Oswiadczenie o stanie kontroti zarzadcezej
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ"
za rok 2017

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne] | efektywnej kontrolt
zarzadczei, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w gzczegolnosci dia zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci 2 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

. skutecznoéci i efektywnosci dzialania,

. wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznogci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem, _ ‘
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Czesé B
x W ograniczonym stopniu funkcjonowaia adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Zaslrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z plancwanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadcze], zostaly opisane w dziale | oswladezenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze| wraz z planowanymi dziataniami, kibre zostang podjgte w celu poprawy
funkcjonowania kontroki 2arzadeze), zostaty cpisang W dziale |l o$wiadczenia.
Czesé D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sig na mo;ej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgeych Z.

x monitorowania realizacji celéw | zadan,

x samooceny kontroli zarzadcze] pgzeprowadzonej 2 uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej
dia sektora finansow publicznych”,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnegtrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacii: oéwiadczen czastkowych osob zajmujacych kierownicze stanowiska
w Ministerstwie oraz dyrektorow komorek organizacyjnych i jednostek bezposrednio podlegiych
Ministrowi, wnioski z aktualizacji szczegotowych zakresow dzialania komdrek organizacyjnych
Ministerstwa, wnioski z analizy korespondencii wptywajacej do Dyrektora Generalnego MON
dotyczace] funkcjonowania dziaty, sprawozdan Z realizowanych przedsigwzige szkoleniowych Z
zakresu kontroli zarzadcze), wn_ioskéw:.anglizy ankiet wypetnianych w czasie realizowanych szkolen

dotyczgeych kontroli ZarZQdC;EjJ'.'} .
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4, ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Analiza zrodet zapewnienia dotyczacych funkcjecnowania kontroli zarzadcze] w dziale administracii



rzgdowej — obrona narodowa w 2017 r. wskazuje, ze wystepowaly problemy przede wszystkim
w obszarach:

- skutecznos$ci i efektywnoscei dziatania:

Odnotowano obnizong skutecznosé i efektywnos¢ dziatania w aspekcie osiggania celow Ministra
Obrony Narodowej okreslonych w planie dziatalnosci - nie osiggnieto 2 z 6 celow strategicznych
okreslonych w Planie dziatainosci Ministra Gbrony Narodowej na 2017 r. (czgé¢ A i B Planu)
dotyczacych pozyskiwania sprzgtu wojskowego i rozwoju zdolno$ci operacyjnych Sit Zbrojaych.

Mimo okreslonego podziatu kompetencji, wybrane instytucje nie w peini wywiazywaly sig
z najozonych na nie obowigzkow.

identyfikowano zastrzezenia do spéjnosci i aktualnosci resortowego systemu przepisoéw prawa, co
wplywalo na obnizenie poziomu skutecznosci i efektywnoséci funkcjonowania dziaiu.

- zarzgdzania ryzykiem:

Wystepowaly ograniczenia w zarzadzaniu ryzykiem. W niektorych przypadkach ograniczono sie do
przeprowadzenia jedynie etapu identyfikacji ryzyk i nie zarzadzano ryzykiem w praktyce.

- wiarygodnoéci sprawozdar:

Wystgpily ograniczenia w raportowaniu stanu kontrali zarzadeze] mimo stwierdzonych zastrzezen

w zakresie skutecznoéci i efektywnoéci dziatania.
Nalezy opisac przyczyny ztozenia sastrzesen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdezej, np. istoing stabos¢ kontroli zarzadcze],
istoing nieprawidlowosc w funkcfonowaniu Jjednostki sektora finansow publicznych alho dzialu administracji rzadowey, istotny cel iub
zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdezej, wraz z podaniemn, jezeli to moziiwe,
elementu, kidrego zastrzeZenia dotyczg, W szezegdinosel zgodnodel drialalnodei z preepisami prawa oraz procedurami
wewnelrznymi, skutecznasci | efektywnoscl dziatania, wiarygodnosei sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania | prornowania
zasad efycznego postepowania, efekfywnoscii skutecznodei przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1) Przygotowanie nowelizacji zasadniczych ustaw regulujgeych funkcjonowanie dzialu.
2) Zmiana regulamindw wewnetrznych wszystkich kemorek organizacyjnych Ministerstwa pod katem
efektywnej realizacji powierzonych zadan.

3) Opracowanie metodyki zarzadzania ryzykiem dla zapewnienia osiggnigcia celow wyznaczonych
w Planie dziatalnogci Ministra Obrony Narodowej dla dziatu administracji rzadowej obrona

narodowa.

4) Przeprowadzenie szkolen z zakresu organizacji i funkcjonowania systemu kontroli zarzgdezej
w dziale | Ministerstwie.

5y Prowadzenie prac na rzecz konsolidacji zadaf z zakresu pozyskiwania sprzgtu wojskowego -~
powolanie Pefnomocnika Ministra Qbrony Narodowej do spraw utworzenia Agencji Uzbrojenia.

Nalety opisaé kluczowe dziatania, kiore zostang podjets w celu poprawy funkcjonowania kontroll zarzadcze) w odniesieniv do
zlotonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat iit"®
Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze,.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

— W 2017 r. planowano przygotowac zmiany w Systemie Kierowania i Dowodzenia Sitami Zbrojnymi
RP. W ramach tego zadania zatozono przeglad kluczowych aktéw prawnych powszechnie
obowigzujgcych, regulujgcych funkcjonowanie resortu. Prace w tym zakresie nie zostaty
zakoficzone i sg kontynuowane w2018 r., przez zespdt projektowy do Spraw opracowania
koncepcji Systemu Kierowania i Dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej.
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- Przeprowadzono szkolenia z zakresu organizacji i funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej
w dziale i Ministerstwie.

Nalezy opisac pajistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjefe w roku, kfdrego dotyczy niniejsze odwiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziafari wskazanych w aziale Il odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dolyczy niniejsze oswiadczenie.

2.

Pozostale dziatania:

1) Podjeto préby reorganizacji struktury organizacyjnej urzedu Ministra Obrony Narodowej
ukierunkowanej na zwigkszenie efektywnosci i skutecznosci realizacji zadan.

2) Przeprowadzono pilotaz w zakresie mozliwosci zastosowania podejscia projektowego w
procesie planowania dziatalnosci Ministerstwa.

3) Zaprojektowano rozwigzania dotyczace kontroli w zakresie prawidlowosci wykonywania
zohowigzan offsetowych.

4)  Uruchomiono obowiazkowe szkalenie e-learningowe dia pracownikow i Zolnierzy urzgdu Ministra
Obrony Narodowej z zakresu ochrony danych osobowych.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, kidrege dotyczy ninigjsze
odwiadczenie, jezell takie dzialania zostaly podjgte.

Objasnienia:
1)

2)

3)

5

)

7

8

9)
10}

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r, Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 318, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2008 r. Nr 42, poz. 337, Nr 88, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 181, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr §7, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzgdzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe pefnionej przez niega funkeji.

W dziale 1. w zaleznoscl od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdezej, wypelnia sig tylko jedng czgSC z czgscl A
albo B, alba C przez zaznaczenie znakiem "X cdpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig.
Czes¢ D wypelnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdezej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem adminlstracji rzgdowe] skiada jedno oswiadczenie o stanie kontrali
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialdéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy
ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych
w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 162, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie nastgpujgce elementy: zgodnoéé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngirznymi,
skutecznodé | efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdar, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznosc przepfywu informacji oraz zarzgdzanie
ryzykiem.

Czeéc B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznoéci | efektywnoscl dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaci lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 8.

Czesé C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
2 wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci | efektywnoscl dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoscl i skutecznosci przeplywu informacji oraz
zarzqdzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrodet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesc B albo C.
Dziat |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kiorege dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, kiorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawg funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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