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RADY do SPRAW CYFRYZACII
z dnia 8 listopada 2019 roku

dotyczgca Rekomendacji Rady ds. Cyfryzacji w sprawie programo-
wania finansowania rozwoju cyfrowego w Polsce w perspektywie
budzetowej Unii Europejskiej lat 2021-2027.

Na podstawie art. 17 ust. 3 ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci pod-
miotdw realizujgcych zadania publiczne (t.j. Dz .U. z 2019 poz. 700, ze zm.) oraz § 5 Regula-
minu Rady do Spraw Cyfryzacji stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia nr 1 Ministra Admini-
stracji i Cyfryzacji z dnia 5 stycznia 2015 r. w sprawie ustanowienia regulaminu prac Rady do
Spraw Cyfryzacji (Dz. Urz. z 2015 r. poz. 1, ze zm.), uchwala sie, co nastepuje:

Najblizsza dekada bedzie czasem cyfrowego przetomu technologicznego, ktérego konse-
kwencje daleko wykroczg poza sfery tradycyjnie definiowanej modernizacji gospodarki i
podnoszenia poziomu jakosci zycia. Juz tylko upowszechnienie rozwigzan sztucznej inteli-
gencji, czy big data, postepujgca robotyzacja produkgc;ji, a takze upowszechnienie zastoso-
wan chmury obliczeniowej ztozg sie na dysruptywne zmiany we wszystkich sektorach ak-
tywnosci painstwa o wymiarze i skutkach trudnych dzi$ do zdefiniowania. Na procesy roz-
woju technologicznego naktadac sie beda nowe modele biznesowe gospodarki wspétdzie-
lenia (sharing economy) i przemiany spoteczne wywotane wejsciem w okres dorostosci po-
kolen Z oraz alfa, ktére cechujg zasadniczo odmienne od wczes$niejszych generacji systemy
wartosci i hierarchie celdw.

Polska musi znalez¢ wtasng odpowiedz na te skokowe zmiany o globalnym charakterze,
tworzac programy transformacji cyfrowej adekwatne do skali i zakresu wyzwan perspek-
tywy roku 2030.

Budzet Unii Europejskiej na lata 2021-2027 stanowi¢ bedzie podstawowe zrédto potencjal-
nego wsparcia aktywnosci gtéwnych aktoréw rozwoju cyfrowego w Polsce: Rzadu RP, sa-
morzgdow, przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych i edukacyjnych, a takze orga-
nizacji pozarzadowych i spotecznych. Adekwatna do wyzwan rozwojowych i realistycznie
zdefiniowanych potrzeb architektura programéw operacyjnych odegra kluczowa role w
zapewnieniu skutecznosci wsparcia sSrodkami europejskimi gtdwnych proceséw polskiej
transformac;ji cyfrowej, a trafnie okreslone cele, priorytety i elastyczne warunki uzyskania
wsparcia w ramach programow zapewnig tym interwencjom efektywnos$é¢ i wzajemng sy-
nergie.

Z powyzszych powodow Rada ds. Cyfryzacji kieruje na rece Ministra Cyfryzacji niniejsze re-
komendacje.



JesteSmy gotowi przedstawic je takze podczas spotkania z jednostkami Ministerstwa Roz-
woju i Ministerstwa Zarzadzania Funduszami odpowiedzialnymi za projektowanie progra-
mow operacyjnych na lata 2021-2027.

|. Rekomendacje strategiczne

1. Nalezy uruchomic jeden centralny, strategiczny program operacyjny, odgrywajacy po-
dobng role jak realizowany w perspektywie budzetowej UE lat 2014 - 2020 Program
Operacyjny Polska Cyfrowa, zarzadzany przez jedno ministerstwo (Ministerstwo Cyfry-
zacji). Program ten powinien zapewnic¢ koordynacje inwestycji ministerstw oraz urze-
dow centralnych, a takze - co stanowitoby nowos¢ - skoordynowanych z nimi inwe-
stycji samorzadowych w projekty transformacji cyfrowej.

Przede wszystkim zas umozliwi¢ realizacje strategicznych projektow rozwoju cyfro-
wego w Polsce, m.in. budowe sieci teleinformatycznych nowej generacji, uporzadko-
wanie i stymulowanie rozwoju cyfrowych ustug publicznych, rozwdj rozwigzan klasy
smart city, wsparcie rozwoju dysruptywnych technologii XXI wieku oraz edukacje cy-
frowa adekwatng do wyzwan czaséw Przemystu 4.0.

W jego ramach nalezy uwzglednié¢ m.in. nastepujace priorytety o strategicznym charak-
terze:

[1] budowa panstwowej, ogélnopolskiej sieci szkieletowej nowej generacji stano-
wiacej infrastrukture sieciowa dla rozwigzan 5G w Polsce - w tym witgczenie
(za adekwatng do poniesionych naktadéw rekompensatg dla wtadz woje-
waodztw) Regionalnych Sieci Szerokopasmowych, zbudowanych w latach 2007 -
2020, do ogdlnopolskiej infrastruktury sieci szkieletowych bedacych wtasnosciag
panstwa i zarzadzanych przez podmioty na poziomie centralnym.

[2] realizacja rzadowego programu cyfrowej transformacji systemu ksztatcenia
obejmujacego:

a. placowki oswiaty - program modernizacji szkét na polu: kompetencji
cyfrowych oraz swiadomosci cyfrowej kadry zarzadzajacej, nauczycieli i
ucznidéw; zapewnienia nowoczesnych urzgdzen cyfrowych oraz infra-
struktury sieciowej w szkotach; a takze dostepu do Internetu nowej ge-
neracji (takze z wykorzystaniem mozliwosci projektu OSE), bezpieczen-
stwa cyfrowego i higieny korzystania z Internetu. Realizacja tego pro-
gramu jest naglaca koniecznoscig wobec systemowego niedoinwesto-
wania szkét w tych obszarach.

b. uczelnie wyisze — program rozwoju jednostek uczelnianych zajmuja-
cych sie metodyka nauczania i dydaktyka przedmiotowga obejmujacy:
rozwdj badan naukowych dotyczacych tworzenia standardow w zakre-
sie poprawnego metodycznie wykorzystania kompetencji i urzadzen cy-



frowych do podnoszenia jakosci ksztatcenia, rozwdéj dydaktyki wtgczaja-
cej osiggniecia cyfrowe do procesu nauczania przez nauczycieli szkol-
nych i akademickich oraz wspoétprace uczelni wyzszych i szkét w tym za-
kresie.

c. realizacja krajowego programu zapewnienia cyberbezpieczenstwa
podmiotom sektora publicznego, w szczegdlnosci administracji publicz-
nej (rzgdowej i samorzgdowej), jednostkom sektora naukowo-badaw-
czego oraz placowkom ochrony zdrowia, powigzanego z wykorzysta-
niem infrastruktury projektu Wspdlna Infrastruktura Informatyczna
Panstwa. Realizacja tego programu jest niecierpigcg zwtoki konieczno-
$cig wobec zdiagnozowanego w wielu badaniach niskiego poziomu
bezpieczenstwa cyfrowego systemoéw teleinformatycznych w tych pla-
cowkach, grozgcego konsekwencjami na wielkg skale oraz potrzebe
wsparcia polskich dostawcow produktéw i ustug w zakresie cyberbez-
pieczenstwa.

[3] praktyczne wdrozenie Architektury Informacyjnej Panistwa poprzez standary-
zacje e-ustug oraz wspieranie srodkami europejskimi programoéw centralnych i
regionalnych wyfacznie projektéw publicznych spetniajgcych jej wymagania.

W tym celu nalezy stworzy¢ profesjonalny osrodek zajmujacy sie rozwojem AIP,
upowszechnieniem wiedzy o niej oraz dokonujacy analiz proponowanych inwe-
stycji w publiczne projekty cyfrowe pod katem zgodnosci z AIP.

[4] wydzielenie w programie ogdlnopolskim priorytetéw a w konsekwencji $rod-
kow finansowych na realizacje interdyscyplinarnych projektéw sredniej i du-
zej skali z zakresu a) sztucznej inteligencji w sektorze publicznym, b) szeroko-
rozumianego ,,smart city” z wykorzystaniem rozwigzan technologii 5G oraz
Internetu Rzeczy, c) blockchain w sektorze publicznym oraz d) zapewnienia
infrastruktury technicznej dla przesytania, przechowywania i przetwarzania
duzej ilosci danych pochodzacych z urzadzen loT (np. pojazdéw komunikuja-
cych sie na drogach publicznych). Srodki na te cele powinny by¢ takze dostepne
w Regionalnych Programach Operacyjnych, finansujac lokalne projekty matej
skali.

2. Postulujemy, aby — wobec koniecznych ograniczen zwigzanych z zmniejszonymi srod-
kami na inwestycje z ERDF - program ten skumulowat wszystkie srodki przeznaczone
w kraju na inwestycje w projekty cyfrowe o budzetach wiekszych niz 500.000 zt. Za-
daniem Regionalnych Programach Operacyjnych powinno by¢ finansowanie w skali lo-
kalnej, niewymagajacych szczegdtowych uzgodnien z Architekturg Informacyjng Pan-
stwa i standardami cyfrowych ustug publicznych stanowigcymi jej warstwe ustugowa
(uproszczona procedura uzgodnien) oraz innych projektéw wspierajgcych transforma-
cje cyfrowa.



3. Proponujemy takze, aby odmiennie niz w obecnej perspektywie (w ktérej jest to nie-
mozliwe), z tego centralnego programu mogty korzystac takie samorzady regionalne i
lokalne (gtéwnie metropolitalne i duzych miast) pod warunkiem zapewnienia zgodno-
Sci projektéw z AIP i standardami cyfrowych ustug publicznych (co stanowitoby nowos¢
w poréwnaniu z perspektywa UE lat 2014-2020.

4. Nalezy stworzy¢ mozliwosci finansowania eksperymentalnych i pilotazowych projek-
tow wdrozen réznorodnych rozwigzan cyfrowych, taczacych dziatania na poziomie
centralnym i samorzagdowym (ze szczegdInym uwzglednieniem duzych miast) oraz
prawno-organizacyjnych warunkdw realizacji , linii wspotpracy” miedzy Minister-
stwem Cyfryzacji a samorzadami jako realizowanego przez caty okres perspektywy bu-
dzetowej lat 2021-2027 projektu zapewniajgcego platforme merytorycznej debaty i
narzedzia dokonywania praktycznych: merytorycznych i organizacyjnych uzgodnien
miedzy oboma stronami.

5. Nalezy —z wykorzystaniem srodkéw unijnych dostepnych w ramach perspektywy bu-
dzetowej UE lat 2021 - 2027 - utworzy¢ krajowa agencje koordynujaca realizacje pu-
blicznych projektow cyfrowych i wspierajaca ich realizatoré6w kompetencyjnie oraz w
zakresie zapewnienia zgodnosci z AIP oraz standardami cyfrowych ustug publicznych.

6. Nalezy odejs¢ od finansowania duzej liczby rozproszonych projektow szkoleniowych
w zakresie kompetencji cyfrowych, wybieranych w procedurach konkursowych, kto-
rych rezultaty — analogicznie do obecnej perspektywy budzetowej UE — nie sg ewaluo-
wane, za$ zatozenia oparte sg na niezweryfikowanych wczeéniej podejsciach progra-
mowych i metodycznych.

W zamian nalezy wprowadzi¢ model realizacji ,,projektéw strategicznych” przygoto-
wanych i realizowanych przez silne konsorcja réznorodnych podmiotow, w tym mini-
sterstwa, w oparciu o zatozenia majace swoje zrédto w wynikach aktualnych badan,
kwerendzie ,,dobrych praktyk” z krajow UE oraz ukierunkowanych na osigganie mie-
rzalnych celéw edukacyjnych.

Beneficjentami ostatecznymi tych projektdw powinny by¢ wytypowane pod katem po-
trzeb gospodarczych i rozwojowych kraju grupy docelowe (np. mali i Sredni przedsie-
biorcy, wyzszy i Sredni personel medyczny, nauczyciele szkolni i akademiccy, seniorzy).
Projekty te powinny by¢ realizowane przez konsorcja podmiotéw z réznych sektoréw
jako przedsiewziecia systemowe (indykatywne). Rezultaty takich szkolen powinny by¢
ewaluowane a ich ukoniczenie winno sie koriczy¢ publicznym certyfikatem respektowa-
nym przez kierownikdéw instytucji sektora publicznego jako warunek podjecia pracy lub
awansu zawodowego.

Certyfikowane szkolenia powinny objgé w pierwszym rzedzie pracownikéw administra-
cji oraz ochrony zdrowia.

7. Rekomendujemy utworzenie dzieki wsparciu srodkami unijnymi w latach 2021-2025
krajowego centrum (agenc;ji) koordynujgcej wsparcie programowo-eksperckie dla



szkoét w zakresie wykorzystania rozwigzan technologii cyfrowych w dydaktyce po-
przez: opracowanie programow kursow i szkolen z zakresu dydaktyki cyfrowej i kom-
petencji medialnych dla nauczycieli, stworzenie systemu certyfikacji kompetencji, pro-
wadzenie studiéw podyplomowych oraz szkolen w modelu digital learning, okreslanie
minimdw sprzetowych i oprogramowania dla szkét i prowadzenie portalu ,,dobrych
praktyk” (zmapowanie , dobrych praktyk”, analiza konsekwencji zastosowania danych
rozwigzan w skali makro — krajowej i prowadzenie portalu jako one-stop-shop — bramy
do dokumentacji réznorodnych doswiadczen szkolnych i pozaszkolnych w zakresie
edukacji cyfrowej). Centrum powinno powstac na bazie dorobku i zasobéw Osrodka
Rozwoju Edukacji oraz NASK — PIB we wspotpracy z placéwkami naukowo-badawczymi
i ministerstwami.

Rekomendujemy uruchomienie programu finansowania interdyscyplinarnych badan
nad réznorodnymi aspektami uczenia sie w srodowisku cyfrowym w ramach specjal-
nego priorytetu dziatan NCBiR. W szczegdlnosci badania te dotyczyé powinny aspek-
téw: psychologicznych (behawioralnych), metodycznych, narzedziowych oraz zwigza-
nych z zmianami na rynku pracy (nowe zawody).

Nalezy sfinansowac powstanie i rozwdéj krajowego schematu certyfikacji kompetenc;ji
cyfrowych, skorelowanego z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji oraz sieci instytucji
i organizacji certyfikujgcych w oparciu np. o potencjat uczelni wyzszych w tym Pani-
stwowych Wyzszych Szkét Zawodowych, a takze doswiadczonych podmiotéw szkola-
cych oraz certyfikujgcych w tym zakresie. W ramach schematu nalezy opracowac m.in.
publiczne certyfikaty potwierdzajgce kompetencje metodyczno-cyfrowe nauczycieli,
ktérych uzyskanie stanowitoby warunek uzyskania nowego stopnia awansu zawodo-
wego, a takze certyfikaty zwigzane z pracq w administracji publicznej i ochronie zdro-
wia. Catosci tych dziatan dopetni¢ winno stworzenie ogdlnopolskiej platformy oceny i
certyfikacji kompetencji cyfrowych metodami behawioralnymi (poprzez wykonywanie
konkretnych czynnosci i zadan w Srodowisku cyfrowym, nie zas poprzez deklaracje po-
siadania umiejetnosci i testowy sprawdzian wiedzy).

Szczegbétowe rekomendacje sektorowe

1. Uczelnie wyzsze i placéwki doskonalenia nauczycieli

[1] Wobec zdiagnozowanych w licznych badaniach deficytow: kompetencji cyfro-
wych oraz skojarzonych z nimi kompetencji metodycznych, a takze kompetenc;ji
medialnych nauczycieli nalezy konsekwentnie wprowadza¢ na wszystkich
uczelniach odpowiadajgce tym potrzebom programy studidéw, w tym zajeé
praktycznych (granty dla uczelni na zakup pracowni cyfrowych oraz zatrudnie-
nie specjalistdow metodyki cyfrowej z uwzglednieniem specyfiki danej dzie-
dziny).



(2]

Uczelnie wyzsze powinny mie¢ mozliwos¢ pozyskania sSrodkow takze na reali-
zacje studiow podyplomowych, zas centra doskonalenia nauczycieli na orga-
nizacje certyfikowanych kurséw (postulujemy wydzielenie na tern cel specjal-
nego priorytetu programu stanowigcego nastepce PO WER).

Nalezy zapewni¢ mozliwos¢ sfinansowania przez uczelnie wyzsze i placowki do-
skonalenia nauczycieli:

i. zakupu urzadzen cyfrowych i oprogramowania edukacyjnego na po-
trzeby dydaktycznych pracowni cyfrowych zlokalizowanych w wyzszych
szkotach oraz publicznych centrach doskonalenia nauczycieli.

ii. organizacji szkolen dla nauczycieli akademickich z zakresu dydaktyki
cyfrowej i wykorzystania narzedzi cyfrowych w praktyce pedagogicznej,
a takze ksztattujgcych swiadomosc¢ cyfrowa nauczycieli.

iii. otwierania na uczelniach wyzszych innowacyjnych kierunkéw informa-
tycznych zwigzanych z technologiami nowej generacji (m.in. big data,
sztuczna inteligencja, 10T-5G, blockchain), realizowanych we wspétpracy
z przedsiebiorstwami oraz instytutami naukowo-badawczymi. Dofinan-
sowanie srodkami unijnymi stworzy warunki dla pozyskania wysoko-
kwalifikowanej kadry polskiej i zagranicznej, i uprawdopodobni zaanga-
zowanie sie studentéw w studia Il i lll stopnia.

2. System osSwiaty

(1]

(2]

(3]

Kluczowym, strategicznym zadaniem na tym polu w bliskiej perspektywie jest
realizacja ogélnopolskiego programu transformacji cyfrowej szkét i wsparcie
go zakupem wielofunkcyjnych mobilnych pracowni cyfrowych oraz innych urza-
dzen i pomocy dydaktycznych, a takze stuzbowych laptopéw dla nauczycieli
wszystkich przedmiotow.

Nalezy zrealizowa¢ ogdlnopolski system monitorowania osiggnie¢ uczniow w
zakresie nabywania kompetencji cyfrowych w tym informatycznych na pozio-
mie szkoty podstawowej i ponadpodstawowej. W ramach tego programu na-
lezy zaplanowac wtgczenie informatyki do puli przedmiotow egzaminacyjnych
do wyboru na egzaminie dsmoklasisty i wczesniejsze przeprowadzenie pilotazu
dla tego dziatania.

Nalezy zrealizowac ogdlnopolski program (licea, technika) wspierajacy zwiek-
szenie liczby absolwentéw klas informatycznych w szkotach ponadpodstawo-
wych. W ramach programu szkoty mogtyby aplikowaé o granty na stworzenie i
prowadzenie takich klas, a dodatkowe srodki stuzytyby zakupowi niezbednego
sprzetu oraz sfinansowaniu kosztow wysokokwalifikowanej kadry nauczycieli
informatyki. Klasy mogtyby by¢ tworzone we wspotpracy patronackiej z przed-
siebiorstwami sektora zaawansowanych technologii oraz uczelniami wyzszymi.



3. Uczenie sie przez cate zycie

[1] Wobec najwiekszej w skali Unii Europejskiej liczby oséb nieposiadajgcych zad-
nych kompetencji cyfrowych a takze generalnie niskim poziomie kompetencji
cyfrowych grupy wiekowej oséb powyzej 55 lat nalezy zaprojektowaé i rozwi-
na¢ krajowy system edukacji cyfrowej dorostych przygotowujacy osoby po za-
konczeniu edukacji formalnej do zycia i pracy w sSrodowisku cyfrowym, a takze
przekwalifikowujgcych osoby pracujgce do pracy w Przemysle 4.0.

[2] Zatozenia programowe i organizacyjne systemu bazowa¢ winny na wynikach
badan dotyczacych uwarunkowan nabywania przez osoby doroste umiejetno-
sci cyfrowych (high - tech skills) oraz analizach ,,dobrych praktyk” na tym polu
zawartych m.in. w raportach projektu europejskiego High-Tech Skills for Eu-

rope. Scalling up Best Practices and Re-focusing Funding Programmes and In-

centives.

Kluczowy wniosek z tego projektu to postulat skoncentrowania dziatan na
podnoszeniu poziomu kompetencji pracownikéw (up-skilling) i nabywaniu
nowych kompetenc;ji (re-skilling) na terenie przedsiebiorstwa, nie zas na ze-
wnetrznych kursach organizowanych przez podmioty nieposiadajgce wiedzy o
specyfice danej firmy.

System taki nalezy zbudowaé w ramach projektu systemowego (indykatyw-
nego, nie konkursowego) finansowanego z programu — nastepcy PO PC i powie-
rzy¢ jego realizacje konsorcjum podmiotéw posiadajgcych najwyzsze kompe-
tencje oraz szerokie doswiadczenie na tym polu.

Na system sktadac sie winny dwa komponenty: 1) wsparcie podnoszenia po-
ziomu kompetencji cyfrowych oraz nabywania nowych umiejetnosci cyfrowych
pracownikéw firm w ramach szkolen wewnatrz przedsiebiorstw i instytucji oraz
2) powszechnie dostepne kursy w zakresie nabywania tzw. funkcjonalnych
kompetencji cyfrowych, organizowane z wykorzystaniem doswiadczen wynika-
jacych z przeprowadzonych projektow we wczedniejszej perspektywie.

[3] W proponowanych dziataniach nalezy co do zasady odejs¢ od finansowania
rozproszonych, niespdjnych programowo, niezweryfikowanych co do jakosci
merytorycznej i organizacyjnej projektow matej skali na rzecz projektéw sred-
niej i duzej skali, realizowanych wg wystandaryzowanych programoéw szkole-
niowych, konczgcych sie zdobyciem przez uczestnikdw szkolen certyfikatu pu-
blicznego potwierdzajgcego nabycie pakietu umiejetnosci odpowiadajgcego
kwalifikacjom zdefiniowanym w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

4. Nowe idee i rozwigzania rozwojowe

[1] W Regionalnych Programach Operacyjnych na poziomie wojewddzkim nalezy
zapewnic srodki m.in. na projekty matej i sredniej skali:
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projekty otwierania/ udostepniania publicznych zasobéw danych (np.
danych transportowych, edukacyjnych itp.), tam, gdzie jest to mozliwe
(np. dane nie sg poufne lub nie naruszajg ochrony danych osobowych).

projekty z zakresu telemedycyny i teleopieki nad osobami starszymi i
chorymi - umozliwienie finansowania ustug telemedycznych i teleopie-
kunczych ze srodkéw publicznych.

projekty szkolne, w ramach ktérych finansowane bed3 zajecia poza-
lekcyjne dla uczniéw z zakresu tematyki informatycznej, programowa-
nia, podstaw mechatroniki, cyberbezpieczenstwa, edukacji medialne;j i
higieny korzystania z Internetu oraz innych obszaréw tematycznych
technologii cyfrowych (np. big data, sztucznej inteligencji).

[2] Z wykorzystaniem $rodkéw programu centralnego (nastepcy PO PC) nalezy:

stworzy¢ ogdlnopolskie centrum kompetencji w zakresie rozwoju, te-
stowania i dopuszczania do eksploatacji rozwigzan technologii auto-
nomicznych (np. w transporcie naziemnym i lotniczym).

zapewnic wydzielony priorytet tego programu dedykowany finansowa-
niu inwestycji w produkty z zakresu Internetu Rzeczy oraz cyberbez-
pieczenstwa i wsparcie proceséw ich certyfikacji, co skutkowac bedzie
wzmocnieniem polskich firm tego sektora.

utworzy¢ sie¢ pomiarow i udostepniania w czasie rzeczywistym zaso-
boéw informacji pogodowo-klimatycznych i hydrologicznych o duzej ge-
stosci siatki — dane pochodzi¢ winny ze stacji pogodowych i innych
punktéw pomiarowych.

wdrozy¢ ogdlnopolskg platforme udostepniania i publikacji zdalnych,
bezptatnych kurséw w modelu digital learning (w tym MOOC). Po-
winna ona integrowaé publiczne: infrastrukture i zasoby edukacyjne i
szkoleniowe udostepnione w obecnej perspektywie budzetowej umozli-
wia¢ wzbogacanie ich rozwigzaniami nowej generacji oraz tworzenie
nowych zasobow. Nalezy opracowac i wprowadzi¢ do stosowania stan-
dardy metodyczne dla tworzenia takich kurséow oraz system oceny jako-
$ci udostepnianych kurséw, réwniez z wykorzystaniem mechanizmow
spotecznosciowych. Kazdy kurs (szkolenie, studia podyplomowe) finan-
sowany ze srodkow europejskich oraz zakonczony zdobyciem publicz-
nego certyfikatu powinien by¢ dostepny poprzez te platforme.

przeanalizowac i skategoryzowac pod wzgledem jakosciowym (meto-
dyka, poziom nowoczesnosci technologicznej, aktualnos¢ tresci) oraz
zintegrowac na jednej platformie cyfrowe zasoby edukacyjne dla
ucznidéw szkot podstawowych, ponadpodstawowych oraz branzowych



(m.in. e-podreczniki) wytworzone w latach 2014-2019 a nastepnie w
nowej perspektywie budzetowej UE.

vi. stworzyc ogolnopolski system statego wsparcia szkot w zakresie budo-
wania Swiadomosci cyfrowej i zapewnienia cyberbezpieczeristwa
uczniow oraz higieny korzystania przez nich z zasob6éw Internetu w
domu i szkole.

vii. zapewnié finansowanie dla przeprowadzenia prawidtowej ewaluacji
projektow poprzez: 1) inwentaryzacje wszelkich zasobédw zwigzanych z
projektem, uwzglednienie tego, co zostato dokonane w obecnej per-
spektywie i jakie osiggnieto efekty, 2) przyjecie metodologii zapewniaja-
cej ewaluacje biezgcg w trakcie trwania projektu oraz 3) ewaluacje od-
roczong i badanie efektywnosci.

viii. zapewnié finansowanie wdrozenia w Polsce Wielkoskalowych Syste-
moéw Informacyjnych Unii Europejskiej.

[3] Z wykorzystaniem programu centralnego dedykowanego rozwojowi nauki i
badan nalezy zapewnic srodki oraz warunki organizacyjne na badania nad
sztuczng inteligencja stuzace wtaczeniu polskich jednostek naukowych do ba-
dan co najmniej na poziomie europejskim poprzez:

i. wytypowanie wspdlnie z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
kilku jednostek naukowo-badawczych i stworzenie im warunkoéw dla
petnoprawnego uczestnictwa w europejskich konsorcjach badawczych
oraz prowadzenie wspotpracy bilateralnej z wiodacymi osrodkami na
Swiecie.

ii. stworzenie w oparciu o ww. jednostki ,,centrum doskonatosci” w rozu-
mieniu Komisji Europejskiej, ktdrego zadaniem bedzie m.in. prowadze-
nie badan oraz monitorowanie i analizowanie proceséw i formutowanie
prognoz na potrzeby administracji rzgdowej i publicznej.

[4] W centralnym programie zapewniajgcym Srodki dla przedsiebiorcow nalezy
przewidzie¢ priorytet finansowania transformacji przedsiebiorstw do modelu
Przemystu 4.0 ze wszelkimi z tego faktu konsekwencjami na polu inwestycji w
rozwigzania technologiczne oraz re-skilling i up-skilling sity roboczej.

5.  Uwarunkowania dystrybucji Srodkéw europejskich

[1] Wykorzystujgc wnioski z doswiadczen lat 2014-2019 nalezy dazy¢ do nadania
uzgodnionym z Komisjg Europejskg zapisom programow operacyjnych oraz
tzw. Szczegdtowym Opisom Priorytetdw Programdw stuzgcych finansowaniu
inwestycji w rozwdj cyfrowy jak najwiekszej elastyczosci i swobody wyboru w



(2]

(3]

(4]

(5]

(6]

zakresie przedmiotu i tematyki projektéw, sposobu doboru partneréw - be-
neficjentéw projektow (takze w modelu konsorcjow podmiotdw publicznych i
prywatnych), metod i form realizacji oraz Zzrédet finansowania wktadu wta-
snego oraz zabezpieczen.

Nadmierna sztywnos¢ warunkoéw realizacji, nadwymiarowa szczegétowosc zapi-
sow odnoszgcych sie do zakresu mozliwych interwencji oraz odwotywanie sie
diagnoz programéw do formutowanych wiele lat przed startem projektow (a
zatem w duzej mierze nieaktualnych) byty przyczyna wielu niepowodzen w rea-
lizacji projektow, obnizaty efektywnos$¢ inwestycji publicznych oraz uniemozli-
wiaty zastosowanie w projektach zwinnych metod realizacji. Nalezy odejs¢ od
tego typu rozwigzan, by umozliwi¢ zwinng modyfikacje programoéw w trakcie
ich realizacji.

Nalezy zapewni¢ podmiotom reprezentujgcym rézne sektory — przedsiebiorstw,
organizacji pozarzadowych, jednostek naukowo-badawczych i uczelni wyzszych
oraz instytucjom publicznym — prawne i organizacyjne mozliwosci tworzenia
mieszanych konsorcjow projektowych, wspétfinansowania projektéw i swo-
bodnego dysponowania wartosciami materialnymi i prawnymi, powstatymi w
ramach projektéw.

Nalezy zapewni¢ przedstawicielom bezposrednich beneficjentow — realizato-
row projektow (np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, Srodowiska
naukowego) oraz ekspertom w dziedzinie obejmowanej przez projekt, np.

przez powotywanie grup eksperckich dla tworzonego projektu, wiekszy wptyw
na ostateczny ksztatt zapisdw dokumentéw konkurséw ogtaszanych na pozio-
mie centralnym i regionalnym. Zwiekszy to efektywnos¢ inwestowania srodkéw
i skutecznos¢ realizacji projektéw, a tym samym zapewnieni realizacje rzeczywi-
stych celdw interwencji wspieranych srodkami UE.

Rekomendujemy opracowanie i wdrozenie systemu nadawania publicznych
certyfikatdw potwierdzajgcych nabycie kompetenc;ji cyfrowych (czy tez kwalifi-
kacji w rozumieniu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji), na réznych pozio-
mach i w zakresie réznorodnych pakietéw kompetencyjnych adekwatnych do
specjalizacji zawodowej oraz potrzeb zyciowych. Potwierdzaniem zdobycia cer-
tyfikowanych kompetencji zajmowaé sie winny podmioty wybrane w drodze
konkursu po spetnieniu warunkéw wyznaczonych przez Ministerstwo Cyfryza-
Cji.

Rekomendujemy upowszechnienie mozliwie prostego systemu przekazywania
przez wyspecjalizowane instytucje publiczne pracownikom przedsiebiorstw i

instytucji oraz wszystkim osobom dorostym pragngcym nabyé nowe umiejetno-
$ci cyfrowe bondw szkoleniowych, ktorymi bedg mogty one optacad udziat w



szkoleniach i kursach oraz uzyskiwa¢ indywidualne wsparcie konsultantow. Sys-
tem taki powinien zastgpi¢ dotychczasowy dominujgcy model wielokrotnego
uczestnictwa w bezptatnych szkoleniach oséb szczegdlnie aktywnych lub zache-
canych do udziatu w szkoleniach dodatkowymi $wiadczeniami.



Protokot z gtosowania

Decyzjg Przewodniczgcego Rady gtosowanie zostato przeprowadzone na posiedzeniu Rady
do Spraw Cyfryzacji. Projekt Uchwaty nr 3 zostat poddany gtosowaniu w dniu 8 listopada
2019 r. W gtosowaniu wzieto udziat 12 cztonkéw Rady, z czego oddano:

- 12 gtoséw ,,za” przyjeciem uchwaty,
- 0 gtoséw ,przeciw” oraz
- 0 gtoséw ,wstrzymuje sie”.

Uchwata nr 3 Rady do Spraw Cyfryzacji zostata przyjeta 8 listopada 2019 roku w gtosowa-
niu jawnym zwykta wiekszoscig gtoséw.

Szczegdbty dotyczace gtosowania przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Imie Nazwisko Gtos
1. Joanna Adamczyk za
2. Krzysztof Dyki za
3. Krzysztof Gtomb za
4. Pawet Gora za
5. Agnieszka Gryszczynska za
6. Michat Kanownik za
7. Anna Beata Kwiatkowska za
8. Tomasz tukawski za
9. Dariusz Milka za
10. Jozef Orzet za
11. Wtodzimierz Schmidt za
12. Sebastian Szymanski za

Przewodniczacy Rady
Jozef Orzet
/-podpisano elektronicznie/
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