PROTOKOL z XXXIII posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji, ktére odbyto
sie 21 sierpnia 2020 roku, o godzinie 11:00 w formie wideokonferen-
cji.

Posiedzenie otworzyt Pan Dariusz Milka - Wiceprzewodniczacy Rady udzielajgc gtosu Panu
Krzysztofowi Gtombowi — Petnomocnikowi Ministra Cyfryzacji ds. wspétpracy z administracja
samorzgdowg RP w celu przedstawienia pierwszego punktu posiedzenia.

1.Dyskusja na temat wspotpracy Ministerstwa Cyfryzacji w budowie spdjnego modelu
cyfrowej administracji w Polsce — prezentacja ,,Dekalogu wyzwan cyfrowych na lata
2020 —2023"” z udziatem Pana Krzysztofa Gtomba.

Pan Krzysztof Gtomb — na wstepie swojego wystgpienia odnidst sie do rozwoju cyfrowego
wskazujgc najwazniejsze obszary wymagajgce dziatan i wspdtpracy na linii rzad — jednostki
samorzadu terytorialnego:

1. Rozwdj cyfrowy Polski - wymaga synergicznej wspotpracy wszystkich partneréow. Klu-
czowag role w tym procesie odgrywac bedzie Ministerstwo Cyfryzacji i jednostki samo-
rzadu terytorialnego;

2. Rozwojowe wyzwania na polu cyfryzacji Polski - wymagac¢ beda nowej jakosci wspot-
pracy, zerwania z tradycyjnymi schematami myslenia i dziatania oraz porozumienia
otwartego na narzedzia budujgce przysztos¢;

3. Rozwdj technologii - takich jak np. chmura obliczeniowa, big data, blockchain, czy
sztuczna inteligencja wymagac bedg od wszystkich partneréw zasadniczych zmian w po-
dejsciu do cyfryzacji administracji i odejscia od rozwigzan organizacyjnych i technicznych
zakorzenionych od lat w prawie, przyzwyczajeniach i codziennej praktyce. Konieczna
staje sie redefinicja modelu swiadczenia cyfrowych ustug publicznych i rél, jakie petnig w
nim partnerzy na poziomie centralnym, wojewddzkim i lokalnym. A takze rozbudowa in-
frastruktury szerokopasmowej nowej generacji.

W dalszej czesci wystgpienia Petnomocnik przedstawit deklaracje wspdtpracy Ministerstwa
Cyfryzacji oraz samorzgdow wojewddzkich i lokalnych w ramach inicjatywy ,,Dekalog Wy-
zwan Cyfrowych na lata 2020 — 2023” . Przedstawiony dokument zaktada dziesie¢ podsta-
wowych obszardw dziatania:

1. Okreslanie i uzgodnienie podziatu zadan w ramach cyfryzacji Polski w trzeciej dekadzie XXI
wieku pomiedzy Ministerstwem Cyfryzacji a samorzgdami wojewddzkimi i lokalnymi;

2. Standaryzacja i upowszechnienie cyfrowych ustug publicznych;
3. Zapewnienie cyberbezpieczenstwa systemow informatycznych administracji samorzado-
wej;

4. Upowszechnienie wykorzystania chmury obliczeniowej przez samorzady;



5. Wsparcie rozwoju infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu poprzez zaan-
gazowanie samorzadéw lokalnych w wiarygodna i aktualng diagnoze ,biatych plam” na
mapie dostepu oraz zapewnienie przez JST utatwien dla inwestoréw;

6. Dokonanie uzgodnien i wsparcie samorzgddw przez Ministerstwo Cyfryzacji i jego jed-
nostki w zakresie wprowadzania do szkét nowoczesnej dydaktyki cyfrowej oraz zapew-
nienia placdwkom szkolnym wewnetrznej bezpiecznej infrastruktury cyfrowej;

7. Systematyzacja gromadzenia, udostepniania i wykorzystywania danych w dyspozycji
urzedow i samorzagdowych jednostek organizacyjnych oraz zwiekszenie podazy danych na
potrzeby ich ponownego wykorzystania;

8. Stworzenie centralnego punktu wsparcia dla samorzaddéw w zakresie cyfryzacji w kontek-
Scie wspoétdziatania systeméw centralnych, regionalnych i lokalnych;

9. Upowszechnienie systemdw zarzadzania przeptywem pracy (dokumentami elektronicz-
nymi) w urzedach samorzaddw lokalnych i ich jednostkach organizacyjnych;

10. Podjecie wspdlnych inicjatyw na rzecz przeciwdziatania pogtebianiu sie deficytu informa-
tykéw (kompetencji informatycznych) w administracji samorzagdowej, a takze w celu upo-
wszechnienia kompetencji cyfrowych pracownikéw samorzagdowych.

Dyskusja Cztonkow Rady w odniesieniu do tematu w pkt 1.

W dyskusji poruszono kwestie problemoéw dla samorzagdow, zadan teleinformatycznych w
odniesieniu do edukacji oraz kwestie podziatu zadan pomiedzy ministerstwem a samorza-
dami. Problemem dla JST sg nowe rozwigzania proponowane przez MC, wdrazanie przez
panstwo nowych zasad i procesdw w odniesieniu np. do projektu Architektury Informacyjnej
Panstwa, powotania lokalnych centréw przetwarzania informacji. Odniesiono sie takze do
kwestii edukacji i szkolern w samorzadach oraz potrzeby stworzenia centralnego punktu
wsparcia dla samorzadow w zakresie ustug cyfryzacji, ktére obecnie winny znajdowac sie w
fazie przygotowan dla wyeliminowania réznic w poziomach obstugi/przetwarzania danych,
standaryzacji systemow. Problemem jest réwniez konsolidacja sit wszystkich samorzgdéw i
administracji rzgdowej w celu uzyskania srodkdw na realizacje z Komisji Europejskiej.

Podsumowanie

Pan Krzysztof Glomb podsumowat temat w zakresie Centralnych Ustug dla administracji lo-
kalnej i budowy Centréw Lokalnych wskazujgc, iz dyskusje winny odbywac sie na posiedze-
niach Komisji Wspdlnej; Konieczne jest takze dokonanie przegladu inicjatyw w zakresie cyfro-
wej administracji, ktére powinny by¢ realizowane na poszczegdlnych poziomach administra-
cji, tak aby mozliwe stato sie zarysowanie linii wspotpracy miedzy programami centralnymi i
regionalnym w perspektywie budzetowej UE na lata 2021-27. Pan D. Milka zaznaczyt, iz dzia-
tania w tym zakresie nie mogg ograniczac sie wytacznie do spotkan Komisji Wspdlnej Rzadu i
Samorzadu Terytorialnego. Pan D. Milka zaproponowat przygotowanie stanowiska Rady ds.
Cyfryzacji w przedmiotowym zakresie.



W dalszej czesci posiedzenia Pan Wiceprzewodniczgcy poprosit Panig Anne Kwiatkowskg —
Cztonka Rady o przedstawienie pkt 2 posiedzenia.

2. Dyskusja dotyczgca dziatan koniecznych do zrealizowania w zakresie zabezpieczenia
nauczania na odlegto$¢ w ramach Tarczy Edukacyjne;.

Pani Anna Kwiatkowska nawigzata do posiedzenia - Komisji Sejmowej Edukacji Nauki i Mto-
dziezy podczas ktérego MEN przedstawit niezbedne dziatania w zakresie zabezpieczenia
pracy zdalnej w szkole, zaznaczajac, ze zabrakto konkretnych informacji na tematy zwigzane z
regulacjami prawnymi, organizacjg i metodyka nauczania zdalnego.

Zgodnie z informacjg MEN dopuszczono trzy formy nauki:
e stacjonarnej
e zdalnej
e hybrydowej

Wobec powyzszego pojawita sie perspektywa wykorzystania Krajowego Planu Odbudowy w
formie dtugotrwatych dziatan, ktére mogg spetniac¢ oczekiwania Ministra Cyfryzacji tj:

e Think-tank transformac;ji cyfrowej,
e Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych,
e Cyfrowa Szkota w OSE (doposazenie szkét w komputery),

e Cyfrowy Lider - osoby, ktére sg kompetentne w doradzaniu innym nauczycielom, jak
rowniez sprawnie potrafig zorganizowaé cyfrowga nauke.

Zaproponowane rozwigzania nakfadajg nowe obowigzki na dyrektorow szkét i nauczycieli.
Dodatkowe obowigzki Dyrektoréw szkét:

e diagnozy stanu wyposazenia w sprzet do zdalnego nauczania;

e wybdr wspdlnego dla catej szkoty rozwigzania odnosnie platformy i sposobu komuni-
kacji;

e zaplanowanie zajec stacjonarnych, hybrydowych, zdalnych (synchronicznych, asyn-
chronicznych;

e biezgce, cotygodniowe ustalanie planu wszystkich rodzajéw zaje¢;

e zapewnienie uczniom indywidualnych konsultacji online;

e zapewnienie nauczycielom mozliwosci prowadzenia lekcji online z wykorzystaniem
wybranych technik;

e zapewnienie nauczycielom mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach;

e utworzenie zespotu lideréw zdalnego nauczania;



obserwacja zajec online;

wspotpraca ze szkolnym Inspektorem Ochrony Danych Osobowych.

Pani Anna Kwiatkowska stwierdzita, ze dyrektorzy szkét potrzebujg wsparcia w dziataniach w

osobie koordynatora szkolnego ds. nowoczesnych technologii i ksztatcenia zdalnego. Powinno
to byé odrebne stanowisko, osoba decyzyjna. Obowigzki koordynatora nie mogg spoczywac
na nauczycielu informatyki, ktérego gtéwnym zadaniem jest przede wszystkim realizacja pod-

stawy programowej informatyki w szkole.

Niezwykle wazng sprawg jest zauwazenie nowych obowigzkéw nauczycieli:

opracowywanie materiatéw do nauczania do kazdego rodzaju zajec: stacjonarnych,
hybrydowych, zdalnych;

prowadzenie zaje¢ na kazdy ze sposobdéw: stacjonarny, hybrydowy, zdalny;

dodatkowe ttumaczenie, omdwienie, ¢wiczenia tresci niezrozumiatych podczas nau-
czania zdalnego;

zapewnianie konsultacji online z uczniami i rodzicami;
dostosowanie metod e-nauczania do mozliwosci psychofizycznych uczniéw;

wypracowywanie przez nauczycieli tresci ksztatcenia, rekomendacji do modyfikacji
szkolnego programu nauczania;

wspotpraca nauczycieli online, dzielenie sie doswiadczeniami;

aranzacja roznego rodzaju zajeé przez Internet: praca w grupach, dyskusje, wymiana
pogladdéw;

monitorowanie i weryfikowaniu postepdw ucznia — testy, quizy, sprawdziany;
archiwizacja prac domowych, przechowywanie ich do wgladu;

zapewnienie mozliwosci poprawiania wszystkich prac zdalnych, pisania ich w innym
terminie;

udzielanie wskazdwek technicznych — kontakt z nauczycielem informatyki.

Pani Anna Kwiatkowska wskazata, ze na poczatku lipca br., podczas rozméw w Radzie ds. In-

formatyzacji Edukacji rozmawiano o koniecznych dziataniach, jakie winny by¢ podjete w kon-

tekscie metodyki w zdalnym nauczaniu, a mianowicie:

wczesdniejsze przygotowanie przez nauczycieli metodycznie uporzgdkowanych mate-
riatéw do swoich zaje¢ — brak rozwigzan systemowych. Mozna wyobrazi¢ sobie, ze w
klasie bedg jednoczesnie uczniowie uczqcy sie stacjonarnie i zdalnie. Bez gotowych
materiatow lub mozliwosci transmisji zaje¢ na biezgco, nie jest mozliwe spetnienie
oczekiwan od nauczyciela w ramach jego etatu;

przygotowanie dyrektoréw szkét do organizacji zaje¢ w réoznych warunkach;



e przygotowanie metodyczne nauczycieli i ucznidw do pracy zdalnej (elementy wspoét-
pracy z rodzicami, opiekunami prawnymi);

e opracowanie metodyki i przyktadow dobrych praktyk nauczania zdalnego — publikacje
caty czas w opracowaniu;

e rekomendacje dla szkét dotyczgce sposobdéw organizowania poprawnej metodycznie
zdalnej pracy szkoty z wykorzystaniem narzedzi LMS jako standardu zdalnego naucza-
nia w szkole — takie rekomendacje dla szkét powinny juz by¢ opracowane;

e obligatoryjne/systemowe utworzenie w kazdej szkole stanowiska koordynatora ds.
pracy zdalnej i nowoczesnych metod nauczania, studia podyplomowe dla szkolnych
koordynatoréw — takie stanowisko powinny by¢ utworzone w szkotach z poczqtkiem
biezgcego roku szkolnego;

e monitorowanie nasycenia w sprzet do nauczania na odlegtos¢ w poszczegdlnych rejo-
nach/szkotach/domach;

e zakup laptopow z dostepem do mobilnego Internetu dla szkét z przeznaczeniem jako
sprzet stuzbowy nauczycieli;

e zakup laptopow dla szkét z dostepem do mobilnego Internetu z przeznaczeniem dla
uczniow;

e wyposazenie kazdej klasy w zestaw: laptop z dostepem do Internetu, projektor/tele-
wizor, sprzet nagfasniajgcy i mikrofon;

e dofinansowanie podtgczen do szybkiego Internetu w domach uczniéw i nauczycieli;
e oferta krajowej/regionalnej/infrastruktury zdalnego nauczania — dalsze dziatania OSE;

e budowa szkolnej infrastruktury zdalnego nauczania — sieci LAN — element uzupetnia-
jgcy dla OSE.

Poza rekomendacjami Rady — Pani A. Kwiatkowska stwierdzita, ze warto zwrdci¢ réwniez
uwage na ponizsze potrzeby:

e diagnoza potrzeb szkoty, nauczycieli, uczniéw i rodzicéw w zakresie zdalnego naucza-
nia;
e biezgca diagnoza potrzeb i ewaluacja wprowadzanych rozwigzan;

e wsparcie psychologiczno-spoteczno-organizacyjne uczniéw, nauczycieli i rodzicéw w
ksztatceniu na odlegtos¢ zaréwno dla ucznidw jak i rodzicéw;

e przygotowanie rodzicdw do organizacji nauczania na odlegtosé.

Na koniec wystgpienia Pani Anna Kwiatkowska wskazata, ze warto i nalezy rozmawiac na te-
mat: 1) jak nauczyciel winien radzi¢ sobie w obecnej sytuacji trzech form edukacji, 2) czy rze-
czywiscie wyposazenie w sprzet jest odpowiednie w poszczegdlnych regionach kraju, 3) co



jeszcze nalezy zrobi¢ w przedmiotowym zakresie, jak rowniez zastanowic sie nad tematem z
punktu widzenia rodzica.

W dyskusji poruszono kwestie brakéw w zakresie materiatéw, metod, dobrych praktyk, form
nauczania. Pan D. Milka poruszyt kwestie dotychczasowych rozwigzan zaproponowanych
przez MEN. Podnidst temat w zakresie OSE, jak rowniez predkosci przesytu i sprzetu.
Wiceprzewodniczgcy zarekomendowat spisanie wnioskéw z dyskusji w zakresie przygotowa-
nia do nauki w celu zarekomendowania MEN stanowiska Rady ds. Cyfryzacji.

Podsumowujgc swoje wystgpienie, jak rowniez odnoszac sie do dyskusji Pani Anna Kwiatkow-
ska zaznaczyta, ze wypowiedzi cztonkéw Rady sg zgodne, bardzo wazne i istotnie pokazujgce
poglad na sprawe przygotowania do pracy zdalnej pod katem metodyki, doboru podreczni-
kéw, materiatéw, rozwigzan prawnych dotyczgcych tgczenia e — nauczania z nauczaniem sta-
cjonarnym. Kumulacja komponentéw w jeden przemyslany model funkcjonowania mogtaby
dobrze zadziata¢. W modelu tym powinno sie zaplanowac dziatania istniejacych instytucji tj.
Instytutu Badan Edukacyjnych, Osrodka Rozwoju Edukacji i wykorzysta¢ e-materiaty rozpro-
szone w wielu miejscach i instytucjach.

Wolne wnioski

1. Prosba do Pana Pawta Gory dot. przestania materiatéw Cztonkom Rady w temacie warszta-
téw — cyfryzacja klimatu.

Pan Pawet Gora zobowigzat sie do przestania cztonkom Rady informacji w zakresie wyzej
wskazanego tematu.

Na tym posiedzenie zakoriczono.
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