PROTOKOL z XXXVII posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji, ktére
odbyto sie 20 listopada 2020 roku, o godzinie 13:00 w formie
wideokonferencji.

Jakie warunki muszg zostac spetnione, aby mogty w Polsce powstaé Wirtualne
Sktadnice Danych dla kluczowych sektorow gospodarki kompatybilne z zatozeniami KE,
czyli dla przemystu/produkcji, ,Zielonego tadu”/zrownowazonego rozwoju, mobilnosci,
zdrowia, finanséw, energii, rolnictwa, administracji publicznej, umiejetnosci, badan i
innowacji. Spotkanie z ekspertami w tym zakresie.

Wprowadzenie: Pan mec. Robert Kroplewski, Petnomocnik Ministra Cyfryzacji ds.
Spofeczenstwa Informacyjnego - Czym majg by¢ Wirtualne Sktadnice Danych.

Na poczatku, pan mec. R. Kroplewski podkreslit koniecznosé zaprzestania eksperymentéw z
koncepcja wiasnosci danych jako prawa podmiotowego - nie jest to zapisane ani w
Konstytucji RP ani zadnym porzadku prawnym na swiecie. To o tyle wazne, ze pozwala w
sposob otwarty mowi¢ o Wirtualnych Sktadnicach Danych w taki sposdb, zeby z jednej strony
zachowac tajemnice przedsiebiorstwa i wtasnos$¢ intelektualng, a z drugiej strony, dzieli¢ sie
danymi. Dane sg zasobem ekonomicznym, na podstawie ktérego buduje sie pewne wartosci,
natomiast prawem konwencjonalnym w tej chwili jest prawo do bazy danych, ktdra te dane
gromadzi. Nalezy odrézniac rozwigzania ustug chmurowych czy tez ewentualnie dos$¢
popularny projekt, o ktérym mowa w UE Gaia X, ktéry jest federacjg chmur.

Wirtualne Sktadnice Danych s3 odpowiedzig/propozycja konceptualistyczng, ktéra jeszcze
nie istnieje w formie oprzyrzadowania. Rozwigzania blokowe sg opracowane w dawnym MC.
Potrzebne sg rozwigzania smart, a nie rozwigzanie ustawowe, ktére nakazywatyby pewne
zachowania. Chodzi o stworzenie pewnego zachowania jako wzorca do dzielenia sie danymi
w ramach federacji zainteresowanych podmiotéw. W stanowiskach rzadu, szczegdlnie od 2
lat promowane sg tzw. Europejskie Zaufane Przestrzenie Danych. Pan mec. R. Kroplewski
zwrdcit uwage na odrdznienie projektu strategii danych, ktéry powstat w UE, od koncepcji
europejskich przestrzeni danych, poniewaz nie jest to zbiezne i dopracowane do konca.
Strategia danych zostata takze czesciowo krytycznie oceniona przez dawne MC — prowadzi
do tworzenia sie zamykanych faricuchéw wartosci. Aby wzmocni¢ produktywnos¢ panstwa
warto zbudowac pewien ,,basen” dostepu do danych. Stworzytoby to szanse obliczania
produktywnosci bezposrednich, konkretnych wykorzystan dostepu do danych. Dane, ktére
mogliby zasili¢ poszczegdlni gracze - nie tylko gracze z przemystu krajowego, ale réwniez
mogg byc to gracze z zagranicy, réwniez spoza obszaru UE pod warunkiem, ze szanowaliby
zasady, ktére bytyby wypracowane przez federacje mogacga by¢ kuratorem standardu
Wirtualnej Sktadnicy Danych. W ramach dawnego MC projekt zostat przeniesiony do fazy
wdrozeniowej, czyli zapisany jest w Krajowym Planie Odbudowy, jako projekt strategiczny na
jaki dawne MC chciatoby pozyskaé srodki badawcze oraz wdrozeniowe, aby wypracowac
zfoty standard.



Wystgpienie Pana Jana Zygmuntowskiego, Prezesa Zarzadu think-tanku Fundacja Instrat - Rola
samorzgadow (danych komunalnych) w tworzeniu sktadnic danych.

Pan J. Zygmuntowski na wstepie zauwazyt, ze w Srodowisku naukowym powstata koncepcja
»Wspadlnic Danych”, czyli zaufanych instytucji wspoétdzielenia danych, ktére strzegg przede
wszystkim interesu publicznego. Powstat raport Wspdlnicy Danych, w ktérym przyblizane sg
mozliwosci procesu wspétdzielenia danych. Wiele problemdw mozna rozwigza¢ najnowszymi
osiggnieciami z zakresu techniki, pomystéw jak zarzgdzac¢ architekturg, a w tej architekturze
dostepem. Duzy problem wigze sie z tym, w jaki sposéb przenosi¢ prywatne zasoby danych
szczegodlnie posiadane przez duze firmy, korporacje, wiodgce platformy oraz zarzgdzaé nimi,
a takze kto powinien byé podmiotem tego zarzgdzania, zeby dziato sie to w sposdb
maksymalnie bezpieczny. Stad koncepcja interoperacyjnosci moze by¢ niewystarczajaca, jesli
nie bedzie instytucji, ktéra zarzgdza dostepami. Pojawiajg sie wiec m.in. samorzady, a takze
instytucje naukowe. Wydaje sie, ze najlepszym kierunkiem bytoby wspoétzarzadzanie
publiczne — szukanie np. konsorcjéw sktadajgcych sie z podmiotéw publicznych, jak uczelnie
publiczne, biblioteki miejskie, ale takze instytucje np. GUS, badz Fundacja Przemystu
Przysztosci, tak zeby te konsorcja wywazaty rézne interesy w ramach pdzniej przyjmowanych
procedur np. dostepu pobierania optat za dane. Podkreslono, ze nie tylko danych nie mozna
objg¢ prawem wiasnosci - nie mozna danych traktowad jak towaru, poniewaz dane sg
odbiciem naszej rzeczywistosci i sg $cisle powigzane z prawami dostepu oraz prawami
cztowieka. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze dane trzeba traktowadé jako dobro wspdéline,
o takim dostepie, ktéry musi by¢ regulowany i progresywny. Inne zasady muszg by¢
stworzone dla matych podmiotéw czy rzadko korzystajgcych badz tez dla samych
uzytkownikdw niz dla podmiotéw, ktére majg duzg moc i mogg przez korzystanie z tym
danych prowadzié¢ do wyciekania wartosci od sfery publicznej do pojedynczej korporacji oraz
do budowy jej produktow i ustug. Wynika z tego tez, ze szukanie wtasciwego sposobu
zarzadzania danymi znajduje sie w sferze interesu publicznego.

Na koniec swojego wystgpienia Pan J. Zygmuntowski zaznaczyt, ze paradygmat, ktéry
obecnie tworzy sie w UE zaufanych przestrzeni danych nie jest jeszcze mocno dookreslony na
unijnym poziomie i dlatego istnieje duza mozliwosc¢ nie tylko wspdttworzy¢ go na poziomie
europejskim, ale testowaé w Polsce rozwigzania, ktére bedg ambitne i innowacyjne. Instrat
zaproponowat do KPO projekt wspdlnicy danych zdrowotnych — interoperacyjnej przestrzeni,
gdzie pacjenci, szpitale i firmy komercyjne mogg korzysta¢ ze wspdlnego zasobu w interesie
publicznym.

Po wystgpieniach Pan Przewodniczgcy wspomniat, ze Rada powinna sie tym tematem zaja¢.
Stwierdzenie, ze dane nie sg towarem czyni w ekonomii duzy problem, poniewaz majg
wartosé, sg kupowane jako np. pakiety danych. Byé moze mamy konflikt dwdch proceséw
ekonomicznych (technicznego i klasycznego).

Pan J. Zygmuntowski stwierdzit, ze dyskusja ekonomiczna zmierza w dwéch kierunkach. Albo
nalezatoby przyjaé, ze jest to wspdlny zasdb do wspdlnego zarzadzania nim albo kazdy
podmiot rozporzadza swoimi danymi, ma je na wtasnosé i moze z nich korzysta¢. Tworzone



modele dla tego drugiego kierunku ukazuja, ze dochodzi do paradoksu, w ktérym dane nie sg
towarem, ale posiadajg je przedsiebiorcy. Powinnismy je wspoétdzieli¢ gesciej w ekosystemie,
ale nie jestesmy w stanie tego zrobic¢, poki nie ma neutralnego publicznego mediatora, ktéry
zabezpieczy dane oraz interes konsumenta i udostepni podmiotom, chcgcym tworzy¢
innowacje, konkurencyjnos¢ itd.

Wystgpienie Pana Michata Jaworskiego, Wiceprzewodniczgcego Rady Polskiej Izby Informatyki
i Telekomunikacji, cztonka Zarzadu Microsoft Sp. z 0.0. — Jak przekonac przedsiebiorcow by
zechcieli powierzac¢ swoje dane?

Pan M. Jaworski przedstawit trzy przyczyny, dla ktérych przedsiebiorstwa przetwarzajg dane i
beda one réwniez wazne, kiedy przedsiebiorstwa bedg wspoétdzieli¢ lub otwierac dane.
Przedsiebiorstwo czy spotka, zgodnie z kodeksem handlowym, ma na celu uzyskanie zysku, a
wiec jesli bedzie przetwarzaé dane, to celem tego jest bgdz zwiekszenie przychodéw, badz
zmniejszenie kosztodw. Moze przetwarza¢ dane w celu zwiekszenia przewagi konkurencyjne;j,
poprawienia wizerunku. Generalnie mozna okresli¢, ze jest to odniesienie korzysci przez
takie przedsiebiorstwo. Druga sytuacja to wymaganie prawne. Trzeci element to wola
wtasciciela np. dobro publiczne, zwalczanie pandemii, ochrona srodowiska, dziatania na rzecz
zwalczania chordéb, dziatania na rzecz ochrony klimatu.

Co do przedsiebiorstw duzych i matych, polskich i zagranicznych — pierwsza sytuacja jest tg
dominujaca, ktdra bedzie wskazywata powdd przetwarzania przez przedsiebiorstwa danych.
Jezeli przetwarzanie danych zwieksza przychdd badz zmniejsza koszty i pozwala sie lepiej
usytuowac na rynku, wéwczas bedzie to wykonywane przez przedsiebiorstwo. Nastepnie Pan
M. Jaworski przedstawit sytuacje, kiedy przedsiebiorcy bedg chcieli otwiera¢ lub wspétdzieli¢
dane. Po pierwsze, trzy wczesniej omowione fundamenty dziatania przedsiebiorstw z danymi
nie bedg naruszone. Druga czes¢ zwigzana jest z zaufaniem. Trzy filary, ktore musza
funkcjonowac to: (a) prawny, np. ochrona IP, brak sprzecznosci miedzy ochrong danych a
mozliwosciami wspoétdzielenia; (b) organizacyjny, np. odpowiedzialne korzystanie z danych,
wspotpraca; (c) techniczny, np. interoperacyjnosé, uzytecznosé, bezpieczenstwo (takze:
confidential computing), reguty SLA.

Wystgpienie Pana Marka Wilczewskiego, Dyrektora Biura Zarzadzania Informacjg Grupa PZU
S.A. — Hurtownia danych PZU.

Grupa PZU jako jedna z najwiekszych grup finansowych w Europie Srodkowo-Wschodniej
oferuje szeroki wachlarz produktéw i ustug ubezpieczeniowych, inwestycyjnych, czy
zdrowotnych. W swojej strategii ma zdefiniowang realizacje dwunastu kluczowych inicjatyw,
ktdre stanowig fundament Nowego PZU. Dane sg jednym z kluczowych filaréw, ktérych
znaczna czes$¢ odnosi sie tylko i wytgcznie do ich lepszego wykorzystania w procesach
generowania wartosci w organizacji. Dlatego tez PZU realizuje wiele projektow
innowacyjnych np. nowoczesny self-service #mojepzu, robotyzacja proceséw, PZU GO
wykorzystujgce sensory w autach do okreslania stylu jazdy i automatyzujgce komunikacje z
centrum pomocy w sytuacjach zagrozenia, udostepnienie telemedycyny czy opasek
zdrowotnych. Wszystko to stanowi ekosystem proceséw i ustug powigzany z przeptywami



informacji. Nalezy podkresli¢, ze PZU wykorzystuje dane nie tylko w tradycyjnym
raportowaniu sprawozdawczo-zarzagdczo-obligatoryjnym, ale w niemal wszelkich analizach,
ktdre stuzg do wsparcia proceséw podejmowania decyzji, czy tez w tematach zwigzanych z
innowacjami, ktére usprawniajg poszczegdlne obszary firmy i proceséw. PZU intensywnie
inwestuje rowniez w rozwdj oferty direct i kanatéw cyfrowych, majac swiadomosé
preferencji przysztych klientéw.

Bardzo waznym aspektem jest jednak zrozumienie i dojrzatos¢ organizacyjna w zakresie
elementdw Data Governance. Standard zapisu analogicznych bytéw i zjawisk, nawet na tej
samej ptaszczyznie danego obszaru informacyjnego, jest bardzo rézny. PZU zwiekszajac
przewage konkurencyjng poprzez efektywne dostarczanie informacji umozliwiajgcych
podejmowanie optymalnych decyzji biznesowych dba o tzw. polityke odpowiedzialnosci za
dane i nadzor tego procesu. W ramach Data Governance — struktura i odpowiedzialnosci -
zdefiniowani sg wtasciciele danych, wtasciciele biznesowi systemdw, konsumenci danych,
eksperci dziedzinowi, uczestnicy procesu, czy dookreslona jest rola IT. Ze wzgledu na to, ze
danych zaréwno strukturalnych, jak i niestrukturalnych, jest bardzo duzo, s3 one w
organizacji odpowiednio klasyfikowane.

Pan Dyrektor M. Wilczewski wspomniat, ze obecnie PZU integruje ze sobg ponad 100
systemow zrédtowych. Od ponad 20 lat posiada korporacyjng Hurtownie Danych, bedaca
podstawg raportowania i analiz we wszystkich obszarach biznesowych spotek. Posiada
regulacje umozliwiajgce w pewnych aspektach wymiane danych pomiedzy podmiotami
Grupy PZU. Posiada takze dojrzate rozwigzania raportowo-analityczne bazujgce na Hurtowni
Danych typu CRM (analityczna baza klientow Grupy PZU w celu realizacji kampanii
sprzedazowych), czy FMS (zaawansowany system analityczny pozwalajgcy na kompleksowe
podejscie do wykrywania i zarzgdzania naduzyciami oraz przestepstwami
ubezpieczeniowymi). Przyktady innych projektéw innowacyjnych: rozpoznawanie zdjeé
zaréwno przy ocenie ryzyka jak i realizacji szkéd, ocena ryzyka na podstawie map terenéw
zalewowych, teledetekcja pomagajgca w szacowaniu szkéd, uzycie tekst miningu dla
klasyfikacji wiedzy z notatek rzeczoznawcow / likwidatoréow szkéd, budowa ,map ciepta” w
zakresie przestepstw ubezpieczeniowych itp.

Nastepnie Pan Dyrektor M. Wilczewski przeszedt do omoéwienia kwestii jakimi danymi
organizacje potencjalnie mogtyby sie wymieniaé w zakresie obszaréw szerszego
udostepniania, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na te, z ktérymi nie bytoby zasadniczo
problemu wymiany informacji pomiedzy instytucjami. Sg to elementy zwigzane z szeroko
pojeta prewencjq i dziataniami prospotecznymi, procesami przeciwdziatania przestepczosci
czy tez dane statystyczne opisujgce powszechne zjawiska. Natomiast mniejsze
prawdopodobienstwo udostepniania tych danych, jesli nie bedzie odpowiednich regulacji z
dobrze dookreslong funkcjg celu, to wymiana danych, ktére stanowig informacje poufng w
konkretnym aspekcie (np. dane indywidualne klientéw wymagajgce zgdd, czy informacje
stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa), albo dane stanowigce istotng przewage
konkurencyjng (typu szkodowos¢ klientéw, detaliczne dane taryfikacyjne). Kwestiami do



dyskusji s m.in. bezpieczenstwo wymiany i dostepu do danych, zasady data governance,
symetria podmiotéw w ramach procesdw dostarczania i wykorzystania danych, okreslenie
skali czy priorytet sektoréw. Co wazne podkreslenia, warto pracowaé nad regulacjami
wymiany danych, z uwagi na fakt, iz instytucje i branze doskonale dostrzegajg wartos¢ i
potencjat mozliwy do uzyskania z danych. Gigantyczny rozwdj technologii w ostatnich latach
wyraznie przyczynit sie do mozliwosci realizacyjnych oraz obnizenia potencjalnych wydatkow
w celu budowy takich rozwigzan oraz stworzenia integracji pomiedzy podmiotami. Nalezy
jednak przy okazji wyraznie zaakcentowad korzysci i dookresli¢ cel realizacji takiego
przedsiewziecia w najblizszej przysztosci oraz w dalszej perspektywie (czyli po co to robimy),
tak aby byto to zrozumiate dla uczestnikéw rynkéw i oséb indywidualnych, ktérych te dane
posrednio dotycza.

Wystgpienie Pana Tomasza Klekowskiego, eksperta - Jakie branze powinny chcie¢ tworzy¢
sktadnice danych w Polsce?

Pan T. Klekowski uznat, ze celem dyskus;ji jest okreslenie sposobu stworzenia ekosystemu
wykorzystywania danych pochodzacych od wielu podmiotéw w celu badan oraz tworzenia
nowych produktéw i ustug. Rezultat powinien by¢ mierzalny i tworzacy wartosé z
perspektywy np. takich kwestii jak ocena modeli biznesowych, okreslenie dobrych praktyk,
identyfikacja barier i problemoéw. Pan T. Klekowski uznat, ze jezeli chcemy uzyskaé mierzalny
efekt nalezy przede wszystkim rozdzieli¢ dwie dyskusje. Dyskusja na temat prawnych modeli
jest wazna, jednak nie moze ograniczac i blokowa¢ pewnych prac, ktére pozwolg na to, aby
odkry¢ jakie modele majg dziataé, jakie sg praktyki oraz jakie inne bariery mozna napotkac.
Pan T. Klekowski skupit sie na sposobie podejscia do réwnolegtego rozwigzania
pragmatycznych i utylitarnych problemdw. Polska w tym temacie ma pewne opdznienia.
Dziatania, ktore podejmuje grupa PZU, czy inne duze polskie firmy sg to dziatania, ktére w
skali Europy i $wiata firmy robig od kilku lat. Mamy w tej materii ciggle duzy potencjat i nie
mamy duzego opdznienia, natomiast z perspektywy takich kwestii jak: wykorzystanie skali
danych czy zarzgdzanie ztozonoscig danych, dziatania w Polsce nie nadazajg i s czasami
wtdrne wzgledem dziatan w ekosystemie Swiatowym, gtéwnie amerykanskim, a miejscami
takze europejskim. Zeby zniwelowaé opdznienie nalezy uczy¢ sie od innych — zauwazy¢ jakie
problemy zostaty juz rozwigzane, a takze wykorzystac istniejgce zasoby danych. Pan T.
Klekowski proponuje, aby np. korzysta¢ z danych nieosobowych pochodzgcych z Internetu
Rzeczy tak, aby omija¢ przynajmniej cze$¢ problemdw wynikajgcych z wiasnosci danych.
Kiedy dyskusja sie skonkluduje, wtedy bedzie mozna wprowadza¢ korekty czy regulacje,
natomiast nie bedzie ograniczania innowacyjnosci, rozwoju tylko dlatego, ze pewne
odpowiedzi muszg sie wytworzyé w skali catego swiata. Proces klaryfikacji odpowiedzi bedzie
dtugo trwat. Kolejng sprawa jest wykorzystanie pewnych standardéw. Pan T. Klekowski
proponuje, aby zmierza¢ w kierunku branz, w ktorych ryzyka sg bardziej ograniczone, a
pewne kwestie bardziej zdefiniowane, niz np. w branzy finansowej czy medycznej, gdzie
istnieje obszar wiekszej wrazliwosci danych. Pan T. Klekowski proponuje branze:
motoryzacyjng, telekomunikacyjng w segmencie operatoréw mobilnych, zwfaszcza z



perspektywy Internetu Rzeczy. Trzeci obszar to samorzady. Te trzy obszary moga by¢
traktowane oddzielnie, ale majg bardzo silng cze$¢ wspdlna.

Wystgpienie Pana Barttomieja Michatowskiego, Eksperta ds. Nowych Technologii, Cztonka
Zarzadu Instytutu Sobieskiego - jak to robi¢? przeglad najciekawszych polskich rozwigzan SI

W Instytucie Sobieskiego w lipcu 2019 r. zostat opublikowany raport pt. ,Polska (prawdziwie)
cyfrowa”. Raport zostat przygotowany, poniewaz misjg Instytutu jest tworzenie idei dla
Polski. Instytutowi zalezy, aby Polska byta krajem zamoznym. Instytut chce takze, zeby polska
administracja rzagdowa znalazta sie wsrod swiatowych lideréw procesu digitalizacji, a Polska i
rodzime firmy radykalnie poprawity swojg pozycje w obszarach zwigzanych z informatykg. W
Raporcie zostato przedstawionych 12 rekomendacji, ktére zdaniem autoréw powinny by¢
wdrozone w Polsce, aby rozwigzania np. sztuczna inteligencja czy innowacyjne rozwigzania z
obszaru digitalizacji, ucyfrowienia gospodarki byty w Polsce wdrazane. We wrzesniu 2020 r.
zostat opublikowany nowy raport pt. ,Polska (prawdziwie) cyfrowa po - COVID-19”, gdzie
przedstawiono status realizacji 12 rekomendacji zaproponowanych w poprzednim raporcie
oraz zmiany jakie nastgpity w ostatnim roku. Takze pokazano pozytywne i negatywne
wydarzenia w obszarze rekomendacji sprzed roku oraz jak zmienita sie pozycja Polski w
miedzynarodowych rankingach.

Pan B. Michatowski opowiedziat o 4 punktach podsumowujgcych 12 rekomendac;ji:

e Jesli chcemy zasobnej Polski, musimy mieé innowacyjne i cyfrowe rozwigzania ,Made
in Poland”. Cyfryzacja musi by¢ rowniez jednym z gtéwnych obszarow
zainteresowania i dziatania rzadu.

e Jesli Polska ma by¢ liderem inteligentnych rozwigzan, musi by¢ krajem inteligentnych
i odwaznych zorientowanych na innowacyjne rozwigzania zamawiajgcych.

e Polska bedzie zmniejsza¢ swdj dystans w stosunku do najbardziej zamoznych panistw
Swiata wéwczas, gdy bedzie wykorzystywaé nowoczesne technologie w sposéb
bardziej skuteczny i innowacyjny niz one.

e Sukces Polski jest w duzej mierze w rekach cztonkéw zarzagdéw odpowiedzialnych za
innowacje w takich firmach jak: PGE, TAURON, ENERGA, ENEA, Pekao SA, PKO BP,
PZU, LOT, PKP, Orlen i generatéw Wojska Polskiego. To oni decydujg (lub powinni
decydowac) co i od kogo jest kupowane w Polsce.

Czy potrzebny jest projekt badawczy dot. prawnych wymagan Wirtualnych Sktadnic Danych,
jaki powinien by¢ jego przedmiot, zakres, budzet ? Wystgpienie Pana dr hab. prof. UO
Dariusza Szostka, eksperta KE, Przewodniczgcego Rady Naukowej Wirtualnej Katedry Etyki i
Prawa

Pan prof. D. Szostek zaznaczyt, ze w pierwszym etapie nalezy bardzo powaznie wypracowa¢é
w badaniach naukowych cel do osiggniecia. Uznat, ze kazdy z wypowiadajacych sie gosci
przedstawiat odmienne interesy. Pojawifa sie propozycja przygotowania i stworzenia duzego
projektu naukowego, w ktérym prawnicy we wspotpracy z finansistami, ekonomistami czy



uczelniami spojrzg szeroko na problem przesytu i przetwarzania danych. Interesy panstwa,
obywateli, przedsiebiorcow, konsumentdw, czesto sg ze sobg sprzeczne. Nalezy uwzglednié¢
takze aspekt wspdlnotowy, miedzynarodowy. Potrzeba wypracowania modeli biznesowych.
Nalezy rozwazy¢ skad pozyska¢ dane. Wazna jest takze kwestia sposobu przechowywania
danych oraz rejestrow. Bez powaznej, gtebokiej analizy prawnej srodowiska
interdyscyplinarnego, prawniczo-ekonomiczno-finansowo-technicznego nie ma mozliwosci
podjecia dalszych krokéw, poniewaz nie ma wypracowanego stanowiska.

Pan prof. jako ekspert przy Parlamencie Europejskim w zakresie sztucznej inteligencji
zauwazyt, ze obecnie sg prowadzone powazne dyskusje na ten temat i Polska witgcza sie w te
dyskusje. Jednak jesli Polska ma sie powaznie w dyskusje wiaczy¢, to nalezy gteboko
przeprowadzi¢ wewnetrzne badania. Kolejnym elementem, jaki powinien sie pojawic, jest
kwestia edukacyjna zaréwno $rodowiska zajmujgcego sie cyfryzacja, jak i spoteczeristwa.

Pan prof. D. Szostek jako Przewodniczgcy Rady Naukowej Wirtualnej Katedry Etyki i Prawa
zaapelowat do Rady ds. Cyfryzacji, aby zwrdcic sie do rzadu, by rzad zlecit bardzo gruntowne
badania na rzecz intereséw panstwa.

Pan Przewodniczacy zauwazyt, ze to nie tylko naturalne, ze kazdy z go$ci wypowiadat sie w
inny sposéb w ramach swojej specjalnosci i swojego sektora. Byto to konieczne, poniewaz
problem jest tak interdyscyplinarny, ze wtasnie dlatego nalezy go rozwigzac. Jest widziany z
réznych stron, przedstawione interesy sg bardzo rézne i w zwigzku z tym zadanie jest
ambitne.
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12. Wiestaw Paluszynski

13. Rafat Rodziewicz
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18. Marek Wilczewski, Dyrektor Biura Zarzgdzania Informacjg Grupa PZU S.A.
19. Tomasz Klekowski, ekspert

20. Barttomiej Michatowski, Ekspert ds. Nowych Technologii, Cztonek Zarzadu Instytutu
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21. dr hab. prof. UO Dariusz Szostek, ekspert KE, Przewodniczgcy Rady Naukowej
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23, Robert Kroplewski, Petnomocnik Ministra Cyfryzacji ds. Spoteczenstwa Informacyjnego
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Krzysztof Gtomb, Petnomocnik Ministra Cyfryzacji do spraw wspotpracy z administracjg

samorzagdowg Rzeczpospolitej Polskiej
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