Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji

za 2023 rok

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadar w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznodci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przesirzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej: administracja publiczna, sprawy wewnetrzne,
wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne

CzedcA

o w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
CzescB

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
CzescC

o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

CzeséD

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia

pochodzacych z:”

X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dia sektora
finanséw publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych irédet informacji:

- Oswiadczen cztonkdw kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA) o stanie kontroli
zarzadczej za 2023 r., sporzadzonych na podstawie: oéwiadczer o stanie kontroli zarzadczej uzyskanych od
kierownikow nadzorowanych komérek organizacyjnych MSWIA oraz oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej
kierownikow organdw i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi SWiA lub przez niego nadzorowanych;

- Sprawozdania z wykonania Planu dziatalnoéci Ministra SWiA za 2023 r.

x X X X X

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglybyrvalyeat na treéé niniejszego
oswiadczenia.
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Dziat II®!
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA).

Niepetne zrealizowanie celéw ujetych do realizacji w Planie dziatalnoéci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na
2023 r. dla dziatdw administracji rzadowej - administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz
mniejszosci narodowe i etniczne.
~ Zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi: w wyniku czynnosci doradczej pn. ,Ocena
funkcjonowania MSWIA w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi” stwierdzono:
niewystarczajace zapewnienie przestrzegania przepisow prawa w zakresie zatrudniania pracownikdw Ministerstwa,
konieczne wzmocnienie postaw etycznych i przeciwdziatania korupcji dla kadry zarzadzajgcej i pracownikéw
Ministerstwa,
v" potrzebe aktualizacji ,Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w MSWiA” oraz »Polityki podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw MSWiA”,
v"  stwierdzono przypadki nieprzekazywania do Biura Kadr Szkolenie i Organizacji (dalej BKSiO) Indywidualnych Programdw
Rozwoju Zawodowego (dalej: IPRZ) dla pracownikdw.

v
v

— Ochrona zasobéw: w wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji stwierdzono nieprawidiowosci, dotyczace:

v prowadzenia ewidencji $rodkéw trwatych m.in. brak aktualizacji w systemie ewidencyjnym Fortech danych
dotyczacych zmiany uzytkownika lub lokalizacji danego skiadnika majatku,

v" oznaczania sktadnikéw majatku numerami inwentarzowymi, tj. niewlasciwe oznakowanie.

¥ prowadzenia ewidencji srodkéw trwatych, jak i gospodarowania i zarzgdzania sprzetem teleinformatycznym przez
Departament Teleinformatyki (DT).

~  Skutecznos¢ i efektywnosé dziatania: stwierdzono;

v niedostosowanie struktury zatrudnienia do realizacji zadan regulaminowych w BKSiO, DT, Departamencie Zdrowia (dalej:
DZ),

¥" obnizong efektywnos¢ prowadzonych naboréw na wolne stanowiska pracy m.in. ze wzgledu na niskie zainteresowanie
kandydatéw zwigzane z wysokoscig proponowanego wynagrodzenia i ograniczonymi mozliwosciami w zakresie pracy
zdalnej (jako czynnikami determinujacymi ziozenie aplikacji przez kandydatéw w naborach) oraz sformalizowang
procedure naboru,

v brak rozwigzari w postaci elektronicznych systemdw utatwiajacych prowadzenie naboréw oraz pozostatych zadan
ujetych w regulaminie BKSiO,

¥' ograniczone mozliwoéci stosowanych narzedzi, ktére pozwolityby na sprawniejsze wykonywanie zadan, np. w zakresie
elektronicznej ewidencji i ewaluacji szkolen,

v" zmniejszenie sktadu osobowego Zespotu do Spraw Naboru, Opiséw Stanowisk Pracy i Ocen Pracowniczych w BKSiO przy
jednoczesnym zwigkszeniu obcigzenia pracg ( 80 zarejestrowanych postepowari naborowych w 2023 roku w stosunku do
57 postepowant w 2022 roku),

¥ zadania realizowane w DT nie byly przypisane do wskazanych kierunkéw rozwoju teleinformatyki MSWIA. Zadania te w
duzej mierze byly wynikiem realizowanych projektéw, w tym projektéw finansowanych ze érodkéw unijnych, co w
efekcie skutkowato m.in. niewystarczajacy liczbg pracownikéw, w stosunku do wymaganego zakresu wiedzy
specjalistycznej dotyczacej w szczegdlnosci zagadnien telekomunikacyjnych i teleinformatycznych, cyberbezpieczeristwa
czy specjalistycznej wiedzy prawniczej,

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w:

Komendzie Gtéwnej Policji (KGP)
— Niepetne zrealizowanie Planu Dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji.
— Braki kadrowe oraz duza fluktuacja kadr w jednostkach Policji.

Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej (KG PSP)

— Niepetne zrealizowanie Planu Dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego PSP.

— Skutecznos¢ i efektywnosc dziatania: trudnodci w pozyskiwaniu wyspecjalizowanej kadry, zwigzane m.in. z wysokoscig
proponowanego wynagrodzenia.

Jednostkach organizacyjnych Pafistwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego PSP

— Skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania: niedostosowanie zasobéw kadrowych do skutecznego realizowania zadan przez
poszczegblne komorki organizacyjne.

— Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem - kontynuacja.



— Ograniczony przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi.

Akademii Pozarniczej (dalej: APpoz)
— Koniecznos¢ dalszej optymalizacji w zakresie komunikacji wewnetrznej - kontynuacja;
— Doskonalenie umiejetnosci pracownikéw i funkcjonariuszy Uczelni w zakresie »Zarzgdzania ryzykiem” - kontynuacja.

Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (dalej: UdSC).
— Skutecznos¢ i efektywnosé dziatania: w ograniczonym stopniu podejmowano dziatania dotyczace przeprowadzania

v

szkoleri w zakresie bezpieczeristwa informacji, w szczegélInosci oséb wskazanych w Polityce Bezpieczenstwa Informacji,
duze obcigzenie praca poprzez powierzenie tej samej osobie funkcji petnomocnika ds. Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwa Informacji oraz Inspektora Ochrony Danych (dalej 10D), jak i brak powotania zastepcy 10D.
trudnosci w zapewnieniu i utrzymaniu zasobéw kadrowych, w szczegdlnosci w zakresie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, spowodowane wysoka fluktuacja kadr i trudnosciami w pozyskaniu nowych pracownikéw wptywaty na
skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji poszczegdinych zadar.
Ochrona zasobdw: brak aktualizacji istniejacej dokumentacji z obszaru Bezpieczenstwa Informacji,
niedokumentowanie dziatari w zakresie monitoringu i kontroli dostepu do zasobow teleinformatycznych oraz brak
przeprowadzanych niezaleznych audytéw systemu Bezpieczenstwa Informacji,
brak nadzoru nad stosowanymi w Urzedzie dokumentami w zakresie prowadzenia rejestru incydentow,

¥ ograniczenia realizacji kontroli/przegladéw SZBI w oérodkach dla cudzoziemcow.

Skutecznos¢ i efektywnosé przeptywu informacji w zakresie zapewnienia zarzadzania wiedza.

lednostkach resortowej stuzby zdrowia:

<

ANENEN

Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, tj. niedostosowanie regulaminéw,
instrukcji, procedur do obowigzujgcych przepiséw prawa.

niedostosowanie Szpitali do wymogdw prawa w ochronie zdrowia, w tym systeméw ochrony przeciwpozarowej.
Skutecznosc i efektywnosé dziatania:

niewystarczajacy poziom zatrudnienia pracownikéw, zwtaszcza grupy zawodowej lekarzy,

niedostateczne zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z realizacj przyjetych w planach dziatalnoéci celéw,

niewystarczajagca efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji miedzy komérkami organizacyjnymi i
pracownikami jednostek.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezert w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadezej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoéci
przeptywu informacgji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej do korica 2024 r.

Giéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

Zintensyfikowanie prac zwigzanych z przygotowaniem regulacji dotyczacych ochrony ludnosci.

Zaktualizowanie ,Polityki prowadzenia naboréw w MSWIiA”.

Zaktualizowanie: ,Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi” i ,Polityki podnoszenia kwalifikacji pracownikéw
MSWIiA” - przedstawienie do akceptacji Dyrektora Generalnego.

Prowadzenie monitoringu sporzadzania przez przetozonych IPRZ-6w i przekazywania ich podlegtym pracownikom.
Prace nad rozwojem narzgdzi umozliwiajacych usprawnienie wykonywania zadar np. w zakresie organizacji, ewidencji
i ewaluacji szkoleri (m.in. mozliwos¢ wprowadzenia formularzy zgtoszeniowych na szkolenia oraz wykorzystanie
dostepnych narzedzi do prowadzenia elektronicznych ankiet).

Kontynuowanie dziata w celu uzupetnienia brakdw kadrowych do poziomu adekwatnego do realizowanych zadar i
zapewnienia zastgpowalnosci pracownikéw w DT, DZ i BKSiO (w tym pozyskanie pracownika do Zespotu do Spraw
Naboru, Opiséw Stanowisk Pracy i Ocen Pracowniczych w BKSiO).

Aktualizacja w systemie ewidencyjnym Fortech posiadanych przez Ministerstwo danych w odniesieniu do lokalizacji
komodrek organizacyjnych i uzytkownikdw/pracownikéw MSWiA, korzystajacych ze skiadnikéw majatku Ministerstwa
oraz oznaczenie skfadnikdw majgtkowych.

Zaewidencjonowanie skfadnikéw majatku MSWiA znajdujacych sie w serwerowniach i pomieszczeniach technicznych
oraz oznakowanie srodkéw trwatych stanowigcych sprzet teleinformatyczny i telekomunikacyjny.

Przygotowanie i upowszechnienie w Intranecie prezentacji w zakresie obrotu i ewidencjonowania skiadnikdw
majatkowych.



— Opracowywanie brakujgcych planéw ciggtosci dziatania dla infrastruktury teleinformatycznej.

— Opracowanie zarzadzenia Dyrektora Generalnego MSWIA w sprawie gospodarki magazynowej sprzetu
teleinformatycznego.

— Przeglad obowiazujgcych polityk i procedur bezpieczeristwa teleinformatycznego oraz podjecie wspétpracy z komérkg
wiasciwg ds. bezpieczestwa w MSWIA w zakresie dokonania aktualizacja obowiazujacego Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem Informac;ji.

— Przygotowanie polityki wymiany, modernizacji oraz rotacji sprzetu i oprogramowania teleinformatycznego w celu jego
ujednolicenia i poprawy bezpieczenstwa.

Gtoéwne dziatania zaplanowane do podjecia w:

Komendzie Gtéwnej Policji (KGP)

— Powotanie decyzjami Komendanta Gtéwnego Policji, na kolejne lata, dwéch zespotdw koordynatorow zarzqdzania
strategicznego, w tym kontroli zarzqdczej w Policji oraz koordynatoréw badar spofecznych prowadzonych w Policji.

— Zorganizowanie szkoleri dla koordynatoréw: Zespofu koordynatoréw zarzgdzania strategicznego, w tym kontroli
zarzqdczej w Policji, Zespotu koordynatoréw badari spofecznych prowadzonych w Policji.

- Monitorowanie zmian przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej i sprawozdawczoéci w Policji.

— Scista wspdtpraca z koordynatorami kontroli zarzgdczej w komendach wojewddzkich Policji i jednostkach
szkoleniowych Policji oraz koordynatorami badar spofecznych.

— Podejmowanie dziatari majgcych na celu uzupetnianie wakatow w Policji.

Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarne]j (KG PSP)
— Kontynuacja dziatari w celu zwigkszenia stanu kadrowego.
— State doskonalenie mechanizmdw kontroli zarzadczej.

Jednostkach organizacyjnych Paristwowe] Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez Komendanta Gtownego PSP

— Uzupetnienie brakéw kadrowych.

— Sporzadzenie zbiorczegu rejestru ryzyka i planu postgpowania z ryzykiem.

— Usprawnienie efektywnosci i skutecznoéci komunikacji wewnetrznej pomigdzy komdrkami organizacyjnymi.
— Aktualizacja procedur regulujacych system kontroli zarzadczej.

— BieZace monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

Akademii Pozarniczej (APoz):

— Kontynuacja szkoleri/warsztatéw/wyktadow dla kierownikéw, funkcjonariuszy oraz pracownikéw APoz z zakresu
kontroli zarzgdczej (plan wieloletni na lata 2020 — 2024).

— Kontynuowanie wysytania kwartalnych informacji z dziatart APoz do KGPSP i MSWiA oraz przesytanie kwartalnych
informacji o zakoriczonych dziataniach APoz do wszystkich pracownikéw i funkcjonariuszy Uczelni.

— Woprowadzenie w Zycie nowego regulaminu organizacyjnego APoz.

— Kontynuacja prac dostosowujacych funkcjonalnos¢ wdrozonego systemu kadrowo — ptacowego z uruchomionymi
W 2023 r. narzgdziami informatycznymi, m.in. Portal pracowniczy, Baza Aktdw wtasnych.

— Kontynuowanie inwestycji w kapitat ludzki APoz (szkolenia migkkie — m.in. dot. komunikacji i réznorodnosci
W organizacji, szkolenia menedzerskie, studia podyplomowe, itp.), Plan wieloletni na lata 2021-2024.

— Kontynuowanie szkolen z obszaru zarzadzania ryzykiem w APoz oraz przeciwdziatania mobbingowi
dla funkcjonariuszy, pracownikéw Uczelni (plan wieloletni na lata 2020-2024).

Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

—  Realizacja zaleceri audytu wewngtrznego sformutowanych w sprawozdaniu z audytu ,Bezpieczeristwo informacji
w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcédw”, zgodnie ze szczegétowym harmonogramem ustalonym z audytorem.

—  Przeglad obowigzujacych procedur wewnetrznych i ich zaktualizowanie w obszarze wskazanym w audycie.

—  Wspodipraca z Urzedem Pracy w ramach programéw stazowych.

Jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

— Przeglad regulamindw, instrukeji, procedur i ich dostosowanie do obowigzujacych przepiséw prawa.

— Usprawnienie komunikacji wewnetrznej pomiedzy pracownikami i komérkami organizacyjnymi w jednostkach.

— Wzmocnieniu monitoringu realizacji celéw przyjetych w planach dziatalnoici oraz doskonalenie procesu zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z realizacjg zadan.

— Kontynuowanie i podejmowanie realizacji inwestycji w celu dostosowania Jednostek do wymogéw prawa w ochronie
zdrowia, w tym systeméw ochrony przeciwpozarowej.

— Zwigkszeniu poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistéw.



Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11119
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie w:

Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA):

Dostosowano zatrudnienie oraz wprowadzono zmiany w strukturze i regulaminie organizacyjnym DZ MSWIA w celu
usprawnienia realizacji zadan regulaminowych i dodatkowych zadan zwigzanych z konfliktem zbrojnym oraz
przeksztatceniem Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Panistwowy instytut medyczny MSWIA;

Pozyskano wyzsze $rodki budietowe na dofinansowanie zadan inwestycyjnych w jednostkach resortowej stuzby zdrowia,
niezbgdne do dostosowania tych jednostek do wymogéw prawa w ochronie zdrowia.

Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

Przeprowadzono szkolenie dla przedstawicieli poszczegélnych komdrek organizacyjnych Komendy Gtéwnej Policji z
zakresu kontroli zarzgdczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod szacowania i zarzadzania ryzykiem oraz reagowania na
zmiany.

Zrealizowano zadania z Harmonogramu prac Zespotu koordynatordw zarzgdzania strategicznego, w tym kontroli
zarzqdczej Policji.

Opracowano procedurg zarzadzania ryzykiem w szkotach Policji, jako dobrg praktyke dla poszczegdlnych jednostek
szkoleniowych Policji.

Opracowano  projekt informatyzacji kwestionariusza samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz okredlono jego
funkcjonalnosc.

Monitorowano zmiany przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej i sprawozdawczosci w Polici.

Prowadzono Scisty i biezacg wspdtprace z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji i
jednostkach szkoleniowych Policji. Zorganizowano w jej ramach spotkanie oraz szkolenie dla koordynatoréw z obszaru
zarzgdzania przez cele i rozwigzywania problemow.

Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP)

Podejmowano dziatania sukcesywnego uzupetniania brakéw kadrowych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych.
Zapewniano ciggfosc pracy na stanowiskach jednoosobowych.
Monitorowano terminowos¢ realizacji wnioskdéw z kontroli zarzadczej.

Jednostkach organizacyjnych Pafistwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez Komendanta Gféwnego PSP:

Kontynuowano dziatania zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej okreslonych na podstawie przepiséw
prawa powszechnie i wewnetrznie obowigzujacego.

Na biezaco aktualizowano obowiagzujace regulaminy, instrukcje i procedury oraz inne akty wewnetrzne.

Przeprowadzono kontrole wewnetrzne, zgodnie z rocznym planem kontroli.

Kontynuowano podnoszenie swiadomoéci pracownikéw odnosnie istoty i roli kontroli zarzadczej.

Akademii Pozarniczej (APoZ):

Zrealizowano projekt pn. ,Wdrozenie Zintegrowanego Programu Rozwoju Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej", dzieki

ktéremu wdrozono nowe rozwigzania informatyczne m.in. system kadrowo-ptacowy.

Otwarto nowe kierunki studidw.

Kontynuowano prace w projekcie pn. ,Kompleksowy program dostepnosci SGSP”, ktérego celem jest dostosowanie

dostepnosci APoz do potrzeb oséb z niepetnosprawnoéciami.

Rozbudowano system Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw (USOS) o nowe funkcjonalnosci.

Zarzgdzeniem Rektora — Komendanta APoz nr 14/2023 z 7 kwietnia 2023 r. wprowadzono w zycie nowy regulamin w

sprawie zasad realizacji prac zleconych dia podmiotéw zewnetrznych.

Zrealizowano zadania audytowe:

v" Teczki osobowe strazakéw bedacych w stuzbie kandydackiej APoz,

¥v" Ocena gospodarowania nieruchomoéciami APoi, ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarowania zasobami
mieszkaniowymi,

v Funkcjonowanie APoz w obszarze przeciwdziatania korupcji pod wzgledem zgodnosci z opracowanym przez CBA
dokumentem: ,Wytyczne antykorupcyjne dla administracji publicznej w  zakresie jednolitych rozwigzan
instytucjonalnych oraz zasad postepowania dla urzednikéw i 0séb nalezacych do grupy PTEF”.



— Zorganizowano i przeprowadzono wyktad dla wszystkich pracownikow i funkcjonariuszy Uczelni pn. ,- Thinking tools —

narzedzia kreatywnego myslenia” .

— Zorganizowano i przeprowadzono szkolenia z zakresu:

v' przeciwdziatania korupcji — trzymodutowe szkolenie e-learningowe z wykorzystaniem platformy e-learningowej
Centralnego Biura Antykorupcyjnego dla wszystkich pracownikéw i funkcjonariuszy APoz (,Przeciwdziatanie korupcji”,
»Korupcja w biznesie”, ,Korupcja w administracji”),

¥' prewencji terrorystycznej oraz bezpieczeristwa informacji dla funkcjonariuszy i pracownikow Akademii Pozarniczej -
zrealizowane przez Centrum Prewencji Terrorystycznej ABW oraz stacjonarne zamkniete szkolenia dla kadry
kierowniczej APoz, m.in. Przeciwdziatanie korupcji — (przeprowadzone przez trenera z Centralnego Biura
Antykorupcyjnego).

— Inwestowano w kapitat ludzki APoz, m.in. finansowano studia podyplomowe oraz szkolenia menedzerskie i specjalistyczne.
— Kontynuowano monitorowanie postepu w budowaniu dorobku naukowego pracownika/funkcjonariusza APoi, ze

szczegdlnym uwzglednieniem dwéch dyscyplin naukowych ewaluowanych w Uczelni — inzynierii srodowiska, gérnictwa i

energetyki oraz nauk o bezpieczenstwie.

Nie przeprowadzono prébnej ewakuacji obiektéw APoz, zaplanowanej do realizacji w 2023 r., z uwagi na trwajgcg aktualizacje
przepisdw dot. instrukcji bezpieczeristwa pozarowego.

Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC)
— Dokonano przeglagdu obowigzujacych procedur i zaktualizowano dokumenty stanowigce system kontroli zarzadczej
poprzez wprowadzenie nowych zarzadzeri i procedur, w ktérych:
¥" dookres$lono zasady wspétpracy pomiedzy pionem etyki i antykorupcji w Urzedzie,
v" doprecyzowano zadania, jakie ma pefni¢ stanowisko ds. przeciwdziatania korupcji i powotano petnomocnika ds.
antykorupcji w Urzedzie.
— Dokonano przegladu i aktualizacji:
v" opisdw stanowisk pracy pracownikdw w celu zapewnienia spdjnosci obszaréw narazonych na korupcje,
v' zakresow obowigzkéw pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach niebedacych w korpusie stuzby cywilnej,
v' przeprowadzono ankiete samooceny za 2023 rok, w ktdrej uwzgledniono pytania z obszaru etyki i korupcji, wyniki
ankiety pozwolity na zweryfikowanie wiedzy pracownikéw w tym obszarze,
v' aktywnie wspdtpracowano z Urzedem Pracy w zakresie organizowania ptatnych stazy dla oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w Urzedzie Pracy,
¥" utrzymano wspdtprace z osobami realizujgcymi czynnosci pomocnicze na rzecz wsparcia zadan wykonywanych przez
pracownikéw korpusu stuzby cywilnej.

2. Pozostate dziatania, zrealizowane w:

Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

—  Zaktualizowano wewnetrzne akty prawne oraz zakresy zadan dostosowujace struktury komérek organizacyjnych
ministerstwa do aktualnych celdw i zadan.

- Przygotowano projekty: ,Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w MSWiA” oraz , Polityki podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw MSWiA”.

- Rozpoczegto prace nad przygotowaniem formularzy zgtoszeniowych na szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji
oraz przeprowadzono wstepna analize dostepnych narzedzi do prowadzenia elektronicznych ankiet.

- W zwigzku z wprowadzonymi zmianami w kodeksie pracy opracowano oraz podpisano ze zwigzkami zawodowymi
»Porozumienie okreslajgce zasady wykonywania pracy zdalnej w MSWiA”.

- Wprowadzono w ,,PORTALU PRACOWNIKA” dokumenty elektroniczne — wnioski o prace zdalng.

- Prowadzono monitoring sporzadzania przez przetozonych ocen okresowych oraz opiséw stanowisk pracy podlegajacych
im pracownikéw, monitoring bedzie kontynuowany w 2024 r.

- W Biurze Administracyjnym (dalej: BA) wprowadzono zasady szczegéiowego sposobu opracowania planéw oraz
sprawozdawczodci ich realizacji z przekazywania do Agencji Mienia Wojskowego nieruchomoéci oraz sktadnikéw mienia
Skarbu Paristwa.

- Zaktualizowano procedury nadzorcze wobec Zarzadu Zasobéw Mieszkaniowych MSWiA.

- Stosowano system natychmiastowych zgtoszen lub meldunkéw dotyczacych awarii opisujacych zaistniate incydenty w
zakresie eksploatacyjnym obiektéw MSWiA.

- W ramach dziatari zmierzajacych do budowy w MSWiA {w tym na rzecz administracji rzadowej) Wspdlnej Infrastruktury
Sieciowej Paristwa zrealizowano nastepujgce zadania:

v" zakoriczono realizacjg projektu pn. ,Podniesienie poziomu bezpieczeristwa sieci teleinformatycznej uzywanej w
ramach Parfstwowe] Inspekcji Sanitarnej poprzez rozbudowe rzadowej sieci teletransmisyjnej GovNet,
¥ zunifikowano infrastrukture dostepu do sieci Internet w dwdch niezaleznych lokalizacjach Ministerstwa.

- W celu zwigkszenia bezpieczeristwa przechowywania danych kopii zapasowych zrealizowano zaméwienie ,Rozbudowa i

modernizacja systemu kopii zapasowych”.



- Aktualizacja Procedury ochrony przed niechcianym i szkodliwym oprogramowaniem.

- Podtaczenie do utrzymywanego przez Ministra Cyfryzacji systemu teleinformatycznego ,,546", wspierajacego wspotprace
podmiotéw wchodzacych w skiad krajowego systemu cyberbezpieczeristwa.

Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

~ Realizowano zadania wynikajace z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci Komendanta Gléwnego Policji,
Planu Dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji, a takie z planéw dziatalnoéci komendantéw wojewddzkich Policji.

- Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan, w przypadku zagroienia
realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub na prawcze — w razie zmaterializowania sie ryzyka.

- Zarzgdzano ryzykiem obejmujacym zadania strategiczne i zadania operacyjne w oparciu o przepisy regulujace
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji.

Komendzie Gtéwnej Paristwowe] Strazy Pozarnej (KG PSP):

- Na biezaco monitorowano mechanizmy kontroli zarzadczej w celu podniesienia swiadomoséci pracownikdéw komdrek
organizacyjnych KG PSP, w kontekscie realizowanych celéw i zadan. Kwestie te beda nadal poruszane podczas odpraw
kierownictwa KG PSP z kierownikami komdrek organizacyjnych.

Jednostkach organizacyjnych Panistwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez Komendanta Gtownego PSP:

- Realizowano kontrole wewnetrzne i zewnetrzne.

- Aktualizowano procedury i regulacje obejmujace zarzadzanie bezpieczerstwem informacji i funkcjonowaniem kontroli
zarzadczej.

- Monitorowano wykonanie wnioskéw i zaleceri pokontrolnych sformutowanych w wyniku przeprowadzonych kontroli
wewnetrznych.

Akademii Pozarniczej:

- Uruchomiono ,Portal Pracowniczy”, tj. system wspierajacy zarzadzanie procesami kadrowo-patacowymi oraz
usprawniajacy przeptyw informacji w Uczelni, m.in. informacji o trwajgcych i zakonczonych dziataniach w APoz.

- Kontynuowano realizacje projektéw pn. ,Wdrozenie Zintegrowanego Programu Rozwoju Szkoly Gtéwnej Stuiby
Pozarnicze]” oraz ,Kompleksowy Program dostepnosci SGSP w Warszawie”.

Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego (NIST):

—  Na biezgco monitorowano aktualizacje regulamindéw i instrukcji.

— W 2023 r. Zarzadzeniem Dyrektora Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego nr 11/06/2023 z dnia 27.06.2023 r.
wdrozono system zarzadzania bezpieczeristwem informacji w NIST oraz wyznaczono w jednostce osobe odpowiedzialng
za utrzymywanie kontaktéw z podmiotami krajowego systemu cyberbezpieczeristwa.

Jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

— Przeprowadzano przeglady regulacji wewnetrznych, dotyczacych dokumentacji medycznej oraz innych uregulowar
wewngtrznych i dostosowywano je do obowigzujgcych przepiséw prawa.

— Uaktualniano procedury i instrukcje na wypadek wydarzer nadzwyczajnych — pandemia, konflikty zbrojne.

— Organizowano szkolenia wewngtrzne oraz zapewniono udziat pracownikow jednostek w szkoleniach zewnetrznych, w celu
doskonalenia umiejetnosci zawodowych oraz stosowania obowigzujacych przepiséw prawa.

— Usprawniano komunikacje wewnetrzna pomiedzy pracownikami, komérkami organizacyjnymi i placéwkami, w celu lepszej
wspotpracy i wymiany informacji.

— Wzmocniono monitoring realizacji celéw i zadar przyjetych w planach dziatalnosci oraz doskonalono proces zarzadzania
ryzykiem w aspekcie szacowania ryzyka realizacji zaplanowanych zadan.

— Zoptymalizowano zatrudnienie oraz prowadzono biezgcy monitoringu kosztéw pracy, jednoczesnie prowadzono dziatania
w celu zwigkszenia poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistéw.

— Systematycznie i na biezaco monitorowano prowadzone inwestycje.

— Realizowano programy naprawcze, wdrazano standardy akredytacyjne w Zaktadach.

— Usprawniano systemy zarzadzania bezpieczeristwem informaciji.

— Kontynuowano prace budowlane i inwestycje w celu dostosowania budynkéw szpitala do obowiazujacych przepiséw
techniczno-budowlanych, bezpieczeristwa pozarowego oraz infrastruktury elektroenergetycznej, w celu dostosowania
zaktadéw do przepiséw przeciwpozarowych.

— Aktualizowano rozwigzania informatyczne i wdrazano nowe, w celu dostosowania jednostki do wymogow ustawowych.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,

T



jezeli takie dziatania zostaty podjete.
Objasnienia:

1)

3)

4

5)

6)

8]

9]
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o
Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 23901 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz.
1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42,
poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetinia sig tylko jedng czeé¢ z czeéci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Czgs¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktdre nie s jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz, 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéé i efektywnoé¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochroneg zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosdci i efektywnoéci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci i
skutecznodci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czeéc C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosici dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji® nalezy je wymienié.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeé¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czgs$t B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej



