Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

za rok 2023

Dzialt !

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dzialania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasobow,

—przestrzegama i promowania zasad etycznego postgpowania,

—ecfektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

—zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

G

XI w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzagdczej wraz z planowanymi dziataniami, kt6re zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mole] ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:°

X monitoringu realizacji celow i zadan,

XI samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone| z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finans6w publicznych®,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

Xlaudytu wewngtrznego,

Xlkontroli wewnetrznych,

Xlkontroli zewnetrznych,

Xlinnych zrédet informacji: deklaracji zarzadczej.

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, 2004 -04- G &

(miejscowosé, data) (podpis kiekoby 1ika jednostki)
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Dzial 11"

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w ubiegtym roku.

Stwierdzony ograniczony stopien funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej za
2023 rok wynikal ze stabosci obszaru zatrudnienia i obcigzenia praca, tj.:
— niewystarczajacej liczby pracownikow do obstugi rosnacej liczby sktadanych wnioskow,
— wzrostu obciazenia praca spowodowany rosnaca liczbg instrumentéw pomocowych oraz ciagle
zwiekszajaca si¢ liczbg wnioskéw do obstugi,
— nieadekwatnego wynagradzania pracownikow.,

W 2023 r. ARIMR obstugiwata 200 dziatan/poddziatan/interwencji w ramach: PROW 2014-2020, KPO, PO
Rybactwo i Morze 2014-2020, wsparcia krajowego. Uruchomiono nowe programy: PS WPR 2023-2027, FER
2021-2027.
W 2023 roku w poréownaniu do 2022 roku zwickszata si¢ z 18 do 30 liczba programéw pomocy doraznej
(krajowych i unijnych), zwigzanych zaréwno z pomoca nadzwyczajng w zwiazku z wojna
w Ukrainie, jak i tzw. pomoca klgskowa.
Ze zwickszajaca si¢ liczbg spraw w 2023 roku nie wigzaly si¢ zmiany w zatrudnieniu czy wzroscie
wynagrodzen pracownikow ARiIMR, a nastgpilo znaczne obcigzenie pracownikéw coraz to nowymi
obowiazkami.
Wedlug analizy obciazenia w ARIMR S$rednio jeden pracownik Biur Wsparcia Inwestycyjnego w Oddziatach
Regionalnych (bez wnioskéw w ramach wsparcia rybactwa) obstuzyt:

— w2022 r - 35 wnioskow (WoPP, WoP),

— w2023 r. - 110 wnioskow (WoPP, WoP).
Natomiast pracownicy Biur Powiatowych $rednio rozpatrzyli w ramach ptatnosci obszarowych oraz wsparcia
krajowego:

— w2022 r - 342 wnioski,

— w2023 r. - 385 wnioskow.

Dokonywane zmiany organizacyjne wewnatrz ARIMR, nie zawsze poprzedzone byly odpowiednia analiza
merytoryczna, personalng czy finansowa.

Nalezy opisaé przyczyny zloienia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej,
istotng nieprawidtowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzeZenia
dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
d=-iatania, wiarygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przepbywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
Na podstawie informacji zebranych na potrzeby Bilansu Otwarcia ARIMR planuje si¢ nastgpujace dziatania
majace na celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

— Podejmowanie dziatan dotyczacych sfinansowania dodatkéow specjalnych lub zadaniowych dla
pracownikéw Agencji, w wysokosci od 3 do 5% kwoty przewidzianej na realizacj¢ dodatkowych zadan
w ramach dotacji podmiotowej dla Agencji — wprowadzenie zmiany do ustawy o ARIMR.

— Rozwazenie zwigkszenia etatyzacji w ARIMR i budzetu na zatrudnienie w 2024 r. — gléwnie w
Biurach Wsparcia Inwestycyjnego w Oddziatach Regionalnych — odpowiedzialni za rozpatrywanie
wnioskow o charakterze inwestycyjnym PROW 2014-2020, KPO, PS WPR oraz PO Ryby.

— Wdrozenie motywacyjnego sytemu wynagrodzen. Podniesienie minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego w Agencji.

— Podjecie dzialan zmierzajacych do odtworzenia funduszu nagrod, ktory wezesniej istniat
i przyczynial si¢ do motywowania pracownikow.

— Zwigkszenie wspélpracy z MRiRW w celu optymalizacji procesu ustalania harmonogramu naboru
wnioskow.

— Wystapienie o zgod¢ MRiRW na zakonczenie rozpatrywania wnioskow, ktore juz



wptynety do ARIMR przed ogloszeniem kolejnych naboréw.

— Przeprowadzenie analizy struktury organizacyjnej ARiIMR, pod katem wprowadzenia zmian
usprawniajacych prace Centrali ARIMR m.in. poprzez koncentracj¢ zadan, poprawe wspolpracy oraz
komunikacji migdzy komdrkami organizacyjnymi.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzeZen, wraz = podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111*
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w d=iale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotvezy niniejsze oswiadczenie.

3. Pozostale dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze d-iatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie d=ialania zostaly podjete.



Objasnienia:

D W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypenia si¢ tylko jedna czgsé z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,,X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Czgs¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

D Czes¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziafania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé
i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzagdzanie ryzykiem.

3 Czg$¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

# Czgé¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementdw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoscei dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

¥ Znakiem ,,X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,.innych zrédet informacji” nalezy je wymienié.

¢ Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

® Dzial Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale [ niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

1" Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czgsé B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe¢ funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



