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Zalgcznik nr 2

Szczegélowy Opis Przedmiotu Zamowienia

Wykonanie badania ewaluacyjnego ,,Ocena jakoSci i efektow realizacji Osi priorytetowej I1I PO WER
— Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, w tym badanie zmian w zakresie zarzadzania
procesem ksztalcenia dzieki wsparciu z EFS”

Badanie ,,Ocena jakosci i efektow realizacji Osi priorytetowej III PO WER — Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju, w tym badanie zmian w zakresie zarzgdzania procesem ksztatcenia dzigki wsparciu z
EFS” to ewaluacja ex post.

Gléwnym celem badania jest ocena skuteczno$ci dzialan oraz jakosci i trwalosci efektéw III Osi PO
WER - Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju.

Cel szczegotowy 1: Ocena, w jaki sposob wsparcie z EFS przyczynito si¢ do osiggnigcia celow III Osi
priorytetowej PO WER wraz z identyfikacja barier i dobrych praktyk stuzacych osiagnigciu zaktadanych
celow.

Cel szczegotowy 2: Ocena efektow realizowanych dziatan w zaplanowanych typach operacji i ich wptywu na
poprawe jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym 1 jego dopasowania do rynku pracy.

Cel szczegotowy 3: Ocena skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci interwencji PO WER wspierajacych zmiany
organizacyjne i rozwoj kompetencji kadr uczelni.

Cel szczegotowy 4: Ocena uzytecznosci i trwalos¢ zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia.

Odbiorcami wynikéw badania beda:

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w tym kadra zarzadzajaca i pracownicy odpowiedzialni za
koordynacje PO WER,

e Ministerstwo Edukacji i Nauki jako instytucja odpowiedzialna za realizacj¢ polityki panstwa w
obszarze szkolnictwa wyzszego 1 wspierajaca rozwoj polskich uczelni,

e Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, jako Instytucja Zarzadzajaca PO WER,

e Uczelnie i podmioty uczestniczgce w ksztalceniu na poziomie wyzszym, w tym w szczegolnosci kadry
zarzadzajace uczelniami,

e Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej,

e podmioty dziatajace na rzecz edukacji wspolpracujace z uczelniami (np. jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacje pozarzadowe) oraz podmioty wspierajagce absolwentéw uczelni, w tym
potencjalni pracodawcy.
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Wprowadzenie

Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zamodwienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego, ktorego rezultatem bedzie podsumowanie

i ocena efektéw, jakie przyniosty dzialania realizowane i wspierane w ramach III Osi PO WER oraz

weryfikacja ich skuteczno$ci, uzytecznosci i trwatosci w perspektywie dlugookresowej. Ocenie poddana

zostanie takze uzyteczno$¢ i trwato$¢ zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztalcenia.
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Kontekst i uzasadnienie zamowienia

Program Wiedza Edukacja Rozwdj jest kompleksowym programem wsparcia w obszarach zatrudnienia,
wilaczenia spotecznego, edukacji, szkolnictwa wyzszego, zdrowia i dobrego rzadzenia uczelnig. Wykorzystuje
$rodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego, by uruchomi¢ pozytywne zmiany w przestrzeni spotecznej,
gospodarczo-ekonomicznej, firmach, instytucjach publicznych, uczelniach, relacjach spolecznych i
biznesowych. Dzieli si¢ na szes¢ osi priorytetowych (I-VI).

W ramach III Osi priorytetowej — Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju wsparcie zostalo skierowane
do dwoch kategorii regiondw: stabiej rozwinigtych, do ktorych zakwalifikowano 15 wojewddztw oraz lepiej
rozwini¢tego wojewodztwa mazowieckiego. Dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni nie byta ograniczona wylacznie
do terytorium regionu, w ktorym maja one siedzib¢. Uczelnie mogly prowadzi¢ dzialania na dowolnym
obszarze 1 kierowa¢ swoja oferte dydaktyczna do oséb spoza danego regionu oraz do cudzoziemcow. W
konsekwencji skala oddzialywania tych przedsigwzi¢¢ miata wymiar ogodlnopolski. Jednak w przypadku
konkurséw prowadzonych w NCBR dziatania nie byly wyodrebniane ze wzgledu na kategorie regionu, ze
wzgledu na ogdélnopolski charakter przedsigwzigc.

Cele szczegotowe Programu:
1. Podniesienie kompetencji 0s6b uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych
potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.
2. Zwickszenie jako$ci i efektywnosci ksztalcenia na studiach doktoranckich.
3. Poprawa dostgpnosci migdzynarodowych programow ksztatcenia dla oséb uczestniczacych w
edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla cudzoziemcow.
4. Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego.
5. Wsparcie adaptacji (reorientacji zawodowej) pracownikéw uczelni przechodzacych procesy
restrukturyzacyjne wynikajace z konsolidacji uczelni.
6. Poprawa dostepnosci szkolnictwa wyzszego.
Oczekiwane efekty Programu:

1. Zwigkszenie szans na zatrudnienie absolwentéw szkdt wyzszych w obszarach kluczowych dla
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.

2. Zwigkszenie dostepu do wysokiej jakosci studiow doktoranckich.

3. Zapewnienie dostgpnosci migdzynarodowych programow ksztatcenia dla studentow polskich

1 zagranicznych.
4, Zmiany w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia oraz nabycie kompetencji dydaktycznych
lub zarzadczych przez kadry uczelni.

PO WER jest programem krajowym finansowanym ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)
oraz wspolfinansowanym z krajowych srodkéw publicznych i prywatnych. Na realizacj¢ zadan w ramach 111

Osi priorytetowej przeznaczono ogdtem 1 241 687 813 EUR, w tym wkiad UE tol 047 042 632 EUR.
e | g e NCBRs  umave:
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Instytucja  zarzadzajacg realizacja  wszystkich dzialan w ramach III Osi priorytetowej
(tj. Dziatan 3.1-3.6") jest Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, za§ Narodowe Centrum Badan i

Rozwoju pehi role Instytucji Posredniczace;.

NCBR zorganizowalo i przeprowadzilo 55 naboréw w ramach 36 konkurséow (tab. 1, 2)
i 22 projekty realizowane w trybie pozakonkursowym (tab. 3). W tym drugim przypadku tryb
pozakonkursowy byt stosowany w przypadkach okreslonych w dokumentacji Programu (Umowa Partnerstwa
i Szczegdlowy Opis Osi Priorytetowych — SzOOP), a przede wszystkim: kiedy ze wzgledu na charakter lub cel
projektu, wnioskodawca byl podmiot jednoznacznie okreslony przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie
(np. ministerstwo) oraz gdy uznano, ze dany projekt ma strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego

rozwoju kraju.

Tab. 1. Zestawienie konkurséw prowadzonych przez NCBR w ramach poszczegdlnych dziatan 111 Osi priorytetowej PO WER w latach
2015-20232

Dziatania w ramach III Osi priorytetowej Liczba konkursow Laczna warto$¢ alokacji poszczegdlnych
konkurséw w ramach dziatan (mln zt)

3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym 17 2097,7

3.2 Studia doktoranckie 2 310

3.3 Umigdzynarodowienie polskiego szkolnictwa 1 145

WYZSZEego

3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego 4 202

3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych 12 3 626,7

Tab. 2. Szczegbtowy opis konkurséw  prowadzonych przez NCBR w ramach poszczegdlnych  dziatan
III Osi priorytetowej PO WER w latach 2015-2023
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POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Program Rozwoju 2015 Uruchomiony 2017-05-31 Tak
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym Kompetencji 2022-12-31
PRK/15
POWR.03.04. | 3.4 3.4 Zarzadzanie w Projekty dotyczace obstugi | 2015 Anulowany brak Nie dotyczy
00-1P.08-00- instytucjach systemow
ANT/1S szkolnictwa wyzszego antyplagiatowych
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Studiujesz? Praktyku;! 2015 Uruchomiony 2017-03-31 Tak
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym 2019-02-28
SP1/15

13.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, 3.2 Studia doktoranckie, 3.3 Umigdzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego, 3.4 Zarzadzanie w
instytucjach szkolnictwa wyzszego, 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych, 3.6 Wsparcie reorientacji zawodowej pracownikow uczelni.

2 Stan na 31 maja 2023 r.
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POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Akademickie Biura Karier | 2015 Uruchomiony 2018-06-30 Tak
00-IP.08-00- szkolnictwie wyzszym 2020-12-29
ABK/15

3.1 3.1 Kompetencje w Program Rozwoju 2016 Uruchomiony 2018-03-31 Tak
POWR.03.01. szkolnictwie wyzszym Kompetencji 2022-12-31
00-IP.08-00-
PRK/16
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Nowe Programy 2016 Uruchomiony 2018-09-30 Tak
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym Ksztatcenia 2023-12-35
NPK/16
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Edukacja Filozoficzna 2016 Uruchomiony 2018-06-30 Tak
00-IP.08-00- szkolnictwie wyzszym 2019-09-30
EFI/16
POWR.03.03. | 3.3 33 Migdzynarodowe 2016 Uruchomiony 2019-07-31 Tak
00-IP.08-00- Umigdzynarodowienie Programy Ksztatcenia 2022-12-31
MPK/16 polskiego szkolnictwa

WYZSZEZO
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Sciezki Kopernika 2.0 2016 Uruchomiony 2018-06-30 Tak
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym 2019-08-31
SK2/16
POWR.03.04. | 3.4 3.4 Zarzadzanie w Podniesienie kompetencji 2016 Uruchomiony 2018-03-31 Tak
00-IP.08-00- instytucjach kadry dydaktycznej 2020-03-31
PKD/16 szkolnictwa wyzszego
POWR.03.02. | 3.2 3.2 Studia doktoranckie | Interdyscyplinarne 2017 Uruchomiony 2021-09-30 Tak
00-1P.08-00- Programy Studiow 2023-12-31
DOK/16 Doktoranckich
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Studiujesz? Praktykuj! 2017 Uruchomiony 2018-09-30 Tak
00-IP.08-00- szkolnictwie wyzszym 2021-01-31
SP2/17
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Akademickie Biura Karier | 2017 Uruchomiony 2019-05-31 Tak
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym 2023-08-31
ABK/17
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Rozw¢j kadr dla sektora 2017 Uruchomiony 2019-04-30 Tak
00-IP.08-00- szkolnictwie wyzszym ustug dla biznesu 2022-12-31
BPO/17
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Rozwoj kadr dla przemystu | 2017 Uruchomiony 2019-06-30 Tak
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym motoryzacyjnego 2022-09-30
MOT/17
POWR.03.04. | 3.4 3.4 Zarzadzanie w Podniesienie kompetencji 2017 Uruchomiony 2019-07-31 Tak
00-IP.08-00- instytucjach kadry dydaktycznej 2021-09-30
PKD/17 szkolnictwa wyzszego
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Zintegrowane Programy 2017 Uruchomiony 2020-04-01 Tak
00-1P.08-00- programy szkot Uczelni Sciezka I 2023-12-31
PZ1/17 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Zintegrowane Programy 2017 Uruchomiony 2021-11-30 Tak
00-IP.08-00- programy szkot Uczelni Sciezka II 2023-12-31
PZ2/17 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Zintegrowane Programy 2017 Uruchomiony 2022-10-31 Tak
00-1P.08-00- programy szkot Uczelni Sciezka 111 2023-12-31
PZ3/17 wyzszych
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POWR.03.02. | 3.2 3.2 Studia doktoranckie | Interdyscyplinarne 2017 Uruchomiony 2021-06-30 Tak
00-IP.08-00- Programy Studiéw 2023-12-31
DOK/17 Doktoranckich
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w ,Uniwersytet Mtodego 2017 Uruchomiony 2019-05-15 Nie
00-IP.08-00- szkolnictwie wyzszym Odkrywcy” 2023-03-31
UMO/17
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Studia dualne 2018 Uruchomiony 2020-09-30 Nie
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym 2023-12-31
DUO/18
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Programy ksztatcenia 2018 Uruchomiony 2021-09-30 Nie
00-IP.08-00- szkolnictwie wyzszym nauczycieli 2023-12-31
PKN/18
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Trzecia Misja Uczelni 2018 Uruchomiony 2020-02-01 Tak
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym 2023-12-31
3MU/18
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Zintegrowgne Programy 2018 Uruchomiony 2021-11-30 Nie
00-IP.08-00- programy szkot Uczelni — Sciezka I 2023-12-31
PZ1/18 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Zintegrowane Programy 2018 Uruchomiony 2023-04-30 Nie
00-IP.08-00- programy szkot Uczelni — Sciezka 11 2023-12-31
PZ2/18 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Zintegrowane Programy 2018 Uruchomiony 2023-08-31 Nie
00-IP.08-00- programy szkot Uczelni — Sciezka 111 2023-12-31
PZ3/18 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Zintegrowane Programy 2018 Uruchomiony 2021-10-31 Nie
00-1P.08-00- programy szkot Uczelni na rzecz Rozwoju 2023-12-31
REG/18 wyzszych Regionalnego
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Kurs na MOOC 2018 Uruchomiony 2020-12-31 Nie
00-1P.08-00- szkolnictwie wyzszym 2023-12-31
MOC/18
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Uczelnia dostgpna 2019 Uruchomiony 2021-05-28 Tak
00-IP.08-00- programy szkot 2023-12-31
DOS/19 wyzszych
POWR.03.01. | 3.1 3.1 Kompetencje w Rozwoj kadr dla sektora 2019 Uruchomiony 2022-08-31 Nie
00-IP.08- szkolnictwie wyzszym ustug dla biznesu 2023-12-31
00REG-
BPO/19
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Projektowanie 2019 Uruchomiony 2022-12-31 Nie
00-IP.08-00- programy szkot Uniwersalne 2023-12-31
PUN/19 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Uczelnia dostgpna 11 2020 Uruchomiony 2022-12-31 Tak
00-1P.08-00- programy szkot 2023-12-31
DOS/20 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Centrum wiedzy o 2020 Uruchomiony 2023-03-21 Tak
00-IP.08-00- programy szkot dostepnosci 2023-12-31
CWD/20 wyzszych
POWR.03.05. | 3.5 3.5 Kompleksowe Uczelnia dostgpna 111 2021 Uruchomiony 2023-03-31 Tak
00-1P.08-00- programy szkot 2023-12-31
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DOS/21 wyzszych
POWR.03.04. | 3.4 3.4 Zarzadzanie w Kadra dydaktyczna dla 2021 Uruchomiony 2023-03-31 Nie
00-IP.08-00- instytucjach projektowania 2023-10-31
KPU/21 szkolnictwa wyzszego uniwersalnego
Tab. 3. Projekty w trybie pozakonkursowym PO WER prowadzone przez NCBR w latach 2015-2023
Numer naboru Dzialanie Beneficjent Tytul projektu Rok podpisania Planowana data
umowy zakonczenia
projektow

POWR.03.03.00- 33 MEIN Najlepsi z najlepszych! 2015 2017-04-30
IP.08-00-P01/15
POWR.03.01.00- 3.1 MEiIN Program praktyk zawodowych w 2016 2020-08-30
1P.08-00-P02/15 Panstwowych Wyzszych Szkotach

Zawodowych
POWR.03.02.00- 32 MEIN Ksztatcenie na studiach doktoranckich: 2016 2017-01-31
1P.08-00-P03/15 Opracowanie programéw studiow

doktoranckich o zréznicowanych

profilach
POWR.03.03.00- 33 MEiIN Akredytacje zagraniczne 2016 2021-12-31
IP.08-00-P04/16
POWR.03.04.00- 34 OPI-PIB Przygotowanie Jednolitego Systemu 2017 2019-06-30
1P.08-00-P06/16 Antyplagiatowego i jego wdrozenie oraz

obstuga
POWR.03.04.00- 34 MEIN Liderzy w zarzadzaniu uczelnia 2017 2023-11-15
IP.08-00-P07/16
POWR.03.01.00- 3.1 MEIN Opracowanie modelowych programow 2017 2018-03-31
IP.08-00-P08/16 ksztalcenia nauczycieli
POWR.03.03.00- 33 MEIN Najlepsi z najlepszych! 2.0 2017 2018-12-31
IP.08-00-P09/16
POWR.03.04.00- 34 MEIN Wspieranie procesow konsolidacji 2018 2023-11-15
IP.08-00-P05/16 uczelni
POWR.03.03.00- 33 NAWA Narodowa Agencja Wymiany 2018 2021-06-30
1P.08-00-P12/18 Akademickiej
POWR.03.03.00- 33 NAWA Podniesienie kompetencji kadry 2018 2023-09-30
1P.08-00-P14/18 akademickiej i potencjatu instytucji w

przyjmowaniu 0s6b z zagranicy —

Welcome to Poland
POWR.03.03.00- 33 NAWA Migdzynarodowa wymiana stypendialna | 2018 2022-03-31
1P.08-00-P13/18 doktorantow i kadry akademickiej
POWR.03.03.00- 33 MEIN Najlepsi z najlepszych! 3.0 2018 2020-04-30
1P.08-00-P11/18
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POWR.03.01.00- 3.1 MEIN Szkota Ortow 2018 2023-11-15
1P.08-00-015/18

POWR.03.06.00- 3.6 MEIN Wspieranie procesow restrukturyzacji 2018 2022-07-31
1P.08-00-P10/18 zatrudnienia w ramach konsolidacji

uczelni
POWR.03.03.00- 33 NAWA Wspieranie zdolnosci instytucjonalnej 2018 2023-12-31
1P.08-00-P16/18 polskich uczelni poprzez tworzenie i

realizacj¢ miedzynarodowych
programow studiow

POWR.03.03.00- 33 MEIN Najlepsi z najlepszych! 4.0 2019 2023-11-15
IP.08-00-P19/18

POWR.03.01.00- 3.1 Ministerstwo Praktyki morskie dla studentow uczelni | 2019 2023-09-30
1P.08-00-P17/18 Infrastruktury morskich
POWR.03.03.00- 33 NAWA Poland My First Choice 2019 2023-08-31

IP.08-00-P18/19

POWR.03.01.00- 3.1 NCBR Uczelnie przysztosci — nowe 2023 2023-11-30
IP.08-00-P24/22 mozliwosci w zakresie ksztatcenia
POWR.03.04.00- 3.4 MEiIN Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni 2021 2023-11-15

1P.08-00-P23/21

POWR.03.03.00- 33 NAWA NAWA 2 - profesjonalizacja i 2021 2023-09-30
1P.08-00-P22/20 doskonalenie funkcjonowania
organizacji

Tab. 4. Liczba projektow realizowanych przez poszczegdlne uczelnie w ramach III Osi priorytetowej PO WER w latach
2015-2023

Nazwa uczelni’ Liczba uméw
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 68
Politechnika Slaska 49
Uniwersytet Slaski w Katowicach 46
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 39
Uniwersytet Jagiellonski 37
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu 37
Uniwersytet Szczecinski 33
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Ko$ciuszki 32
Uniwersytet Warszawski 31
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 27
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 25
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskie 24
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltataja w Krakowie 24
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 23
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 23

3 Zestawienie obejmuje uczelnie, ktore zrealizowaty powyzej 20 projektow
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Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu 28
Politechnika £.6dzka 22
Politechnika Warszawska 22
Uniwersytet Wroctawski 22
Uniwersytet Jana Dhugosza w Czgstochowie 22
Lubelska Akademia WSEI 22
Politechnika Lubelska 21
Uniwersytet WSB Merito w Gdansku 21
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta 11 20
Uniwersytet L.odzki 20
Wyzsza Szkota Prawa i Administracji Rzeszowska Szkota Wyzsza z siedziba w Rzeszowie 20

Kryteria ewaluacji

W ramach badania zostanie przeprowadzona ocena pod katem nastgpujacych kryteriow ewaluacyjnych:
skutecznosci, efektywnos$¢, uzyteczno$¢ i trwalosci.

Skuteczno$¢ — rozumiana jako stopien, w jakim otrzymane w ramach realizowanych projektéw wsparcie z
EFS przyczynilo si¢ do osiagnigcia celow III Osi priorytetowej PO WER oraz celow niezamierzonych.

Efektywno$¢ — rozumiana jako relacja pomigdzy poniesionymi naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi) w realizowanych w ramach III Osi priorytetowej PO WER projektach, a
osiggnietymi efektami interwencji.

Uzyteczno$¢ — rozumiana, na ile zrealizowane w projektach dziatania sg uzyteczne z perspektywy spoteczno-
gospodarczej i realizujg dlugofalowg polityke rozwojowg oraz odpowiadajg na potrzeby wspieranych grup —
studentoéw, absolwentow, wladz i pracownikow uczelni, niestandardowych odbiorcow szkolnictwa wyzszego.

Trwalo$§¢ — rozumiana jako ocena prawdopodobienstwa utrzymania pozytywnych efektow dziatan
realizowanych w ramach III Osi priorytetowej PO WER po zakoficzeniu finansowania oraz mozliwosci
utrzymania wptywu efektéw projektow w dtuzszej perspektywie na procesy rozwoju na poziomie uczelni,
regionu i kraju.

Cele i pytania badawcze

Glownym celem badania jest ocena skutecznosci dziatan oraz jakosci i trwatosci efektow 111 Osi PO WER —
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju.

Cel szczegolowy 1: Ocena, w jaki sposob wsparcie ze srodkow EFS przyczynito si¢ do osiggnigcia celow 111
Osi priorytetowej PO WER wraz z identyfikacja barier i dobrych praktyk shuzacych osiagnigciu zaktadanych
celow.

1.1. Czy i w jakim stopniu wsparcie ze $rodkow EFS przyczynilo si¢ do osiggnigcia zakladanego celu
gltéwnego oraz celow szczegdtowych III Osi priorytetowej PO WER?

1.2. Czy i w jakim stopniu projekty realizowane w ramach III Osi PO WER przyczynity si¢ do naprawy
zdiagnozowanych obszar6w problemowych i poprawy sytuacji?
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1.3. Czy okreslone docelowe warto$ci wskaznikow dla dzialan w ramach III Osi priorytetowej PO WER
zostaly osiagniete? Z jakich powodow cze$¢ nie zostata osiagnieta lub znacznie przekroczona?

1.4. W jakim stopniu zatozenia konkurséw (np. typ wnioskodawcy - uczelnia publiczna vs. niepubliczna,
poziom zarzadzania projektem - uczelnia vs. wydzial/jednostka uczelniana, forma dzialan wspierajacych;
grupa docelowa oraz etap edukacji, na ktorym znajdowali si¢ beneficjenci ostateczni) wplynely na osiagniecie
zaktadanych celow poszczegdlnych Dziatan?

1.5. Jakie byly najwicksze bariery i1 dobre praktyki w realizacji zatozen III Osi priorytetowej
PO WER (na poziomie konkursow, realizowanych projektow oraz projektow pozakonkursowych), ktore
przeszkadzaly lub pomagaly w osiggnieciu zamierzonych celéw III Osi priorytetowej PO WER?

1.6. Na podstawie doswiadczen z wdrazania PO WER, ktoére mechanizmy, rodzaje wsparcia okazaty si¢
szczegolnie skuteczne, efektywne i uzyteczne z punktu widzenia korzysci dla beneficjentéw i odbiorcow
ostatecznych?

1.7. Czy zastosowane instrumenty spotkaly si¢ z popytem? W jakim stopniu osiggni¢to cele operacyjne
(wykorzystanie alokacji, rozliczenie finansowe i rzeczowe projektow) na poziomie Osi/poszczegdlnych
dziatan?

Cel szczegolowy 2: Ocena efektow realizowanych dziatan w zaplanowanych typach operacji i ich wptywu
na poprawe jakosci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym i jego dopasowania do rynku pracy.

2.2. Jakie sa efekty realizowanych projektow? Czy zidentyfikowane efekty mozna zgrupowaé, stworzy¢
klasyfikacje efektow? Jesli tak, jakie sg kategorie efektow?

2.3. Czy ijakie niezamierzone efekty (pozytywne i negatywne z punktu widzenia podmiotéw uczestniczacych
w interwencji - uczelni, jednostek uczelnianych i studentéw oraz pracodawcow wspotpracujacych w
projektach) mialy miejsce w ramach realizowanych projektow?

2.4. Jak mozna oceni¢ efekty projektow pod katem ich trafnosci i uzyteczno$ci w celu poprawy jakosci
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym i jego dopasowania do rynku pracy? W jaki sposéb realizacja projektow
w ramach wyréznionych dziatan III Osi priorytetowej PO WER wpltywa na rozwdj relacji uczelni z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym?

2.5. W jaki sposdb uczelnie diagnozuja nowe wyzwania edukacyjne (z punktu widzenia uczelni, rynku pracy
oraz polityk rozwojowych), wsrod swoich pracownikow i studentéw? Ktore strategie identyfikacji
okazaty/okazuja si¢ najbardziej skuteczne?

Cel szczegélowy 3: Ocena skutecznos$ci, uzytecznosci i trwatosci interwencji PO WER wspierajgcych zmiany
organizacyjne i rozwoj kompetencji kadr uczelni.

3.1. Jak i w jakim stopniu projekty realizowane w ramach III Osi PO WER wptynety na rozw6j kompetencji
kadr uczelni (dydaktycznych, administracyjnych, zarzadczych)? Jakie trwale zmiany mozna zaobserwowac?
Ktore formy wsparcia/prowadzone dziatania miaty na nie najwigkszy wplyw?
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3.2. Ktére dzialania w zaplanowanych typach operacji sg najdluzej i najbardziej odczuwalne dla podmiotow
realizujacych projekty w ramach III Osi PO WER, a w przypadku ktorych typow dziatan trwalos¢ jest
najnizsza? Jakie s mechanizmy i przyczyny przesadzajace o skutecznosci wybranych form wsparcia?

3.3. Jakie inne czynniki, niezalezne od wsparcia z EFS i w jakim zakresie, przyczynily si¢ do skutecznosci,
uzytecznosci i trwatosci interwencji PO WER wspierajacej zmiany organizacyjne i rozw6j kompetencji kadr
uczelni?

3.4. Czy i na jakich zasadach uczelnie wspotpracowaty z przedsigbiorcami lub innymi podmiotami w ramach
realizowanych projektow? Na ile ta wspotpraca wynikata z realnych potrzeb i ma swojg kontynuacje, a na ile
ta wspolpraca zostala zawigzana na potrzeby projektu w obliczu koniecznosci spelnienia wymogow
konkursowych? Jaka wartos¢ dodana ptynie z tej wspotpracy dla uczelni, a jaka dla przedsigbiorcow lub
innych podmiotow?

Cel szczegolowy 4: Ocena uzytecznoS$ci i trwato$¢ zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia.

4.1. Czy w wyniku realizacji projektow zidentyfikowano zmiany w zakresie zarzadzania procesem
ksztatcenia? Jakiego rodzaju sa to zmiany i czego dotycza? Na ile te zmiany sa trwale i skuteczne?

4.2. Czy 1 w jakiej skali zmiany wywotane Programem maja wpltyw na strategicznie dzialania w obszarze
zarzadzania ofertg uczelni, programami ksztatcenia, rozwojem kompetencji i kadr w podmiotach realizujacych
projekty w ramach I1I Osi PO WER?

Ewaluacja powinna dostarczy¢ wyczerpujacych i wiarygodnych odpowiedzi na wszystkie wskazane powyzej
pytania badawcze. Od Wykonawcy oczekuje si¢ przedstawienia spojnej koncepcji realizacji badania
ewaluacyjnego, uzupetnionej o propozycje dodatkowych pytan badawczych, zgodnych z celami i zakresem
przedmiotowego badania. Wykonawca w swojej ofercie moze uszczegdtowié przedstawione pytania lub
zaproponowac¢ nowe, ktore beda istotne z punktu widzenia celéw badania. Warunkiem wtaczenia do badania
dodatkowych zagadnien bedzie akceptacja propozycji przez Zamawiajgcego.

Z.aKkres badania

Zakres przedmiotowy: Badanie obejmuje ocene:

e postepow we wdrazaniu oraz jakosci i efektow realizacji I1I Osi priorytetowej PO WER — Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju,

e w jaki sposob wsparcie z EFS przyczynito si¢ do osiggnigcia wszystkich celow dla Osi priorytetowe;j
PO WER,

e wplywu realizowanych dzialan w zaplanowanych typach operacji na zwigkszenie jakosci ksztalcenia
w szkolnictwie wyzszym 1 jego dopasowania do rynku pracy, a takze wplywu na wzrost
umig¢dzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego,

e skutecznos$ci, uzytecznosci i trwato$ci interwencji PO WER wspierajacych, zmiany organizacyjne i
rozwoj kompetencji kadr uczelni,

e zmian i ich trwato$ci, jakie zachodza w zakresie narzedzi udostgpniania informacji i danych o
szkolnictwie wyzszym.
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Zakres podmiotowy: Badanie obejmuje beneficjentow, zgloszone i realizowane przez nich projekty,
instytucje/podmioty zaangazowane w ich realizacj¢ i wdrazanie, w tym pracownikow NCBR oraz

ostatecznych odbiorcoOw wsparcia.

W latach 2015-2023 zlozono 3966 wnioskéw o dofinansowanie w ramach wszystkich konkursow III Osi

priorytetowej PO WER.

W latach 2015-2023 na realizacje projektow w ramach III Osi podpisano 2053 umowy
(tab. 5). Wartos¢ dofinansowania z UE w realizowanych projektach wyniosta 5 563 816 825
.
Tab. 5. Liczba podpisanych umoéw na realizacje projektow w ramach 111 Osi PO WER w latach 2015-20235
Status projektu® Lider
g g E’ > > g ] 5
2 3, z g g & =5 |. |5
= g -g" ) = S Q‘ g £ = ] <
== 4 g £ g z s :'“j E E -
s = s - fﬁ = ) = o g ~ g
4 5 N = g 2 z
= 3 S E
3.1 Kompetencje 1266 91 1098 77 840 399 27 0
w szkolnictwie
WyZszym
3.2 Studia 75 59 12 4 57 5 2 11
doktoranckie
3.3 77 6 58 13 30 34 13 0
Umigdzynarodowie
nie polskiego
szkolnictwa
WYZSZEZO0
3.4 Zarzadzanie w 85 15 57 13 69 12 3 1
instytucjach
szkolnictwa
WYZSZego
3.5 Kompleksowe 549 417 123 9 301 235 13 0
programy szkot
wyzszych
3.6 Wsparcie 1 0 1 0 0 0 1 0
reorientacji
zawodowej
pracownikoéw
uczelni
Podsumowanie 2053 588 1349 116 1297 685 59 12

4 Stan na 31 maja 2023 r.

5 Stan na 31 maja 2023 r.

6 Zgodnie z data zakonczenia projektu, stan na 31maja 2023 r.

7 Uczelnie koscielne, administracja publiczna (projekty pozakonkursowe)
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Efekty realizowanych projektow w ramach III Osi priorytetowej PO WER mierzone
sg za pomocg 14 wskaznikow rezultatu bezposredniego oraz 25 wskaznikéw produktu.

Wskazniki rezultatu bezposredniego mierzone bezposrednio po zakonczeniu projektow obejmuja migdzy
innymi: Liczba osob, ktére podniosty kompetencje w ramach dziatan uczelni wspartych z EFS, a takze liczbg
pracownikow uczelni, ktorzy podniesli swoje kompetencije zarzadcze lub dydaktyczne.

Z kolei wskazniki produktu obejmuja migdzy innymi liczbe 0sob objetych wsparciem EFS w ramach réznych
dziatan: kursow, stazy, nowych programow ksztatcenia, a takze liczbg uczelni/podmiotow objetych wsparciem
EFS w zakresie: wdrazania informatycznych narz¢dzi zarzadzania i udost¢pniania informacji o szkolnictwie
wyzszym, dziatan niwelujacych zidentyfikowane bariery dostgpno$ci oraz zwalczania lub przeciwdziatania
skutkom pandemii COVID-19.

2.  Minimalne wymagania metodologiczne

Szczegdtowa koncepcja prac badawczych wraz z adekwatng do celu i zakresu badania metodologia
zapewniajaca realizacje badania wraz z uzasadnieniem dla zaproponowanych metod powinna zostac
zaproponowana przez Wykonawce ewaluacji.

W ramach minimum metodologicznego Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca ewaluacji zapewni realizacje
badania w sposob zgodny ze standardami ewaluacji, w tym zapewni triangulacj¢ metod badawczych.
Wymagane jest zastosowanie wiasciwych metod i technik w zakresie badan ilosciowych i jakosciowych.

Wymagane minimum metodologiczne obejmuje nastgpujace elementy badania:

1. Analiza danych zastanych w obszarze treSci dotychczasowych raportéow ewaluacyjnych dot.
konkuréw ogloszonych w ramach III Osi PO WER wraz z odniesieniem si¢ do jej wynikow w tresci
raportu.

Analiza powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o nastepujace zrodta danych:

e Analiza przyczyn obnizenia kontraktacji w konkursach III OP PO WER, Sekcja Analiz i Ewaluacji
NCBR, 2017.

o Identyfikacja probleméw w projektach realizowanych w ramach PO WER. Analiza wynikow ankiety,
Sekcja Analiz i Ewaluacji NCBR, 2018.

e Ocena jakosci i efektow realizacji III Osi priorytetowej PO WER Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i
rozwoju. Raport koncowy, EVALU 2019.

e Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz z badaniem wartosci
docelowej wspolnego wskaznika diugoterminowego PO WER w obszarze szkolnictwa wyzszego,
CEAPP, IDEA, 2019.

e Ewaluacja interwencji wspierajacych umiedzynarodowienie, zmiany organizacyjne i rozwoj kompetencji
kadr uczelni, realizowanych w ramach Dziatan 3.3 (Umigdzynarodowienie polskiego szkolnictwa
wyzszego) oraz 3.4 (Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego) Il Osi priorytetowej PO WER
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Raport koncowy, ECORYS 2020.

¢ Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentéw i doktorantow Raport II — programy
ksztattujace kluczowe kompetencje studentow. Raport koncowy 2022
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e Ocena realizacji i pierwszych efektow konkursow PO WER Dzialania 3.5 "Uczelnia dostgpna" oraz

"Centrum wiedzy o dostgpnosci”. Raport koncowy z ewaluacji 2022

e Ocena realizacji i pierwszych efektow konkursu "Trzecia Misja Uczelni" w ramach PO WER, Dziatanie
3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Raport koncowy 2023. EVALU

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

a)

b)

Zestawienie wynikow 1 wnioskow wynikajacych z dotychczas opracowanych raportow ewaluacyjnych
dot. konkuréw ogloszonych w ramach III Osi PO WER.

Zestawienie dotychczasowych zidentyfikowanych na etapie przeprowadzonych ewaluacji efektow
realizowanych/zrealizowanych projektow W ramach 1T Osi
PO WER,

Diagnoza luk w obszarach badawczych przeprowadzanych dotychczas ewaluacji, ktora bedzie
stanowic punkt wyjscia dla dalszych krokow W niniejszym badaniu,
w tym doboru wilasciwych metod badawczych do pytan badawczych lub modyfikacji pierwszych
zalozen,

Wyniki analizy tre$ci dotychczasowych raportow ewaluacyjnych powinny zosta¢ przedstawione w postaci
tabelarycznej/ lub innej ustrukturyzowanej formie w tresci raportu metodologicznego.

Zamawiajacy udostepni Wykonawcy wyzej wymienione raporty ewaluacyjne. Cze$¢ z nich jest dostgpna na
stronie internetowej NCBR pod linkiem: https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane, w czegsci dot. PO WER.

2. Analiza danych zastanych wraz z odniesieniem si¢ do jej wynikow w treSci raportu (przypisy do

wlasciwych materialow zZrédlowych) w obszarze szkolnictwa wyzZszego i jego roli w gospodarce i rozwoju

kraju.

Analiza danych zastanych, powinna obja¢ minimum wskazane zrédta danych:

1.
2.
3.

5.
6.

Dokumenty programowe PO WER,

Dokumenty konkursowe III Osi PO WER (m.in. regulaminy konkursowe, dokumentacja projektow),
Strategiczne dokumenty rzagdowe, w tym: dtugookresowa strategia rozwoju kraju, strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), strategie zintegrowane, strategie ponadregionalne,
Krajowe/Regionalne Inteligentne Specjalizacje, Strategia na rzecz doskonatosci naukowe;,
nowoczesnego szkolnictwa wyzszego; partnerstwa z biznesem i spotecznej odpowiedzialno$ci nauki,
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

Bazy danych GUS, dane z ogdlnopolskiego systemu monitorowania ekonomicznych losow
absolwentow szkot wyzszych - system ELA, dane Zintegrowanego Systemu Informacji o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce POL-on, dane o instytucjach naukowych, dziatalno$ci naukowej i artystycznej,
pracownikach akademickich oraz postgpowaniach w staraniach o awanse naukowe RAD-ON,

Oferty edukacyjne/programy uczelni,

Inne Zroédta informacji istotne dla odpowiedzi na pytania badawcze.

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:
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d) Diagnoza adekwatnos$ci zatozen 111 Osi PO WER do aktualnej sytuacji gospodarczej kraju,

e) Diagnoza biezacej sytuacji uczelni, jednostek naukowych, studentow i pracownikéw, pod katem
korzysci 1 barier, jakie przyniosta im realizacja projektow w ramach konkursow III Osi PO WER.

Analiza danych zastanych, zar6wno w obszarze dotychczasowych raportow ewaluacyjnych oraz sytuacja
szkolnictwa wyzszego w kontekscie rozwoju gospodarki, musi zosta¢ rozpoczeta na etapie przygotowywania
oferty i zakonczona na etapie raportu metodologicznego. Wnioski z analizy danych zastanych musza zostac¢
wykorzystane w raportach czastkowym i koncowym. Dobor zréodet danych powinien by¢ celowy i wlasciwy
ze wzgledu na cele ewaluacji. Zatem nie jest zasadna analiza wszystkich dostepnych zrddet danych zastanych
z danego obszaru tematycznego.

3. Indywidualne wywiady poglebione (IDI) lub diady, triady — min. 18 wywiadow 1acznie,
w tym:

e min. 8 indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI) lub diady, triady z przedstawicielami
NCBR, MEiN, MFiPR, NAWA (min. dwodch przedstawicieli na kazda z instytucji, zaangazowanych
w programowanie i/lub organizacj¢ konkursow III Osi Priorytetowej PO WER).

Zamawiajacy dysponuje listg kontaktow do przedstawicieli NCBR, MEiN, MFiPR i NAWA.

e min. 10 indywidualnych wywiadéw poglebionych (IDI) lub diady, triady
z przedstawicielami podmiotow (uczelni, instytutow badawczych, inne) realizujacych projekty w
konkretnym obszarze tematycznym np. wyznaczonymi zgodnie z dziataniami (3.1-3.5) (po min. 2
wywiady na kazdy obszar tematyczny), tj. np. kadra zarzadzajaca odpowiedzialna za proces
ksztatcenia (np. Prodziekan ds. ksztatcenia i studentow), przedstawiciel Szkoly Doktorskiej, biura lub
innej komorki odpowiedzialnej za wspotprace z zagranica, biura ds. 0sob z niepetlnosprawno$ciami.
Zmawiajacy dopuszcza mozliwo$¢, aby respondentem badania byt kierownik projektu, jesli dysponuje
odpowiednio szeroka wiedza instytucjonalng.

Zamawiajacy nie dysponuje bezposrednia lista kontaktow do przedstawicieli podmiotow (uczelni, instytutow
badawczych, inne) realizujacych projekty w konkretnym obszarze tematycznym np. wyznaczonymi zgodnie z
dziataniami (3.1-3.5). Zamawiajacy dysponuje jedynie danymi kontaktowymi (mail, telefon) do kierownikow
projektow, ktoérzy mogg stanowi¢ zrddto informacji na temat przedstawicieli uczelni. Wykonawca samodzielne
bedzie musiat pozyska¢ dane kontaktowe do wybranych respondentow.

4. Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — min. 6 wywiadoéw, po jednym na kazde dziatanie (3.1-3.5),a w
przypadku najobszerniejszego dziatania 3.1 minimum dwa FGI.
W pojedynczym wywiadzie wezmie udziat do 6 uczestnikow, w tym:

e Co najmniej dwoch przedstawicieli podmiotdw (uczelni, instytutdéw badawczych, inne) realizujacych
projekty w konkretnym obszarze tematycznym np. wyznaczonymi zgodnie z Dzialaniami (3.1-3.5).
Zamawiajacy wyklucza mozliwos$¢, aby byly to te same osoby, ktore uczestniczylty w indywidualnych
wywiadach pogtebionych (IDI) lub diady, triady, o ktérych mowa powyze;j.
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e Co najmniej 2 ekspertow szkolnictwa wyzszego z tytulem naukowym co najmniej doktor, w
zidentyfikowanych obszarach tematycznych np. wyznaczonymi zgodnie z Dzialaniami (3.1-3.5).
Zamawiajacy dopuszcza mozliwosc¢, aby jeden Ekspert uczestniczyt w wigcej niz jednym FGI, jesli
jego wiedza, dorobek naukowy, do§wiadczenie zawodowe bedzie adekwatny dla wigcej niz jednego
Dziatania.

Zamawiajacy nie dysponuje bezposrednia lista kontaktoéw do przedstawicieli podmiotoéw (uczelni, instytutéw
badawczych, inne) realizujgcych projekty w konkretnym obszarze tematycznym np. wyznaczonym zgodnie z
Dziataniami (3.1-3.5). Zamawiajacy dysponuje jedynie danymi kontaktowymi (mail, telefon) do kierownikow
projektow, ktoérzy mogg stanowi¢ zrddto informacji na temat przedstawicieli uczelni. Wykonawca samodzielne
bedzie musiat pozyska¢ dane kontaktowe do wybranych respondentow.

FGI moze si¢ odby¢ tylko z ekspertami zewnetrznymi zaakceptowanymi przez Zamawiajacego, w tym celu
lista (wraz z dowodami poswiadczajagcymi spetnienie warunkow, np. CV lub informacja o mozliwosci
zapoznania si¢ z dorobkiem naukowym Eksperta na portalu gromadzacym informacje o do$wiadczeniu
zawodowym lub dzialalnosci naukowej, (np. google scholar, Researchgate, Polska Bibliografia Naukowa,
LinkedIn, inne) musi zosta¢ przekazana Zamawiajagcemu do akceptacji najp6zniej na 10 dni roboczych przed
wywiadem.

Po  stronie  Wykonawcy leza  wszelkie  kwestie  formalno-prawne 1  inne  zwigzane
z zatrudnieniem ekspertow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami.

Warsztat rekomendacyjny z przedstawicielami instytucji zaangazowanych bezposrednio we wdrazanie
badanych instrumentéw majacy na celu wypracowanie — praktycznych, mozliwych do wdrozenia przez
poszczegoblne instytucje rekomendacji.

W spotkaniu musza wzig¢ udziat co najmniej nastgpujace osoby:

e wykonawca badania — wszyscy wymagani cztonkowie zespotu badawczego wchodzacy w minimalny
sktad zespotu skierowanego do realizacji zamowienia,

e pracownicy NCBR zaangazowani w realizacje konkursow w ramach III Osi PO WER ,,Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju, w tym badanie skutecznosci dziatan migdzynarodowych w szkolnictwie
wyzszym”,

e wybrani adresaci rekomendacji spoza NCBR (m.in. Ministerstwo Edukacji i Nauki, Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j).

Ryzyka zwiazane z realizacja badania

e Identyfikacja kompletnych, trafnych i uzytecznych zrédet informacji i danych na potrzeby analizy
danych zastanych w obszarze szkolnictwa wyzszego w kontekscie celow badania i odpowiedzi na
pytania badawcze.

e Ryzyko trudnosci w zapewnieniu wlasciwego sktadu FGI, zwlaszcza dobor whasciwych ekspertow
zewnetrznych w zakresie szkolnictwa wyzszego w zidentyfikowanych obszarach tematycznych np.
wyznaczonych zgodnie z Dzialaniami (3.1-3.5).

e Trudnosci w rekrutacji odpowiednich rozméwcow przedstawicieli uczelni, instytutow naukowych w
konkretnym obszarze tematycznym np. wyznaczonym zgodnie z Dzialaniami (3.1-3.5) de
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indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI) Iub diad, triad (posiadajacych wiedzg o realizowanych
projektach, a takze wiedzg¢ instytucjonalng).

3.  Produkty badania

W ramach realizacji zaméwienia Wykonawca opracuje nastepujace produkty:

Produkt Obowigzkowy Na zyczenie zamawiajacego
Raport metodologiczny +

Prezentacja multimedialna raportu +
metodologicznego

Raport czastkowy +

Prezentacja multimedialna raportu +
czastkowego

Raport koncowy +

Tabela rekomendac;ji +

Prezentacja multimedialna raportu +
koncowego

Raport metodologiczny

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i PDF. Obje¢to$¢ raportu nie powinna przekraczac
40 stron (bez zalacznikow). W przypadku gdy objetos¢ raportu przekroczy dopuszczalng liczbg stron, raport
zostaje odestany Wykonawcy do poprawy bez czytania.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .doc/.docx, .pdf.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi projekt raportu metodologicznego w trakcie
spotkania (prezentacja .ppt/.pptx) w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja
projektu raportu nie powinna trwac dluzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

by¢ zwarta, spojna, zorganizowana zgodnie z logikg badania wskazang przez zamawiajgcego,
zawiera¢ wszystkie najwazniejsze elementy zwigzane z przeprowadzeniem i organizacja badania,
eksponowac¢ czesci bedace oryginalnym wkladem wykonawcy,

by¢ przygotowana na zasadzie unikania zbednych powtdérzen z opisu przedmiotu zamowienia lub

tresci powszechnie znanych, powtarzalnych w badaniach (np. opisow czym jest dana metoda

badawcza).

Zamawiajacy oczekuje nastepujgcej struktury raportu:

e Rzecpospollts NCBR®» Unia Eurdpejsia
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zastanych

ktére przyczynia si¢ do udzielenia odpowiedzi na pytania
badawcze

propozycje doszczegotowienia pytan badawczych wynikajacych z
przeprowadzonych analiz (fakultatywnie)

Element Uwagi Objetosc
Spis tresci ~1
Spis skrotow ~1
Koncepcja badania Powinna obejmowac¢ co najmniej przedstawienie w formie ~2
ustrukturyzowanej (np. matrycy):

e cel/cele badania,

e logike¢ badania,

e  opis podej$cia badawczego z uzasadnieniem, ktore powinno

zawiera¢ wstepne wnioski z analizy danych zastanych.

Wyniki analizy danych e podsumowanie analizy danych zastanych zawierajgce informacje, | ~ 10

Organizacja badania

Powinna obejmowacé co najmnie;j:

wskazanie i opis produktéw badania, w tym sposob prezentacji
wynikow,

opis ryzyk wraz ze sposobami ich uniknig¢cia/minimalizacji,
harmonogram badania wraz z przypisaniem zadan do
poszczegodlnych cztonkdéw zespohu.

zaleznie od
celow
badania

Zatagczniki: 1. Narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu, scenariusz
ankiety)
2. Analiza danych zastanych, ktora byta podstawa do wyciagnigcia
wnioskow
3. Inne wymagane przez zamawiajacego materiaty (np. schemat
prezentacji studiow przypadku)
Raport czastkowy
Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w pliku .ppt/.pptx. Wzdr raportu zostanie

przekazany przez

Zamawiajgcego. Raport powinien by¢ zwiezly, zwierajacy najwazniejsze wyniki wymagane przez
Zamawiajacego na tym etapie.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .ppt/pptx.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie czastkowym w
trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja projektu raportu nie powinna

trwaé dhuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e by¢ zwarta, spojna, zorganizowana zgodnie z logikg badania,
e Dby¢ zorganizowana tematycznie zgodnie z zakresem wskazanym przez zamawiajacego
e cksponowac najwazniejsze wyniki badawcze
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e Dby¢ uzyteczna w kontekscie dalszych etapow badania

Zamawiajacy oczekuje nastepujgcej struktury raportu:

Element

Uwagi

Objetosc

Glowne wnioski

Podsumowanie otrzymanych wynikéw, np. z wykorzystaniem infografik

~1

Opis stanu realizacji
badania

Powinien obejmowac¢ co najmnie;j:
e zwigzly opis zrealizowanych prac badawczych,
e rolg raportu w logice badania,
e stan realizacji w harmonogramie badania.

~1

badania, np.: zaktualizowane narzg¢dzia badawcze, propozycja struktury
raportu koncowego, propozycja projektow do studiow przypadku, itp.

Opis wynikow Szczegdtowe przedstawienie otrzymanych wynikow zgodnie z Zaleznie od
wymaganiami Zamawiajacego. W miar¢ mozliwosci oprocz tekstu w celow
prezentacji nalezy korzysta¢ z ré6znych form wizualizacji danych, np. badania
tabel, wykresow, schematdw, infografik.

Whnioski Powinny obejmowac co najmniej opis wnioskow wypltywajacych z Zaleznie od
otrzymanych wynikow. celow

badania

Pozostate Dodatkowo moga by¢ zamieszczone inne materiaty wynikajace z realizacji

Raport koncowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i PDF. Objgto$¢ raportu nie powinna przekracza¢ 80 stron
(bez zatacznikow). Raport, ktorego objetosé przekroczy wskazang liczbe stron bedzie odestany do poprawy wykonawcy
bez czytania. Liczba zatacznikow (z wytaczeniem transkrypcji) nie moze przekroczy¢ objetosci raportu koncowego, czyli

80 stron.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .doc i .pdf.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie koncowym w trakcie
spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja projektu raportu nie powinna trwac
dhuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e DbyC logiczna 1 zorganizowana tematycznie (wedlug celow szczegdétowych badania, pytan

ewaluacyjnych, a nie np. narzedzi, metod),

e opowiada¢ histori¢” (wystarczy przeczytac spis tresci by zapoznaé si¢ z gtéwnymi wnioskami —
pomagaja w tym kroétkie tytuly z ,,zaszytymi wynikami” - ,,Duze zainteresowanie, mato aplikacji” to

pod tym wzgledem lepszy tytut niz ,,Zainteresowanie konkursami’),
e mie¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,

Fendusze Uria E 3
Bk | Smpeow NCBRe oo

Strona 1 9



NCBR»

Marodowa Centrum Badah | Razsoju

e cksponowac najwazniejsze elementy tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioski
i rekomendacje.

Zamawiajacy oczekuje nastepujgcej struktury raportu:

Element

Uwagi

Objetosc

Spis tresci

Spis skrotow

*  Zwigzly opis badanego programu/ problemu

*  Kontekst: zakres tematyczny, czasowy, odniesienie do
istniejgcych badan danego instrumentu / obszaru, warto$¢ dodana
biezacego badania.

*  Cele badania

*  Koncepcje badania (krotki opis podej$cia badawczego i
metodologii z uzasadnieniem)

Streszczenie Najwazniejszy, najczgsciej czytany element raportu. ~4 (max 10%
wykonawcze objetosci
(executive summary) | Struktura streszczenia wykonawczego: raportu)
Wstep (cel badania)
Metodologia badania
Gtoéwny wniosek z badania 1 akapit
Omowienie gtdéwnych wnioskow wg. struktury ~ 1 zdanie
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Rekomendacje 1 akapit
1 akapit
Streszczenie wykonawcze: 1 akapit
*  powinno by¢ napisane prostym jezykiem (bardziej przystepnym
niz reszta raportu),
*  powinno zawiera¢ odwotania do stron raportu (czgs¢ ,,omowienie
wynikow”),
*  powinno zawiera¢ dane liczbowe, statystyczne,
*  powinno zawierac ,,gotowe zdania”, do wykorzystania w
prezentacjach, mailach etc.,
*  moze zawiera¢ wypunktowania, listy
*  nie powinno zawiera przypisow.
Wstep — opis badan Powinien zawierac: ~2

Opis wynikoéw

Wyniki oméwione wedtug logiki celow szczegotowych i ewentualnie
pytan badawczych z ich zakresu.

Kazdy rozdziat prezentujacy wyniki badania zwigzane z danym celem
badania [poprzedzony jest wypunktowaniem punktach glownych
wnioskow i kluczowych wyniki

(,,key findings”)

Cel 1: gléwne wyniki, rozwinigcie, omowienie
Cel 2: gléwne wyniki, rozwinigcie, omowienie
Cel 3: gléwne wyniki, rozwiniecie, omowienie

W obrebie omowienia wynikéw moga by¢ zamieszczone tabele i wykresy
przedstawiajace dane, infografiki, krotkie opisy przypadkow (case
studies), dobre praktyki

Zaleznie od
celow badania

Tabela rekomendacji

Tabela rekomendacji

Zgodnie z

Prnchum Reecrpozpolia NCBR®» Unia Eurcpejsia
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wzorem z
procedury
ewaluacji

Zataczniki: Metodologia

Spis tabel, wykresow, rysunkow etc.
Bibliografia

Studia przypadku (fakultatywne)
Opisy dobrych praktyk (fakultatywne)

Inne zataczniki (np. narzedzia, transkrypcje)

Organizacja tekstu

Zamawiajacy oczekuje, ze autorzy beda:

e dzieli¢ tekst na mozliwe krotkie calosci: rozdziaty i podrozdziaty,

e w obrebie rozdziatlow i podrozdziatow dzieli¢ tekst na mozliwie krotkie akapity z nagtowkami badz
wybita thustym drukiem gléwng mysla,

e uzywac tytutdéw rozdziatow i naglowkow, ktére sygnalizuja wynik/wniosek zawarty w tresci (np.
,beneficjenci sg zadowoleni z uzytkowania strony NCBR” zamiast ,,opinia beneficjentow na temat
strony NCBR”),

e uzywac¢ mozliwie krotkich tytutéw (w przypadku spisu tresci nigdy dtuzszych niz 1 linijka), gdzie to
mozliwe stosowaé wypunktowania, listy.

Wykorzystanie elementéw narracji

Zeby uczyni¢ tekst bardziej interesujacym, niekiedy mozna wykorzysta¢ elementy narracji — moga to by¢ np.
ramki z fragmentami danych jako$ciowych czy opisy studidow przypadku.

Ponadto raport koncowy musi by¢ uporzadkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz
rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzg¢dzia prezentacji informacji) zastosowane zostaty w
sposob jednolity oraz powodujacy, ze raport bedzie czytelny i przejrzysty.

Rekomendacje

Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne, uzyteczne i realne do wdrozenia, a takze powinny
wynika¢ z uzyskanych wnioskow. Rekomendacje nie powinny przedstawia¢ propozycji dziatan, ktore zostaly
juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje powinny zosta¢ przedstawione w
formie pozwalajacej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn. w formie propozycji konkretnych zapisow
w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze dokona¢ ich priorytetyzacji. Liczba kluczowych
rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie moze przekroczy¢ 10. W przypadku, gdy adresatami
rekomendacji sg 2 instytucje nalezy wskaza¢, ktora czgs¢ rekomendacji i sposobu wdrozenia i w jakim zakresie
dotyczy poszczegolnych instytucji. Ewentualnie ograniczy¢ adresata do jednego, jesli uzna sig, ze jednak ten
podziat jest niezasadny. Prezentacja rekomendacji powinna by¢ sporzadzona wedlug ponizej wskazanego
wzoru Tabeli rekomendacji.

Tabela 1 Wzor tabeli rekomendacji

Nr | Wniosek | Rekomendacja | Adresat | Sposob Termin Klasa Obszar Efekt
wdrozenia wdrozenia rekomendacji tematyczny
Pendusze i
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Tabela powinna zosta¢ wypelniona wedlug ponizszych instrukeji i aktualnych Wytycznych w zakresie
ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020:

*  Wniosek - wniosek na podstawie ktorego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢ zwiezly i

jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdzialu w raporcie koncowym z

badania.

*  Rekomendacja - analogicznie do wniosku powinna by¢ zwig¢zla i jednoznaczna. Konieczne jest
wskazanie odpowiedniej strony lub stron W raporcie koncowym
z badania.

*  Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji.

*  Sposob wdrozenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji.

*  Termin wdrozenia - proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach).

* Klasa rekomendacji - rekomendacja horyzontalna (operacyjna/strategiczna), programowa
(operacyjna/strategiczna), pozasystemowa.

*  Obszar tematyczny - zgodnie z klasyfikacja zawarta w Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki
spojnosci na lata 2014-2020.

»  Spodziewany efekt wdrozenia - opis rezultatu/korzysci wprowadzenia rekomendacji.

Oprawa graficzna raportow

Projekt graficzny raportow metodologicznego, czastkowego, koncowego, musi uwzglednia¢ zalecenia i
wskazowki Zamawiajacego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez Zamawiajacego wzorze. Ponadto
projekty graficzne raportow musza uwzglednia¢ wytyczne Zamawiajacego w zakresie oznaczania stosownymi
logotypami przekazanymi Wykonawcy.

Raport metodologiczny, czastkowy i koncowy musza zostaé wzbogacone wykresami i innymi formami
wizualizacji danych (tj. tabele, schematy, grafiki). Raport koncowy musi zawierac spis tabel, wykreséw, map,
itp. form wizualizacji badanych zjawisk (kazda forma wizualizacji posiada tytul, numeracj¢ oraz zrodto).

Podsumowanie wynikow badania musi zosta¢ zaprezentowane w postaci infografiki, tj. graficznej wizualizacji
zabranych informacji, danych i wiedzy, zaprojektowanej w przystepny i jasny sposob dla odbiorcy. Infografika
powinna zosta¢ umieszczona w projekcie raportu koncowego, a nastepnie w raporcie koncowym i stanowié¢
integralng cze$¢ streszczenia badania (jezyku polskim). Infografika wraz z innymi elementami graficznymi
raportu koncowego bedzie podlegata akceptacji przez Zamawiajacego.

Prezentacja graficzna wynikow koncowych badania powinna przedstawia¢ najwazniejsze:

- ogolne informacje o programie (np. czas trwania programu, alokacja, liczba konkursow, beneficjentow,
kwota dofinansowanie ...),

- efekty programu (np. z zastosowaniem podziatu wlasciwym dla celow badania),

- rekomendacje lub wnioski z badania,

- alternatywnie dobre praktyki.
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Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac si¢ w kolorystyke wzoru szablonu raportu koncowego
przekazanego przez Zamawiajacego Wykonawcy. Infografika powinna by¢ zgodna z przyjetymi standardami
graficznymi dotyczacymi tej formy wizualizacji danych?®.

Pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekscie raportu koncowego musza zostaé
dostarczone Zamawiajacemu dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajacych ich edycje),
np. w formacie xIs, pptx.

Dodatkowe wymagania dotyczace produktow badania

Prosta polszczyzna

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ napisane przystepnie, zgodnie z zasadami prostej polszczyzny.

Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca bedzie:

stosowal krotkie zdania (najlepiej nie wigcej niz 20 wyrazow w zdaniu), unikal wtracen, gdzie to
mozliwe, stosowal krotkie wyrazy — preferencja dla wyrazow do 3 sylab,

unikal, gdy nie sg one konieczne, wyrazoéw trudnych i rzadkich (np. ,,akcesja” zamiast ,,przystapienie”,
»partycypowac” zamiast ,,uczestniczyc¢”)

unikal kalek jezykowych (np. ,,produkt dedykowany czemus$” zamiast ,,produkt przeznaczony do
czegos$”),

objasnial wyrazy i wyrazenia specjalistyczne (np. potencjat absorpcji, efekt dyfuzji, rafinacja
informacji big data, agregacja danych), gdy pojawiaja si¢ po raz pierwszy,

zamieszczal podmiot i orzeczenie zwykle na poczatku zdania (np. ,,badania przeprowadzono w
odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum” zamiast ,,w odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum
przeprowadzono badania”), gdzie to mozliwe, uzywat czasownikéw w formie czynnej (,,wyniki
wskazuja” zamiast ,,wskazano”), unikanie imiestowow (np. badajac, zbadawszy) i rzeczownikdéw
odczasownikowych (niedopetnienie, wprowadzenie),

organizowal tekst chronologicznie (najpierw mowa jest o wydarzeniach wczesniejszych), w kazdym
zdaniu zawieral jedng glowna mysl.

Wykonawca powinien zapozna¢ si¢ z zasadami prostej polszczyzny opisanymi w ponizszych zrodtach:

Filmy wprowadzajace do tematu prostej polszczyzny:
o http://ksap.gov.pl/ksap/aktualnosci/vlog-prosto-i-kropka
Materiaty dotyczace prostej polszczyzny:
o http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/prosty_jezyk
o http://ppp.uni.wroc.pl/
Raport dotyczacy prostej polszczyzny w raportach ewaluacyjnych:
o Maziarz Marek et al., Jezyk raportow ewaluacyjnych, 2012,
http://ppp.uni.wroc.pl/pliki/jezyk-raportow-ewaluacyjnych.pdf
Aplikacja Jasnopis pozwalajaca sprawdzi¢ poziom trudnosci tekstu: https://jasnopis.pl/

Dostepnos¢ raportu

8 np. https://nauka.uj.edu.pl/documents/74541952/4d5¢d0d8-236a-4f62-9dea-405b1986129¢
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Ponadto, do obowigzkow Wykonawcy bedzie nalezalo przygotowanie elektronicznej wersji raportu
koncowego i prezentacji multimedialnej wynikow koncowych w  dodatkowych  wersjach
dla stabowidzacych:

1) wersja z mozliwoscig druku powigkszonego;
2) wersja z alternatywnymi opisami;
3) wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowe;j ,,Notatnik”.

Zamawiajacy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktora bedzie kompilacja wszystkich powyzszych.
Wykonawca jest zobowigzany przygotowaé ww. wersje raportu zgodnie z:

1. Wytycznymi w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla osob z
niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata
2014-2020, ktore sa dostgpne na Portalu Funduszy Europejskich®, w szczegdlnosci okreslonymi w Zataczniku
nr 2 Standardy dostepnosci dla polityki spojnosci 2014-20201°,

2. Zasadami adaptacji materiatow dydaktycznych do potrzeb osob stabowidzacych!! (publikacja zamieszczona
na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

4. Organizacja badania
Kontakt z Zamawiajacym

Kickoff meeting (tj. spotkanie startowe projektu)

Pierwsze wspdlne spotkanie Wykonawcy wraz z Zamawiajacym odbedzie si¢ do 5 dni roboczych od
podpisania umowy na wykonanie badania. Celem spotkania bedzie omowienie kluczowych kwestii
zwigzanych z projektem. Obowiazkowymi uczestnikami spotkania po stronie Wykonawcy sa osoby
wchodzace w minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zaméwienia.

Raportowanie

Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania z realizacji prac analitycznych i badawczych (droga
mailowa) — wzor sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajgcego, pierwsze sprawozdanie
powinno zosta¢ przestane wraz z raportem metodologicznym.

2. Udzielania odpowiedzi na pytania Zamawiajacego dotyczace stanu realizacji badania oraz
poszczegdlnych jego elementdéw w dowolnym momencie trwania procesu ewaluacji.

9 https://www.funduszeeuropeiskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-rownosci-szans-i-

niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/
10

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/55001/Zalacznik nr 2 do Wytycznych w_zakresie rownosci zatwiedzone 050418

-pdf
11 http://pzn.org.pl/category/baza_wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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Na 10 dni roboczych przed planowanymi FGI i warsztatem rekomendacyjnym Wykonawca ewaluacji
dostarczy scenariusz i zakres tematyczny spotkan wraz z lista uczestnikow do akcepcji
Zamawiajgcego.

Wykonawca ewaluacji jest zobowiazany do Scistej wspolpracy z Zamawiajacym na kazdym etapie
realizacji zamowienia. W wyjatkowych sytuacjach, gdy Zamawiajacy uzna, ze zagrozony jest termin
realizacji zamowienia, moze on wezwa¢ Wykonawce ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia
roboczego.

Kontakty Zamawiajacego z Wykonawcg ewaluacji beda odbywaé si¢ przy uzyciu poczty
elektronicznej, telefonicznie lub przy pomocy dostepnych aplikacji np. Skype dla firm lub MS Teams,
w sytuacjach w ktorych jest to mozliwe.

Harmonogram

1.

10.

11.

12.

13.

W terminie do 15 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji opracuje i przedstawi
Zamawiajacemu projekt raportu metodologicznego;

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu metodologicznego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub
na spotkaniu (tura I uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajagcemu raport metodologiczny uwzgledniajacy te uwagi
(tura I uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania poprawionego raportu metodologicznego
Zamawiajacy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajacy te uwagi (tura Il uwag);
W terminie najp6zniej do 70 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji, przygotuje i
przedstawi Zamawiajagcemu projekt raportu czastkowego;

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu czastkowego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub
na spotkaniu (tura I uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu czastkowego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajacemu raport czastkowy uwzgledniajacy te uwagi (tura [ uwag);

W terminie do 85 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi warsztat rekomendacyjny;
W terminie do 90 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje i
przedstawi Zamawiajagcemu projekt raportu koncowego;

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania projektu raportu koncowego Zamawiajacy akceptuje
raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej (tura [ uwag);
W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu koncowego Wykonawca
ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajagcemu poprawiony projekt raportu koncowego (tura
[ uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania poprawionego raportu koncowego Zamawiajacy
akceptuje raport koncowy lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);
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14. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego Wykonawca ewaluacji
uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajacemu poprawiony raport koncowy (tura Il uwag);

15. W terminie do 10 dni roboczych od dnia zaakceptowania przez Zamawiajgcego raportu koncowego,
Strony sporzadza protokot odbioru tego produktu Badania.

Zamawiajagcemu  przystuguje prawo do zgloszenia zastrzezen do otrzymanego materiatu

w protokole. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajacego, moze on odrzuci¢ raport w catosci lub
przyjac go z zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie wysoko$¢ wynagrodzenia dla Wykonawcy.
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