Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Olsztynie

za rok 2010

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej. tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny =z prawem, efektywny, oszezedny 1 terminowy.
a w szcezegblnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznoscei i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosei 1 skutecznosei przeptywu informacii.
- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostee sektora finansow publicznych —
Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Olsztynie — w ograniczonym stopniu
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz.
z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
- monitoringu realizacji celow i zadan
- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadceze] dla sektora finansow publicznych X
- procesu zarzadzania ryzykiem
- audytu wewnetrznego
- kontroli wewnetrznej
- kontroli zewngtrzne] X
- innych zrodel informacji: aktéw wewngtrznych regulujacych zgodnosé dzialalnosci
jednostki z przepisami prawa.

Jednoczesnie o$wiadczam, Zze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosdci, ktore
moglyby wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dziat 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegltym

7 uwagi na opracowanie procedur kontroli zarzadezej w II polowie ubieglego roku
nastgpifo pozne jej wdrozenie, powodujace, ze niektore elementy kontroli zarzadczej nie
byty realizowane w sposob zadawalajacy. Powyzsze bylo zwiazane z niskim poziomem
wiedzy pracownikow na temat zalozen kontroli zarzadzen, w tym zasad wyznaczania
celow 1 zadan oraz istoty zarzadzania ryzykiem.

Przy realizacji wspomnianego zadania, wyznaczono ogdlne cele i zadania na 2010 r.,
ktore monitorowane byly w oparciu o obowiazujace w jednostce procedury wewnetrzne,
okreslone w formie Zarzadzen Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Olsztynie. Przy wyznaczaniu celéw nie uwzgledniono miernikow, ktore umozliwityby
dokonanie miarodajnej oceny ich realizacji.

Przypisano poszezegodlnym celom-zadaniom kategorig ryzyka oraz okreslono metody
przeciwdziataniu ryzyku, jednakze nie ustalono granic akceptacji poszezegdlnych ryzyk.
Proces zarzadzania ryzkiem byl nie sformalizowany i opieral si¢ glownie na biezacym
monitorowaniu poszczegdlnych, wrazliwych zadan przez kierownikow komorek
organizacyjnych. Niemniej w przypadku wystapienia sytuacji  problemowych
(zmaterializowanie sie ryzyka) podejmowano skuteczne dziatania oraz opracowywano
procedury wewngtrzne, majace na celu wyeliminowanic niekorzystnych zdarzen,
zapobiegajgce ich wystapieniu w przysztosci.

W celu uprawienia systemu kontroli zarzadeczej w Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie przeprowadzono naslepujace dziatania:

e zorganizowano szkolenie dla wszystkich pracownikow jednostki w celu
przedstawienia istoty i zalozen realizowanego obowiazku ustawowego
(pazdziernik 2010 r.)

e doprecyzowano procedury zarzadzania ryzkiem. ktére w sposob kompleksowy
beda ujmowaly wszystkic aspekty kontroli zarzadezej. Wobec powyiszego.
z poczatkiem 2011 r. dokonano aktualizacji procedur kontroli zarzadczej oraz
strategii zarzadzania rvzykiem (styczen 2011 r.)

e wyznaczono cele, zadania oraz mierniki na 2011 r. oraz przystgpiono do
identyfikacji 1 analizy ryzyk oraz okreslaniu metod przeciwdzialania ryzyku
(marzec 2011 r.)
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