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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Zagranicznych
zarok 2023

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdéw,

- przestrzeganiai promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzaniaryzykiem,
odwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzadowej - sprawy
zagraniczne

Czesc A
; e funkei I llesatns. 2  efel
kontrolazarzadeza-
CzeséB

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

www.gov.pl/dyplomacja al.J.Ch.Szucha 23
00-580 Warszawa
Ministerstwo Spraw Zagranicznych



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale |l oswiadczenia.

CzeséC

e funkei 12 adel w f afal \ | ‘
Czes¢D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

X B X X B ]

innych Zzrédet informacji: analizy skarg i wnioskéw oraz opinii Komitetu Audytu.

Jednoczesnie odwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynad na tresé niniejszego oswiadczenia.

202 -04-76

(miejscowosé, data) (podpis  osoby  sktadajacej  oswiadczenie
wymienionej w § 3 zarzadzenia)

Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placéwek zagranicznych

zidentyfikowano nastepujace stabosci funkcjonowania kontroli zarzadczej:

a) potrzeba wprowadzenia efektywniejszego nadzoru nad wykonywaniem obowiazkéw
przez pracownikow, protokolarnym przekazywaniem stanowisk pracy, w tym stanowisk
zwigzanych z odpowiedzialnoscig za powierzony majatek, dostosowaniem zakreséw
obowigzkéw pracownikéw do regulaminu organizacyjnego i faktycznie wykonywanych
zadan, kompletowaniem oraz przechowywaniem dokumentacji archiwalnej;

b) potrzeba dalszego usprawnienia procedur i skutecznych mechanizméw kontroli
finansowej;



<)
d)
e)
2

a)

g)

h)

potrzeba czytelniejszego podziatu uprawnien i obowigzkéw (w dokumentowaniu
wykonywanych czynnosci konsularnych);

potrzeba efektywniejszego wykorzystania i ochrony zasobdéw w zakresie placéwek
zagranicznych;

potrzeba sprawniejszego systemu informacji i komunikacji wewnetrzne;j.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczejw 2024 r.
w zakresie dotacji: niezwtoczne rozwigzywanie umowy o dotacje, po wystapieniu
okolicznosci uniemozliwiajacych realizacje zadania; egzekwowanie od beneficjentow
dotacji informacji o wysokosci srodkow przekazanych partnerom realizujgcym zadanie;
dokonywanie oceny zasadnosci przeprowadzania wizyt monitorujacych na etapie
planowania i przeprowadzanie wizyt w taki sposéb, aby mozliwe byto dokonanie oceny
faktycznej realizacji projektéw; informowanie beneficjentéw dotacji o wynikach
przeprowadzonych monitoringéw;
whnioskowanie o dokonywanie blokad wydatkéw niezwtocznie po stwierdzeniu
nadmiaru posiadanych srodkéw;
sporzadzanie sprawozdan z wyjazdoéw stuzbowych pracownikéw stosownie do
wymogow okreslonych w zarzadzeniu MSZ w sprawie podroézy stuzbowych;
terminowe przekazywanie Prezesowi UZP informacji o ztozonych ofertach
w zamowieniach publicznych;
biezace aktualizowanie wykazu jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi
Spraw Zagranicznych lub przez niego nadzorowanych;
podjecie skutecznych dziatan majacych na celu dostosowanie zakresu statuséw
zatrudnienia w sprawozdaniach Rb-70, w celu umozliwienia wykazywania rzeczywistej
liczby zatrudnionych w poszczegdlnych statusach;
sprawdzanie, przed powotaniem osoby na wyzsze stanowisko, kompetencji
kierowniczych kandydata za pomoca narzedzi pozwalajacych sprawdzi¢ je w sposéb
obiektywny oraz dokumentowanie tego sprawdzenia;
przestrzeganie odbywania stuzby przygotowawczej w terminie nie dtuzszym niz cztery
miesigce od jej rozpoczecia;
w zakresie ocen okresowych: prawidtowe wprowadzanie tgcznej oceny w arkuszu oceny
okresowe]j pracownika; wpisywanie w arkuszach ocen okresowych uzasadnienia oceny
w przypadku wystawienia oceny negatywnej; wpisywania w arkuszach ocen okresowych
whnioskéw dotyczacych IPRZ;
wykazywanie w sprawozdaniach dla Szefa Stuzby Cywilnej kwot wydatkéw na szkolenia
zgodnie ze sprawozdaniami Rb-28;
terminowe sporzadzanie IPRZ dla wszystkich pracownikéw, wobec ktérych istnieje taki
obowigzek;
w zakresie naboru na aplikacje dyplomatyczno-konsularng: dokumentowanie ztozenia
oswiadczen o bezstronnosci sktadanych, w ramach aplikacji dyplomatyczno-
konsularnej, przez wszystkich cztonkédw komisji konkursowych oraz komisji
egzaminacyjnych;  sporzadzanie przez  komisje = konkursowa  protokotéw
dokumentujacych podejmowane przez nig czynnosci w ramach etapéw naboru na
aplikacje dyplomatyczno-konsularna;



m) w zakresie podrdézy przesiedleniowych: dokonanie analizy i przeprowadzenie

q)

nowelizacji zarzadzenia w sprawie podrdzy stuzbowych, zapewniajac przejrzystosé
w procesie akceptacji i podziat kompetencji w zakresie podrézy przesiedleniowych;
dostosowanie zapisow zarzadzenia do obowigzujacych przepiséw zewnetrznych.
Uwzglednienie procesu obstugi podrozy przesiedleniowych przy modyfikacji systemu
Person lub istniejacego systemu do obstugi podrézy stuzbowych;

wypracowywanie rozwigzan pozwalajagcych na monitorowanie terminowosci sptat
naleznych rat pozyczek na cele mieszkaniowe;

dokonanie kompleksowe] aktualizacji przepisow dotyczacych gospodarowania
sktadnikami majatkowymi w placéwkach zagranicznych w zakresie obowigzujacych
przepiséw prawa, kompletnosci i przejrzystosci procesu gospodarowania sktadnikami
majatkowymi;

w zakresie obowigzkow KAST/RAST: wypracowanie formuty powierzenia pracownikom
BIT wykonujacym funkcje tzw. RAST z Warszawy zadan i odpowiedzialnosci w zakresie
obstugi teleinformatycznej placéwek zagranicznych pozbawionych statego nadzoru
RAST; uaktualnienie zakresow obowigzkow w obszarze: realizowanych zadan;
podlegtosci;  przypisanej odpowiedzialnosci; dokonanie analizy  informacji
zamieszczonych na Portalu RAST pod katem ich aktualnosci, usystematyzowania
dokumentoéw, instrukcji, wytycznych;

dokonanie analizy, opracowanie i wdrozenie narzedzia informatycznego wpierajacego
proces planowania zaopatrywania placowki w materiaty promocyjno-informacyjne,
adekwatne do potrzeb dyplomacji publicznej i kulturalnej; udostepnienie placéwkom
zagranicznym bazy posiadanych materiatéw promocyjno-informacyjnych.

Dziat Il
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.

2.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:
uregulowanie zasad wydawania i egzekwowania decyzji dot. odroczen i zwolnien ze
szkolen przedwyjazdowych;
opracowanie instrukcji / wytycznych dotyczacych gospodarowania drukami
konsularnymi, uwzgledniajac osoby / stanowiska odpowiedzialne, sposéb procedowania
i kwestie niedookreslone w przepisach powszechnie obowiazujacych, wtym zasady
dotyczace ewidencjonowania drukéw nieobjetych systemem informatycznym oraz
zapewnienia ich bezpieczenstwa;
opracowanie wzoru decyzji o umorzeniu zobowigzania z tytutu udzielonej pomocy
finansowe] (na podstawie decyzji konsula), w zwigzku ze $miercia zobowigzanego a
przed uptywem terminu przedawnienia;
dokonanie kolejnego przegladu nierozliczonych spraw dot. pomocy finansowej o
charakterze cywilno-prawnym pod katem aktualnego stanu egzekucji i mozliwosci ich
ostatecznego rozliczenia.

Pozostate dziatania:
przygotowanie Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.



Warszawa]G kwietnia 2024 .

Minister Spraw Zagranicznych

Harmonogram wdrozenia dziatan usprawniajacych
wskazanych w Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzqdczej Ministra Spraw Zagranicznych za rok 2023

Komérka Termin

Loy Uzislanigosprawnlaldce odpowiedzialna realizacji

W zakresie dotacji: niezwtoczne rozwigzywanie umowy o dotacje, po wystgpieniu okolicznosci
uniemozliwiajacych realizacje zadania; egzekwowanie od beneficjentéw dotacji informacji o wysokosci
1. srodkéw prze.kaz;.anych partn.erom realizyjacym zaf:ia.nie; dokonywa.nie. oceny zasaf:lnos'ci DWR, DWPPG, DDPK 2024
przeprowadzania wizyt monitorujacych na etapie planowaniai przeprowadzanie wizyt w taki sposéb, aby

mozliwe byto dokonanie oceny faktycznej realizacji projektéow; informowanie beneficjentéw dotacji
o wynikach przeprowadzonych monitoringéw.

2 Whioskowanie o dokonywanie blokad wydatkéw niezwtocznie po stwierdzeniu nadmiaru posiadanych Wszystkie komaorki 5024
’ Srodkow. organizacyjne
3 Sporzadzanie sprawozdan z wyjazdéw stuzbowych pracownikéw stosownie do wymogoéw okreslonych w Wszystkie komorki 2024
) zarzadzeniu MSZ w sprawie podrézy stuzbowych. organizacyjne
4. Termlnowe przekazywanie Prezesowi UZP informacji o ztozonych ofertach wzaméwieniach BPZZ 2024
publicznych.
5. Biezace aktualizowanie wykazu jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Spraw Zagranicznych BSS7 2024

lub przez niego nadzorowanych.

Podjecie skutecznych dziatan majacych na celu dostosowanie zakresu statuséw zatrudnienia
6. w sprawozdaniach Rb-70, w celu umozliwienia wykazywania rzeczywistej liczby zatrudnionych BSO 2024
w poszczegdlnych statusach.




Sprawdzanie, przed powotaniem osoby na wyzsze stanowisko, kompetencji kierowniczych kandydata za

. . A . X . BSO we wspodtprac
7. pomoca narzedzi pozwalajacych sprawdzi¢ je w sposéb obiektywny oraz dokumentowanie tego BSS7 pBI\Z L 2024
sprawdzenia. !
8 Przestrzeganie odbywania stuzby przygotowawczej w terminie nie dtuzszym niz cztery miesigce od jej AD 2024
’ rozpoczecia.
W zakresie ocen okresowych: prawidtowe wprowadzanie tacznej oceny w arkuszu oceny okresowej
9. pracownika; wpisywanie w arkuszach ocen okresowych uzasadnienia oceny w przypadku wystawienia BSO 2024
oceny negatywnej; wpisywania w arkuszach ocen okresowych wnioskéw dotyczacych IPRZ.
Wykazywanie w sprawozdaniach dla Szefa Stuzby Cywilnej kwot wydatkéw na szkolenia zgodnie ze
10. . AD 2024
sprawozdaniami Rb-28.
e . . Wszystkie komorki
11. | Terminowe sporzadzanie IPRZ dla wszystkich pracownikéw, wobec ktérych istnieje taki obowiazek. Y : ; 2024
organizacyjne
W zakresie naboru na aplikacje dyplomatyczno-konsularng: dokumentowanie ztozenia os$wiadczen
o bezstronnosci sktadanych, w ramach aplikacji dyplomatyczno-konsularnej, przez wszystkich cztonkéw
12. | komisji konkursowych oraz komisji egzaminacyjnych; sporzadzanie przez komisje konkursowa | AD we wspodtpracy z BSSZ 2024
protokotéw dokumentujacych podejmowane przez nig czynnosci w ramach etapéw naboru na aplikacje
dyplomatyczno-konsularna.
W zakresie podrézy przesiedleniowych: dokonanie analizy i przeprowadzenie nowelizacji zarzadzeniaw |  BA we wspétpracy z BF,
sprawie podrézy stuzbowych, zapewniajac przejrzystos¢ w procesie akceptacji i podziat kompetencji BSO i BPZZ w zakresie
13. | wzakresie podrézy przesiedleniowych; dostosowanie zapiséw zarzadzenia do obowigzujacych dzeni . 2025
przepisow zewnetrznych. Uwzglednienie procesu obstugi podrézy przesiedleniowych przy modyfikacji 201%g ,Z.en'a W Sprawie
systemu Person lub istniejacego systemu do obstugi podrézy stuzbowych. podrozy stuzbowych
14. Wypracowywanle rozwigzan pozwalajacych na monitorowanie terminowosci sptat naleznych rat BSO we wspéipracy z BA 2024
pozyczek na cele mieszkaniowe.
Dokonanie kompleksowej aktualizacji przepiséw dotyczacych gospodarowania sktadnikami
15. | majatkowymiw placéwkach zagranicznych w zakresie obowigzujacych przepiséw prawa, kompletnosci i Bl 2024
przejrzystosci procesu gospodarowania sktadnikami majatkowymi.
W zakresie obowigzkéw KAST/RAST: wypracowanie formuty powierzenia pracownikom BIT
wykonujacym funkcje tzw. RAST z Warszawy zadan i odpowiedzialnosci w zakresie obstugi
16. teleinformatycznej placéwek zagranicznych pozbawionych statego nadzoru RAST; uaktualnienie BIT we wspétpracy z BSO 2024

zakreséw obowigzkéw w obszarze: realizowanych zadan; podlegtosci; przypisanej odpowiedzialnosci;
dokonanie analizy informacji zamieszczonych na Portalu RAST pod katem ich aktualnosci,
usystematyzowania dokumentéw, instrukcji, wytycznych.




17.

Dokonanie analizy, opracowanie i wdrozenie narzedzia informatycznego wpierajacego proces
planowania zaopatrywania placowki w materiaty promocyjno-informacyjne, adekwatne do potrzeb
dyplomacji publicznej i kulturalnej; udostepnienie placéwkom zagranicznym bazy posiadanych
materiatdw promocyjno-informacyjnych.

DDPK we wspétpracy z
BIT

2024




