Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Olsztynie"
za rok 2012

Dzial 1”

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadafh w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szezegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscei i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
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w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych* — Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie

Czgs¢ AY
0w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanvmi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
oswiadczenia.

Czesé C”

L1 nie funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej. zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:"'

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodel informacji: oswiadczen naczelnikow wydzialow w zakresie realizacji kontroli

x x x [ x

zarzadcze) w kierowanych komaérkach organizacyjnych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé na
tresé niniejszego oswiadczenia.
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* Niepotrzebne skreslic.



Dzial 11"

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Procedury kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie zostaly opracowane w 2010 r, za§ w 2011 r. poddano je aktualizacji
i dostosowaniu do struktury i zadan realizowanych przez jednostke.

Niestety pomimo podjetych dziatan nie wszystkie elementy kontroli zarzadcze) w 2012 r.
funkcjonowaly bez zastrzezen. Nieprawidlowosci dotyczyly nastepujacych zagadnien:

e w kilku przypadkach wyznaczono nieprezycyjne mierniki realizacji zadan, jednakze nie mialy
one istotnego wplywu na osiagnigcie zakladanych celow,

e niedostatecznie udokumentowano proces zarzadzania i oceny ryzyka,

e przelozeni niewystarczajaco sprawowali nadzor nad praca podleghych pracownikow wydziatu,

¢ nastapilo niedostateczne monitorowanie realizacji celow i zadan przez wlascicieli ryzyk,

e stwierdzono podczas kontroli  wewngtrznych  naruszenia obowiazujacych — przepisow
i procedur wewnetrznych.

Zastrzezenia w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej budzi rowniez niedostateczna
komunikacja pomigdzy komorkami organizacyjnymi oraz przeptyw informacji mi¢dzy pracownikami
Jednostki. Mimo podejmowanych licznych dzialan w zakresie poprawy komunikacji nie jest ona
dostatecznie efektywna.

Nalezy nadmieni¢, ze wigkszo$¢ obszaréw kontroli zarzadezej w RDOS Olsztyn funkcjonowalo
w sposob prawidlowy, w oparciu o obowigzujace w jednostce procedury i zarzadzenia, a takze
o wytyczne okreslone w .. Komunikacie Ministra Finansow w sprawie standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych” z dnia 16 grudnia 2009 r. a wystapienie incydentalnych zdarzen nie
miato wplywu na realizacj¢ celow nadrzednych jednostki.

Nalezy opisa¢ przyezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng slabos¢
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo
dzialu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w
szezegolno$ci: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci |
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozda#, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postegpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem,

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W celu usprawnienia systemu kontroli zarzadczej w Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie w 2013 r. planuje si¢ podjecie szeregu dziatan zmierzajacych do
zapewnienia prawidlowego funkcjonowania kontroli zarzadezej w RDOS w  Olsztynie,
a w szczegolnosci:

e powolanie Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem, ktéry dokonywal bedzie przegladu funkcjonujacych
w jednostce regulacji wewnetrznych z zakresu kontroli zarzadczej. Analizowal bedzie tez aspekty
dzialalnosci jednostki, w ktorych wlasciciele ryzyk wskazali wysoki stopien ryzyka, a takze i te
przypadki, w ktorych nastapily incydentalne zdarzenia (sytuacje) mogace wplywaé na
podwyzszone ryzyko. Ponadto zespol bedzie przedstawial propozycje usprawnien w okreslonyvch
obszarach dzialalnoéci RDOS w Olsztynie oraz dokumentowal proces zarzadzania ryzykiem,

e zapoznanie wszystkich pracownikow oraz szczegotowe omowienie nowo wprowadzanych regulacji
wewngetrznych dotyczacych spraw ogdélno-administracyjnych i finansowanych,

e objecie kontrolg wewnetrzng obszardw dziatalnosci jednostki dotychczas nie kontrolowanych,

e zwigkszenie $wiadomosci pracownikow oraz kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania ryzykiem,
analizy 1 oceny ryzyka a takze podejmowanie dziatan oraz wdrazanie metod przeciwdziatania
ryzyku w celu jego zminimalizowania do akceptowalnego poziomu,

e omawianie na naradach kierownictwa jednostki wszystkich przypadkow wiazacych si¢ z ryzykiem,



zapoznanie pracownikow jednostki z planem dzialalnosci RDOS Olsztyn na 2013 r. oraz ze
sprawozdaniem z realizacji celow, zadan i miernikow za 2012 rok.

Nalezy opisac¢ kluczowe dzialania, ktdre zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz = podaniem terminu ich realizacji.
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Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdcezej.

I. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

7 uwagi na zalecenia pokontrolne CKPS zaktualizowano procedury wewnetrzne w zakresie
zamowien publicznych , Zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasad rachunkowosci dla projektow
realizowanych z udzialem srodkow UE i innych srodkow zagranicznych,

zaktualizowano  zarzadzenie wewngtrzne  w sprawie  szezegolowych  warunkow 1 trybu
przeprowadzania kontroli przez RDOS w Olsztynie,

zapewniono wlasciwe gospodarowanie majatkiem Regionalnej Dyrekeji  poprzez
stworzenie ewidencji mienia umozliwiajgcego sprawowanie biezacego nadzoru nad
skfadnikami majatku oraz jego ochrona,

opracowano zbiorczy rejestr ryzyk dla Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska
w Olsztynie, uwzgledniajacy identyfikacje, oceng, metode przeciwdzialania ryzyku oraz
osoby odpowiedzialne za monitorowanie stopnia realizacji celow 1 zadan,

po 1 polroczu 2012 r. dokonano okresowego przegladu ryzyk celem okreslenia
skutecznosci podejmowanych dzialan w zakresie zarzadzania ryzykiem,

przeprowadzono samooceng systemu kontroli zarzadczej oraz dokonano jej syntetyczne)
analizy, a nast¢gpnie omowiono jej wyniki na naradzie kierownictwa, kladac szczegdlny
nacisk na podjecie skutecznych dzialan zmierzajacych do uregulowania kwestii
podnoszonych przez ankietowanych w kwestionariuszach,

szezegolowo omowiono wyniki samooceny systemu kontroli zarzadezej podezas spotkania
organizowanego z pracownikami jednostki,

w stworzonym systemie wewngtrzne) poczty elektronicznej na biezaco umieszczano
zarzadzenia wewngtrzne obowiazujace w jednostce, wytyczne jednostki nadrzednej,
interpretacje przepisow prawnych oraz wzory dokumentoéw obowiazujacych w jednostee,
kontynuowano proces sporzadzania przez kierownikow komorek organizacyjnych
miesi¢gcznych sprawozdan z terminowosci realizowanych zadan,

naczelnicy wydzialow na biezaco weryfikowali zakresy czynnosci i opisy stanowisk pracy
podleghych pracownikow,

organizowano cykliczne narady kadry kierowniczej, podezas ktorych omawiano istotne sprawy
zwiazane z dzialalnoscig jednostki, a nastgpnie w celu poprawy przepltywu informacji kierownicy
komorek zobowigzani byli do przekazania istotnych ustalen ze spotkan podleglym pracownikom.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kiorego dotyezy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia si¢ tego punktu.

2. Pozostale dzialania:

Na podstawie zarzadzenia Nr 3 Szefa Sluzby Cywilnej z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie
standardow  zarzqdzania — zasobami  ludzkimi  w  sluzbie  cywilnej  opracowano
i wdrozono procedury dotyczace naboru na wolne stanowiska pracy w stuzbie cywilnej w RDOS
w Olsztynie, sporzadzania Indywidualnego Programu Rozwoju Zawodowego oraz Polityki
szkoleniowej w RDOS w Olsztynie.,

zweryfikowano i zaktualizowano nast¢gpujace akty wewngtrzne:

- Regulamin uzywania stuzbowych telefonow komorkowych przez pracownikow RDOS,

- Regulamin zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych w RDOS,



Regulamin organizacyjny RDOS (dokument przestano w grudniu 2012 r. do akceptacji

Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska),

Polityke bezpieczenstwa i przetwarzania danych osobowych w RDOS,

Regulamin pracy,

zarzadzenie w sprawie przydzielania Srodkéw  ochrony indywidualne) oraz odziezy
i obuwia roboczego pracownikom RDOS,
opracowano procedury bezpiecznej eksploatacji systemu teleinformatycznego shuzacego do
przetwarzania informacji niejawnych o klauzuli ,.zastrzezone” oraz szczegdlne wymagania
bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego stuzacego do przetwarzania informacji niejawnych
o klauzuli ,,zastrzezone™,
sporzadzono inwentaryzacje roczna aktywow i pasywow pozostajacych w dyspozycji RDOS,
powolano komisje do oceny przydatnosci skladnikow rzeczowych majatku ruchomego
stanowiacego majatek RDOS, do niszezenia kauczukowych pieczeci shuzbowych, do ustalania
limitu paliwa niezbednego do korzystania z samochoddéw stuzbowych oraz do niszczenia
dokumentacji z naboréw na wolne stanowiska pracy w RDOS,

¢ zorganizowano szkolenia dla pracownikow jednostki z zakresu:

ochrony danych osobowych, w tym zasad przetwarzania 1 zabezpieczenia
dokumentow  zawierajacych  dane osobowe oraz  zabezpieczenia  zasobow
informatycznych,
~Stosowania przepisow Kpa w procedurze ocen oddzialywania na srodowisko™,
.-Stosowania zasad poprawnej polszczyzny w redagowaniu pism urze¢dniczych™,

- .Zwierzgta niebezpieczne dla zdrowia i zycia czlowieka”,

poddano kontroli wewnetrznej nastgpujace obszary dziatalnosci jednostki:
przestrzeganie — przepisow oraz procedur wydawania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach  wynikajacych z ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie...,
- przekazywanie dokumentow zawierajacych informacje o srodowisku i jego ochronie w celu ich
publikacji w publicznie dostgpnym wykazie danych,
- kontrola wykonywania czynnosci kancelaryjnych,
- kontrola sporzadzania wymaganych dokumentéw przy zawieraniu umow o wartosci ponizej
14.000 euro (zgodnie z procedurami wewngtrznymi),
- kontrola terminowosci i poprawnosci sporzadzania i przekazywania protokoléw szacowania
szkod wyrzadzanych przez bobry.

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajqey rok, kidrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.
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