WOJEWODA
WARMINSKO-MAZURSKI Olsztyn, 21 kwietnia 2022r.
PS-VI1.431.1.9.2022.ICH
Szanowny Pan
Piotr Wilgowicz
Kierownik
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w lfowie-Osadzie
ul. Stanistawa Staszica 1
13-240 lfowo-Osada

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Dziatajagc na podstawie upowaznienia Wojewody Warminsko—Mazurskiego nr FK-IV.
0030.184.2022 z dnia 25 marca 2022 roku oraz upowaznienia Wojewody Warminsko—
Mazurskiego nr FK-IV. 0030.203.2022 z dnia 1 kwietnia 2022 roku, zespét inspektoréow Wydziatu
Polityki Spotecznej Warminsko—Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie w sktadzie:

1. lzabela Chowanska — gtéwny specjalista, kierujgca zespotem kontrolnym
2. Monika Martwich — gtéwny specjalista,
przeprowadzit kontrole problemowg w trybie zwyktym w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej
w ltowie-Osadzie. Czynnosci kontrolne rozpoczeto w dniu 4 kwietnia 2022r. i zakohczono w dniu
6 kwietnia 2022r. Przedmiotem kontroli objeto planowanie i prowadzenie pracy z rodzing objetg
wsparciem asystenta rodziny, w Swietle przepiséw:
ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
(t.j. Dz. U. 2022, poz. 447), zwanej dalej ustawg o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej lub ustawa wrispz, oraz
ustawy z dnia 4 listopada 2016 roku o wspieraniu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem”
(t.j. Dz. U.z 2020 r. poz. 1329), zwanej dalej ustawg ,,Za zyciem”.

W niniejszym wystgpieniu pokontrolnym uzyto skrotéw:

1. GOPS/0Osrodek/kontrolowana Jednostka — co oznacza Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej
w lfowie-Osadzie,

2. Kierownik/Kierownik GOPS/Kierownik kontrolowanej Jednostki — co oznacza Kierownika
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w ltowie-Osadzie — pana Piotra Wilgowicza,

3. Specjalista pracy z rodzing/Specjalista — co oznacza Specjaliste pracy z rodzing
zatrudnionego w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w ltowie-Osadzie, panig Joanne
Bartkowska,

4. Regulamin — co oznacza Regulamin Organizacyjny Gminnego Osrodka Pomocy Spotfecznej
w ltowie-Osadzie,

5. Statut — co oznacza Statut Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w ltowie-Osadzie,
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6. asystent — co oznacza asystenta rodziny, o ktdrym mowa w ustawie o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej, zatrudnionego w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej
w ltowie-Osadzie,

7. plan/plan pracy — co oznacza plan pracy z rodzing, o ktérym mowa w art. 15 ust. 1 pkt 1i 2
ustawy,

8. ocena — co oznacza okresowg ocene sytuacji rodziny, o ktérej mowa w art. 15 ust. 1 pkt 15
ustawy,

9. wykaz — co oznacza wykaz rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny w okresie objetym
kontrolg, sporzadzony przez Jednostke.

Kontrola obejmowata okres od 1 stycznia 2021 r. do dnia jej zakonczenia, fakt jej
przeprowadzenia odnotowano w rejestrze kontroli prowadzonym przez Osrodek. Czynnosci
kontrolne przeprowadzono w obecnosci pana Piotra Wilgowicza — Kierownika GOPS w lfowie-
Osadzie oraz pani Joanny Bartkowskiej — Specjalisty pracy z rodzing, upowaznionej przez
Kierownika do sktadania wyjasnien i oswiadczen z zakresu kontroli fakta kontroli str. 1/. Kontroli
dokonano w oparciu w oparciu o analize prowadzonej w Jednostce dokumentacji merytorycznej,
informacji i wyjasnien przekazanych bezposrednio przez Kierownika i Specjaliste pracy z rodzina.

Dziatalnos¢ Osrodka w zakresie objetym kontrolg ocenia sie pozytywnie.
USTALENIA KONTROLI
1. Przedmiot kontroli w dokumentach organizacyjnych kontrolowanej Jednostki.

Kontrolujgcym przedstawiono dokumenty organizacyjne, na podstawie ktérych dziatat

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w ltowie-Osadzie:

— Statut Gminnego Os$rodka Pomocy Spotfecznej w Itowie-Osadzie, nadany Uchwatg Nr
XX1/130/2016 Rady Gminy ltowo-Osada z dnia 10 czerwca 2016r., wraz z ze zmianami
wprowadzanymi Uchwatg Nr XVII/103/20 z dnia 29 stycznia 2020r. i Uchwatg Nr
XXXV111/263/21 z dnia 24 listopada 2021r. /akta kontroli str. 2-6/,

— Regulamin organizacyjny Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w ltowie-Osadzie, przyjety
Zarzadzeniem Nr 8/2015 Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w ltowie-Osadzie
z dnia 14 sierpnia 2015r., zmieniany Zarzadzeniami: Nr 19/2018, Nr 16/2019 i Nr 2/2020
Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Itowie-Osadzie /akta kontroli str. 7-26/.

Ustalono, ze w kontrolowanej Jednostce nie tworzono odrebnych zarzadzen dotyczacych
pracy w okresie epidemii koronawirusa SARS-CoV-2. W czasie trwania epidemii asystenci
pozostawali w statym kontakcie telefonicznym z rodzinami objetymi wsparciem, jednakze
w sytuacjach trudnych, wymagajgcych wejscia w srodowisko, udawali sie do miejsc zamieszkania
rodzin, z zachowaniem zasad bezpieczeistwa. Z kazdego kontaktu, réwniez telefonicznego
w karcie pracy asystenta rodziny sporzgdzona byta notatka.

Kierownik GOPS w ltowie-Osadzie poinformowat kontrolujgcych, ze w Osrodku obowigzuje
komplet wzoru dokumentéw zwigzanych z pracg asystenta rodziny. Jest on systematycznie
uaktualniany przez starszego specjaliste pracy z rodzing i udostepniany asystentom /akta
kontroli str. 27/.

2. Tryb przydzielania asystenta rodziny.



Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji stwierdzono, ze pomoc w formie
asystenta rodziny udzielana byta po przeprowadzeniu przez pracownika socjalnego wywiadu
srodowiskowego. Ustalono, ze w kontrolowanej Jednostce do realizacji zadan z zakresu
planowania i prowadzenia pracy z rodzing na podstawie umowy o prace, w systemie
zadaniowego czasu pracy zatrudniono 2 asystentow rodziny. Wydatki na ich wynagrodzenie
w okresie objetym kontrolg w catosci finansowane byty z budzetu Gminy.

Z pisemnej informacji sporzagdzonej przez Kierownika GOPS, stanowigcej akta kontroli str.
27-28 wynika, iz zgodnie z art. 17 ust. 3 ustawy, praca asystentdw rodziny nie byta tgczona
z wykonywaniem obowigzkdw pracownika socjalnego na terenie Gminy. Zgodnie z art. 17 ust. 4
ustawy wrispz, asystenci nie prowadzili tez postepowan z zakresu Swiadczen realizowanych przez
Gmine.

W dacie kontroli asystenci obejmowali wsparciem 25 rodzin, co oznacza, Ze nie
przekroczono limitu Srodowisk wspoétpracujgcych z 1 asystentem rodziny, o ktérym mowa
w art. 15 ust. 4 ustawy wrispz. Asystenci nie prowadzili pracy z rodzinami objetymi wsparciem na
mocy ustawy z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,,Za zyciem”, poniewaz
zadna z rodzin z takim wnioskiem sie nie zgtosita /akta kontroli str. 29-34/

Z informacji przekazanych przez Kierownika kontrolowanej Jednostki, stanowigcych akta
kontroli str. 35 wynika, ze w okresie objetym kontrolg w pieczy zastepczej przebywato
trzynascioro dzieci, z czego w okresie objetym kontrolg umieszczonych zostato dziesiecioro dzieci
— w tym siedmioro z jednej rodziny. Asystenci w dacie kontroli pracowali z trzema rodzinami,
z ktérych dzieci przebywaty w réznych formach pieczy zastepczej. W szesciu rodzinach objetych
wsparciem asystenta prowadzono procedure , Niebieskie Karty”.

Ustalono, ze praca asystenta zostata zakonczona w dziewieciu przypadkach, w tym
w czterech z uwagi na osiggniecie zamierzonych celéw, w dwéch na brak efektéw, w dwdch na
zmiane miejsca zamieszkania a w jednym z uwagi na osiggniete cele i jednoczesnie zmiane
miejsca zamieszkania.

Szczegdtowej analizie poddano teczki 9 rodzin objetych asysta, z ktorych:

= praca zostata zakoriczona — 4 rodziny (2 ze wzgledu na osiggniecie celow, 1 ze wzgledu na
zmiane miejsca zamieszkania i 1 ze wzgledu na brak efektéw),

= praca asystenta trwata nadal, w rodzinie prowadzono procedure Niebieskie Karty a dzieci
przebywaty w srodowisku rodzinnym — 2 rodziny,

= praca asystenta trwata nadal, dzieci przebywaty placéwce opiekuriczo-wychowawczej —
2 rodziny,

= praca asystenta kontynuowana ze wzgledu na umieszczenie dzieci w rodzinnej pieczy
zastepczej (rodzine zastepcza stanowita najstarsza z rodzenstwa) — 1 rodzina.

W kazdym badanym przypadku, zgodnie z zapisami art. 11 ust. 1 ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej, po powzieciu przez Osrodek informacji ze Srodowiska
o rodzinie przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych,
pracownicy socjalni przeprowadzili wywiad S$rodowiskowy, o ktérym mowa w ustawie
o pomocy spotecznej. Ustalono, ze w kontrolowanej Jednostce informacje te pozyskiwano
najczesciej od pracownikdéw socjalnych.

W kwestionariuszu wywiadu dokonywano obszernej i szczegétowej analizy sytuacji rodziny
i jezeli wynikato z niej, ze rodzina wymaga wsparcia asystenta, pracownik socjalny sporzadzat
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whniosek (zawierajgcy krétkie uzasadnienie) do Kierownika GOPS o jego przydzielenie, za$
Kierownik przydzielat rodzinie asystenta dokonujgc stosownego wpisu na wniosku pracownika
socjalnego.

We wszystkich poddanych analizie teczkach rodzin znajdowata sie takze pisemna zgoda
rodziny na podjecie wspodfpracy z asystentem.

3. Praca z rodzing objetg wsparciem asystenta rodziny.

W badanych przypadkach dokonano analizy realizowanych przez asystenta dziatan pod
katem:
a) opracowania planu pracy z rodzing i jego realizacji

Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 1 ustawy wrispz, do zadan asystenta nalezy opracowanie
i realizacja, we wspotpracy z cztonkami rodziny i w konsultacji z pracownikiem socjalnym, planu
pracy z rodzing. Plan ten, w mys$l art. 15 ust. 3 ustawy wrispz, winien obejmowac zakres
realizowanych dziatan, majacych na celu przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych rodziny,
a takze terminy ich realizacji i przewidywane efekty.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji wszystkich rodzin objetych wsparciem
asystenta w okresie podlegajgcym kontroli, zespdt inspektoréw stwierdzit, iz asystent sporzadzit
plany pracy dla kazdej z nich. Plany opracowywane i realizowane byty we wspdtpracy z cztonkami
rodzin oraz z pracownikiem socjalnym, do czego zobowigzuje art. 15 ust. 1 pkt 1 ustawy wrispz.
Natomiast w przypadku 1 rodziny plan pracy z rodzing zostat opracowany réwniez we wspoétpracy
z koordynatorem rodzinnej pieczy zastepczej, a w przypadku trzech rodzin z placéwkami
opiekunczo-wychowawczymi i zawieraty stosowne adnotacje o ich koordynacji z planami pomocy
dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej, zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 2 ustawy wrispz.

Kazdy z poddanych analizie plandw byt podpisany przez asystenta, pracownika socjalnego
oraz cztonka/cztonkéw rodziny. Uwzgledniat opis planowanych dziatan stuzgcych poprawie
sytuacji rodziny, termin ich wykonania oraz osoby odpowiedzialne za wykonanie. Dodatkowo,
sporzadzajgc plan pracy z rodzing, asystenci okreslali cel gtdwny i cele szczegdtowe do osiggniecia
przez rodzine oraz dziatania z terminem wykonania i przewidywane efekty realizacji dziatan /akta
kontroli st. 36-37/.

Na podstawie analizy plandw pracy z rodzing, z ktérych dzieci umieszczone byty w pieczy
zastepczej stwierdzono, ze we wszystkich tych przypadkach plany byly skoordynowane
z planami pomocy dziecku, zaréwno przebywajgcymi w rodzinnej, jak i instytucjonalnej pieczy
zastepczej.

Stwierdzono, ze asystenci planowali dziatania i udzielali wsparcia adekwatnie do
rozpoznanych potrzeb. Swojg biezgcg prace odnotowywali w dokumencie karta pracy asystenta
Z rodzing i na jej rzecz, gdzie szczegétowo opisywali wszystkie kontakty z rodzing oraz dziatania.

Z badanej dokumentacji wynika, ze asystenci realizowali m.in. nastepujgce dziatania:

e udzielanie rodzinom pomocy w poprawie ich sytuacji zyciowej, w tym w zdobywaniu
umiejetnosci prawidtowego prowadzenia gospodarstwa domowego, racjonalnego
wydatkowania srodkéw pienieznych, motywowanie do systematycznego wykonywania
obowigzkéw domowych, regulowania optat zwigzanych z uzytkowaniem mieszkania,

e pomoc w poprawie warunkéw mieszkaniowych — w zatatwieniu formalnosci zwigzanych
z wykupem mieszkania na witasnos¢, zorganizowanie zbiérki srodkow finansowych na



remont domu czy zmiane sposobu ogrzewania przy duzym zaangazowaniu i wsparciu
spotecznosci lokalnej,

udzielanie rodzinom pomocy w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych z dziec¢mi,
poprzez prowadzenie indywidualnych konsultacji wychowawczych dla rodzicow i dzieci,
polegajgcych min. na wskazywaniu sposobdéw rozwigzywania biezgcych trudnosci
wychowawczych, poszerzaniu wiedzy rodzicow na temat potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i emocjonalnych dzieci,

dziatania majace na celu poprawe relacji w rodzinie, poprzez wskazywanie wzorow
prawidtowej komunikacji, zdrowych zasad w rodzinie, motywowanie do wspdlnego
spedzania czasu, wskazywaniu konstruktywnych sposobdw spedzania czasu wolnego,
pomoc w rozwigzywaniu probleméw socjalnych, w tym prowadzacych do poprawy
warunkow bytowych,

pomoc w rozwigzywaniu problemdw natury psychologicznej, w szczegdlnosci poprzez
motywowanie do skorzystania z pomocy specjalistdbw i umawianie na wizyty,
towarzyszenie rodzinom w trakcie wizyt,

wzmacnianie aktywnosci zawodowej i motywowanie do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych,

udzielanie wsparcia dzieciom — pomoc w odrabianiu lekcji, poszukiwanie i rozwdj pasji
i zainteresowan, wskazywanie konstruktywnych sposobdw spedzania czasu wolnego,
pomoc w budowaniu pozytywnego wizerunku dzieci w grupie rowiesnicze;.

b) dokonywania okresowej oceny sytuacji rodziny

Asystenci, zgodnie z art. 15 ust 1 pkt 15 ustawy wrispz, dokonywali okresowej oceny

sytuacji kazdej z rodzin w terminach okreslonych w ustawie, tj. nie rzadziej niz co po6t roku. Oceny

te przekazywane byty Kierownikowi, co potwierdzone byto jego podpisem na druku oceny.

Kontrolujgcy po dokonaniu analizy ww. dokumentéw ustalili, ze okresowe oceny sytuacji

rodziny, sporzadzone w okresie objetym kontrolg, zawieraty:

imiona i nazwiska wszystkich cztonkéw rodziny,

dane adresowe rodziny,

imie i nazwisko asystenta rodziny,

date sporzadzenia,

opis sytuacji rodziny,

cele wspétpracy z rodzing,

opis zadan wykonanych z rodzing i na jej rzecz w okresie podlegajagcym ocenie,
opis osiggnietych efektéw,

whnioski i uwagi,

podpis asystenta rodziny oraz podpis Kierownika kontrolowanej Jednostki.
Ustalono, ze po zakonczeniu pracy z rodzing, asystent sporzadzat Ocene koricowg pracy

asystenta rodziny z rodzing, ktéra uwzgledniata:

- podstawowe dane dotyczgce rodziny,

- date sporzadzenia,

- przyczyne zakonczenia pracy z rodzing,

- wykaz zatozonych w planie efektéw pracy z rodzing,

- opis poziomu osiggniecia zaktadanych efektéw,
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- wnioski i uwagi dotyczgce dalszego postepowania wobec rodziny.
Stwierdzono, ze koricowe oceny sytuacji rodzin przekazywane byty Kierownikowi GOPS w ltowie-
Osadzie, ktory potwierdzat fakt zapoznania sie z nimi swoim podpisem.

c) wspotpraca z podmiotami dziatajagcymi na rzecz dziecka i rodziny

Analiza dokumentéw potwierdzita, ze w codziennych dziataniach, zmierzajacych do poprawy
sytuacji rodzin przezywajacych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych,
asystenci rodziny wspoétpracowali z jednostkami administracji samorzgdowe]j (Urzedem Gminy
ltowo-Osada), organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami i osobami specjalizujgcymi
sie w pracy na rzecz dziecka i rodziny, takimi jak:

— Sad i kuratorzy — w zakresie wymiany informacji na temat funkcjonowania rodzin objetych
nadzorem, informowania o trudnosciach w pracy z rodzing, spotkania z mediatorem
(w przypadku jednej rodziny z badanej préby asystent co pét roku przedktadat do sgdu
sprawozdania nt. jej funkcjonowania), udziat w rozprawach sagdowych w charakterze swiadka,

— PCPR w Dziatdowie — w zakresie koordynowania planu pracy z planem pomocy dziecku
umieszczonemu w pieczy zastepczej, sporzadzanie opinii na temat aktualnej sytuacji rodzin,
udziat w konferencjach organizowanych przez PCPR dotyczgcych reintegracji rodzin,

— placowki oswiatowe — kontakt z dyrektorami szkdt, wychowawcami w szkotach
i przedszkolach odnosnie funkcjonowania dzieci i ich postepdw w nauce a takze wspotpracy
i zaangazowania rodzicow,

— placowki stuzby zdrowia, w tym zdrowia psychicznego — w zakresie umawiania wizyt
u specjalistow, biezgcego monitorowania zdrowia, profilaktyki, terminowosci szczepien oraz
bilanséw, informacji o aktualnym przebiegu leczenia, towarzyszenie podczas wizyt,

— poradnie psychologiczno-pedagogiczne — w zakresie konsultacji i towarzyszeniu rodzinom
podczas umdwionych spotkan.

Asystenci rodziny uczestniczyli takze w spotkaniach Zespotu Interdyscyplinarnego ds.
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie w Gminie ltowo-Osada, o ktdrym mowa w art. 9 a ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie, wymieniali informacje na
temat sytuacji rodzin i poszukiwali spdjnych rozwigzan. Wszystkie kontakty dokumentowano
w Karcie pracy asystenta z rodzing i na jej rzecz, gdzie uwzgledniano imie i nazwisko osoby, z ktéra
podejmowana byta wspotpraca, date oraz opis podejmowanych dziatann pomocowych.

d) Monitorowania sytuacji rodziny po zakonczeniu z nig wspétpracy

W sytuacji, gdy zasadne bylo zakoriczenie pracy z rodzing asystent wspdlnie

z pracownikiem socjalnym sktadali do Kierownika pisemny wniosek wraz z uzasadnieniem
o jej zakonczenie. Kierownik wyrazat na druku wniosku zgode na zakorniczenie pracy asystenta
z rodzing. W okresie objetym kontrolg asystent rodziny zakonczyt prace z dziewiecioma
rodzinami, z ktérych:

e w dwdch przypadkach rodzina zmienita miejsce zamieszkania,

e w czterech przypadkach zrealizowano zatozone w pracy cele,

e w dwdch przypadkach nie osiggnieto zamierzonych efektéw,

e w jednym przypadku osiggnieto zamierzone cele i rodzina zmienita miejsce zamieszkania.



Zgodnie z art. 15 ust 1 pkt. 16 ustawy wrispz asystenci monitorowali funkcjonowanie rodziny
po zakonczeniu z nig pracy. Analiza dokumentacji wykazata, ze notatki z monitoringu po
zakonczeniu pracy z rodzing prowadzone byty w arkuszach pn. monitoring sytuacji rodziny po
zakorniczeniu wspotpracy z asystentem rodziny i tworzone byty po kazdej wizycie czy kontakcie
z nig (minimum raz w miesigcu), a monitoring rodziny trwat przewaznie przez okres 3 miesiecy.
W przypadku rodziny, ktéra zakonczyta prace z asystentem z powodu zmiany miejsca
zamieszkania, pracownik socjalny poinformowat o tym fakcie wtasciwy osrodek pomocy
spotecznej.

4. Uwagi i wnioski.

Majac na uwadze ustalenia kontroli wnioskowaé nalezy, ze w okresie objetym kontrolg
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w ltowie-Osadzie zapewniat rodzinom przezywajgcym
trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuiczo-wychowawczych wsparcie asystentéw rodziny,
ktérzy adekwatnie do potrzeb realizowali dziatania przewidziane w art. 15 ustawy wrispz.
Obszerna dokumentacja odzwierciedlata dziatania podejmowane na rzecz rodziny. Na
podkreslenie zastuguje réwniez szeroka wspotpraca ze S$rodowiskiem lokalnym oraz
stosowanie réznorodnych metod pracy w celu uzyskania jak najlepszych efektéw pracy z

rodzing.

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci w realizacji zadan w obszarze objetym

kontrolg, nie wydaje sie zalecen.

Zgodnie z § 14 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 sierpnia 2015
roku w sprawie przeprowadzania kontroli przez wojewode oraz wzoru legitymacji uprawniajacej
do przeprowadzania kontroli (Dz.U. z 2015 r. poz. 1477) od wystgpienia pokontrolnego
przystuguje prawo wniesienia zastrzezen na zasadach okreslonych w art. 197d ustawy z dnia 9
czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Termin na wniesienie
zastrzezen wynosi 7 dni od dnia otrzymania wystgpienia pokontrolnego.

Podstawa prawna:

- § 14 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 sierpnia 2015 roku w sprawie przeprowadzania
kontroli przez wojewode oraz wzoru legitymacji uprawniajacej do przeprowadzania kontroli (Dz. U. 2015 poz.
1477),

- art. 197 d ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (t.j. Dz. U. 2022,
poz. 447.).

Z up. Wojewody
Warminsko-Mazurskiego
Urszula Jedrychowska
Zastepca Dyrektora
Wydziatu Polityki Spotecznej
Izabela Chowanska — gtdwny specjalista

Monika Martwich — gtdwny specjalista
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