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Anna Marciniak, kierownik Sekcji konkurséw EFS,

Dziat Programowania i Wyboru Projektéw?
anna.marciniak@ncbr.gov.pl,

tel. +48 22 45 67 587, +48 571 342 915

' Zmiana zapisu w stosunku do fiszki zatwierdzonej na XXXV posiedzeniu KM POWER z uwagi
na zmiany organizacyjne w NCBR, ktére miaty miejsce po 28 wrzesnia 2022 r.
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DZIALANIE FERS

Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Uczelnie Przysztosci — nowe mozliwosci w zakresie

ksztatcenia

Cel szczegotowy
PO WER, w

ramach ktérego

Podniesienie kompetencji oséb uczestniczgcych w edukac;ji
na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych potrzebom

gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa

projekt bedzie
realizowany
P1 10ii poprawa jako$ci, skutecznosci i dostepnosci
_ szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na poziomie
Priorytet . _ o .
_ _ rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu
inwestycyjny ) o . .
osiggniec, zwlaszcza w przypadku grup w niekorzystnej
sytuaciji
1. Realizacja programéw ksztatcenia o profilu
ogodlnoakademickim albo praktycznym, dostosowanych,
w oparciu o analizy i prognozy, do potrzeb gospodarki,
rynku pracy i spoteczenstwa, zawierajgcych w
o szczegolnosci:
Typ/typy projektéw

przewidziane do
realizacji w ramach

projektu

— tworzenie i realizacje nowych kierunkow studiow
odpowiadajgcych na aktualne potrzeby spoteczno-

gospodarcze,

— dostosowanie i realizacje programéw ksztatcenia

do potrzeb spoteczno-gospodarczych,

— dziatania wigczajgce pracodawcow w przygotowanie

programow ksztatcenia i ich realizacje.
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2. Podnoszenie kompetencji oséb uczestniczgcych
w edukaciji na poziomie wyzszym, w obszarach
kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju, okreslanych
w oparciu o analizy i prognozy potwierdzajgce potrzebe
rozwijania okreslonych kompetencji w konkretnych
obszarach oraz w oparciu o zapotrzebowanie zgtaszane

przez pracodawcéw/organizacje pracodawcow.

3. Rozwodj oferty uczelni w zakresie realizacji trzeciej misiji,
jako forum aktywnosci spotecznej np. poprzez programy
realizowane przy wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, przyczyniajgce sie do rozwoju
kompetencji kluczowych, odpowiadajgcych potrzebom

rynku pracy, gospodarki i spoteczenstwa.

Cel gtéwny projektu

Opracowanie nowoczesnego, modelowego i skalowalnego
rozwigzania systemowego do zastosowania w procesie
ksztatcenia na poziomie wyzszym, wspierajgcego
podnoszenie wsrod studentow kluczowych kompetencii
przysztosci, z naciskiem na rozwigzywanie problemoéw i

krytyczne myslenie — pilotaz.

Kamienie milowe

projektu

1. Opracowanie — wspoélnie z uczelnig bedgca partnerem

w projekcie — gtownych zatozen modelu, w tym m.in.:

e zasad rekrutacji studentéw, tj. m.in. profil kandydata,

etap studiow,

e zasad tworzenia indywidualnego programu studiow

dla studentéw objetych modelem,

e zasad punktacji ECTS w programie (tj. np.
wyznaczenie minimalnej i maksymalnej liczby
punktow ECTS mozliwych do uzyskania w nowym

modelu ksztatcenia),

e warunkdéw uczestnictwa studentow w nowym

programie, gwarantujgcych uzyskanie efektow
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uczenia sie koniecznego do uzyskania dyplomu

uczelni.
e roli oraz zakresu zadan i kompetencji mentoréw.

Wypracowane zatozenia bedg konsultowane w
srodowisku akademickim z przedstawicielami uczelni
publicznych i niepublicznych. Prace nad gtéwnymi
zatozenia modelu zostang poprzedzone zebraniem i
wskazaniem najlepszych praktyk z dziatan
prowadzonych w projektach realizowanych przez
uczelnie wyzsze (m.in. zintegrowane programy rozwoju
uczelni, trzecia misja uczelni) oraz przez MEIN
(wczesniej MNiSW), stuzgcych lepszemu dostosowaniu
ksztatcenia na poziomie wyzszym do potrzeb otoczenia

spoteczno-gospodarczego.
(termin realizacji: do konca 2022 r.)

. Przeprowadzenie pilotazowej Sciezki dydaktycznej
dla studentéw w oparciu o przygotowane gtbwne

zatozenia modelu, w tym:
2.1 Rekrutacja studentéw
2.2 Rekrutacja mentoréw

2.3 Pilotazowe wdrozenie modelu w uczelni partnerskiej,

w tym:
— potgczenie studentéw z mentorami,

— przygotowanie m. in. indywidualnych sciezek
edukacyjnych dla uczestnikow projektu pod katem
posiadanych juz kompetencji, indywidualnych
predyspozyciji, potrzeb, zainteresowan oraz tematyki

problemow, ktore chcieliby rozwigzywac,

— realizacja programu studiéw w oparciu o przyjete

zatozenia modelu.
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(termin realizacji: do konca wrzesnia 2023 r.)

3. Weryfikacja zatozen pilotazowego modelu ksztatcenia na
poziomie szkolnictwa wyzszego (w tym weryfikacja
kompetencji i zadan mentoréw, wymogow
organizacyjnych i finansowych uczelni do wdrozenia
modelu, zasad rekrutacji studentow, efektow uczenia sie
studentéw, zasad wdrazania modelu na innych
uczelniach) i opracowanie wersji ostatecznej modelu
mozliwego do skalowania w pozostatych uczelniach.
Weryfikacja uwzglednia¢ bedzie ewaluacje dziatan oraz
szerokie konsultacje opracowanego modelu w
srodowisku akademickim, przy uwzglednieniu
dotychczasowych doswiadczen uczelni w stosowaniu
zindywidualizowanych sciezek ksztatcenia,
czy prowadzenia zaje¢ z pracodawcami i otoczeniem
zewnetrznym. Proponowane rozwigzania uwzgledniac
beda wyniki przeprowadzonych pilotazowo dziatan, jak i
weryfikacji, w tym konsultacji, wypracowanego
pilotazowo modelu. Podjete zostang dziatania majgce na
celu dalszy rozwéj modelu tak, by byt on skalowalny i
mozliwy do wdrozenia, uwzgledniajgc rowniez zatozenia

prawne i organizacyjne.

(termin realizacji: pazdziernik-listopad 2023 r.)

Podmiot

zgtaszajacy projekt

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Podmiot, ktory
bedzie

wnioskodawca

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Uzasadnienie
wyboru podmiotu,
ktéry bedzie

Art. 29 ustawy o NCBR mowi, ze: ,Do zadan Centrum
nalezy pobudzanie inwestowania przez przedsigbiorcow

w dziatalnos¢ naukowa (...)". Wieloletnie doswiadczenie
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whnioskodawcg NCBR dowodzi, ze aby byto to mozliwe, potrzebne jest
budowanie zaufania i porozumienia pomiedzy nauka,

a biznesem. Biznes oczekuje od uczelni przede wszystkim
wyedukowania przysztych pracownikow, w tym specjalistow
z zakresu realizacji i komercjalizacji prac badawczo-
rozwojowych, ktorzy potrafig spojrze¢ na pojawiajgce sie
wyzwania, w tym wyzwania naukowe, przez pryzmat
mozliwosci rozwigzania konkretnych probleméw. Zaréwno
uczelnie, jak i Ministerstwo Edukac;ji i Nauki, od lat prowadzg
dziatania majgce na celu lepsze dostosowanie absolwentow
do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dziatania
te prowadzone sg jednak indywidualnie, biorgc pod uwage
mozliwosci i ograniczenia systemu szkolnictwa wyzszego.
Konieczne jest prowadzenie dziatan w celu stworzenia
rozwigzan modelowych i mozliwych do implementacji w
warunkach prawnych, organizacyjnych i finansowych

obowigzujagcych w naszym kraju..

Projekt ,Uczelnie Przysztosci...” jest odpowiedzig na to
wyzwanie. Celem projektu jest stworzenie nowego modelu
ksztatcenia w oparciu o ksztatcenie pozgdanych na rynku
pracy kompetenciji, takich jak np. krytyczne myslenie czy
rozwigzywanie praktycznych problemow przy jednoczesnym
rozwijaniu mocnych stron i zainteresowan studentow,

bowiem taka nauka daje najlepsze rezultaty..

NCBR od ponad 10 lat finansuje rozwdj kierunkéw studiow
na uczelniach pod katem konkretnych branz czy
kompetencji poszukiwanych na rynku pracy. Ma na koncie
kilkanascie konkursow stuzgcych m.in.
uruchamianiu/modyfikacji programow studidow, podnoszeniu
kompetencji studentéw dzieki dodatkowym formom
wsparcia, jak staze, szkolenia, wizyty studyjne. Centrum

brato udziat m.in. we wdrazaniu zatozen dla nowych

programoéw studidéw dla nauczycieli wypracowanych w

Strona 6 z 26

K1-Informacja Opublikowana (Public)



projekcie pozakonkursowym MEIN,

czy nowych rozwigzanh w ksztatceniu doktorantow.

We wspotpracy z ekspertami w obszarze projektowania
uniwersalnego NCBR opracowato w 2019 r. modele zajec
wdrazane obecnie przez uczelnie w ramach konkursu
.Projektowanie uniwersalne”, co réwniez stanowi odpowiedz

na zapotrzebowanie rynku.

Biorgc pod uwage, ze klientami NCBR sg rowniez
przedsiebiorcy, Centrum dostrzega synergie pomiedzy tymi
dwoma srodowiskami — uczelnia/nauka i biznes. Dzieki
swojemu doswiadczeniu w tgczeniu tych dwdch srodowisk,
NCBR wie, co jest wazne, zeby takie innowacyjne
rozwigzania powstawaty, jak rowniez jakich kompetencji,

a przede wszystkim jakiej formy edukacji potrzebujg
studenci, zeby nie tyle odtwarzaé, ale tworzy¢ innowacyjne

rozwigzania.

Wraz z tym projektem NCBR proponuje pilotazowe
rozwigzanie modelowe o charakterze systemowym, ktore
wdrozone przez polskie uczelnie moze wptyng¢ pozytywnie
na rozwoj mtodych ludzi, potrzebujgcych kompetenciji do
tworzenia rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania
przysztosci, zarowno jako pracownicy firm jak i samodzielni

przedsiebiorcy.

Wspotpracujgc z uczelniami NCBR poznato nie tylko sposob
ich funkcjonowania, ale wie rowniez czym sg hipotezy
badawcze, jak tworzy¢ agendy badawcze i projekty
naukowe oparte o realne i efektywne harmonogramy. Bedgc
agencjg skoncentrowang réwniez na finansowaniu projektow
wdrozeniowych wie, czym sg innowacje i co jest potrzebne,
by pobudzac¢ kreatywnosc¢. Pracownicy NCBR od lat sg
takze zaangazowani w tworzenie i prowadzenie dziatah

edukacyjnych zaréwno dla naukowcow (TOP 500, SIMS),
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jak i dla przedsigbiorcow (Asystent Innowacji, Beneficjent,
NCBR dla firm). Jak zadna inna instytucja NCBR moze
potaczy¢ wszystkie trzy perspektywy i wspiera¢ zmiany
edukaciji studentow, ktérzy bedg w przysztosci twércami

naukowych i biznesowych rozwigzan przyszitosci.

NCBR jest wyjatkowg instytucjg, ktéra z jednej strony zna

| rozumie uwarunkowania uczelni, z drugiej — widzi potrzeby
biznesu, a z trzeciej zas wspiera realizacje projektéw,
ktorych efektem sg innowacyjne produkty wymagajgce
kreatywnego podejscia. Dzieki potgczeniu tych kompetencji
NCBR moze zaproponowac wspottworzenie innowacyjnych

rozwigzan dla edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Podniesienie i przyspieszenie innowacyjnosci krajowej
wymaga doskonalenia procesu edukacji w kierunku
myslenia o innowacji. Transfer wiedzy i technologii z sektora
nauki do biznesu (i odwrotnie) poprzez studentéw to szansa
na trwalsze utrzymanie konkurencyjnosci catego kraju i
lepsze dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb

dynamicznie zmieniajgcej sie gospodarki i spoteczenstwa.

Projekt ,Uczelnie Przysziosci...” ma pokazac¢ sposéb
ksztatcenia promujgcy nastawienie na rozwigzywanie
realnych problemow i kreowanie rozwigzan — tak, by
wdrozenia byty — dla studenta, a w przyszto$ci naukowca lub
pracownika szeroko pojetego biznesu — fundamentem

dziatan.

Biorgc pod uwage charakter i cel projektu, a takze
autonomie uczelni, m.in. w odniesieniu do sposobu
prowadzenia ksztatcenia, okreslong ustawg Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, NCBR z uwagi na swoje
zadania ustawowe oraz doswiadczenie w monitorowaniu

zmian systemowych na uczelniach, jest podmiotem, ktéry

jest w stanie zapewni¢ prawidtowg i skuteczng, w tym
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trwatg, realizacje projektu.

.Przyszto$¢ dzieje sie u nas” to motto NCBR z przyjetej w
2020 roku strategii instytucji. Jako organizacja NCBR chce

by¢ kreatorem rozwigzan, ktére zmieniajg swiat.

Czy projekt bedzie
realizowany w TAK X NIE

partnerstwie?

Biorgc pod uwage dziatania przewidziane w projekcie i jego
pilotazowy charakter, przewiduje sie realizacje projektu w
partnerstwie z wiodgcg polskg uczelnig akademicka, ktéra
bedzie gotowa prowadzi¢ weryfikacje zatozen
przedsiewziecia, posiadajgcg doswiadczenie w realizaciji
ksztatcenia zindywidualizowanego tgczgcego rézne kierunki
studiéw — w tym takze nauki humanistyczne i
matematyczno-przyrodnicze, dysponujgcg nowoczesng
infrastrukturg badawczg, z ktérej bedg mogli korzysta¢
uczestnicy projektu.

Podmioty, ktére

Pilotaz przewiduje partnerstwo z jedng uczelnig, niemnie;j

beda partnerami wypracowane zatozenia i efekty projektu zostang poddane

w projekcie - L . L .
Pro) szerokiej konsultacji w srodowisku akademickim zaréwno z

| uzasadnienie ich przedstawicielami uczelni publicznych jak niepublicznych.

el Przewiduje sie kontynuacje prac nad modelem w nowej
perspektywie finansowej — we wspoétpracy z uczelniami
réznych typow, w tym uczelniami medycznymi i

artystycznymi.

Kluczowymi kryteriami stawianymi uczelniom, chcagcym

nawigzac partnerstwo z NCBR na rzecz projektu, beda:

1. Gotowos¢ do prowadzenia weryfikacji zatozen

przedsiewziecia w okresie przewidzianym projektem.

2. Doswiadczenie w realizacji ksztatcenia

zindywidualizowanego tgczgcego rézne kierunki studiow,
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w tym nauki humanistyczne i matematyczno-
przyrodnicze, ktére pozwolito w sposdb pozasystemowy

zdoby¢ ECTS zaliczajgce dany rok studiow.

3. Doswiadczenie we wspotpracy z szeroko pojetym
biznesem w zakresie zaréwno prac badawczo-
rozwojowych, ale rowniez dziatan edukacyjnych (praktyk
studenckich, wizyt studyjnych, prowadzenia zajec

dydaktycznych przez przedstawicieli z otoczenia spot.-
gosp.)

4. Dysponowanie odpowiednim zapleczem laboratoryjnym
i sprzetem, umozliwiajgcym swobodg prace i rozwoj
grupie studentéw-uczestnikow projektu w zakresie

rozwijanych przez nich problemow.

5. Stata/wieloletnia wspétpraca z innymi uczelniami.

6. Doswiadczenie w realizacji projektow dofinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spadjnosci, wzglednie
w realizacji przedsiewzie¢ o zblizonym do przedmiotu

niniejszego projektu charakterze merytorycznym.

Czy projekt bedzie
projektem TAK NIE X

grantowym?

Przewidywany
termin

ztozenia wniosku o
: _ pazdziernik 2022
dofinansowanie
(kwartat albo

miesigc oraz rok)

Przewidywany Data pazdziernik Data
okres realizaCji rozpocze 2022 zakonczen |iStOpad 2023
projektu cia ia (miesigc
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(miesigc oraz rok)

oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)

w roku 2022 w roku 2023 OGOLEM

800 000,00 PLN 2000 000,00 PLN 2800 000,00 PLN

Szacowany wktad wiasny beneficjenta (PLN)

TAK NIE X

Szacowany wkiad UE (PLN)

2 359 840 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

W kontekscie zachodzgcych zmian otoczenia spoteczno-gospodarczego, niezbedne
jest dalsze doskonalenie jakosci ksztatcenia, rozwijanie kluczowych kompetenc;ji

u studentéw, a co za tym idzie — systemowa zmiana podejscia do ksztatcenia
prowadzonego przez uczelnie i ich kadre akademickg i zaoferowanie studentom
innowacyjnych form i metod przekazywania wiedzy. Takze takich, ktére moga
stanowi¢ uzupetnienie programu studiow i by¢ realizowane réwnolegle ze

standardowym programem studiéw.

Projekt ,Uczelnie Przysztosci...” ma za zadanie opracowanie gtbwnych zatozen
nowego modelu ksztatcenia studentéw na poziomie wyzszym i ich wstepng
weryfikacje. Co istotne, stosunkowo niewielka liczba uczestnikdw Projektu pozwoli
wstepnie zweryfikowac jedynie i, czy opracowany model dziata i jest skalowalny. Do
realizacji pozostanie pogtebiona weryfikacja samego modelu, jak rowniez analiza
mozliwosci skalowania uwzgledniajgcego roznorodnosc grupy docelowej m. in. rézne

poziomy studiéw, rozne kierunki studiéw itd., ktére wymagajg uczestniczenia w
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modelu duzo wiekszej liczby studentéw, co nie jest mozliwe do zrealizowania w

niniejszym dziataniu pilotazowym skoncentrowanym na stworzeniu samego modelu.

Jak kazde innowacyjne rozwigzanie, wymaga to spojrzenia na rzeczywistos¢ uczelni
niejako z zewnatrz, zbadanie potrzeb studentow oraz szerszego zapotrzebowania
Polski na kompetencje przysztosci i dokonanie nie tyle modyfikacji podejscia
stosowanego obecnie na uczelniach, ale zastosowania zupetnie nowego rozwigzania,
ktére w przypadku pozytywnych wynikoéw ewaluacji efektéw uczenia oraz
pozytywnych wynikow konsultacji pilotazowego modelu w srodowisku akademickim,
proponowane w projekcie innowacyjne, praktyczne metody dydaktyczne bedg mogty
zosta¢ wdrozone na szerszg skale, uwzgledniajgc rowniez specyfike nauk
kierunkowych. Uczelnie juz stosujg ciekawe rozwigzania i mozliwosci w tym zakresie,
np. w ramach oferty przedmiotéw ogoélnouniwersyteckich. Pojawiajg sie tez koszyki
zajeC w okreslonym zakresie tematycznym, np. zielone oguny, kompetencje cyfrowe,
kompetencje nauczycielskie. Warte przeanalizowania sg doswiadczenia uczelni z
prowadzenia zaje¢ z pracodawcami i otoczeniem zewnetrznym, a takze
doswiadczenia jednostek uczelnianych i kolegiéw miedzywydziatowych z
prowadzenia zindywidualizowanych Sciezek ksztatcenia. Ewaluacja projektu pozwoli
na przeanalizowanie modelu w kontekscie juz stosowanych sposobdw tak, aby
zdefiniowa¢ prawdziwie skuteczne wspieranie innowacyjnych sposobdéw nauczania
poprzez rozwoj kompetencji przysztosci wsrdd studentdw i nauczycieli akademickich
z jednoczesnym uwzglednieniem najistotniejszych trendoéw spoteczno-gospodarczych
(zielonej i cyfrowej transformaciji). W przypadku pozytywnej oceny ewaluacyjne;j
efektéw uczenia oraz pozytywnych wynikéw konsultacji w sSrodowisku akademickim
po zrealizowaniu pilotazu, proponowane w projekcie innowacyjne, praktyczne metody
dydaktyczne bedg mogty zosta¢ wdrozone na szerszg skale, uwzgledniajgc rowniez
specyfike nauk kierunkowych, m.in. w ramach planowanych dziatan w nowe;j
perspektywie finansowej 2021-2027, wspierajgcych rozwoj oferty dydaktycznej
uczelni. Jesli okaze sie, ze model wymaga dalszego rozwoju, zanim bedzie gotowy
do skalowania, dalsze prace bedg mogty bycC realizowane w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027, w ktorej przewidziane sg srodki na tego typu dziatania. Dzieki
temu zostanie zapewniona trwatos¢ projektu. Po uzyskaniu pewnosci, co do
pozytywnego wptywu nowego modelu ksztatcenia na ksztattowanie kluczowych

kompetenciji przysztosci, NCBR planuje dziatania zmierzajgce do wigczenia modelu
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do statej oferty programowej, tj. programow studiow na uczelni.
Projekt zaktada (oprocz opisanych kamieni milowych):

— spotkania konsultacyjne, warsztaty, grupy fokusowe, analizy i inne dziatania
stuzgce zebraniu i wskazaniu najlepszych praktyk z dziatah prowadzonych m.in. w
projektach realizowanych przez uczelnie wyzsze (w tym m.in. zintegrowane
programy rozwoju uczelni, trzecia misja uczelni) oraz przez MEIN (wczesniej
MNiSW), stuzgcych lepszemu dostosowaniu ksztatcenia na poziomie wyzszym do
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego,

— opracowanie materiatdw edukacyjnych dot. zatozen nowego modelu ksztatcenia
oraz zasad jego stosowania w przypadku skalowania,

— opracowania obszaréw wsparcia kadry akademickiej — w przypadku skalowania
modelu,

— zrealizowanie cyklu wspdélnych dla uczestnikow programu warsztatow
ksztattujgcych kompetencje krytycznego myslenia i wspierajgce definiowanie
i szukanie metod rozwigzywania problemoéw,

— realizowanie indywidualnych spotkan mentor-student w wymiarze minimum

10 spotkanh przez caty okres realizacji programu studiow,

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktorej wsparcie zaplanowano w

ramach projektu

Badania rynku pracy, w tym badania realizowane na zlecenie NCBR, dotyczace
kompetenciji posiadanych przez absolwentéw szkoét wyzszych, wskazujg na znaczne
rozbieznosci pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow, a rzeczywistoscig. Potwierdzajg
to wyniki zakonczonego w 2022 roku badania pn. ,Niedopasowanie kompetencyjne w
programach wsparcia studentéw i doktorantéw” przeprowadzonego przez zespot z
Uniwersytetu Jagiellonskiego na zlecenie Centrum. Mtodym kandydatom na rynku
pracy brakuje dzis przede wszystkim umiejetnosci zwigzanych z logicznym
mysleniem, podejmowaniem wyzwan, samodzielnoscig, zaangazowaniem,
komunikatywnoscig i kreatywnoscig. Pandemia COVID-19 uwydatnita rowniez
potrzebe wyposazenia studentéw w zelazny zestaw kompetenc;ji przysztosci:
potgczenie kompetencji miekkich z umiejetnosciami cyfrowymi. Wypracowanie
rozwigzania systemowego, uelastyczniajgcego regulacje prawne, pozwalajgce na

zmiane podejscia do ksztatcenia akademickiego prowadzonego przez uczelnie,
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poprzez zaoferowanie studentom innowacyjnych, zindywidualizowanych metod
przekazywania wiedzy, wydaje sie kluczowe i pozgdane dla poprawy jakosci
ksztatcenia na poziomie wyzszym. Wdrozenie takiego modelu ksztatcenia do
systemu szkolnictwa wyzszego przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci

polskiej gospodarki.

Proponowany projekt zaktada pilotazowe opracowanie modelu ksztatcenia, w ktérym
mozliwe bedzie podnoszenie ww. praktycznych kompetencji studentow dzieki
praktycznej realizacji prac badawczych oraz wspétpracy studentow, dydaktykow i

mentoréw nad realnymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi.

Projekt ,Uczelnie przysztosci...” wpisuje sie w zatozenia uniwersytetu czwartej
generaciji, gdzie celem jest edukacja, wykorzystanie badan i wiedzy, ale takze
proaktywny wptyw na rozwoéj gospodarczy. Zarzgdzanie takg uczelnig opiera sie na
wspotpracy z lokalnymi ekspertami, co przyczynia sie do dalszego przetamywania
barier we wspotpracy jednostek naukowych z biznesem oraz do stymulowania

potencjatu wdrozeniowego na polskich uczelniach.

Projekt zaktada rowniez rozpoczecie dziatah zmierzajgcych do dtugofalowej integracji
uczestnikdw i absolwentéw programu oraz kadry akademickiej zaangazowanej w
tworzenie modelu w ramach klubu absolwentéw. Osoby te bedg aktywnie promowac
uczestnictwo w nowym modelu i wspieraé jego skalowanie a dlugofalowo najlepsi
absolwenci, po uzyskaniu dyplomow uczelni wyzszych bedg idealnymi kandydatami
na przysztych mentorow. Doswiadczenia projektow takich jak Top 500 Innovators czy
SIMS (wsparcie zarzgdzania infrastrukturg badawczg) pokazujg, ze pilotazowe grupy
— szczegolnie zaangazowane w tworzenie czegos$ nowego, czujg potrzebe tworzenia
wspolnej przestrzeni, w ktorej mogg wykorzystywac zdobyte w ramach projektow
doswiadczenie. Jesli model sie sprawdzi, a kompetencje krytycznego myslenia i
definiowania oraz rozwigzywania probleméw badawczych bedg w tym modelu realnie
rozwijane, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze absolwenci programu bedg w
przysztosci mocnym wsparciem dla polskiego ekosystemu innowaciji. Ich aktywne
zaangazowanie w dziatalno$¢ B+R+l, zaréwno po stronie uczelni, jak i
przedsiebiorstw, bezposrednio przetozy sie na poprawe innowacyjnosci polskiej

gospodarki.

W przedmiotowym pilotazu zaktada sie opracowanie i zweryfikowanie podstawowych
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zatozen nowego systemu/modelu ksztatcenia. Istotne jest, aby zbadac, czy kazdy
student bedzie mégt korzystac z takiego modelu, czy tez wymagany jest profil
szczegolny uczestnika i wowczas ten rodzaj ksztatcenia pozostanie
zindywidualizowany. Wazne jest rowniez okreslenie warunkoéw uczestnictwa
studentéw w nowym modelu przy jednoczesnej realizacji minimum programowego
koniecznego do uzyskania dyplomu uczelni oraz zidentyfikowanie, na ktérym etapie
studiow realizacja tego typu dziatan jest najbardziej efektywna — czy proponowane
modelowe rozwigzania mogg byc¢ skierowane juz dla studentow pierwszego roku, czy
moze jednak ostatnich semestréw, a moze jest to sposdb na realizacje seminarium
dyplomowego. Weryfikacji powinny podlegac rowniez uwarunkowania prawne,
organizacyjne i finansowe realizacji proponowanych dziatan. Odpowiedzi na te
kluczowe pytania pozwolg w ramach kontynuaciji dziatan w nowej perspektywie na
przygotowanie pozostatych uczelni do wdrazania modelu/systemu na szerszg skale,
w tym odpowiednie przygotowanie ich kadry akademickiej (wsparcie kadry
akademickiej przewidziane jest w kolejnych krokach, w ramach dziatan i projektéw
podejmowanych w nowej perspektywie finansowej), zatozenia zmian organizacyjnych
na uczelniach, nawigzanie efektywnej wspoétpracy miedzy uczelniami a biznesem,

wprowadzenie koniecznych zmian systemowych.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup

docelowych

1. Opracowanie — wspodlnie z uczelnig bedgcg partnerem w projekcie — gtdwnych

zatozen modelu, w tym m.in.:

zasad rekrutacji studentow

— zasad tworzenia indywidualnego programu studiow dla studentéw objetych

nowym modelem,
— zasad punktacji ECTS w modelu,

— warunkéw uczestnictwa studentéw w nowym modelu przy jednoczesnej
realizacji minimum programowego koniecznego do uzyskania dyplomu

uczelni.

— roli oraz zakreséw zadan i kompetencji mentorow.
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2. Rekrutacja studentow.

NCBR w partnerstwie z uczelnig partnerskg ogtosi nabér do pilotazu projektu
(zgodnie z przyjetymi zasadami naboru uwzgledniajgcymi decyzje co do etapu
studiéw, na ktérym bedzie model testowany), a nastepnie przeprowadzi rekrutacje
sposrod zdefiniowanej grupy studentow, wybierajgc tych, ktorzy wykazg checé
rozwigzywania problemoéw w obszarze swoich zainteresowan, a takze priorytetowych
obszardw ksztatcenia, tj. np. zielona transformacja, transformacja cyfrowa,
inteligentny i trwaty wzrost gospodarczy sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu, ale
takze uczniow szkot srednich z uzyskang maturg po edukacji domowej w ciggu
ostatnich 3 lat. Ta druga grupa uczestnikéw stanowi¢ bedzie w pilotazu tzw. grupe
porownawczg, jako osoby, ktore w ramach edukaciji alternatywnej na poziomie szkoty
podstawowej czy liceum miaty mozliwos¢ rozwoju innych kompetenciji niz tzw.
uczniowie systemowi. Wazne jest, aby sprawdzi¢, jak taka grupa poradzi sobie z
zagadnieniami na poziomie szkolnictwa wyzszego, a takze na ile kompetencje
krytycznego myslenia i rozwigzywania problemoéw uzyskane w modelu bedg tozsame
w obu tych grupach. Pozwoli to zweryfikowa¢ uniwersalnos¢ i skutecznosc
stosowanych w modelu metod do zwigkszania kompetencji niezaleznie od

wczesniejszej Sciezki edukacyjne;j.

Komisja rekrutacyjna sktadac sie bedzie z minimum 3 oséb, reprezentujgcych kadre
uczelni oraz NCBR. Planuje sie zakonczenie procesu rekrutacji do konca 2022 roku.
W ramach pilotazu zaktadamy objecie wsparciem min. 15 studentéw (srednio po 5
os6b z kazdego roku studidw). Tak mata grupa jest zwigzana z potrzebg
zweryfikowania, na ile proponowane rozwigzania sie sprawdzajg, poprawienie
ewentualnych btedow tak, aby przy skalowaniu modelu na setki czy tysigce
studentéw wprowadzac rozwigzania sprawdzone i juz poprawione. Grupa pilotazowa
jest mata, by skutecznie zebrac¢ i moc wdrozy¢ wszystkie zebrane bezposrednio
informacje zwrotne w rozwigzaniu docelowym, Doswiadczenie w realizacji projektow
pokazuje, ze juz np. grupa 30 osobowa jest zbyt duza, by mie¢ do kazdego

uczestnika indywidualne podejscie, a tego wymaga niniejszy pilotaz.
3. Rekrutacja mentoréow

Za rekrutacje mentorow odpowiedzialni bedg przedstawiciele uczelni partnerskiej

oraz NCBR, ktdrzy zorganizujg i przeprowadzg spotkania rekrutacyjne. Giéwnym
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zadaniem mentorow bedzie wsparcie studentéw w realizacji indywidualnych
programéw rozwoju, w tym pomoc w rozwigzywaniu probleméw naukowo-
biznesowych. Przewiduje sie zaangazowanie w dziatania pilotazowe od 2 do 7
mentoréw — osoby ze srodowiska akademickiego oraz biznesu. Kryteria wyboru
mentorow i doprecyzowanie ich roli zostang wypracowane na wstepie realizaciji
projektu. Z grupy zrekrutowanych mentorow utworzona zostanie Rada Edukacyjno-
Naukowa (REN).

4. Przygotowanie indywidualnych sciezek edukacyjnych

W utozenie sciezek edukacyjnych zaangazowani bedg w gtdbwnej mierze
przedstawiciele REN. Nadzo6r nad przygotowaniem sciezek bedg sprawowac
przedstawiciele NCBR. Zespdt powotany w NCBR — na podstawie zgtoszonych przez
studentéw w procesie rekrutacji tematow rozwojowych powigzanych z priorytetowymi
obszarami ksztatcenia — utozy sciezki edukacyjne oraz przyporzgdkuje odpowiednich
mentoroéw. Przedstawiciele uczelni partnerskiej bedg nadzorowadé, czy sciezka dla
danego studenta pozwala mu jednoczesnie realizowac zaktadane efekty ksztatcenia

zaplanowane w standardowym programie studiéw.
5. Realizacja programu studiow

Studenci bedg realizowac program (minimum przez 1 semestr) w Scistej wspotpracy
z mentorami w toku roku akademickiego, tj. najpozniej do poczatku pazdziernika
2023 r. Pozyskiwana w ramach studiow wiedza teoretyczna, bedzie na biezgco
wykorzystywana i weryfikowana przy realizacji konkretnych projektow (model ,learnig
by doing”). Na zakonczenie roku student bedzie zobowigzany do potwierdzenia
uzyskanych efektéw uczenia sie w $ciezce edukacyjnej przedmiotdw oraz prezentacji

osiggnietych w ramach projektu rezultatéw.

Proponowana formuta ksztatcenia, rozwijajgca zidentyfikowane, pozgdane
umiejetnosci studentéw, takie jak: myslenie twoércze, kreatywne, nieszablonowe (ang.
thinking outside the box), jest zgodna z zaleceniami przedstawicieli Swiata nauki,

biznesu.
6. Weryfikacja efektdéw projektu.

Ostatnim zadaniem projektu bedzie ocena zatozen projektowych. Dziatania

ewaluacyjne zostang skierowane do wszystkich uczestnikow projektu. Po
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zakonczonym roku akademickim NCBR przeprowadzi badanie opinii wsrod
studentow, ale réwniez przedsiebiorcéw i mentorow (badania ankietowe - CAWI),
wywiady indywidualne - IDI). Na etapie ewaluacji wtgczona zostanie m.in. wybrana
organizacja uczelniana np. KRASP. Wyniki badania zostang wykorzystane do
ewentualnych modyfikacji jego zatozen i wdrozenia na szerszg skale. Weryfikacja
uwzglednia¢ bedzie rowniez szerokie konsultacje opracowanego modelu w
srodowisku akademickim, przy uwzglednieniu dotychczasowych doswiadczen uczelni
w stosowaniu zindywidualizowanych sciezek ksztatcenia, czy prowadzenia zajec z

pracodawcami i otoczeniem zewnetrznym.
Dziatania informacyjno-promocyjne:

W zwigzku z dlugofalowym celem, jakim jest wdrozenie nowego modelu ksztatcenia,
kluczowe jest informowanie o dziataniach na jak najszerszg skale zainteresowane
grupy, czyli przede wszystkim studentéw oraz uczelnie. W kampanie zaangazowany

bedzie przede wszystkim zespét NCBR odpowiedzialny za realizacje projektu.

Planowane dziatania po stronie NCBR: nawigzanie wspotpracy z uczelniami, ktére
bedg gotowe wzig¢ udziat we wdrazaniu pilotazowego modelu po zakonczeniu
realizacji projektu, przeprowadzenie akcji promocyjnej wsrod gtéwnej grupy docelowej

projektu tj.: wsrod studentow.

Prowadzenie rozmow z uczelniami, artykuty branzowe oraz promocja dziatah na
konferencjach i eventach edukacyjnych, akcja promocyjna w social mediach, ulotki,
plakaty, spotkania wirtualne. Gtownym zrédtem wiedzy o projekcie bedzie specjalna

strona/podstrona projektu, a takze strona NCBR.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji

publicznej, zrealizowane dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

NCBR ma duze doswiadczenie w realizowaniu projektéw wspoffinansowanych z EFS
ukierunkowanych na wsparcie szkolnictwa wyzszego. Centrum nadzorowato
wdrazanie programow rozwoju uczelni w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013 oraz projektdw uczelni nastawionych na podnoszenie kompetencji
studentow, w tym w realizowanych nadal Zintegrowanych Programéw Uczelni

w ramach PO Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2021. NCBR dostrzega trudnosc¢ we

wdrozeniu przez uczelnie zmiany w podejsciu do ksztatcenia i przestawienie sie na
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tryb zindywidualizowany, uwzgledniajgcy elementy praktyczne, wykorzystujgcy
potencjat i zainteresowania studentéw, ksztattujgcy kreatywno$¢é mtodych ludzi i
umiejetnos¢ krytycznego myslenia. Uczelnie chetnie realizujg projekty nastawione na
uruchamianie nowych lub modyfikacje istniejacych programéw studiéw, ale skupiajg
sie wowczas przede wszystkim na ich zawartosci merytorycznej, pomijajac sposob
przekazywania wiedzy i osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia. Stad czeste
rozczarowania studentow, zmiana kierunkow studiow w obrebie uczelni lub tez
zmiana uczelni, ale takze zupetne opuszczenie systemu szkolnictwa wyzszego i
rozpoczecie pracy zawodowej bez uzyskania tytutu naukowego, co niekorzystanie
wptywa m.in. na rozwoj potencjatu gospodarczego naszego kraju. Konieczne jest
zatem prowadzenie systemowych dziatah zwigzanych ze zmiang sposobu ksztatcenia
na uczelniach wyzszych w celu dostosowania do wyzwan potrzeb zmieniajgcego sie

Swiata.

Dotychczas podejmowane przez ministra wtasciwego ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego dziatania systemowe, skupiajg sie na wybitnych jednostkach,

tj. najlepszych studentach. Kolejne edycje przedsiewziecia ,Najlepsi z najlepszych”,
czy projekt ,Szkota Ortow”, wspierajg wybitnie uzdolnionych studentéw — laureatow
olimpiad przedmiotowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, a takze
najlepszych studentéw na podstawie wynikow uzyskanych na pierwszym roku
studiow — w rozwoju ich aktywnosci naukowej poprzez finansowanie ich uczestnictwa
w miedzynarodowych konkursach, zawodach, konferencjach, wykorzystanie metody
tutoringu w procesie ksztatcenia na studiach | stopnia lub pierwszych siedmiu

semestrach jednolitych studiéw magisterskich

Rozwigzanie proponowane przez NCBR ma by¢ skierowane docelowo nie tylko do
najlepszego, ale do kazdego studenta, bo chodzi o wdrozenie nowego podejscia do

ksztatcenia jako takiego.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej

(interesariusze, stan prawny, itd.)

Skuteczna realizacja projektu bedzie zalezata przede wszystkim od otwartosci
uczelni partnerskiej, a w przysztosci innych uczelni, ktére bedg chciaty wdrozy¢ do

swojej oferty innowacyjng forme ksztatcenia oraz od zainteresowania samych
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studentow. Dlatego NCBR przywigzuje duzg wage do kampanii edukacyjno-
promocyjnej projektu poprzez pokazanie korzysci, ktére ptyng z proponowanego

pilotazowego rozwigzania.

Ryzyko nieznalezienia studentow zainteresowanych naukg w Uczelni Przysztosci
wynika przede wszystkim z tego, ze program bedzie wymagat od studentow duzej
samodyscypliny i zaangazowania. Studenci bedg musieli bowiem realizowa¢ pewne
minimum programowe (i ECTS) wspdlnie z regularnymi studentami, jak réwniez
realizowac dziatania projektowe/programowe Uczelni Przysztosci. Ryzykiem jest
takze utrzymanie studentéw w programie przez caty okres jego trwania, poniewaz
cechg charakteryzujgcg mtodych ludzi jest to, ze ich priorytety i pomysty na rozwd;j
mogaq sie dos¢ szybko zmieniaé. Ryzyko moze zosta¢ czesciowo zminimalizowane

poprzez podpisywanie z przyjetymi studentami formy umow lojalnosciowych.

Uczelnia bedzie musiata odda¢ swoich studentow pod skrzydta mentoréw Uczelni
Przysztosci, ktérzy nie zawsze bedg pracownikami danej uczelni. W ramach
realizowanego programu mentorzy przygotujg studentow do zaliczenia egzamindw
kohcowych zgodnych z indywidulang sciezkg edukacyjng, a takze by mogli zdoby¢

uprawnienia umozliwiajgce na koniec uzyskanie dyplomu danej uczelni.

Uczelnia bedzie musiaty réwniez udostepnié¢ studentom i mentorom swojg
infrastrukture badawczg na potrzeby realizacji projektu — jesli zajdzie taka potrzeba.
To réwniez bedzie budowato wzajemne zaufanie i wiezi pomiedzy réznymi osrodkami
naukowymi, ale stanowi takze ryzyko w projekcie, poniewaz stwarza koniecznos¢
porozumienia sie w tej sprawie z uczelniami, ktore cieszg sie swojg niezaleznoscig i
muszg wyrazi¢ dobrg wole i utrzymac chec¢ wspotpracy przez caty okres realizacji
projektu. W ten sposob jednak inne osrodki uczelniane bedg bacznie przygladac sie
budowaniu zatozeh modelu juz na etapie pilotazu i chetniej zaangazujg sie w

dziatania na szerszg skale.

NCBR jest agencjg wykonawczg, udzielajgcg wsparcia na projekty badawczo-
rozwojowe dziatajgcg w oparciu o ustawe z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju oraz Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 9 wrzednia 2010 r. w sprawie statutu Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju (Zatgcznik do obwieszczenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
21 stycznia 2020 r. (poz. 201)).
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Zgodnie z ustawa:
Art. 30. 1. Do zadan Centrum nalezy:

— wspieranie komercjalizacji wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych
oraz innych form ich transferu do gospodarki;

— inicjowanie i realizacja programow obejmujgcych finansowanie badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz dziatah przygotowujgcych do wdrozenia

wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych;

2. Centrum wspiera rozwoj kadry naukowej, w szczegolnosci przez finansowanie
programoéw adresowanych do mtodych naukowcéw w rozumieniu art. 360 ust. 2

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Bazujgc na powyzszym, realizujgc przedmiotowy projekt, NCBR przyczyni sie do
pobudzenia aktywnosci oséb zaangazowanych we wspotprace nauki z biznesem.
Dziatania projektu wpisujg sie rowniez w zatozenia wprowadzonej w roku 2018
ustawy 2.0 (Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), ktéra zostata zaimplementowana
przez instytucje nauki i szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z zatozeniami ustawy
zawartymi w Preambule kazdy uczony ponosi odpowiedzialnos¢ za jakosc i
rzetelnos¢ prowadzonych badan oraz za wychowanie mtodego pokolenia. Ustawa
stawia rowniez misje dla Uczelni wyzszych i jednostek naukowych tj.: wnoszenie
wkfadu w innowacyjnos¢ gospodarki, przyczynianie sie do rozwoju kultury oraz

wspotksztattowanie standardéw moralnych w zyciu publicznym.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz polityka KE, zapisy europejskich, jak i polskich
dokumentow strategicznych w duzej mierze koncentrujg sie na koniecznosci
podnoszenia kompetencji zasobow ludzkich jako kluczowego czynnika
determinujgcego efektywne funkcjonowanie innowacyjnej gospodarki. Ponadto,
podrecznik Oslo Manual 2018 wskazuje jako kluczowe badanie i podnoszenie
kompetencji pod katem tworzenia innowacyjnego przedsiebiorstwa i innowacyjne;j
gospodarki.

Realizacja niniejszego projektu przyczyni sie do wdrazania reform na uczelniach w
zakresie m.in. zarzgdzania procesem dydaktycznym, zarzgdzania jakoscig

ksztatcenia, jak i rozwoju kadry dydaktycznej, dydaktyczno-naukowej itp.

Projekt wedtug swoich zatozen bedzie wpisywat sie takze bezposrednio lub posrednio
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w filary rozwoju przewidziane w KPO:

zielona transformacja,

transformacja cyfrowa,

— inteligentny i trwaty wzrost sprzyjajgcy wtaczeniu spotecznemu,

polityki na rzecz nastepnego pokolenia, takie jak edukacja i umiejetnosci.

Bezposrednio projekt wpisuje sie w ostatni z filaréw, ale nalezy zaznaczy¢, iz
dziatania, nad ktorymi bedg pracowac studenci wraz z kadrg akademickg dotykac¢

mogg aspektoéw kazdego z filaréw.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione

warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Kolejne etapy — po zrealizowanym pilotazu gtéwnych zatozenn — obejmujg weryfikacje
nowego modelu ksztatcenia przez wiekszg liczbe uczelni, r6znych typow,
przygotowanie kadry akademickiej do wdrozenia nowego rozwigzania, a nastepnie
wdrozenie modelu do oferty uczelni wyzszych na state. Ewaluacja pilotazu wskaze
kierunki poprawy i rozwoju pomystu tak, aby mogt on by¢ wdrazany na szerszg skale
w ramach FERS. Nalezy uwzgledni¢ mozliwosc¢ istotnych modyfikacji pierwotnych
zatozen w kolejnych etapach realizacji przedsiewziecia Promocja innowacyjnego
modelu ksztatcenia wsrdd studentdédw sprawi, ze uczelnie bedg dodatkowo
zmotywowane do dalszej realizacji ksztatcenia w nowej formule za sprawg studentow,

ktérzy bedg kreowali na niego popyt.

Realizacja projektu przyczyni sie takze do zweryfikowania najlepszych metod
wspierajgcych rozwoj kluczowych kompetencji studentdéw poprzez ich zderzenie z
obecnie stosowanymi dziataniami. Studenci bedg wspétpracowac nie tylko z
teoretykami, ale rowniez praktykami biznesu. Bedg mieli mozliwos¢ przetestowania
swoich pomystoéw w realiach zblizonych do rynkowych. W przypadku pozytywne;j
oceny ewaluacyjnej efektow uczenia oraz pozytywnych wynikéw konsultacji w
Srodowisku akademickim projekt w dtuzszej perspektywie, uwzgledniajgcej takze
dalszg prace nad modelem w ramach FERS 2021-2027, moze przyczynic¢ sie do
wprowadzenia na state do systemu edukacji nowej formuty ksztatcenia, co przetozy
sie z jednej strony na efektywniejsze ksztatcenie kolejnych pokolen mtodych ludzi i

tatwiejsze dostosowywanie sie do biezgcych zmian w gospodarce, z drugiej na
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budowanie zaufania pomiedzy réznymi aktorami ekosystemu innowac;ji i lepsze

zrozumienie wzajemnych oczekiwan i potrzeb.

Projekt przyczyni sie rowniez do wzmocnienia pozycji NCBR w swiecie nauki i
biznesu. Centrum zgodnie ze strategig stawacé sie ma agencjg nadajgcg kierunek i

trendy rozwoju polskiej innowacyjnej edukaciji.

Nalezy zaznaczy¢, ze dodatkowym atutem zaangazowania NCBR w realizacje tego
projektu bedzie wachlarz mozliwosci wspotpracy absolwentéw projektu w ramach
innych dziatan i programéw Centrum w tym m.in. réznego typu inicjatyw w ramach
FENG oraz FERS, a takze dziatalnos¢ w dziatalnosS¢ akceleracyjng, w tym z
udziatem spotki Akces NCBR.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE
NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa
W podziale na: 2
Nazwa wskaznika P DAL T
) projekcie
Mezc
Kobiety
zyzn
Liczba oso6b, ktore podniosty
kompetencje w ramach dziatan uczelni 8 8 16
wspartych z EFS
Liczba nowych systemoéw/modeli
n/d n/d 1
ksztatcenia

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: Ogotem w

projekcie
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Kobiety

Mezc

zyzn

Liczba oséb objetych wsparciem EFS
w ramach programoéw ksztatcenia o
profilu ogélnoakademickim lub
praktycznym, dostosowanych do
potrzeb gospodarki, rynku pracy i

spoteczenstwa.

Liczba os6b objetych kursami
edukacyjnymi w ramach realizacji

trzeciej misji uczelni

DZIALANIA

PODPIS OSOBY UPOWAZNIONEJ DO PODEJMOWANIA DECYZJI W ZAKRESIE PLANU

Warszawa,

Miejscowosc, data | gata zfozenia
podpisu

elektronicznego

Pieczec i
podpis osoby
upowaznione;j

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
p.o. Dyrektor
dr Pawet Kuch

/podpisano elektronicznie/

DATA ZATWIERDZENIA PLANU DZIALANIA | IDENTYFIKACJI PROJEKTOW
POZAKONKURSOWYCH, KTORYCH FISZKI PO RAZ PIERWSZY ZAWARTO W PLANIE
DZIALANIA, W ROZUMIENIU ART. 48 UST. 3 USTAWY Z DNIA 11 LIPCA 2014 R. O
ZASADACH REALIZACJI PROGRAMOW W ZAKRESIE POLITYKI SPOJNOSCI W
PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2014-2020 (DZ.U. Z 2018 R. POZ. 1431, z p6zn. zm.)

(wypetnia Instytucja Zarzgdzajgca POWER, wprowadzajgc Roczny Plan Dziatania jako zatgcznik
do Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych POWER)
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Potwierdzam zgodnos¢ kopii zdokumentem elektronicznym:

Identyfikator dokumentu

353583.1253118.1629480

Nazwa dokumentu

RPD 1_2022.pdf

Tytut dokumentu

RPD 1_2022

Sygnatura dokumentu

DPWP-EFS.411.1.2022

Data dokumentu

2022-10-11 15:31:41

Skrot dokumentu

7AA7586AC379C5DB7B34DBOF5DA8279468520
383

Wersja dokumentu

1.4

Data podpisu

2022-10-11

Podpisane przez

Pawet Kuch Dyrektor Centrum

Rodzaj certyfikatu

Certyfikat kwalifikowany podpisu
elektronicznego

Akceptacja

Kaminska Sylwia, 2022-10-07 13:16:41, wersja
1.1 (Dyrektor Dziatu Operacyjnego, Dziat
Programowania i Wyboru Projektéw (DPWP),
Dziat Programowania i Wyboru Projektow
(DPWP)) Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Akceptacja

Marciniak Anna, 2022-10-07 10:36:13, wersja
1.1 (Kierownik sekcji operacyjnej, Dziat
Programowania i Wyboru Projektéw (DPWP),
Sekcja Konkurséw EFS (DPWP-EFS)) Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju

EZD 3.108.84.84.

Data wydruku:

2022-10-13 10:04:37

Autor wydruku:

Marciniak Anna
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