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Niniejsza broszura zostatla opracowana przy

finansowym  wsparciu Unii Europejskiej
w ramach realizacji projektu pn. Techniczne
wsparcie dla promowania audytu
energetycznego oraz inwestycji w efektywnos¢
energetyczna w matych i srednich
przedsiebiorstwach. Opinie wyrazone
w dokumencie nie moga by¢ traktowane, jako
odzwierciedlenie  oficjalnych opinii Unii
Europejskie;j.

Projekt zostat sfinansowany przez Unie
Europejska w ramach Programu Wspierania
Reform Strukturalnych i realizowany przez
Krajowa Agencje Poszanowania Energii SA we
wspotpracy z Komisja Europejska na rzecz
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.
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Instrumenty finansowe wspierajace poprawe
efektywnosci energetycznej w MSP

1 Dlaczego efektywnosc¢ energetyczna jest

wazna?

Dbatos¢ o efektywne zarzgdzanie energia,
obnizenie zuzycia energii pierwotnej i redukcja
emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z dziatalnoscig cziowieka, czyli przede wszystkim
z dwiema gateziami gospodarki — z przemystem
i ustugami, to jedno 2z najwiekszych wyzwan
stojgcych przed naszg cywilizacjg. Wymaga ono
réwniez dziatan oddolnych podejmowanych przez
poszczegoblne podmioty gospodarcze.

Dbajac o efektywnosé energetyczng nie tylko
dbasz o sSrodowisko, ale takze budujesz
wilasciwy wizerunek swojej firmy oraz
oszczedzasz sSrodki finansowe na zuzyciu
energii, ktére mozesz kolejno zainwestowac
w rozwiniecie swojej firmy.

Poprawa efektywnos$ci energetycznej jest to ilos¢
zaoszczedzonej energii ustalona poprzez pomiar
i/lub oszacowanie zuzycia przed wdrozeniem i po

r 4

wdrozeniu  jednego lub  wiecej rodzajow
przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci
energetycznej, przy jednoczesnym zapewnieniu
warunkow normalnych dla czynnikow
wptywajgcych na zuzycie energii. W odniesieniu do
danego przedsiewziecia poprawa efektywnosci
energetycznej oznaczaC bedzie ograniczenie strat
energii lub wprowadzenie nowego, bardziej
efektywnego rozwigzania technicznego, ktére
w porownaniu do stanu poczgtkowego (przed
podjeciem przedsiewziecia) bedzie
charakteryzowato sie mniejszym kohcowym
zapotrzebowaniem na energie do przeprowadzenia
danego procesu czy zasilenia danego urzadzenia
czy instalacji.

W kazdym obszarze, w ktéorym zuzywa sie
energie elektryczna, gaz ziemny i ciepto, mozna
zredukowa¢ zuzycie energii i wzglednie obnizy¢
koszty jej zuzycia

[
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Rodzaje przedsiewzied,

ktére stuzg poprawie

efektywnosci energetycznej to miedzy innymi:

>

>

Izolacja instalacji przemystowych,

Przebudowa lub remont budynku wraz
Z instalacjami i urzgdzeniami technicznymi,

Modernizacja lub wymiana oswietlenia,

Modernizacja lub wymiana urzadzen

i instalacji wykorzystywanych w procesach
przemystowych / energetycznych /
telekomunikacyjnych / informatycznych,

Modernizacja lub wymiana lokalnych sieci
cieptowniczych i lokalnych zrédet ciepta,

Odzyskiwanie energii,

Ograniczenie strat zwigzanych z poborem
energii biernej,

Ograniczenie strat na przesyle i dystrybuciji
energii elektrycznej i gazu ziemnego,

Ograniczenie strat energii
na transformatorach,

Ograniczenie strat w sieciach
cieptowniczych,

Ograniczenie strat zwigzanych z systemem
zasilania,

Stosowanie wysokosprawnej kogeneracji
lub ciepta odpadowego z instalaciji
przemystowych,

Stosowanie przez pracownikéw zasad
ekojazdy,

Wyposazenie floty samochodowej w opony
o wysokiej klasie efektywnosci paliwowej,

» Dobor floty samochodowej o wysokiej
efektywnosci energetycznej systemow
napedowych.

W naszym projekcie zostaty opracowywane
materiaty i narzedzia stuzgce samodzielnemu
wstepnemu okresleniu stanu zuzycia energii oraz
potencjatu poprawy efektywnosci energetycznej
w twojej firmie. Sg to m.in. Podrecznik do
samooceny zuzycia energii w matych i srednich
przedsiebiorstwach, zbiér dobrych  praktyk,
kalkulator optymalizacji zuzycia energii elektrycznej
w przedsiebiorstwie. Narzedzia te dostepne sg na
stronie projektu:
https://www.gov.pl/web/audytywmsp.
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2 Dostepne formy wsparcia finansowego

I nie tylko

W Polsce na poziomie krajowym i regionalnym —__

funkcjonuje wiele programow i mechanizméw
majgcych na celu zachecenie i wsparcie
przedsiebiorcow podejmujgcych dziatania
narzecz poprawy efektywnosci energetycznej
w firmie. Zapoznaj sie z dostepnymi formami
finansowego wsparcia, dzieki ktorym
na korzystnych warunkach przeprowadzisz
inwestycje prowadzgcg do oszczednosci energii.
Znajdziesz tu tez informacje o dostepnym
wsparciu doradczym w obszarze efektywnosci
energetyczne;.

2.1 Pozyczki preferencyjne, pozyczki z umorzeniem, dotacje

W Polsce dotacje i pozyczki preferencyjne to
podstawowy typ instrumentow wparcia
efektywnosci energetycznej w MSP.

Wsparciem finansowym
przedsiewziecia takie jak:

obejmowane sg

» termomodernizacja budynkow,
» modernizacja lub wymiana urzadzen na
efektywne energetycznie,
» inwestycje w odnawialne zrédta energii,
system zarzgdzania energig, czy tez
» inne dziatania zalecane przez audyt
energetyczny.
W Polsce programy wsparcia majg najczesciej
strukture kompleksowa, tgczacg wszystkie te
dziatania w jednej ofercie dofinansowania. W
przypadku niektérych programoéw dotgczona jest
takze mozliwos¢ przeprowadzenia darmowego
audytu energetycznego lub wsparcia
merytorycznego w procesie inwestycyjnym.

T

W zaleznosci od organizacji oferujgcej wsparcie,
rozne sg mechanizmy kwalifikacji projektow,
monitorowanie efektéw oraz rézne formy oraz
poziomy finansowania. Proces kwalifikacji wytania
projekty najlepiej dopracowane pod wzgledem

technicznym i o jak najwyzszym efekcie
energetycznym. Przedsiewziecie, ktore
zakwalifikuje sie do dofinansowania, zostaje

wdrozone, a jego efekt zrelacjonowany w raporcie.
Raportowanie szacowanych oraz uzyskanych
oszczednos$ci energii oparte jest najczesciej na
audycie energetycznym ex ante (przed inwestycjq)
i ex post (po zrealizowaniu inwestycji).
Monitorowanie zalecen audytu oraz realnie
uzyskanych przez przedsigbiorstwa oszczednosci
energii dostarcza organizacjom wspierajgcym
cenne informacje o potencjale poprawy
efektywnosci energetycznej oraz moze pomodc
w przygotowaniu  odpowiednich  instrumentéw
finansowych w przysziosci.
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Przyktady organizacji oferujgcych tego typu
instrumenty wsparcia:
e Narodowy Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wsparcie udzielane jest w ramach srodkow
krajowych poprzez Programy Priorytetowe np.
Program Ochrona Atmosfery oraz Programy
Miedzydziedzinowe np. Energia Plus.

NFOSIGW realizuje takze wdrazanie Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (MF EOG) oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego (NMF) 2014 - 2021
(tzw. Fundusze Norweskie i EOG). To forma
bezzwrotnego wsparcia finansowego oferowana
przez Islandie, Norwegie i Lichtenstein nowym
cztonkom UE. Obecnie wdrazana jest trzecia
edycja, w ktdrej operatorem programu jest Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP).
W ramach obszaru programowego ,Rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacje”, dedykowanego dla
MSP, znajdowat sie program ,/nnowacje w zakresie
zielonych technologii”, oferujgcy wsparcie m.in. na
inwestycje podnoszgce efektywnos¢ energetyczng
w przedsiebiorstwach. Nabér wnioskdéw w tej edyciji
programu zostat juz zakonhczony, jednak warto
Sledzi¢ ten obszar w kolejnych jego edycjach.

¢ Fundusze Europejskie

W ramach Funduszy Europejskich finansowe
wparcie udzielane byto na przedsiewziecia wpisane
w Osie Priorytetowe Programéw Operacyjnych
zarébwno na poziomie krajowym poprzez Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
(POIiS), jak i regionalnym w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO). Srodki z POIiS
dostepne byly dla duzych przedsiebiorstw, zas
mate i Srednie przedsiebiorstwa miaty mozliwosé
skorzysta¢ z funduszy RPO. Szczegdty dotyczgce
przedsiewzie¢, wraz z wymogami kwalifikowalno$ci
wnioskéw, zamieszczane sg w regulaminach
dotyczgcych konkretnego naboru wnioskéw.

Perspektywa 2021-2027: FEnIKS
W Programach Funduszy Europejskich na
Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027

przedsiebiorstwa znajdg miedzy innymi instrumenty
wparcia dotyczace projektow poprawy
efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach,
odnawialnych Zrodet energii wraz z magazynami
energii oraz rozwijania recyklingu odpadow. Projekt
FEnIKS ma dysponowaé¢ budzetem 25 086 min
euro — $rodki te zostang wydzielone z Funduszu
EEFRR oraz Funduszu Spdjnosci. FENIKS
kierowany jest do duzych i Srednich
przedsiebiorstw. Mikro i mate przedsiebiorstwa
mogq liczy¢ na wsparcie ze srodkéw z Programu
Fundusze Europejskie dla danego Wojewddztwa
2021-2027, ktére obecnie sg w fazie przygotowania
i negocjowania z Komisjg Europejskg, powinny
rozpoczg¢ swoje funkcjonowanie od 2022 roku.

Fundusz InvestEU

Fundusz Invest EU to nowy unijny instrument
finansowe, z ktérego finansowane bedg pozyczki,
gwarancje czy wykup dtugoterminowych obligacji.
Fundusz bazuje na gwarancjach finansowych
o wartosci 32,5 miliarda euro. Dla matych i Srednich

przedsiebiorstw przewidziane sg m.in.
preferencyjne finansowanie zwrotne.
e Wojewoddzkie Fundusze Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Programy Priorytetowe p.t. ,Ochrona Atmosfery”
lub ,Ochrona Powietrza” — nabory wnioskow
odbywajg sie do kilku razy w roku w zaleznos$ci od
wojewodztwa. Przedsiewziecia objete wsparciem
okreslone sg w regulaminie naboru. Warto rowniez
bezposrednio skonsultowa¢ sie ze specjalistg
z WFOSIGW.

e Bank Gospodarstwa Krajowego oraz
Bank Ochrony Srodowiska

Banki te, czesto we wspotpracy z narodowym oraz
wojewoédzkimi  funduszami ochrony sSrodowiska
i gospodarki wodnej oraz funduszami europejskimi,
oferujy MSP preferencyjne pozyczki oraz
gwarancje, niekiedy w potgczeniu z dotacjg, na
przedsiewziecia z efektem ekologicznym.

<
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2.2 System biatych certyfikatéow

System Swiadectw efektywnosci energetycznej,
tzw. biatych certyfikatéw, wprowadzono zapisami
Ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci
energetycznej (t. j. Dz. U 2021 poz.468 ze
zmianami). Mechanizm pozwala na otrzymanie
dodatkowych  sSrodkéw  pienieznych za
wykonanie modernizacji stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej skutkujacych
oszczednoscia energii. Z tego wsparcia moze
skorzysta¢ kazdy podmiot, ktéry przeprowadzi
audyt efektywnosci energetycznej zalecajgcy
wykonanie modernizacji skutkujacej oszczednoscig
energii finalnej co najmniej 10 ton oleju
ekwiwalentnego® (toe) w ciggu roku, a nastepnie
przejdzie pozytywng ocene wniosku przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki (URE).

Biate certyfikaty stanowg potwierdzenie ilosci
zaoszczedzonej energii finalnej wynikajgcej ze
zrealizowania przedsiewziecia lub przedsiewziec
tego samego rodzaju stuzgcych poprawie
efektywnosci energetyczne;. Wydawane sg
wytacznie dla planowanych (przysztych)
przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci
energetycznej co znaczy, ze wniosek do URE
nalezy zgtosic przed podpisaniem umowy
zwykonawcg i rozpoczeciem  modernizaciji.

Oszczednos¢ energii musi by¢ réwna badz wieksza

~/

-

niz 10 toe $rednio w ciggu roku (czyli ponad
116,3 MWh/rok lub 418,68 GJ/rok).

W celu umozliwienia wiaczenia si¢ do systemu
biatych certyfikatow matych odbiorcéw energii,
takich jak niektére sposréod MSP, dla ktdrych
wysokie koszty transakcyjne i wysokie ryzyko sg
barierg w udziale w systemie, oraz dla ktérych
uzyskanie rocznych oszczednosci powyzej 10 toe
jest zbyt trudne do osiggniecia, umozliwiono

agregacje podejmowanych dziatanh tego
samego rodzaju wskazanych w wykazie
przedsiewzie¢, aby ich zsumowane wyniki

przekraczaty wymagang minimalng wielkosc
Sredniorocznych oszczednosci energii. tgczenie
podejmowanych dziatan w projekty na poziomie
sprzedawcy energii utatwia koordynacje dziatan
i podziat uzyskanych korzysci, jednak mozliwosci
agregaciji projektéw nie sg ograniczane. Dopuszcza
sie rowniez przygotowywanie zbiorczego audytu
efektywnosci energetycznej poprzez potgczenie
kilku audytéw wykonanych dla przedsiewzie¢ tego
samego rodzaju przynoszgcych oszczednosci
energii. Utatwia to zgtaszanie przedsiewzieé
i automatyzacje weryfikacji audytéw, a takze
upraszcza proces monitorowania realizacji
inwestycji.

*toe — tona oleju ekwiwalentnego, jednostka energii,
1 toe jest rowne 11,63 MWh




i

Instrumenty finansowe wspierajace poprawe
efektywnosci energetycznej w MSP

Przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci
energetycznej, za ktore mozna ubiegal sie
o wydanie biatych certyfikatow, to m.in.:

1) izolacja instalacji przemystowych;

2) przebudowa lub remont budynku wraz
z instalacjami i urzgdzeniami technicznymi;

3) modernizacja lub wymiana:

e oSwietlenia,

e urzadzen i instalacji wykorzystywanych
w procesach przemystowych /
energetycznych / telekomunikacyjnych /
informatycznych,

e lokalnych sieci cieptowniczych i lokalnych
zrédet ciepta,

e pojazdéw
drogowego;

4) odzyskiwanie energii, w tym odzyskiwanie
energii w procesach przemystowych;

stuzgcych  do  transportu

5) ograniczenie strat:

e zwigzanych z poborem energii biernej,

e sieciowych zwigzanych z przesytaniem lub
dystrybucjg energii elektrycznej lub gazu
ziemnego,

¢ na transformaciji,

e W sieciach cieptowniczych,

e zwigzanych z systemami zasilania
urzgdzen telekomunikacyjnych lub
informatycznych.

Swiadectwo efektywnosci energetycznej wydaje
Prezes URE na wniosek podmiotu, u ktérego
realizowane bedzie przedsiewziecie lub podmiotu
upowaznionego. Oznacza to, ze zamiast zmaga¢
sie z formalnosciami samodzielnie, firma
ubiegajgca sie¢ o biate certyfikaty moze
skorzysta¢ z ustug doswiadczonego partnera.
Podmiotem upowaznionym moze by¢ firma
oferujgca kompleksowg ustuge: wykonanie audytu,

nadzor modernizacji przeprowadzanej u klienta
przez podwykonawce oraz obstuga procesu
pozyskania biatych certyfikatow. Moze by¢ to
rowniez przedsiebiorca dziatajgcy w tzw. formule
ESCO (ang. Energy Service Company), ktory
oferuje ustugi energetyczne, polegajgce na
zmniejszeniu zuzycia energi w zamian za
wynagrodzenie z uzyskiwanych oszczednosci.
Przedsiebiorca dziatajgcy w formule ESCO moze
miedzy innymi wykona¢ audyt efektywnosci
energetycznej oraz zrealizowa¢ inwestycje,

a pozniej nig zarzgdza¢ i nadzorowaé. W takim
przypadku wystepuje on z wnioskiem o bialy
certyfikat jako podmiot upowazniony przez tego,
u kogo bedzie realizowana inwestycja.

Kluczowym elementem catego procesu sg audyty
efektywnosci energetycznej: pierwszy z nich nalezy
dotgczy¢é do skiadanego  wniosku,  drugi
sporzadzany jest po zakonczeniu modernizacji jako
potwierdzenie uzyskania planowanej oszczednosci
energii finalne;. Z wykonania audytu
powykonawczego zwolnione sg przedsiewziecia,
dla ktoérych planowana do uzyskania oszczednosc¢
energii finalnej w ciggu roku nie przekracza 100 toe.
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Etapy w procesie pozyskania biatych certyfikatéw:

-
» Zgtoszenie do prezesa Urzedu Regulacji Energetyki wniosku o wydanie swiadectwa
efektywnosci energetycznej
J
7
» Ocena wniosku o wydanie $wiadectwa efektywnosci energetycznej przez URE
J
R
* Realizacja przedsiewziecia poprawy efektywnosci energetycznej po otrzymaniu
Swiadectwa efektywnosci energetycznej
J
R
« Zawiadomienie Prezesa URE o zakonczeniu przedsiewziecia
J
Wartos¢ rynkowa certyfikatu jest kazdorazowo zobowigzanych do realizaciji programow

wynikiem réwnowagi popytu i podazy, gdzie jedno
prawo majgtkowe odpowiada zawsze wolumenowi
zaoszczedzonej energii 1 toe. Aktualng cene
bialych certyfikatbw mozesz sprawdzi¢ na
stronie Rynku Praw Majatkowych prowadzonag
przez Towarowa Gietde Energii. Do sprzedania
biatych certyfikatow niezbedne jest podjecie
wspotpracy z odpowiednim domem maklerskich
i zatozenie konta w Rejestrze Swiadectw
Pochodzenia na Towarowej Gietdzie Energii, bgdz
zbycie ich we wspotpracy z firmg posredniczaca.

Ostatnia nowelizacja ustawy o efektywnosci
energetycznej

rozszerza mozliwos¢ podmiotow

bezzwrotnych dofinansowan do wspétfinansowania
przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci
energetycznej, polegajgcych na wymianie piecéw
lub kottdéw na bardziej ekologiczne lub na instalacje
wykorzystujgce odnawialne Zzrodta energii do
ogrzewania oraz podgrzania cieptej wody
uzytkowej, wymianie urzgdzen posiadajgcych
etykiete energetyczng na te o najwyzszej klasie
energetyczne;. Programy bezzwrotnych
dofinansowan pozwolg takze na odblokowanie
inwestycji  proefektywnosciowych u  matych
odbiorcéw koncowych réwniez obejmujgcych MSP.
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2.3 Formuta ESCO i umowa EPC

Jedli nie masz wystarczajgco duzo Srodkéw
wiasnych na przeprowadzenie inwestycji bgdz nie
chcesz ponosi¢ ryzyka finansowego, a dodatkowo
chcesz mie¢ pewnosc¢ efektywnego
przeprowadzenia procesu modernizacji zapoznaj
sie z formutg ESCO.

ESCO (Energy Service Company) to firma -
dostawca ustug energetycznych, ktéra inwestuje
wiasne s$rodki finansowe na wdrozenie inwestycji
zwiekszajgcej efektywnosc¢ energetyczng
w obiekcie klienta. ESCO wudziela klientowi
gwarancje uzyskania oszczednoSci energii
w wyniku przeprowadzanego przedsiewziecia,
biorgc przy tym na siebie pewng czesc¢ ryzyka
finansowego. Dzigki realizacji inwestycji klient
zyskuje oszczednosci, za pomocg ktorych sptaca
koszty przeprowadzenia przedsiewziecia
energooszczednego. Po  sptaceniu  wktadu
finansowego i odsetek na rzecz firmy ESCO,
wszystkie $rodki finansowe wynikajgce ze
zmniejszenia kosztow zakupu energii pozostajg do
wytgcznej dyspozyciji klienta.

Skorzystanie z kompleksowej wiedzy firmy
ESCO na temat przeprowadzania inwestycji
poprawiajacej efektywnos¢ energetycznag
pozwala o wiele wydajniej wdrozyé

modernizacje i uzyskaé z nich oszczednosci

wyzsze nawet o kilkanascie procent
w poréwnaniu do przypadku braku wsparcia ze
strony ESCO.

Firmy typu ESCO podzieli¢ mozna w zaleznosci od
Swiadczonych ustug. Najbardziej popularnymi
i najczesciej Swiadczonymi ustugami sg doradztwo
oraz audyt energetyczny. Pod tymi
sformutowaniami najczesciej kryjg sie ekspertyzy,
ktére majg na celu zdefiniowanie potencjalnych
obszaréw oszczednosci energii, a nastepnie
zalecenie konkretnych rozwigzan (technicznych,
organizacyjnych) wraz z okre$leniem ich
optacalnosci. Kolejnym krokiem jest doradztwo
w zakresie mozliwosci potencjalnych inwestycji,
ktére wplyng¢ majg na bardziej racjonalne
gospodarowanie energig. W dalszej kolejnosci
plasujg sie firmy, ktére zajmujg sie szeroko
rozumianym cieptownictwem oraz chtodnictwem,
efektywnoscia  energetyczng w  budynkach,
odwietleniem, kogeneracjg oraz wytwarzaniem
i dystrybucjg energii elektrycznej lub ciepta.
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Firmy ESCO realizujg inwestycje u klienta na
podstawie zawartej z nim umowy EPC (Energy
Performance Contract) inaczej zwanej umowg
o poprawe efektywnosci energetycznej. W umowie
tej firma ESCO daje gwarancje, ze inwestycja

bedzie sptaca¢ sie wedlug okreslonego
harmonogramu  zaleznego od osiggnietego
poziomu poprawy efektywnosci energetycznej.

Minimum trwania umowy EPC wynosi 10 lat.
Umowy typu EPC réznig sie od siebie sposobem
finansowania, podziatem ryzyka inwestycyjnego
i zyskow z danego przedsiewziecia pomiedzy firme
ESCO a jegj klientem.

Liste firm dziatajacych w formule ESCO w Polsce
znajdziesz na stronie:

https://www.gov.pl/web/klimat/lista-dostepnych-

Przedsiebiorstwa oszczedzania energii typu
ESCO moga by¢ beneficjentami wczesniej
opisanego systemu biatych certyfikatow dzieki
przewidzianej w ustawie mozliwosci
agregowania oszczednosci energii
i wystepowania z nimi o certyfikat w imieniu
innych podmiotéw, u ktérych realizowane beda
przedsiewziecia stuzace poprawie efektywnosci
energetycznej, dajace skumulowang
oszczednos¢ energii wynoszgcg co najmniej
10 toe. Dzieki takiemu rozwigzaniu mozliwa jest
szybsza  sptata  kosztow  przeprowadzonej

inwestycji, a co za tym idzie uzyskane dzigki nigj
oszczednosci energii szybciej przetozg sie na zyski
finansowe dla przedsigbiorcy.

Przyktady przedsiewzie¢ realizowanych w formule
ESCO:

https://www.gov.pl/web/klimat/przykladowe-

dostawcow-uslug-energetycznych

T

projekty-finansowane-w-formule-esco
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2.4 Wsparcie doradcze i szkoleniowe

Chociaz przedsigbiorcy wyrdzniajg  bariery
ekonomiczne jako najwazniejsze na etapie
wdrazania przedsiewzie¢ energooszczednych, to
jednak bariery informacyjne sg kluczowym
problemem wielu z nich juz na samym poczatku
drogi do poprawy efektywnosci energetycznej,
jeszcze zanim aspekty finansowe zwigzane
zinwestycja w ogole zaistniejg. Dlatego
zapraszamy do poznania programow
i instrumentéw, ktére zapewnig twojej firmie
wsparcie doradcze na kazdym etapie drogi do
oszczednosci energii.

Projekt Doradztwa Energetycznego

Od 2015 realizowany jest projekt ,,Ogdlnopolski
system wsparcia doradczego dla sektora
publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE”,
czyli w skrécie projekt Doradztwa Energetycznego,
finansowany przez UE w ramach POIiS 2014-2020.
Partnerem wiodgcym projektu jest NFOSIGW,
natomiast wdrazanie projektu odbywa sie na
poziomie regionalnym przez WFOSIiGW. MSP
mogg w ramach projektu skorzysta¢ z doradztwa
podczas podejmowania dziatan na rzecz
podniesienia efektywnosci energetycznej, takich
jak przeprowadzenie audytu lub inwestycji, czy tez
w procesie ubiegania sie o dofinansowanie na
dziatania w tym obszarze. Na stronie projektu
znajdziesz aktualng oferte doradztwa, liste
doradcow oraz aktualne formy i srodki finansowania
inwestycji z zakresu efektywnosci energetycznej

i OZE dostepng na terenie twojego
wojewddztwa. Zestawienie programow
finansowania obejmuje prowadzone obecnie

nabory w ramach programéw POIiS 2014 — 2020,
RPO 2014 — 2020, NFOSiGW, WFOSIiGW i innych.

Zapraszamy na strone projektu:

https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/

Akademia PARP

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) zaprasza przedsiebiorcow do skorzystania
z oferty bezptatnych kurséw on-line ,Akademii
PARP”. Interaktywna platforma zawiera szkolenia
dla os6b chcgcych poszerzy¢ wiedze z obszaru
prawa, marketingu, zarzgdzania, finanséw oraz
doskonalenia kompetencji miekkich. W ofercie
szkoleh znajdzie sie takze niedtugo, bgdz dostepny
jest juz teraz kurs e-learningowy dla matego
i Sredniego przedsiebiorcy poszerzajgcy wiedze na
temat efektywnosci energetycznej i srodkow jej

poprawy opracowany w ramach projektu
,rechniczne wsparcie promowania audytow
energetycznych oraz inwestycji w poprawe

efektywnos$ci energetycznej dla matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce”.

Zapraszamy na strone:

https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-
online

<
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Baza Ustug Rozwojowych

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwéj (PO WER) PARP realizuje projekt
»,R0zWQj i utrzymanie ogodlnopolskiego Rejestru
Ustug Rozwojowych (RUR)”, ktérego celem jest
zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej
jakosci ustug rozwojowych $wiadczonych na rzecz
przedsiebiorstw i pracownikow.

W ramach realizacji projektu utrzymywana jest
Baza Ustug Rozwojowych, czyli ogdlnodostepna,
bezptatna baza ofert uslug rozwojowych
Swiadczonych w rozmaitych formach (m.in.:
szkolen, kursow zawodowych, doradztwa, studiow
podyplomowych, mentoringu czy coachingu), dzieki
ktérym instytucje i osoby prywatne mogg rozwijaé
swoje kompetencje oraz realizowa¢ zamierzone
cele edukacyjne i biznesowe.

Na ustugi zamieszczone w Bazie Ustug
Rozwojowych mikro, maty lub sredni
przedsiebiorca ma  mozliwo$¢  pozyskania
dofinansowanie w ramach Regionalnych

Programow Operacyjnych (RPO).

Zapraszamy na strone projektu:

https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/

Baza wiedzy dla przedsiebiorcy

Baza wiedzy to zestaw praktycznych narzedzi
przygotowany z myslg o maltych i $rednich
przedsiebiorcach, ktérzy chcieliby wykonac¢ audyt
energetyczny w swojej firmie i zwiekszyé
efektywnos$¢ energetyczng swojej dziatalnosci.

Do dyspozycji przedsiebiorcéw bedg m.in.:

e Podrecznik zawierajgcy informacje na temat
procedury wykonywania audytu
i auto- audytu energetycznego w firmie,

e Baza najlepszych praktyk dotyczgcych
efektywnosci energetycznej i rekomendacje
w kwestii Srodkéw jej poprawy w matych
i Srednich przedsiebiorstwach,

e Kalkulator optymalizacji zuzycia energii
elektrycznej, ktéory pozwoli matemu
i Sredniemu przedsiebiorcy na
przygotowanie obliczen zwigzanych
z urzgdzeniami elektrycznymi
wykorzystywanymi w dziatalno$ci
gospodarczej,

e Self-audyt — narzedzie pozwalajgce na
inwentaryzacje budynkow i urzgdzen oraz
przeprowadzenie uproszczonego audytu
przedsiebiorstwa,

o Kurs e-learningowy poszerzajgcy wiedze na
temat efektywnosci energetyczne;.

Zapraszamy na strone projektu:

https://www.gov.pl/web/audytywmsp

\ g
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Sie¢ Enterprise Europe Network w Polsce

Sie¢ oferuje matym i srednim przedsiebiorstwom
kompleksowe ustugi, ktére majg im pomdc w peni
rozwing¢ ich potencjat i zdolnoéci innowacyjne.
Enterprise Europe Network (EEN) jest takze
posrednikiem umozliwiajgcym instytucjom Unii

Europejskiej petniejszg orientacje w potrzebach
matych i Srednich przedsiebiorstw. W Polsce dziata
30 osrodkow,
konsorcjach:

zgrupowanych w  czterech

I. EEN - Central Poland - 6 osrodkow na terenie
4 wojewodztw (mazowieckie, tédzkie, kujawsko-
pomorskie, pomorskie), koordynator: Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Strona
internetowa konsorcjum www.een.org.pl.

Il. EEN - East Poland - 6 osrodkéw na terenie
3 wojewodztw (podlaskie, warminsko-mazurskie,
lubelskie), koordynator: Lubelska Fundacja
Rozwoju.  Strona  internetowa  konsorcjum
www.een-polskawschodnia.pl.

Ill. EEN - West Poland - 9 osrodkéw na terenie
5 wojewodztw  (zachodniopomorskie, lubuskie,
wielkopolskie, dolnoslgskie, opolskie), koordynator:
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

Politechniki Wroctawskiej. Strona internetowa

konsorcjum www.westpoland.pl.

IV. EEN - South Poland - 9 oSrodkéw na terenie

4 wojewodztw (slgskie, matopolskie,
Swietokrzyskie, podkarpackie), koordynator:
Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Sp. z o0.0. Strona internetowa

konsorcjum www.een.net.pl.

Dziatania wspierajace i wydarzenia organizacji
regionalnych

Jedli chcesz by¢é na biezgco z ofertg wsparcia
w twoim regionie oraz interesujg cie wydarzenia
dedykowane  przedsiebiorcom, ktéore moga
przyczyni¢ sie do rozwoju twojej firmy — $ledz
aktualnosci I1zb Przemystowo-Handlowych
w twojej okolicy! W ramach tego projektu zostaty
zorganizowane regionalne spotkania
Z przedsiebiorcami oraz innymi interesariuszami,
aby lepiej zrozumieé i odpowiedzie¢ na potrzeby
MSP. Wspétpracowaty z nami Izby Przemystowo-
Handlowe z Biategostoku oraz Krakowa, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
w Gdansku, a takze Dolnoslgska Agencja Rozwoju
i Srodowiska we Wroctawiu. Wez udziat
w spotkaniach, skorzystaj ze wsparcia doradczo-
szkoleniowego i rozwijaj swojg firme.

Wsparcie Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju (NCBR)

NCBR wspiera przedsiebiorcow w podejmowaniu
dziatan, ktére pozwolg na wprowadzenie
nowatorskich rozwigzan w nauce i przemysle.
Program NCBR dla Firm to cykl spotkan, podczas
ktorych uczestnicy zdobywajg wiedze
i umiejetnodci przydatne podczas aplikowania
0 wsparcie na realizacje innowacyjnych projektéw.
Przedsiebiorcy poznajg ogolne zasady udziatu
w konkursach  NCBR finansowanych  m.in.
z Programu Inteligentny Rozwéj (POIR), dobre
praktyki i wskazowki dotyczgce wypetniania
wniosku i oceny projektow, a takze szczegdtowe
zasady i kryteria oceny projektéw. Zachecamy do
zapoznania sie z ofertg NCBR, dostepng na stronie
https://www.ncbrdlafirm.pl/.

<
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3 Najczestsze bariery zwigzane

z finansowaniem i jak przedsiebiorca

moze je rozwigzac

Mimo ze w Polsce istniejg programy oferujgce wsparcie
finansowe i doradcze w obszarze efektywnosci
energetycznej, mate i Srednie przedsiebiorstwa
napotykajg jednak czesto na bariery, ktére utrudniajg, a
niekiedy nawet uniemozliwiajg podjecie dziatah
prowadzgcych do oszczednosci energii. Wyrdznilismy
trzy  najwazniejsze bariery oraz metody ich
przezwyciezania, aby poprawa efektywnosci w Twojej
firmie okazata sie prosta i przyniosta Ci satysfakcje.

l. WIEDZA

Brakuje ci wiedzy, co mozna zrobi¢, aby poprawi¢
efektywnos¢ energetyczng w twojej firmie? Masz
trudnosci merytoryczne zwigzane z interpretacjg
audytu energetycznego badz z opracowaniem
dokumentacji zwigzanej z uzyskaniem
dofinansowania?

v' Najlepszym zrodtem informacji, jakie
dziatania przyniosg oszczednosci energii
w twojej firmie, jest audyt energetyczny,
ktory zawiera  szczeg6towg analize
procesdw zachodzacych w firmie oraz
indywidualnie dopasowane rozwigzania.
Warto jednak przygotowa¢ sie do niego
merytorycznie, aby nie mie¢ trudnosci
Zinterpretacjg zalecen audytu oraz
wiedzie¢, na co warto zwroci¢ uwage
w sytuacji twojej firmy. Pomogg ci w tym
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opracowane wramach tego projektu
narzedzia sluzace do samodzielnej
oceny efektywnosci energetycznej
w twojej firmie, a takze kurs

e-learningowy. Informacji o nich szukaj na
stronie projektu.

Jedli potrzebujesz indywidualnego wsparcia
doradczego zwigzanego z interpretacjg
audytu badz wsparcia merytorycznego przy
dopetnieniu formalnosci towarzyszgcych
ubieganiu sie o dofinansowanie, skorzystaj
z  bezplatnej pomocy Doradcéw
Energetycznych zatrudnionych przez
Narodowy Fundusz oraz Wojewddzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki wodnej w ramach projektu
Doradztwa Energetycznego.
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. SWIADOMOSC WSPARCIA
Gdzie szuka¢ wsparcia finansowego?

v Istnieje wiele instytucji i programéw
oferujgcych wsparcie finansowane na
dziatania  prowadzagce do  poprawy
efektywnosci energetycznej. Zachecamy do

odwiedzania stron internetowych
wyréznionych w kolejnym rozdziale
broszury m.in. strone Funduszy

Europejskich  oraz  strone  projektu
Doradztwa Energetycznego zawierajgce;j
wyszukiwarke ofert dofinansowan na
poziomie krajowym i regionalnym.

[1l.  DOFINANSOWANIE SZYTE NA MIARE

Jak znalez¢ metode finansowania dopasowang do
potrzeb Twojej firmy?

v’ Zachecamy do zapoznania sie
z mozliwoscig przeprowadzenia inwestycji

w formule ESCO - formuta ta przeciwdziata
wystepowaniu zaréwno barier zwigzanych
z brakiem wiedzy w zakresie efektywnosci
energetycznej, trudnosciom finansowym,
jak i problemom ze znalezieniem czasu na
podjecie dziatan inwestycyjnych w tym
obszarze.

Warto wzigé pod uwage mozliwosé
uzyskania biatych certyfikatéow w formie
zagregowanego wniosku skupiajacego
przedsiewziecia tego samego rodzaju,
umozliwiajgcego matym i srednim firmom
przekroczenie wymaganego progu
oszczednosci powyzej 10 toe.

Dodatkowo zachecamy do kontaktu
z Doradcami Energetycznymi, ktorzy stuzg
radg w zakresie przeprowadzania inwestycji
i mozliwych form dofinansowania.
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4 Gdzie szukac¢ wsparcia?

Ponizej znajdziesz liste instytucji oraz projektow,
wspierajgcych MSP w dziataniach na rzecz
efektywnosci energetyczne;.

>

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

https://www.gov.pl/web/klimat/efektywnosc-

energetyczna
Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci
https://www.parp.gov.pl/

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
http://nfosigw.gov.pl/oferta-
finansowania/srodki-krajowe/programy-
priorytetowe/

Wojewddzkie Fundusze Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Fundusze Europejskie
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
Fundusze Norweskie i EOG
https://www.eog.gov.pl/

Bank Gospodarstwa Krajowego
https://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/
Bank Ochrony Srodowiska
https://www.bosbank.pl/makro
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
https://www.ncbrdlafirm.pl/

Regionalne Izby Przemystowo-Handlowe

Strony projektéw, ktore warto odwiedzi¢:

>

Energia w matych i Srednich
przedsiebiorstwach
https://www.gov.pl/web/audytywmsp
Doradztwo Energetyczne
https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/
Baza Ustug Rozwojowych
https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
Enterprise Europe Network
https://www.een.org.pl/een/o-nas
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5 Przysztosc¢ instrumentow wsparcia —
rekomendowane zmiany w systemie
wsparcia efektywnosci energetycznej

w MSP

W ramach tego projektu podjeto szereg dziatanh
majgcych na celu uzyskanie wiedzy o stanie
efektywnosci energetycznej w MSP,
0 przyczynach obecnej sytuaciji oraz
o0 mozliwosciach jej poprawy. Byty to m.in.:

v' ankietyzacja
5000 MSP,

przeprowadzona ws$rod

v' przeglad finansowych instrumentow

wsparcia w Polsce,

v' spotkania regionalne z lokalnymi
przedsiebiorcami [ innymi
interesariuszami,

v’ warsztaty miedzynarodowe, ktérych

celem byla wymiana doswiadczeh
w zakresie programoéw wspierajgcych
efektywno$é energetyczng w MSP.

Dzigki zdobytej wiedzy mozliwe byto doktadne
zidentyfikowanie barier wystepujgcych na drodze
wsparcia finansowego dzialan w obszarze
oszczednosci energii w MSP, a nastepnie
opracowanie rekomendacji prowadzgcych do
poprawy obecnej sytuacji i przezwyciezenia
istniejgcych barier.
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Rekomendowane dziatania obejmuja:

1. Zbudowanie kanatlu komunikacyjnego
miedzy organizacja oferujgca wsparcie
w obszarze poprawy efektywnosci
energetycznej a MSP poprzez nawigzanie
wspotpracy z organizacjami bedgcymi zaufanymi
zrédtami informacji MSP np. stowarzyszeniami
przedsiebiorcow, izbami rzemie$lniczymi lub
handlowo-przemystowymi.

2. Opracowanie platformy one-stop-shop, na
ktérej umieszczone zostang nowe instrumenty
wsparcia MSP w obszarze efektywnosci
energetycznej oraz informacje o innych
dostepnych programach wsparcia.
Rekomendujemy opracowanie nastepujgcych
instrumentow wsparcia, ktére znajdg sie na
platformie one-stop-shop:

a) Instrumenty edukacyjne oraz narzedzia umozliwiajgce dokonanie samodzielnej uproszczonej
oceny stanu efektywnos$ci energetycznej w przedsiebiorstwie, na bazie narzedzi opracowanych
w ramach tego projektu;

b) Instrument finansowy w formie dotacji na pokrycie czesci kosztu wykonania audytu
energetycznego w przedsiebiorstwie, oparty na uproszczonych modelach audytu dedykowanych
konkretnym branzom lub obszarom z potencjatem oszczedno$ci energii w MSP;

C) Instrument finansowy w formie pozyczki preferencyjnej z mozliwo$cig czesciowego umorzenia
na inwestycje skutkujgce poprawg efektywnosci energetycznej w przedsigbiorstwie, wynikajgce
z audytu energetycznego wykonanego przez firme we wtasnym zakresie lub przy wykorzystaniu wyze;j
wymienionego instrumentu wsparcia, a takze zakup urzadzen z listy efektywnych urzadzen;

d) Instrument finansowy w formie ulgi podatkowej oparty o liste efektywnych urzgdzen badz
opracowane wytyczne, umozliwiajgcy odpisanie kosztéw zakupu urzgdzen od kwoty dochodu w roku
zakupu.
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3. Podjecie dziatan na rzecz rozwoju rynku ESCO w Polsce poprzez opracowanie dobrych praktyk
inwestycji przeprowadzanych we wspotpracy z ESCO, standaryzacje umoéw oraz instrumenty
edukacyjne. Dziatania na rzecz utatwienia MSP korzystania z oferty ESCO proponowane do podjecia
w przysztosci, to:

a) Opracowanie systemu wspierajgcego agregacje inwestycji w poszczegdélnych MSP w wieksze
projekty atrakcyjne dla ESCO oraz utatwiajgce MSP korzystanie z systemu biatych certyfikatow;

b) Opracowanie instrumentu finansowego w formie dotacji lub pozyczki preferencyjnej na podjecie
inwestycji prowadzacej do poprawy efektywnosci energetycznej przy wspotpracy z ESCO
i wykorzystaniu umowy z gwarancjg oszczednosci energii (Energy Performance Contract — EPC).

Opracowane w ramach projektu rekomendacje Zachecamy do obejrzenia filmoéw szkoleniowych
przyczynig sie do ulepszania polskiego systemu korzystania z wypracowanych narzedzi, abys i Ty
instrumentow i zachet zwigzanych z dziataniamina mogt przyczynic sie do tworzenia lepszej
rzecz poprawy efektywnosci energetycznej przysztosci dla twojej firmy.

w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Dzieki

temu twoja firma zyska coraz wiecej mozliwosci  NttPs:/www.gov.pl/web/audytywmsp

wsparcia na drodze do oszczednosci energii.
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W ponizszej tabeli podsumowano zidentyfikowane bariery na drodze MSP do poprawy efektywno$ci
energetycznej wraz z rekomendowanymi dziataniami dla polskich wtadz, majgcymi na celu zwalczenie

tych barier.
BARIERY PRZYCZYNY REKOMENDACJE
Mata swiadomos¢ oferowanego e  niewielkie zainteresowanie Opracowanie instrumentéw edukacyjnych i zachet

wsparcia wéréd MSP.

efektywnoscig energetyczng ze
strony MSP

nieskuteczna promocja
programdw wsparcia dziatan na
rzecz efektywnosci energetycznej

promujgcych efektywnosé energetyczng w MSP.

Stworzenie kanalu komunikacji z MSP do
skuteczniejszej promocji programdéw wsparcia.
Zaangazowanie w proces tworzenia kanatu

doradcow energetycznych z NFOSIGW.

Trudnosé z uzyskaniem
wyczerpujgcej informac;ji
o dostepnym wsparciu.

Wiele réznych programéw wsparcia
bez jednolitej czytelnej struktury stron
internetowych oraz ich opisow.

Stworzenie platformy one-stop-shop zawierajgcej
rézne instrumenty wsparcia tworzgce spojng Sciezke
beneficjenta od edukaciji po inwestycje.

Niepewnos¢ przedsiebiorcy co
do  przyszioSci  programéw

réznice  miedzy  programami
wsparcia w réznych regionach

Opracowanie ogolnokrajowych programéw
wsparcia umieszczonych na jednej platformie

wsparcia. e brak spdjnej ogolnokrajowej Wraz z informacjg o innych dostepnych programach
strategii wsparcia np. regionalnych.

Trudno$ci merytoryczne i brak e  skomplikowane i czasochtonne Instrumenty finansowe na jednej platformie

czasu na dopetnienie procedury dedykowane MSP. Uproszczone procedury oraz

formalnosci zwigzanych e programy dedykowane do wielu zaangazowanie w proces kwalifikacji i weryfikacji

Z procesem pozyskiwania réznych grup beneficjentow audytoréw energetycznych.

dofinansowania oraz realizacji
przedsiewziecia, a takze ryzyko
nieuzyskania dofinansowania.

niedopasowane do potrzeb MSP
brak wsparcia doradczego /
edukacyjnego

Instrumenty  edukacyjne (kursy online oraz
bezposrednie) zawierajgce szkolenia dotyczace
audytu energetycznego oraz pozyskania
dofinansowania.

Audyt  energetyczny  niskiej
jakosci z punktu widzenia MSP.

niezrozumiaty jezyk audytu
zalecenia audytu niedopasowane
do mozliwosci finansowych MSP

Opracowanie:
- modeli audytu dedykowanych r6znym branzom
MSP oraz konkretnym obszarom z potencjatem

e niedopasowane czyli malto 0szczednosci energii, powigzanych z ofertg

uzyteczne modele audytu programu dofinansowania inwestycji;

- listy certyfikowanych audytorow;
- szkolen dotyczacych audytu energetycznego
(kurs e-learningowy na platformie one-stop-shop oraz

szkolenia bezposrednie).

Instrumenty finansowe e instrumenty finansowe Opracowanie instrumentow finansowych
niedopasowane do potrzeb skierowane do wielu réznych grup  dedykowanych MSP i umieszczonych na platformie

i mozliwosci finansowych MSP.

beneficjentow
brak strategii dla MSP

one-stop-shop:

- dotacja na pokrycie czesci kosztu audytu
energetycznego lub wsteczne finansowanie audytu;
- pozyczka preferencyjna z mozliwoscig czesciowego
umorzenia na wdrozenie zalecen audytu badz zakup
efektywnych urzadzen z listy;

- ulga podatkowa na zakup efektywnych urzgdzen
z listy.

Brak  jednolitego  systemu
monitorowania wynikéw
programéw i rekomendacji na
przysztosc¢.

funkcjonujgce programy majg
rézne systemy ewaluacji
i raportowania

niejednolitos¢ stron internetowych
programéw wsparcia utrudnia
pozyskanie informacji o ich
efektach

Programy dedykowane efektywnosci energetycznej
w MSP umieszczone na jednej platformie
o jednolitej i czytelnej strukturze. Monitoring
efektéw programéw wraz z konsultacjami z MSP
poprzez kanat komunikacyjny — na tej podstawie
rekomendacje na dalszy rozwoj programow.

Brak powigzania projektow
inwestycyjnych  prowadzgcych
do poprawy  efektywnosci

energetycznej w MSP z formutg
ESCO.

TR

stabo rozwiniety rynek ESCO
inwestycje w poszczegdlnych
MSP przynoszg zbyt mate
oszczednosci energii, by stanowi¢
atrakcyjny cel dla ESCO

niski poziom Swiadomosci
i wiedzy o umowie EPC wsrdd
MSP

Podjecie dziatan podnoszacych swiadomosé
i wiedze o formule ESCO — tworzenie sieci wymiany
doswiadczen i zbioru dobrych praktyk. Opracowanie
standardowych umow EPC.

Opracowanie systemu do agregacji inwestycji
w poszczegélnych MSP w wieksze projekty oraz
finansowego instrumentu wsparcia.
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