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Swietlicy srodowiskowej

»Radosne dzieci” w Olsztynie

ul. Pitsudskiego 54a,10-450 Olsztyn

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Dziatajgc  na  podstawie  upowaznienia  Wojewody  Warminsko-Mazurskiego
Nr FK-IV.0030.284.2022 z dnia 28 kwietnia 2022 roku zespét inspektoréw Wydziatu Polityki
Spotecznej Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie, w sktadzie:

1. Stella Mascianica — gtdwny specjalista, kierujgca zespotem kontrolnym,
2. Lilla Kondrusik — gtéwny specjalista,
przeprowadzit kontrole problemowa w trybie zwyktym w Swietlicy $rodowiskowej ,Radosne
dzieci” w Olsztynie. Czynnosci kontrolne rozpoczeto 9 maja 2022 roku i zakoriczono 10 maja
2022 roku. Zakresem przedmiotowym kontroli objeto realizacje zadan ustawowych placéwki
wsparcia dziennego oraz zgodnos¢ zatrudnienia pracownikéw z wymaganymi kwalifikacjami,
w Swietle przepisow:
— ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
(t.j. Dz.U. 2022 poz. 447) — zwanej dalej ustawg lub ustawg o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej,
— Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
w sprawie wymagan lokalowych i sanitarnych, jakie musi spetnia¢ lokal, w ktdrym ma
by¢ prowadzona placéwka wsparcia dziennego (Dz.U. 2015 poz. 1630) — zwanego dalej
rozporzadzeniem.

W wystgpieniu pokontrolnym uzyto nastepujacych skrétéw:

1. Jednostka / Swietlica / Placdwka — co oznacza: Swietlice $rodowiskowa ,Radosne dzieci”
w Olsztynie,

2. Kierownik — co oznacza: panig Kamile Jezierska, Kierownika Swietlicy $rodowiskowej
»,Radosne Dzieci” w Olsztynie,

3. pracownicy — co oznacza: wychowawce oraz terapeute zajeciowego, zatrudnionych

w Swietlicy,



4. Regulamin — co oznacza: Regulamin Organizacyjny Swietlicy Srodowiskowej Fundacji
,Radosne dzieci”,

5. Fundacja — co oznacza: Fundacje ,,Radosne dzieci” w Olsztynie,

6. Gmina — co oznacza: Gmine Miasto Olsztyn.

Kontrola obejmowata okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia jej zakonczenia, a fakt jej
przeprowadzenia odnotowano w rejestrze prowadzonym przez Jednostke. Czynnosci
kontrolne przeprowadzono w obecnosci pani Kamili Jezierskiej — Kierownika Swietlicy
srodowiskowej ,,Radosne Dzieci” w Olsztynie.

Ustalen kontroli dokonano w oparciu o analize prowadzonej w Jednostce dokumentacji,
informacje i wyjasnienia przekazane przez Kierownika oraz przeprowadzone ogledziny
i rozmowy z dzie¢mi.

Dziatalno$¢ Placéwki w zakresie objetym kontrola ocenia sie pozytywnie
z nieprawidtowosciami.

I. Dokumenty organizacyjne kontrolowanej Placowki

Kontrolowana Jednostka jest placoéwka wsparcia dziennego prowadzong w formie
opiekunczej przez Fundacje ,Radosne dzieci” w Olsztynie, na podstawie Decyzji
Nr Z.8120.15.2016 w sprawie zezwolenia na prowadzenie placowki wsparcia dziennego z dnia
11 lipca 2016 roku wydanej przez Prezydenta Olsztyna /akta kontroli str. 1-2/.

W okresie objetym kontrolg szczegétowe zadania oraz organizacje dziatania Swietlicy,
w tym rodzaj dokumentacji dotyczacej dziecka i sposdb jej prowadzenia, okreslat Regulamin
Organizacyjny Swietlicy Srodowiskowej Fundacji ,Radosne dzieci”, opracowany przez
Kierownika /akta kontroli str. 3-9/.

Zgodnie z Regulaminem celem jej dziatalnosci jest:

e prowadzenie dziatalnosci opiekuniczo-wychowawczej z elementami terapii,

e fagodzenie niedostatkéw wychowawczych i eliminowanie zaburzen zachowan,

e poprawa spotecznego funkcjonowania dzieci i mtodziezy ze $rodowisk zagrozonych

patologiami,

e zapobieganie zachowaniom nieakceptowanym spotecznie i szkodliwym dla zdrowia

(w szczegdlnosci uzaleznieniom i przemocy) oraz promowanie zdrowego stylu zycia
u dzieci i mtodziezy,

e zaspokajanie potrzeb emocjonalnych (akceptacji, zainteresowania, bezpieczenstwa,

zaufania),

e rozwijanie zdolnosci i zainteresowan wychowankdw,

e rehabilitacja ruchowa i spoteczna.

Swietlica przeznaczona jest dla 25 dzieci, uczacych sie w szkotach podstawowych.
Przyjmowane s one do Swietlicy na prosbe wtasng bad? rodzicéw/opiekunéw, a takze na
whniosek szkoty, pracownika socjalnego, kuratora sgdowego oraz innych osdéb, ktére stwierdza
potrzebe udzielenia dziecku wsparcia w takiej formie. Do przyjecia wychowanka wymagana
jest zgoda rodzicow/opiekundw.



Z Regulaminu wynika, ze Placowka funkcjonuje przez caty rok szkolny, trzy dni w tygodniu,
(co najmniej dwie godziny dziennie), w godzinach dostosowanych do potrzeb dzieci i rodzicow.
W przypadku matej liczby dzieci wymagajgcych opieki, ilos¢ dni i godzin jej funkcjonowania
mozna dostosowaé do aktualnych potrzeb. Ustalono, ze w okresie objetym kontrolg dziatata
od poniedziatku do czwartku, w godzinach 16.00-18.00. Zgodnie z Regulaminem w czasie ferii
zimowych i wakacji letnich zajecia mogg by¢ realizowane w formie pétkolonii, kolonii i obozdw.

Dzieci przyjmowane sg do Swietlicy bez skierowania, ich uczestnictwo w zajeciach jest
nieodptatne. Jest tez dobrowolne, chyba ze zostanie ono skierowane do niego przez sad —
w okresie objetym kontrolg nie byto takiego przypadku /akta kontroli str. 10/.

Il. Zgodnos¢ zatrudnienia pracownikdéw z wymaganymi kwalifikacjami

Na podstawie przedtozonych dokumentdéw stwierdzono, ze Kierownik spetnia wymogi
kwalifikacyjne okreslone w art. 25 ust. 2 pkt 1a ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej. Ponadto w okresie objetym kontrolg w Swietlicy zatrudnionych byto, w oparciu
o umowe zlecenie, dwdch pracownikéw: wychowawca, spetniajgcy wymogi kwalifikacyjne
okre$lone w art. 26 ust 1 pkt 1 ustawy oraz terapeuta zajeciowy, spetniajgcy wymogi
kwalifikacyjne okreslone w art. 26 ust. 1 pkt 4 ustawy.

W dokumentacji osobowej brak byto potwierdzenia, ze ww. osoby spetniaja wymogi
okreslone w art. 25 ust. 2 pkt 2-4 ustawy oraz art. 26 ust. 2 ustawy, zgodnie z ktérymi osoba
pracujgca w placéwce wsparcia dziennego:

e niejestinie byta pozbawiona wtadzy rodzicielskiej oraz wtadza rodzicielska nie jest jej

ograniczona ani zawieszona,

e wypetnia obowigzek alimentacyjny — w przypadku, gdy taki obowigzek w stosunku do

niej wynika z tytutu egzekucyjnego,

e nie byta skazana prawomocnym wyrokiem za umyslne przestepstwo lub umysine

przestepstwo skarbowe.

W czasie trwania czynnosci kontrolnych ww. osoby ztozylty stosowne os$wiadczenia,
w zwigzku z czym odstgpiono od wydania zalecen w tym zakresie.

Wobec zadnego z pracownikdw nie wszczeto postepowania karnego o umysine
przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego. Swietlica nie korzystata z pomocy
wolontariuszy w okresie objetym kontrolg /akta kontroli str. 10/.

lll. Spetnianie wymagan lokalowych i sanitarnych

Swietlica zlokalizowana jest w budynku Niepublicznej Szkoty Podstawowej ,Pigtka”
w Olsztynie, prowadzonej réwniez przez Fundacje, przy ul. Pitsudskiego 54a w Olsztynie. Dzieci
majg zapewniong mozliwos¢ korzystania z réoznych pomieszczen, w zaleznosci od rodzaju
prowadzonych zaje¢, w tym takze: stotéwki, toalet z WC, sali gimnastycznej i terenu wokot
szkoty. Zasadniczo zajecia odbywajg sie w jednej z sal lekcyjnych.

Kontrolujgcy nie wniesli uwag do stanu sanitarnego pomieszczen, utrzymane byly
w czystosci i wyposazone w sposdb umozliwiajgcy realizacje zajeé.

Placowka powstata po 5 wrzesnia 2015 roku, w zwigzku z czym winna spetnia¢ wymogi
okreslone w rozporzadzeniu. Spetnianie wymogdéw, o ktérych mowa powyzej zostato



potwierdzone podczas kontroli problemowej przeprowadzonej w trybie zwyktym w dniach
26-26 pazdziernika 2018 r. (wystgpienie z dnia 28 listopada 2018 r., PS-VI1.431.1.50.2018.LK).

IV. Zasady wspétpracy z rodzinami biologicznymi/opiekunami prawnymi, placéwkami
oswiatowymi i podmiotami leczniczymi

Zgodnie z Regulaminem do zadarn Swietlicy nalezy wspétpraca z rodzicami/opiekunami
i wychowawcami szkolnymi oraz z innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz dzieci,
w tym pracownikami socjalnymi.

Z informacji udzielonej przez Kierownika wynika, ze wspotpraca z rodzicami/opiekunami
dzieci polegata gtéwnie na osobistych badz telefonicznych rozmowach, podczas ktérych
pracownicy Swietlicy przekazywali informacje o zachowaniu oraz postepach dydaktycznych
podopiecznych. W przypadku probleméw z zachowaniem pracownicy wspierali
rodzicéw/opiekundéw w niwelowaniu trudnych zachowan dzieci.

Jednostka wspodtpracowata takie ze szkotami podstawowymi, do ktérych uczeszczajg
wychowankowie. Pedagodzy szkolni zazwyczaj sami wychodzili z inicjatywg skierowania
dziecka wymagajacego wsparcia do Swietlicy. Swietlica wspétpracowata takze z Miejskim
Zespotem Profilaktyki i Terapii Uzaleznien (realizacja programoéw profilaktycznych) oraz
Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Olsztynie (wskazywanie dzieci wymagajgcych
wsparcia, kontakt z pracownikami socjalnymi i asystentami w sprawach dotyczgcych dzieci
i ich rodzin).

Placowka w okresie objetym kontrolg nie wspétpracowata z podmiotami leczniczymi, gdyz
nie byto takiej potrzeby /akta kontroli str. 10/.

V. Sposéb realizacji i dokumentowania zadan ustawowych wynikajacych z formy
prowadzonej Placowki

Rodzaj dokumentacji i sposdb jej prowadzenia, zgodnie z art. 28 ust. 4 ustawy, okreslono
w Regulaminie. Kontroli poddano dokumentacje trzynastu wychowankéw.
Z Regulaminu wynika, ze Swietlica realizuje swoje zadania w oparciu o:
e roczny plan pracy,
e tygodniowy rozktad zajec¢ grupowych.
Kontrolujgcym nie przedtozono ww. dokumentéw. Z wyjasnien Kierownika wynika, ze roczny
plan pracy uwzgledniony jest w dokumentach pn. Szczegdtowy harmonogram realizacji
programu 2021/2022, Szczegdétowy harmonogram realizacji programu ferie 2022 oraz
Szczegdfowy harmonogram realizacji programu lato 2021. Tygodniowego rozktadu zajec
grupowych nie opracowywano w ogole, co jak wskazat Kierownik ,wynika z duZej
niesystematycznosci naszych podopiecznych w uczeszczaniu na zajecia. Plan z tego powodu
czesto ulega modyfikacjom, stqd ograniczylismy sie tylko do Harmonogramu pracy na rok”
/akta kontroli str. 11-19/.
Ponadto zgodnie z Regulaminem w Swietlicy powinna byé prowadzona dokumentacja
dotyczaca:
e wychowankdw, a w szczegdlnosci:
- rejestr wychowankdw Swietlicy,
- dzienniki zajec, zawierajace: liste obecnosci dzieci, temat i opis prowadzonych zajec,



potroczny lub roczny plan pracy Swietlicy,

e funkcjonowania Placéwki, a w szczegdlnosci:
- regulaminy, zarzgdzenia, protokoty,
- plan pracy,
- programy zajec¢ grupowych i indywidualnych (dodatkowo z § 10 Regulaminu wynika,
ze Swietlica prowadzi zajecia (...) w oparciu ww. programy),

e indywidulana dokumentacja wychowanka, w tym:
- wniosek zgtoszenia dziecka do Swietlicy,
- teczka indywidualna kazdego wychowanka zawierajgca: wniosek o przyjecie dziecka
do Swietlicy, arkusze badan i obserwacji psychologicznych oraz pedagogicznych (opinie
i orzeczenia PPP w Olsztynie), kopie opinii sporzgdzanych na prosbe rodzicow.

Kontrolujgcy ustalili, ze czes¢ z wyzej wymienionych dokumentéw prowadzona byta pod
inng nazwa, badz tez nie byta prowadzona w ogdle. Nie prowadzono: rejestru wychowankdow
Swietlicy oraz programéw zajec¢ grupowych i indywidualnych. Wniosek zgfoszenia dziecka do
Swietlicy prowadzono natomiast pod nazwa karta zgfoszenia dziecka do Swietlicy
Srodowiskowej Fundacji ,Radosne dzieci” w Olsztynie. Stwierdzono takze, ze niezgodnie
z Regulaminem w dzienniku zaje¢ wpisywano jedynie temat zaje¢, nie dokonujgc ich opisu
/akta kontroli str. 11-12, 20-28/.

Wyijasniajagc  przyczyny powstania ww. nieprawidlowosci Kierownik stwierdzit,
ze ,wymieniona dokumentacja nie jest potrzebna do prawidfowego funkcjonowania Placowki.
W teczce podopiecznego znajdujq sie tylko te dokumenty, ktore sq niezbedne, miedzy innymi
opinie z poradni psychologiczno-pedagogicznej, jezeli takowe byty wydawane. Dzienniki zajec
posiadajg jedynie temat zajec, nie uznalismy za potrzebne szczegdtowe opisywanie zajec”
/akta kontroli str.11-12/. Zgodnie z art. 28 ust. 4 ustawy rodzaj dokumentacji oraz sposéb jej
prowadzenia winien zosta¢ okreslony w regulaminie organizacyjnym opracowanym przez
kierownika. Regulamin ten jest aktem wewnetrznym placowki, ustawodawca pozostawit wiec
dowolnos¢ w okresleniu dokumentacji prowadzonej w placéwce. Dokumentacja powinna by¢
jednak prowadzona zgodnie z ustaleniami podjetymi w Regulaminie. Nieprawidtowos$é
powoduje, ze trudno jest oceni¢ w petni zakres i jako$¢ dziatan Placéwki. Ponadto prawidtowo
i bogato uzupetniona dokumentacja przez jednego pracownika stanowi¢ bedzie zrédto wiedzy
dla drugiego pracownika.

Karta zgtoszenia dziecka... wypetniana byta przez rodzicéw/opiekunéw i zawierata prosbe
o przyjecie dziecka na zajecia oraz informacje o nim, takie jak: imie i nazwisko, data i miejsce
urodzenia, adres zamieszkania, informacje o rodzenstwie, dane dotyczace szkoty i klasy, do
ktérej uczeszcza, informacje o rodzicach/opiekunach, inne istotne informacje o dziecku oraz
wskazanie w jakiego rodzaju zajeciach i w jakich dniach chciatoby w nich uczestniczy¢.
Kierownik dokumentowat w niej takze decyzje o zakwalifikowaniu dziecka na zajecia.
Stwierdzono, ze w jednym przypadku brak byto karty zgtoszenia dziecka... co, jak wynika
z wyjasnien Kierownika, spowodowane byto utrudnionym kontaktem z rodzicem dziecka,
ktory dotychczas jej nie wypetnit, a dziecko pomimo to zostato objete wsparciem, gtdwnie
z powoddw brakow edukacyjnych, gdyz wystgpita taka pilna potrzeba /akta kontroli str. 31-
32/. Z uwagi na to, ze byta to jednostkowa sytuacja odstgpiono od wydania zalecenia w tym
zakresie.



W dziennikach zaje¢ znajdowata sie lista dzieci zapisanych do Placodwki, imiona i nazwiska
ich rodzicéw/opiekundw oraz numery telefonéw. Odnotowywano w nich obecnosci dzieci na
zajeciach oraz wpisywano tematy przeprowadzonych zajeé¢ (nieprawidtowosci zwigzane
z prowadzeniem dziennika zajec opisano na str. 5i 7 wystgpienia).

1. Opieka i wychowanie

Ustalono, ze w roku szkolnym 2020/21 Swietlica nie prowadzita swojej dziatalnosci. Jak
wynika z wyjasnien Kierownika, spowodowane to byto brakami kadrowymi, osoby pracujace
jako wychowawcy nie chciaty kontynuowa¢ wspétpracy, badz tez nie mogty z przyczyn
zdrowotnych lub osobistych. Natomiast w roku szkolnym 2021/22 do Swietlicy zapisanych
byto 13 dzieci /akta kontroli str. 10/. Z informacji Kierownika wynika, ze w poniedziatki i wtorki
prowadzono zajecia z zakresu terapii zajeciowej, w $rody i czwartki organizowano zajecia
z wychowawca.

Na podstawie analizy dziennikow zajec¢ stwierdzono, ze opieka nad dzie¢mi sprawowana
byta zgodnie z zasadg okreslong w art. 28 ust. 2 ustawy, tj. pod opieka jednego pracownika
w tym samym czasie, przebywato nie wiecej niz 15 dzieci.

Swietlica w czasie stacjonarnej dziatalnoéci zapewniata wychowankom positek w postaci
kanapek i cieptego napoju /akta kontroli str. 10/.

2. Pomoc w nauce

Ustalono, ze wychowawca udzielat dzieciom pomocy w nauce. Na podstawie analizy
dziennikow zajec¢ i wyjasnien Kierownika stwierdzono, ze prowadzit zajecia z efektywnego
uczenia sie. Dzieci podczas rozmoéw z kontrolujagcymi potwierdzity, ze uzyskujag pomoc
w odrabianiu lekcji, opanowaniu materiatu i nadrabianiu zalegtosci szkolonych.

W okresach zawieszenia stacjonarnej dziatalnosci Swietlicy dwoje wychowankéw
korzystata z korepetycji organizowanych przez Fundacje /akta kontroli str. 10/.

3. Organizacja czasu wolnego, zabaw i zajec¢ sportowych oraz rozwoj zainteresowan

Z dziennika zaje¢ prowadzonego w trakcie trwania roku szkolnego 2021/22 wynika,

ze pracownicy prowadzili nastepujgce zajecia:
e zajecia socjoterapeutyczne z elementami arteterapii, biblioterapii,
e zajecia integracyjne, gry planszowe,
e zajecia sportowe z elementami relaksacji,
e zajecia efektywnego uczenia sie.
/akta kontroli str. 25-28/

Z wpiséw dokonanych w dzienniku zaje¢ wynika, ze zajecia socjoterapeutyczne prowadzita
osoba zatrudniona na stanowisku terapeuty zajeciowego, ktéra nie posiadata odpowiednich
kwalifikacji do prowadzenia socjoterapii. Z wyjasnien Kierownika wynika, ze osoba ta
prowadzita w Swietlicy zajecia z zakresu terapii zajeciowej, a w dzienniku zaje¢ btednie
wpisywata tematy prowadzonych zaje¢, niezgodnie ze stanem faktycznym. Btad ten wynikat
z tego, ze Swietlica realizowata program dofinansowany przez Miejski Zespét Profilaktyki
i Terapii Uzaleznien (MZPiTU), w ktérym zatozono przeprowadzenie min. zajec
socjoterapeutycznych oraz z zakresu efektywnego uczenia sie. Terapeuta zajeciowy



mechanicznie wpisywat tematy zaje¢ okreslone w harmonogramie ww. programu, nie
wpisujgc faktycznie przeprowadzonych zaje¢, to jest: z zakresu biblioterapii, arteterapii, czy
tez relaksacji /akta kontroli str. 31-32/. Skutkiem tej nieprawidtowosci jest brak informacji
o tym, jakie faktycznie zajecia prowadzit terapeuta zajeciowy.

Z dziennikow zajec¢ prowadzonych podczas dziatalnosci Placdwki w okresie ferii zimowych
i wakacji letnich (prowadzono je przez dwa tygodnie w ferie zimowe oraz dwa tygodnie
podczas wakacji) wynika, ze realizowano w tym czasie:

e zajecia integracyjne,

e sportowe,

e animacyjno-ruchowe,

e literacko-plastyczne,

e zagadki, krzyzéwki, rebusy i tamigtowki,

e wycieczki na terenie Olsztyna — pikniki, wyjscia na plaze, rajdy piesze, wyjscia na lody,

wyjscie do Muzeum Nowoczesnosci w Olsztynie.

/akta kontroli str. 29-30/

Placowka dysponowata materiatami niezbednymi do realizacji pracy z dzie¢mi
tj. materiatami plastycznymi, grami planszowymi, ksigzkami, pomocami edukacyjnymi.

4. Inne ustugi Swiadczone przez Placdwke oraz inne formy dziatalnosci prowadzone przez
Placéwke

Kontrolowana Jednostka nie prowadzita innych form dziatalnos$ci poza opisanymi powyzej.
5. Uwagi i wnioski

Po przeprowadzeniu czynnosci kontrolnych kontrolujgcy nie wniesli uwag do jakosci
zapewnianej dzieciom opieki i wychowania.

Zasadne jest natomiast ponowne przeanalizowanie tresci Regulaminu w czesci dotyczacej
rodzaju i sposobu prowadzenia dokumentacji i dostosowanie jej do stanu faktycznego oraz
udzielonego podczas kontroli instruktazu.

6. Zalecenia pokontrolne

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, dziatajgc w oparciu o art. 197d ust. 1
ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, wnosze
o podjecie przez Kierownika, jako osobe odpowiedzialng za ich powstanie stosownych dziatan,
majacych na celu jej wyeliminowanie oraz realizacje nastepujacych zalecen:

1. W dzienniku zaje¢ wpisywac faktycznie podejmowane dziatania i realizowane
zajecia. Wpisow dokonywaé zgodnie z Regulaminem.

2. Dokumentacje prowadzi¢ zgodnie z nazewnictwem i sposobem okreslonym
w Regulaminie.

3. Wzmdc nadzoér Kierownika nad sposobem dokumentowania podejmowanych przez
pracownikdéw dziatan.



Kontrolowanej Jednostce przystuguje prawo zgloszenia zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego i/lub zawartych w nim zalecen pokontrolnych na zasadach okreslonych w art.
197 d ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.
Termin na wniesienie zastrzezen wynosi 7 dni od dnia otrzymania wystgpienia pokontrolnego
wraz z zaleceniami. W przypadku niezgtoszenia zastrzezen, prosze o poinformowanie
Wojewody o realizacji zalecen pokontrolnych, w terminie 30 dni od dnia otrzymania
niniejszego wystapienia.

Podstawa prawna:
- § 14 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 sierpnia 2015 roku

w sprawie przeprowadzania kontroli przez wojewode oraz wzoru legitymacji uprawniajacej
do przeprowadzania kontroli (Dz.U. z 2015 r. poz. 1477),

- art. 197 d ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej (t.j. Dz.U. 2022 poz. 447).

Z up. WOJEWODY
WARMINSKO-MAZURSKIEGO
Urszula Jedrychowska
ZASTEPCA DYREKTORA
Wydziatu Polityki Spotecznej
Stella Mascianica — gtéwny specjalista
Lilla Kondrusik — gtéwny specjalista
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