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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
I efektywnej kontroli zarzadcezej. tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodnie z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. a w szezegolnosci
dla zapewnienia:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.
skutecznodei 1 efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan,
. - ochrony zasobow.
- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania.
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
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oswiadczam. ze w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych -
Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Olsztynie — w ograniczonym stopniu
funkcjonowata adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dzialaniami. ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Ninigjsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celow 1 zadan X
- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadcezej dla sektora finanséw publicznych X
- procesu zarzadzania ryzykiem
. - audytu wewngtrznego
- kontroli wewngetrzne)
- kontroli zewngtrzne)
- innych zrodel informacji: oswiadczen naczelnikow wydzialow w zakresie realizacji kontroli
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zarzadcze) w kierowanych komorkach organizacyjnych.

Jednoczesnie o$wiadczam. ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci. ktore
moglyby wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym

7 uwagi na wyniki przeprowadzonych kontroli zewnetrznych i wewnetrznych,
uznano. z¢ wdrazane elementy kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem w 2011 r..
wymagajg  doprecyzowania 1 uszezegOlowienia wezesniej opracowanych procedur
wewnetrznych.

W zweryfikowanych dokumentach uregulowano zasady ustalania celow 1 zadan.
a takze okreslono pozadany poziom miernikow, umozliwiajacy dokonanie miarodajne]
oceny ich realizacji. Powyzsze zasady zostaly wprowadzone w jednostce jesienig 2011 r.
Ponadto uregulowano kwesti¢ formalnego powierzenia obowiazkow w  zakresie
zarzadzania ryzykiem poprzez wyznaczenie koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem.
W instrukcji wewngtrznej okreslono precyzyjnie wiascicieli ryzyka, odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem w wyznaczonych obszarach dzialania.

W celu usprawnienia systemu kontroli zarzadezej w Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie w 2011 r. podjeto szereg dzialan zmierzajacych do zapewnienia
prawidlowego funkcjonowania kontroli zarzadczej w Regionalnej Dyrekeji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie. a w szczegdlnosci:

v' opracowano zbiorczy rejestr ryzyk dla Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska
w Olsztynie, uwzgledniajacy identyfikacje, oceng. metod¢ przeciwdziatania ryzyku
oraz osoby odpowiedzialne za monitorowanie stopnia realizacji celow 1 zadan.

v' po 1 polroczu 2011 r. dokonano okresowego przegladu ryzyk celem okreslenia
skutecznosei podejmowanych dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem,

v' przeprowadzono samooceng systemu kontroli zarzadezej oraz  dokonano  jej
syntetycznej analizy. a nastgpnie omowiono jej wyniki na naradzie kierownictwa,
kladac szczegolny nacisk na podjecie skutecznych dzialan zmierzajacych do
uregulowania kwestii podnoszonych przez ankietowanych w kwestionariuszach.

V' ostworzono  system  wewngtrznej poczty elektronicznej umozliwiajacy przeplyw
niezb¢dnych informacji wewnatrz jednostki.

v' zobowigzano  kierownikow  komorek  organizacyjnych do  przygotowywania
miesigcznych sprawozdan z terminowosci realizowanych zadan.,

v zweryfikowano i zaktualizowano akty wewngtrzne w celu zapewnienia ich zgodnosci
7z przepisami prawa.

v’ zorganizowano szkolenie dla  wszystkich  pracownikow  jednostki  w  celu
przedstawienia istoty 1 zalozen realizowanego obowigzku ustawowego,

v doprowadzono do przejrzystego i spOjnego z zapisami instrukcji wewngtrznych.
okreslenia zakresu uprawnien i odpowiedzialnosci poszezegolnych pracownikow.,

v zapewniono wlasciwe gospodarowanie majatkiem Regionalnej Dyrekcji poprzez
stworzenie ewidencji mienia umozliwiajacego sprawowanie biezacego nadzoru nad
skladnikami majgtku oraz jego ochrona.

v"wdrozono system kontroli wewngtrznych.
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