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4 Unia Europejska
& 5 Publicznych Europejski Fundusz Spoteczny

Eldrrlgggjz:kie Rzeczpospolita
Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Profesjonalizacja

* Komisja Europejska w Zaleceniach 2017/1805 z dnia 3
pazdziernika 2017 r. w sprawie profesjonalizacji
zamowien publicznych, Budowanie struktur na
potrzeby profesjonalizacji zamoéwien publicznych
https://ec.europa.eu/growth/singlemarket/public-
procurement_pl okreslita profesjonalizacje jako:

,odzwierciedlenie ogolnej poprawy catego zakresu
umiejetnosci i kompetencji zawodowych, wiedzy i
doswiadczenia osob prowadzqcych zadania zwigzane z
zamowieniami publicznymi lub uczestniczqcych w takich
zadaniach”
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Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Eung”g.zsek.e Rzeczpospolita
e Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Profesjonalizacja

* Profesjonalizacja zamowien publicznych, zgodnie z
powyzszymi zaleceniami, odnosi sie do trzech
obszarow, ktorych usprawnienie jest kluczowe dla
efektywnej realizacji tego priorytetu, tj.: 1) struktur; 2)
zasobow ludzkich oraz 3) systemow i narzedzi.

* W ramach zasoboéw ludzkich, polityka odnosi sie do
kompetencji, zadan oraz obowigzkéw pracownikow
Zamawiajgcego, a takze sposobu organizacji pracy.

 Wiasciwe uksztattowanie tych elementow sprzyja
pozyskiwaniu i utrzymaniu specjalistow niezbednych do
efektywnego realizowania potrzeb zakupowych
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Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Eﬂ?gggj?sekie Rzeczpospolita
Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

/amowienia w obszarze budownictwa

y

utrzymanie
uzytkowanie

budowa
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Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

E”“g”g.zsek.e Rzeczpospolita
e Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Sktad zespotu

* Kierownik projektu — przedstawiciel
inwestora/zamawiajgcego

e Uczestnicy procesu budowlanego (projektant,
kierownik budowy, inspektor nadzoru, zarzadca
obiektu budowlanego, kosztorysant, specjalista
LCC, ekspert ds. BIM, inni)

e Uczestnicy procesu zakupowego (specjalisci ds.
zamowien publicznych, specjalisci IT, prawnicy, inni)
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Fundusze Rzeczpospolita Uni :
i e iy nia Europejska
Europejskie Polska Zamoéwien n
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Profesjonalizacja

Wiedza i
doswiadczenie z
zakresu
budownictwa

Wiedza i
doswiadczenie z
zakresu zamowien
publicznych

Profesjonalizacja kadr w zamowieniach publicznych



E Fundusze Rzeczpospolita Swiah Unia Europejska

Europejskie Polska ; o
Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj - < pej p y

Prawo zamowien a prawo budowlane
W procesie budowlanym

wspolny cel

meritum (pr.bud.) i narzedzia (pr.zam.) wspotzrozumienie

realizacja whioski i rekomendacje
opis wymagan (monitoring i kontrola do modyfikacji opisu
spetniania wymagan) wymagan
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Kompetencje

Rysunek 1: Grupy koempetencji

Po
udzielemiu
Zamowienia

Specyficzne
dla zamowien

Miekkie

+ (Zrédto: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/procurcompeu-in_a_nutshell_pl.pdf)
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@ Publicznych Europejski Fundusz Spoteczny

Eﬂ?ggg?sekie Rzeczpospolita
Wiedza Edtfkacja Rozwdj - FOlSka

/
Dwa rownolegte procesy

e Przepisy, zasady wiedzy
technicznej

e Projekty, STWIORB
e Decyzje administracyjne

Proces
budowlany

e Przepisy, doktryna
PrOCES e Dokumenty zamdwienia

Za ku pOWy e Procedury zakupowe
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Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Eﬂ?gggjzsekie Rzeczpospolita
Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Obszary szkoleniowe
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Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Eldrrlgggjz:kie Rzeczpospolita
Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Edukacja

* Cel —wspotzrozumienie

Szkolenia wspolne- pracownikow technicznych i
zamowien publicznych

* Analiza ryzyk w procesie budowlanym organizowanym z
uwzglednieniem przepisow pzp
* Wybor obszarow szkoleniowych

* Inne niz szkolenia procedury przekazywania wiedzy:

o z wykorzystaniem instrumentow pzp (analiza potrzeb i raport
z realizacji zamowienia)

o bazy wiedzy, standardy, dobre praktyki z rynku

* Whnioski i rekomendacje w celu modyfikacji
dokumentéw zamoéwienia
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Obszary szkoleniowe — proces
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Fundusze Rzeczpospolita Sae
EUI’OpEjSkIe - Polska ffﬂg Publicznych Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

Unia Europejska

Obszary ryzyk w zamowieniach w
obszarze budownictwa — edukacja,
dziatania w celu mitygacji ryzyk

Zdefiniowanie potrzeb

OkresSlenie wymagan — opracowania przedprojektowe, opis przedmiotu
zamowienia

Kalkulacje kosztow w cyklu zycia obiektu budowlanego
Szacowanie wartosci zamowienia

Okreslenie warunkdw realizacji , waloryzacja (PPU)
Okreslenie minimalnych zdolnosci wykonawcy

Wybor wykonawcy

Monitorowanie i kontrola realizacji

Procedury odbiorowe, zakonczenie, raporty

Whioski i rekomendacje !!!
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Fundusze Rzeczpospolita ‘%ﬂj i Unia Europejska
EUI'OpEjSkIe - Polska :’Z;f*')% Publicznych Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

Nowe obszary edukacji - wyzwania

* BIM

 Klasyfikacja budowlana CCIC, building SMART
Polska

e Zielone zamowienia — co juz wynika z przepisow
budowlanych

* Spotecznie zamowienia — dostepnosc
 Rekomendowane programy edukacyjne

e Standardy
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Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Eﬂ?gggjzsekie Rzeczpospolita
Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Doskonalenie

‘ Proces

efektywny

‘Proces

kontrolowany

.Proces ciggty
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Fundusze Rzeczpospolita

Europejskie Polsk Unia Europejska
Olska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Europejski Fundusz Spoteczny

Dziekuje za uwage
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