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I. ENERGIA-OBSZAR
PRZELOMOWYCH ZMIAN

Od kilkunastu lat sektor energii podlega statemu oddziatywaniu tren-
dow technologicznych i biznesowych, ktdore powodujg jego coraz szyb-
sze i gtebsze przeobrazanie. Z jednej strony coraz bardziej centralng role
w ksztattowaniu jego przysztosci petnig uwarunkowania Srodowiskowe
i klimatyczne, a przetomy technologiczne zmieniajg konkurencyjnos¢ wie-
lu gatezi przemystu i modyfikujg mape $Swiatowej zaleznosci od surow-
cow. Z drugiej strony obserwuje sie gwattowny wzrost wykorzystania roz-
wigzan opartych o technologie informacyjno-komunikacyjne. Postepu-
jaca ewolucja w obszarze internetu, telekomunikacji i cyfryzacji oddaje
w rece koncowego uzytkownika narzedzia pozwalajgce mu na odgrywa-
nie nowych rél w zakresie produkcji i optymalizacji zuzycia energii. Ro-
sngca popularnosé paliw alternatywnych stawia pod znakiem zapytania
niekwestionowang supremacje weglowodoréow w sektorze transportu.
Naktadajg sie na to aspiracje polityczne i spoteczne oraz modele regu-
lacyjne, zmieniajgc tradycyjny model funkcjonowania przedsiebiorstw
energetycznych na rynkach komercyjnych. Niniejszy dokument okresla
szczegdtowe instrumenty wsparcia rozwoju infrastruktury tylko dla ener-
gii elektrycznej i gazu ziemnego w formie CNG i LNG, ktére juz funkcjo-
nujg na rynku paliw transportowych. Ponizsze podejscie nie oznacza bra-
ku poparcia rzadu dla innych paliw alternatywnych, jednak szczegétowa
strategia wsparcia rozwoju infrastruktury dystrybucji tych paliw bedzie
wypracowana, gdy technologie produkcji tych paliw osiggng odpowiedni
etap rozwoju — wymagajacy budowy sieci dystrybucyjnych.

W Unii Europejskiej rynek paliw alternatywnych (szczegdlnie transport
elektryczny) rozwija sie coraz szybciej. Jednak to nie Unia Europejska jest
w awangardzie swiatowych zmian paliw w transporcie. Prekursorami sg
USA, Chiny i Japonia. Co wiecej gaz ziemny w transporcie jest paliwem
znanym i stosowanym od bardzo dawna; w UE prym wiodg Wtosi, nato-
miast na Swiecie Brazylia, Iran oraz Pakistan.

MAJ 2017

MINISTERSTWO
ENERGII | &

Rosngca popularnosc
paliw alternatywnych
stawia pod znakiem
zapytania niekwestio-
nowang supremacje
weglowodoréw w sek-
torze transportu



% MINISTERSTWO INNOWACIJE DLA ENERGETYKI eIN
25 | ENERGII KIERUNKI ROZWOJU INNOWACJI ENERGETYCZNYCH

Zgodnie z przepisami dyrektywy 2014/94/UE panstwa cztonkowskie UE
sg zobowigzane do rozmieszczenia infrastruktury paliw alternatywnych
we wskazanych terminach. Dyrektywa nakfada ten obowigzek w zakre-
sie infrastruktury do tankowania gazu ziemnego, punktow tadowania po-
jazdow elektrycznych, infrastruktury do tadowania statkdw energia elek-
tryczng i tankowania LNG w portach morskich i srédlgdowych.
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Skumulowany wptyw tych czynnikéw moze w najblizszych la-
tach doprowadzi¢ do strukturalnego przetomu w funkcjono-
waniu przedsiebiorstw energetycznych, konsumentéw energii
oraz w taczacych ich relacjach. Srodki zaangazowane w obecne
aktywa energetyczne moga w kazdej chwili straci¢ na wartosci.
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Juz obecnie obserwujemy dynamiczne zmiany na rynkach surowcéw, w kto-
rych kombinacja zdarzen o charakterze geopolitycznym i zmian technolo-
gicznych powoduje rosngce wahania cen ropy, gazu i wegla. Spotegowana
rosngcymi subsydiami rozbiezno$¢ pomiedzy cenami hurtowymi i detalicz-
nymi energii elektrycznej w Unii Europejskiej utrudnia uruchomienie no-
wych inwestycji w wytwarzaniu. Bez czytelnych sygnatéw cenowych inwe-
stycje w produkcje, przesyt i dystrybucje stajg sie coraz trudniejsze, zwtasz-
cza w sytuacji zwiekszonych oczekiwan spotecznych co do dostepnosci, ela-
stycznos$ci dostaw energii i jej ceny. W wielu panstwach Unii Europejskiej
przedsiebiorstwa energetyczne systematycznie tracg na wartosci, co staje
sie jedng z przyczyn ograniczania przez nie inwestycji. Nowe modele regu-
lacyjne i biznesowe powodujg erozje tradycyjnego sposobu funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw energetycznych, brak jednak gwarancji, ze beda w sta-
nie zapewnic stabilne zaopatrzenie w energie. Nastepuje przesuniecie sity
oddziatywania, jak rowniez wartosci, w kierunku uzytkownika koricowego.

Opisane wyzej trendy stawiajg powazne wyzwania przed polskg energe-
tyka. Wynikajg one zarowno z uksztattowanej historycznie struktury miksu
energetycznego, w ktérej kluczowg role petnig paliwa kopalne, jak rowniez
ze stosunkowo niskiego jeszcze poziomu innowacyjnosci gospodarki. Do-
datkowo w sektorze energetycznym potrzeba ewolucji jest skonfrontowa-
na z niskg tolerancjg na ryzyko.

Jednoczesnie Polska posiada nie tylko ambicje, ale réwniez potencjat na-
ukowy i technologiczny, aby skorzysta¢ z pojawiajacych sie szans beda-
cych skutkiem opisanych trendéw. Efektywne wtgczenie sie w globalny
wyscig technologiczny w sektorze energii wymaga okreslenia kluczowych
obszarow, w ktérych sukces jest realny, zgodny ze strategicznym interesem
panstwa oraz prowadzi do uzyskania najwiekszej wartosci dodanej dla kra-
jowej gospodarki, poprzez zwiekszenie jej konkurencyjnosci i innowacyjno-
sci.

Dlatego, odpowiadajagc na ewidentne globalne przyspieszenie zmian
w obszarze energii, Ministerstwo Energii przygotowato dokument pt.
Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych. Jego celem jest pobudzenie
innowacji i nakierowanie dziatan na kluczowe i najbardziej produktywne
obszary przy jednoczesnym zwiekszeniu rodzimego potencjatu technolo-
gicznego i przemystowego.

Szybkos¢ zmian na Swiecie wymaga ciggtej aktualizacji przyjetych zatozen.
Dokument bedzie podlegat okresowe]j ewaluacji w zakresie przyjetych za-
tozen i osiggnietych wynikdéw w odstepach czasu nie wiekszych niz 3 lata.
Ministerstwo Energii prowadzi réwnolegle staty monitoring nowych tren-
dow technologicznych, biznesowych i organizacyjnych w sektorze ener-
gii. Umozliwi to szybkg odpowiedz na zachodzace zmiany technologiczne,
a przez to prowadzenie skutecznej polityki w zakresie innowacji.
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Il. SPOJNY IMPULS
DLA INNOWACJI W ENERGII

Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych to dokument definiu-
jacy szerokie ramy dziatalnosci innowacyjnej dla sektora i jego insty-
tucji wspomagajacych. Pozwala on skierowac wydatki publiczne na naj-
bardziej atrakcyjne, a jednoczesnie palace wyzwania. Wskazuje przedsie-
biorstwom energetycznym obszary poszukiwania potencjalnych synergii.
Nie jest jednak dokumentem wyczerpujagcym — dziatalno$é innowacyjna
ze swojej natury wymaga pozostawienia uczestnikom procesu niezbednej
elastycznosci. Jej istotnym uzupetnieniem sg ramy dziatalnosci badawczo-
rozwojowej dla sektora oraz programy badawcze.

Niniejszy program ma za zadanie uruchomié procesy innowacyjne
w polskiej energetyce, korzystajac ze srodkéw i zaangazowania pu-
blicznego. Nadaje takze spdéjny impuls dla dziatalnosci innowacyjnej
w sektorze prywatnym. Nie moze jednak substytuowac podmiotéw ener-
getycznych w dokonywaniu wyborow strategicznych ani w alokacji $rod-
kéw. Kazdorazowo kiedy jest to potrzebne na poziomie wykonawczym,
nalezy dokona¢ wyraznego podziatu, jakie dziatania i w jakich obszarach
badan, rozwoju i innowacji bedg finansowane ze srodkoéw publicznych,
a jakie powinny przejg¢ na siebie przedsiebiorstwa. Waznym narzedziem
wspierajgcym ten podziat jest test prywatnego inwestora (TPI). Ewaluacja
efektéw wydatkowania srodkow oraz potrzeby interwencji publicznej po-
winny nastepowac w kluczowych momentach, lecz nie rzadziej niz w in-
terwatach 2-3-letnich. W szczegdlnosci istotne jest uaktywnienie czoto-
wych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w polskim sektorze ener-
gii oraz zwiekszenie ich zaangazowania, w tym finansowego, w dziatal-
nos$¢ badawczo-rozwojowg i wdrozeniowa.

Wieksze zaangazowanie biznesu w nadanie innowacyjnego impulsu
w sektorze energii nie bedzie réwniez mozliwe bez wprowadzenia me-
chanizméw racjonalnego, czyli opartego na rzetelnych i mozliwie za-
awansowanych analizach, ograniczania awersji do ryzyka w ciatach de-
cyzyjnych firm. To firmy musza przygotowad siebie, pod wzgledem kul-
tury pracy, organizacji i procedur, na mozliwos¢ wdrazania innowacji.
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W przeciwnym razie wysitki administracji publicznej oraz powotanych na
rzecz promowania innowacji agend publicznych, pozostang jatowe — in-
nowacje nie zaistniejg bez ich wdrozenia i wykorzystania dla budowania
wartosci konkretnego przedsiebiorstwa.

Przygotowaniu takich rozwigzan stuzy¢é moze praca analityczna w postaci
strategii danej firmy w zakresie badan, rozwoju i innowacji, a takze od-
powiednia struktura organizacyjna i kompetencyjna — dedykowanie ob-
szarowi innowacji cztonka organu zarzadzajgcego i poswiecenie szczegol-
nej uwagi tej tematyce przez cztonkdéw organu nadzorczego.

Zaktada sie wzorcowa role administracji publicznej w zakresie wykorzysta-
nia innowacyjnych rozwigzan i modeli. Zadaniem administracji jest przy-
jecie roli promotora dobrych praktyk oraz tam gdzie to mozliwe — pierw-
szego klienta. Sektor publiczny musi wyznacza¢ standardy zaréwno pod
wzgledem technologicznym, jak réwniez organizacyjnym.

Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych stuza uspdjnieniu i skorelo-
waniu dokumentéw strategicznych na poziomie administracji rzgdowej
i agend panstwowych w zakresie polityki rozwoju i innowacji w sektorze
energii. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie istniejgcych zasobdw oraz
osiggniecie zaktadanych celéw gospodarczych i rozwojowych, dajac zara-
zem impuls do tworzenia regulacji w oparciu o najbardziej aktualng oce-
ne trendow i wyzwan dla sektora.
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I1l. CELE ROZWOJU
INNOWACIJI ENERGETYCZNYCH

Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych majg trzy giéwne cele:
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw energetycznych, podnies¢
bezpieczenstwo energetyczne oraz maksymalizowaé korzysci dla go-
spodarki polskiej ze zmian zachodzacych w sektorze energii.

Polski sektor energii powinien zwieksza¢ swojg konkurencyjnos¢, two-
rzgc mozliwie najbardziej atrakcyjng oferte zaréwno pod wzgledem ceny
energii i jej nosnikow, jak rowniez zaawansowania technologicznego
i procesowego. Polskie przedsiebiorstwa energetyczne muszg by¢ gotowe
na konkurowanie z innymi firmami z krajoéw Unii Europejskiej dysponuja-
cymi odmiennymi strukturami wytwoérczymi, na nierzadko znacznie wiek-
szg skale, oraz zaawansowanymi modelami biznesowymi opartymi na no-
woczesnych technologiach.

Poniewaz o konkurencyjnosci finalnego produktu decyduje poziom inno-
wacyjnosci na kazdym etapie jego wytworzenia, polski sektor energii musi
sie unowoczesnia¢ we wszystkich ogniwach fancucha wartosci. Poczgwszy
od wydobycia surowca przez wytwarzanie, przesyt, dystrybucje, sprzedaz,
na zarzadzaniu zuzyciem energii konczac, niezbedne jest state podnosze-
nie poziomu technologicznego i wdrazanie konkurencyjnych modeli biz-
nesowych przy jednoczesnej optymalizacji wykorzystania zasobdw.

W efekcie koszt wytworzenia energii nie moze obcigzac polskich produk-
tow niepotrzebnym ciezarem, lecz powinien dawac polskiej gospodarce
przewage konkurencyjng. Udziat kosztow energii w budzetach domowych
powinien by¢ ograniczany, przyczyniajac sie do zwiekszenia dochodu roz-
porzadzalnego i jakosci zycia Polakdw.

W kontekscie rosngcej presji polityki sSrodowiskowej i energetyczno-kli-
matycznej na konwencjonalne sposoby wytwarzania energii, w szczegél-
nosci na paliwa kopalne, Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych
odgrywaja kluczowa role w srednim i dtugim okresie w zapewnieniu
odpowiedniego udziatu technologii opartych na rodzimych paliwach
kopalnych w produkcji energii oraz zagwarantowaniu bezpieczenstwa
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energetycznego Polski. Niezbedne jest utrzymanie konkurencyjnosci
krajowego potencjatu wytwarzania energii elektrycznej oraz zapewnie-
nie dostepu do strategicznych surowcéw energetycznych i ich produktéow
pochodnych w konkurencyjnych cenach. Jednoczesnie nalezy ograniczaé
uzaleznienie od importu nosnikdw energii i technologii. Wraz z rosnaca
wspotzaleznoscig europejskich systemow energetycznych oraz w zwigz-
ku z coraz wiekszym naktadaniem sie technologii informacyjnych na pra-
ce tych systemdw, konieczne jest zapewnienie niezaktéconego funkcjono-
wania i bezpieczenstwa infrastruktury krajowych systemow energetycz-
nych, w tym w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Inwestycje w sektorze energii, w szczegdlnosci te o charakterze innowa-
cyjnym, mogga stanowi¢ dZzwignie rozwoju dla catej gospodarki i powinny
by¢ analizowane przez pryzmat maksymalizacji korzysci dla polskiej go-
spodarki— nie tylko pod wzgledem standardowych parametréw ekono-
micznych, ale takze z perspektywy ich potencjatu rozwojowego dla na-
uki i przemystu. Mogg one stanowié¢ niezbedny element uzyskania prze-
wagi konkurencyjnej dla polskich przedsiebiorstw w réznych sektorach.
Miedzy sektorem energii a sektorami powigzanymi, np. chemicznym,
teleinformatycznym, transportowym, budowlanym wystepujg naturalne
synergie, ktérych wykorzystanie przynosi korzysci dla firm dziatajgcych
w tych branzach oraz daje nowe mozliwosci dla konsumentow.

Dlatego kryterium oceny podjecia innowacji w energetyce powinna by¢
maksymalizacja krajowej wartosci dodanej, w szczegdlnosci mozliwo-
sci uzyskania zaawansowanych technologicznie produktéw i ustug.
Postawienie na wtasciwe innowacje energetyczne moze przyczynic¢ sie
do zwiekszenia catosciowe] efektywnosci gospodarki, w tym zmniejszenia
jednostkowego zuzycia energii i innych zasobdw, np. wody.

Wdrozenie Kierunkéow Rozwoju Innowacji Energetycznych doprowadzi

do wzmocnienia efektu synergii w obszarze innowacji miedzy przedsie-
biorstwami, instytucjami publicznymi i nauka.
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Dla wypetnienia celéw, ktére Ministerstwo Energii stawia sobie w Kie-
runkach Rozwoju Innowacji Energetycznych, konieczne jest zdefiniowa-
nie wyselekcjonowanych obszaréw dziatania. Nie jest mozliwe stymulowa-
nie rozwoju wszystkich technologii i rozwigzan. Dlatego tez w oparciu o ana-
lize potencjatu polskiego sektora energii i przemystu, swiatowe trendy tech-
nologiczne i lokalne zasoby zapewniajgce bezpieczenstwo energetyczne
i umozliwiajace uzyskanie konkurencyjnosci polskiej energetyki, wyodreb-
niono cztery gtéwne obszary rozwoju innowacji energetycznych. W miare
uzyskiwanych postepdéw i zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych beda
one ulegad adaptacji.

OBSZARY
ROzZWOJU

1.
Zintegrowany
i potaczony system
energetyczny
dajacy centralna role
uzytkownikowi
energii

INNOWACII
ENERGETY-
CZNYCH

2.
Efektywne i elastyczne
wytwarzanie energii
oraz pozyskiwanie surowcéw
taczace ograniczenie wptywu
na $rodowisko
z bezpieczeristwem
energetycznym

3.
Dywersyfikacja
technologii wytwarzania
i efektywne wykorzystanie
energii

4.
Ekologiczne

i efektywne energetycznie
miasto
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PRZYKLADOWE SCENARIUSZE ROZWOJU
TECHNOLOGII | REGULACJI DLA ELEKTROENERGETYKI

Ponizej przedstawiono cztery przyktadowe scenariusze rozwoju technologii i regulacji, kté-
rym moze by¢ poddany rozwdj polskiego sektora energii. S3 one odpowiedzig na przyszta
ewolucje dwoch wyselekcjonowanych trendéw:

e presji na podnoszenie kosztéw ochrony srodowiska i ograniczanie mozliwosci rozwoju
energetyki opartej o paliwa kopalne;

e wazrostu roli konsumenta w systemie energetycznym spowodowanego kumulatywnym
ztozeniem sie redukcji kosztow wytwarzania energii ze zrédet alternatywnych oraz zwiek-
szenia mozliwosci aplikacji technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

W wyniku natozenia sie na siebie tych trenddw, rysujg sie nastepujgce scenariusze rozwoju
systemu elektroenergetycznego:

Scentralizowany system Scentralizowany system

oparty na technologiach
niskoemisyjnych

oparty na technologiach
konwencjonalnych

Zdecentralizowany Rozproszony system
system oparty oparty o indywidualne
o wspofpracujgce klastry instalacje uzytkownikéw

Cztery segmenty rozwoju innowacji energetycznych wychodzg naprze-
ciw rédznym scenariuszom zmian w sektorze energetycznym w Polsce i na
sSwiecie. Niezaleznie od kierunku i intensywnosci zmian, jakie beda zacho-
dzity, utrzymanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw energetycznych oraz za-
gwarantowanie bezpieczenstwa energetycznego przy jednoczesnej maksy-
malizacji pozytywnego impulsu dla polskiej gospodarki pozostang obowia-
zujacymi celami.
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1. ZINTEGROWANY | POLACZONY SYSTEM ENERGETYCZNY
DAJACY CENTRALNA ROLE UZYTKOWNIKOWI ENERGII

1.1 OBSZAR DZIAtANIA

Wykorzystanie potencjatu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
dla optymalizacji funkcjonowania sieci elektroenergetycznej i umozliwie-
nie wdrozenia Internetu Rzeczy oraz ochrona sieci transportu energii,

a zwtaszcza sieci elektroenergetycznych, w szczegdlnosci pod wzgledem
cyberbezpieczenstwa

Cele i wyzwania

¢ Celem jest uruchomienie w Polsce potaczonej i inteligentnej sieci ener-
getycznej (ISE?) poprzez stworzenie warunkow technicznych, organiza-
cyjnych, prawnych i ekonomicznych do funkcjonowania i rozwoju sys-
temu integrujgcego na bazie rozwigzan teleinformatycznych operacje
wszystkich uczestnikdw proceséw generacji, przesytu, dystrybucji i uzyt-
kowania energii umozliwiajgce dostarczenie energii w sposéb nieza-
wodny, bezpieczny i ekonomiczny, z uwzglednieniem wymogoéw ochro-
ny srodowiska.

e Dzieki powstaniu systemu inteligentnej sieci ISE konsument ener-
gii elektrycznej uzyska dodatkowe narzedzia i mozliwosci dziatania
do optymalizacji zuzycia i do wytwarzania energii elektrycznej. Inteli-
gentna sie¢ energetyczna powinna réwniez wspiera¢ coraz powszech-
niejsze stosowanie rozwigzan Internetu Rzeczy? umozliwiajgce kazdemu
obiektowi w $wiecie rzeczywistym automatyczng wymiane informacji
z innymi obiektami za posrednictwem internetu.

e Energetyka ze wzgledu na strategiczne znaczenie dla bezpieczen-
stwa panistwa staje sie jednym z kluczowych celdw cyberprzestepcéw.
Zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego sieci energetycz-
nej jest warunkiem koniecznym funkcjonowania nowoczesnej gospo-
darki, jak rowniez uruchomienia w petni inteligentnej sieci. Niezbedne
jest w szczegdlnosci zapewnienie bezpieczeristwa funkcjonowania roz-
powszechnionych w energetyce systemow takich jak SCADA (Supervi-
sory Control And Data Acquisition) czy PLC (Programmable Logic Con-
trollers).

1. ang. Smart power grid.
2. ang. Internet of Things — loT.
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Narzedzia

Proces budowy ISE objg¢ musi $cisle skorelowane dziatania legislacyjno-praw-
ne, organizacyjne i techniczne. Dlatego tez optymalng forma jego realiza-
cji bedzie dedykowany program, czyli spdjnie realizowany i zarzgdzany zbior
projektow, ktorych skoordynowana realizacja przyniesie dodatkowg korzysc.
W szczegdlnosci skala zastosowania rozwigzan loT jest ogromna i nie do korica
jeszcze dzisiaj zidentyfikowana. Dlatego niezbedne jest podjecie szeregu dzia-
tan eksplorujacych rézne modele biznesowe, standardy regulacyjne i rozwia-
zania technologiczne.

Szczegdlng role odgrywaja rozwigzania wspdtdziatajace z systemami energe-
tycznymi takie jak inteligentne sprzety domowe, automatyka budynkowa czy
sktadniki infrastruktury inteligentnych miast. Polska jest znaczagcym w skali UE
producentem sprzetu zaliczajgcego sie do powyzszych kategorii. Wedtug danych
CECED?®za 2015 r. w polskim sektorze AGD w 27 fabrykach zatrudnionych jest ok.
23 tys. 0séb. Produkujg one rocznie ok. 22 min sztuk ,,duzego i matego” AGD, co
stanowi blisko % produkcji UE i plasuje Polske w czwdrce najwiekszych europej-
skich producentéw AGD. Dlatego tez wdrozenie ISE w Polsce otworzy szerokie
pole do wdrazania komunikujgcych sie z nig rozwigzan loT i zarazem moze sta-
nowic istotny czynnik budowy przewagi konkurencyjnej Polski.

Na program budowy inteligentnej sieci energetycznej sktadac sie bedzie
w szczegolnosci wdrozenie referencyjnego systemu Operatora Informaciji
Pomiarowej, funkcjonujgcego niezaleznie od operatorow systemow dystry-
bucyjnych. Obecnie gtdéwng barierg w budowie ISE w Polsce jest bowiem brak
systemu umozliwiajagcego zbieranie i przetwarzanie informacji od wszystkich
uczestnikow procesu, zapewniajgcego im dostep do referencyjnej informacji
0 poborze i generacji energii.

Dla sprawnego i skutecznego dziatania inteligentnej sieci energetycznej,
w tym do funkcjonowania Operatora Informacji Pomiarowej, niezbedne bedzie
stworzenie ram organizacyjno-prawnych oraz przebudowa systeméw facz-
nosci w energetyce, obejmujaca z jednej strony uruchomienie nowoczesnego
systemu tgcznosci specjalnej umozliwiajgcego skuteczng obstuge sytuacji nad-
zwyczajnych (aby w szczegdlnosci utatwi¢ usuwanie skutkdéw tzw. blackoutu),
a z drugiej strony stworzenie ram efektywnej i bezpiecznej komunikacji ludzi
i urzadzen w inteligentnej sieci elektroenergetycznej oraz wdrazania rozwigzan loT.

Nastgpi rowniez wsparcie wdrozenia przez OSD zaawansowanej infrastruk-
tury pomiarowej (AMI). Obecnie brak jest inteligentnego opomiarowania
wszystkich punktéw poboru energii. OSD szacujg, ze osiggniecie stanu nasyce-

3. CECED - Conseil Europeen de la Construction d’Appareils Domestiques (ang. European Committee
of Manufacturers of Domestic Equipment) jest komitetem europejskich producentéw AGD. Organizacja
ta jednoczy stowarzyszenia branzowe w poszczegdlnych krajach UE oraz koncerny AGD.
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nia licznikami zdalnego odczytu punktéw pomiarowych poboru energii w tary-
fie Ci G (ok. 17 mIn punktéw) na poziomie 90,0% potrwa co najmniej 5-6 lat.

Niezbedne bedzie wsparcie prac z obszaru B+R zwigzanych z tworzeniem in-
nowacyjnych rozwigzan technicznych (np. licznikéw energii elektrycznej no-
wej generacji) zapewniajgcych funkcjonowanie inteligentnej sieci energe-
tycznej i petne wykorzystanie potencjatu korzysci wynikajacych z jej wdro-
zenia. Do przeanalizowania bedg m.in. dziatania w zakresie wdrozenia sys-
temu taryf dynamicznych, wykrystalizowania potencjatu wspotdziatania ISE
z energetyka rozproszong oraz zwigzanych z wykorzystaniem energii elek-
trycznej w transporcie.

Ze wzgledu na krytyczna role, jakg system elektroenergetyczny ma dla funk-
cjonowania Panstwa i gospodarki, waznym zadaniem beda kwestie zwia-
zane z implementacja w ISE rozwigzan z zakresu cyberbezpieczerstwa.

Podmioty sektora energii powinny wdraza¢ systemy przeciwdziatajgce ata-
kom oraz systemy wczesnego ostrzegania przed atakami. Istotnym elemen-
tem tego planu jest opracowanie i wdrozenie modelowych rozwigzan dla
systemow automatyki blokow energetycznych i systeméw sterowania
sieci dystrybucyjnych.

Problematyka cyberbezpieczenstwa musi obejmowac bezpieczenstwo sys-
temdw kontrolno-pomiarowych odpowiedzialnych m.in. za sterowanie sys-
temami energetycznymi, bezpieczenstwo przesytu danych oraz ich prze-
chowywania. Instytucjg odpowiedzialng za catos¢ bezpieczenstwa cyfrowe-
go ISE powinien by¢ jeden podmiot. W ramach struktur tego podmiotu po-
winny funkcjonowac zespoty CERT (Computer Emergency Response Team)
i CSIRT (Computer Security Incident Response Team).

Poza samym cyberbezpieczenstwem wazne jest, by systemy elektroenerge-
tyczne cechowaty sie bezpieczenstwem rozumianym jako odpornosc (ang.
resilience) na zagrozenia zwigzane z pogoda i innymi czynnikami natural-
nymi, ktére moga spowodowac przerwy w zasilaniu. Tego typu zagrozenie
moze zostac¢ zminimalizowane przez wtasciwie zaprojektowany i eksploato-
wany system ISE. Innym zagrozeniem jest $ledzenie zachowania i stylu zycia
klienta przez analize danych. Sposobem na minimalizacje tego zagrozenia
jest odpowiednia polityka dotyczaca gromadzenia i wymiany wszelkich
danych dotyczacych klientéw. Dane klienta powinny by¢ jego wtasnoscia
i powinny by¢ przechowywane pod administracja OIP-a z wykorzysta-
niem bezpiecznych rozwigzan teleinformatycznych niebazujacych na tzw.
publicznych chmurach obliczeniowych.

Jednym z istotnych zadan stojgcych przed sektorem energii pozostaje szko-
lenie kadr pracujgcych na styku sektora ICT i energetyki.
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1.2 OBSZAR DZIAtANIA

Dostosowanie sieci elektroenergetycznych do optymalizacji wykorzystania
energii elektrycznej przez uzytkownika

18

Cele i wyzwania

e Celem dziatann podejmowanych w tym obszarze jest zapewnienie od-
biorcy energii instrumentéw optymalizacji zuzycia i skorelowanie zuzycia
na poziomie uzytkownika z potrzebami i mozliwosciami systemu elektro-
energetycznego.

e Szczegblna role odgrywa wdrozenie niezbednych ram regulacyjnych oraz
wypracowanie narzedzi w obszarze DSM (ang. Demand Side Manage-
ment) i DSR (ang. Demand Side Response).

Narzedzia

DSM jest sposobem na ograniczenie popytu, jednak dopiero rozwigzania z za-
kresu DSR mogg wprowadzi¢ w petni aktywnego odbiorce energii, ktérego po-
trzeby skorelowane sg z mozliwosciami systemu elektroenergetycznego.

Kluczowym zagadnieniem pozostaje zwiekszenie swiadomosci i zaangazo-
wania odbiorcow korncowych poprzez przystepne i intuicyjne ustugi po-
zwalajace na monitorowanie zuzycia energii elektrycznej i ciepta, a dopiero
na drugim etapie podjecie decyzji o wdrozeniu kompleksowych rozwigzan
inteligentnego domu, gtéwnie w oparciu o zarzadzanie energia. Jak pokazujg
badania, samo zapewnienie komunikacji dwustronnej miedzy odbiorcg kon-
cowym a urzadzeniami w gospodarstwie domowym nie sktania jeszcze od-
biorcow do zmniejszenia lub innego roztozenia w czasie zuzycia energii elek-
trycznej. Potrzebne s3 tutaj rowniez edukacja, zachety finansowe w postaci
dynamicznych taryf ze zmienng cena w ciggu dnia jak i na przestrzeni roku.
DSM powinno by¢ rozwijane wspadlnie z systemami inteligentnej sieci i zarza-
dzania energig w budynkach (BMS?) opisanymi w obszarze , Ekologiczne i efek-
tywne ekonomicznie miasto”.

Rozwdj ustug redukcji zapotrzebowania DSR bedzie $cisle zwigzany z wdraza-
niem przygotowanych w Ministerstwie Energii rozwigzan funkcjonalnych ryn-
ku mocy. Rynek mocy stwarza warunki do rozwoju ustug DSR zaréwno po-
przez udziat DSR w procesach tego rynku, jak rowniez poprzez $wiadczenie
ustug DSR u odbiorcéw przemystowych w celu obnizenia ich szczytowego za-
potrzebowania na moc, a tym samym obnizenie ponoszonych kosztéw funk-
cjonowania rynku mocy.

4. ang. Building Management System.
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Neutralny technologicznie rynek mocy stworzy jednolite warunki konku-
rencji wszystkim technologiom wytwarzania energii elektrycznej oraz me-
chanizmowi DSR, przy uwzglednieniu stopnia w jakim poszczegélne technolo-
gie przyczyniajg sie do zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycz-
nej. Rynek mocy premiuje przede wszystkim te jednostki, ktore dostarczajg
moc w okresach zagrozenia, czyli okresach w ktérych zostato zidentyfikowane
ryzyko utraty ciggtosci dostaw w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.
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1.3 OBSZAR DZIAtANIA

Stabilnos¢ funkcjonowania przesytowej i dystrybucyjnych sieci
elektroenergetycznych

Najistotniejszym ele-
mentem tego systemu
jest zapobieganie awa-
riom i ich wczesne wy-

20

krywanie potgczone
z izolowaniem
miejsca awarii

Cele i wyzwania

¢ Celem w tym zakresie jest poprawa wartosci wskaznikow SAIDI (System
Average Interruption Duration Index) i SAIFI (System Average Interrup-
tion Frequency Index)®, a tym samym zapewnienie stabilnych dostaw
energii.

Narzedzia

Jednym z podstawowych narzedzi w zakresie innowacji prowadzgcych
do zwiekszenia bezpieczenstwa i funkcjonowania sieci przesytowej i dystry-
bucyjnych sieci elektroenergetycznych jest uzycie funkcji wykrywania awa-
rii, odseparowania jej obszaru i naprawy — FDIR (Fault Detection, Isolation
& Restoration). Pozwala ono na zlokalizowanie w czasie rzeczywistym uszko-
dzenia sieci i jej rekonfiguracji poprzez wyizolowanie uszkodzonych odcin-
kéw oraz przywrdcenie napiecia odbiorcom zasilanym z odcinkéw linii nie
objetych uszkodzeniem. Najistotniejszym elementem tego systemu jest za-
pobieganie awariom i ich wczesne wykrywanie potgczone z izolowaniem
miejsca awarii, aby zapewnic niezaktécone dostawy energii dla innych od-
biorcéw. Warunkiem osiggniecia tego stanu jest zdalny monitoring najwaz-
niejszych urzadzen i miejsc w sieci, ktory moze by¢ prowadzony np. z wyko-
rzystaniem drondw, z ktérych informacja jest nastepnie gromadzona i prze-
twarzana w centrach zdalnego monitoringu.

Innym narzedziem jest wprowadzenie mechanizmu dynamicznej obcia-
zalnosci sieci. Stuzg temu nowoczesne techniki pomiarowe wykorzystujgce
dane on-line z czujnikéw i dane prognostyczne. Do wykorzystania tego me-
chanizmu potrzebne jest wprowadzenie zdalnej transmisji danych pozwala-
jacej naich przesytanie w czasie rzeczywistym.

Narzedziem regulacyjnym, ktére moze by¢ wprowadzone dla podniesienia

bezpieczenstwa i efektywnosci dostaw energii, motywujgcym przedsiebior-
stwa do inwestycji w dystrybucje, sg taryfy jakosciowe.

5. Wskazniki te sg gtdwnymi analizowanymi przez Urzad Regulacji Energetyki w procesie wery-
fikacji jakosci ustug oferowanych przez operatora sieci.
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2. EFEKTYWNE | ELASTYCZNE WYTWARZANIE ENERGII
ORAZ WYKORZYSTANIE SUROWCOW tACZACE
OGRANICZENIE WPLYWU NA SRODOWISKO
Z BEZPIECZENSTWEM ENERGETYCZNYM

2.1 OBSZAR DZIAtANIA

Zwiekszenie elastycznosci i efektywnosci wytwarzania energii z wegla
i alternatywne sposoby jego wykorzystania

Cele i wyzwania

¢ Pakiet energetyczno-klimatyczny nakfada na systemy energetyczne panstw
cztonkowskich wyzwanie wymuszajace podijecie zakrojonych na szeroka
skale dziatann w zakresie innowacji technologicznej, regulacyjnej i bizneso-
wej. W jego kontekscie utrzymanie strategicznego znaczenia wegla kamien-
nego i brunatnego w polskim bilansie surowcowym i energetycznym, przy
jednoczesnym ograniczeniu zanieczyszczen powstajgcych przy jego spala-
niu oraz emisji dwutlenku wegla, wymaga nowych wysokoefektywnych,
elastycznych i niskoemisyjnych technologii weglowych, innowacyjnych
modeli biznesowych oraz regulacyjnych. W szczegdlnosci nalezy rozwazac
dostosowanie polskiego potencjatu produkcji energii elektrycznej do spala-
nia wielopaliwowego, wykorzystujgcego m.in. biomase i odpady.

e Zwiekszenie udziatu OZE w systemie elektroenergetycznym powoduje
koniecznos¢ zwiekszenia elastycznosci dziatania blokéw energetycznych,
w szczegblnosci tych istniejgcych.

¢ Dostosowanie konwencjonalnych instalacji wytwarzania energii bedzie
réwniez coraz bardziej kosztowne w konteks$cie nadchodzacych standar-
déw BREF-BAT®.

Narzedzia

Kluczowym obszarem dziatarh innowacyjnych jest jednoczesna poprawa
sprawnosci i elastycznosci funkcjonowania blokéw weglowych:

e Nalezy szczegétowo przeanalizowa¢ mozliwosci przebudowy blokéw klasy
200 MW w duobloki lub zaopatrzenie ich w instalacje wielopaliwowe.

¢ Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia elastycznosci
pod wzgledem paliw i czasu pracy istniejgcych blokéw.

6. BREF —ang. Reference Document, BAT — ang. Best Available Techniques.
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e Ze wzgledu na ambitne standardy srodowiskowe, w szczegdlnosci BRE-
F-BAT, niezbedny jest dalszy rozwéj technologii odazotowania, odsiar-
czania oraz usuwania rteci.

e Waznym elementem rozwoju krajowego sektora energetycznego, wymaga-
jgcym wsparcia w obszarze badan i wdrozen, s3 takze uktady rozproszone
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w kogeneraciji.

Rozwdj technologii weglowych bedzie bardzo utrudniony bez nowych sposobow
zagospodarowania CO,. Technologie redukcji emisji CO,, jak wychwyt i geolo-
giczne sktadowanie dwutlenku wegla, tj. technologia CCS, okazaty sie by¢ — przy-
najmniej na tym etapie — bardzo trudne do szerokiego zastosowania. Natomiast
wigkszy potencjat dostrzegany jest w rozwoju technologii przetwarzania CO,,
w zagospodarowaniu tego gazu w karbochemii oraz w produkji paliw z CO,, tak-
ze biopaliw. Uwzgledniajgc powyzsze, wskazany jest rozwoj technologii wy-
chwytywania i zagospodarowania CO, (Carbon Capture and Utilization— CCU).

Jednym z podstawowych kierunkéw rozwoju w Polsce alternatywnego zasto-
sowania wegla jest zgazowanie pozwalajgce na wielokierunkowe wykorzysta-
nie tego surowca — poczawszy od wysokosprawnej produkcji energii elektrycz-
nej po produkcje substancji chemicznych, w tym paliw gazowych i ptynnych.
W warunkach polskich jako alternatywng opcje wykorzystania wegla mozna roz-
wazy¢ wdrozenie wielkoskalowego zgazowania wegla na potrzeby produk-
cji chemicznej i/lub energii elektrycznej. Ww. technologia pozwala wykorzy-
stac potencjat rodzimego surowca w obszarze petrochemii i w procesie produk-
cji materiatéw takich jak amoniak, metanol i wodadr.

Inne obszary wykorzystania wegla w zakresie zgazowania to matoskalowe zga-
zowanie wegla do celéw produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz naziem-
ne zgazowanie dedykowane dla wegli niskouweglonych o wysokiej zawarto-
Sci popiotu i wilgoci.

Nalezy podkresli¢, ze Polska posiada nie tylko wtasne zasoby wegla kamienne-
go i brunatnego, ale takze znaczny potencjat naukowy, badawczy i technologicz-
ny w zakresie nowych metod wykorzystania tego surowca. Liczne uczelnie, insty-
tuty badawcze i osrodki analityczne posiadajg duze zasoby wiedzy i potencjatu
naukowo-badawczego moggce stuzy¢ rozwojowi technologii wykorzystania we-
gla. Globalne znaczenie wegla daje pole do rozwoju wiedzy i eksportu tech-
nologii w skali miedzynarodowej, zwtaszcza ze coraz ostrzejsze wymogi $ro-
dowiskowe w sektorze energii bedg najprawdopodobniej juz niedtugo obej-
mowaly takze tzw. panstwa rozwijajgce sie. Realizacja polskiej polityki energe-
tycznej w zakresie Czystych Technologii Weglowych powinna odbywac sie przy
petnej wspdtpracy przedstawicieli rzgdu, srodowisk naukowych oraz przemystu.
Pozwoli to na zachowanie wysokiego stopnia bezpieczenstwa energetycznego
opartego na krajowych zasobach paliw, jak i na sprostanie wymogom pakietu
energetyczno-klimatycznego i sSrodowiskowego Unii Europejskiej.
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2.2 OBSZAR DZIAtANIA

Nowe sposoby pozyskiwania oraz wykorzystania surowcow
energetycznych i Zrodet energii

Cele i wyzwania

e Polska posiada niewykorzystany potencjat wydobycia metanu z pokta-
déw wegla. Jego eksploatacja moze znaczgco przyczynic sie do zwiek-
szenia bezpieczenstwa pracy w gérnictwie.

e Zwiekszenie wykorzystania dostepnych w Polsce poktadéw gazu ze zt6z
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych pozwoli na wzrost bezpie-
czenstwa energetycznego i poprawienie konkurencyjnosci sektora.

e Ztoza geotermalne stanowig istotne, a dotychczas niewykorzystane,
zrédto energii.

Narzedzia

Odmetanowanie poktadéw wegla z powierzchni to szansa na zwiekszenie
bezpieczenstwa pracy goérnikdow pod ziemig, a jednoczesnie na bezposred-
nie odzyskanie metanu do celdw komercyjnych. Zasoby bilansowe metanu
w polskich poktadach wegla szacuje sie na 170 mld m3. Dla poréwnania udo-
kumentowane zasoby gazu ziemnego w polskich ztozach klasycznych wyno-
szg obecnie 134 mld m3. Aktualnie w Polsce metan ujmowany jest z pokfa-
dow wegla podczas eksploatacji gérniczej w procesie odmetanowania, tzw.
Coal Mine Methane (CMM).

Warto zaznaczyé, ze choc¢ produkcja wegla kamiennego spada, wy-
dzielanie sie metanu kopalnianego znajduje sie w tendencji wzrosto-
wej — eksploatacja odbywa sie w coraz glebiej zalegajacych poktadach,
co wigze sig¢ z wigkszg iloscig wydzielanego CH,. Biorac pod uwage, ze
ok. 80% zasobow wegla kamiennego w Polsce znajduje sie w ztozach zakwa-
lifikowanych jako metanowe, jak réwniez fakt, ze efekt cieplarniany metanu
jest 21 razy wigkszy niz CO,, nalezy zaznaczyc, ze umiejetne wigczenie kwe-
stii metanu w proces transformacji sektora energii moze uczynic¢ z tego gazu
wazny surowiec w polskim miksie energetycznym, jednoczesnie przyczynia-
jac sie do istotnej redukcji emisji gazéw cieplarnianych w naszym kraju.

Energetyczne wykorzystanie metanu jest przyktadem aktywnosci nie
tylko korzystnej srodowiskowo, ale takie gospodarczo (warto$¢ opato-
wa metanu jest ponad dwukrotnie wyzsza niz wegla) i spotecznie (po-
prawa bezpieczenstwa pracy gornikdw). Zagospodarowanie metanu
wymaga wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami sektora energii, dlate-
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go ME wspiera zaangazowanie polskich instytucji i firm w ramach Miedzy-
narodowego Centrum Doskonalenia Metanu z Kopaln Wegla funkcjonujace-
go pod patronatem ONZ. Jednocze$nie ME podejmie dziatania na rzecz uru-
chomienia projektéw badawczych i wdrozeniowych z zakresu zagospodaro-
wania metanu. Projekty te zostang przygotowane przez Ministerstwo Ener-
gii wspdlnie z zainteresowanymi podmiotami.

Perspektywicznym surowcem, ktéry moze by¢ alternatywg dla wegla i gazu
ziemnego wydobywanego w sposdb konwencjonalny, jest gaz zamkniety
(ang. tight gas), wystepujacy w zwieztych, stabo przepuszczalnych piaskow-
cach. Wedtug szacunkow Paristwowej Stuzby Geologicznej jego zasoby wy-
noszg w Polsce 1,5-1,9 mld m3 (na podstawie przeanalizowanych komplek-
séw geologicznych w regionach: poznansko-kaliskim, wielkopolsko-$lgskim
i w zachodniej cze$ci basenu battyckiego). Kolejnym obszarem jest zagospo-
darowanie niewielkich zt6z gazu, (czesto niskokalorycznego) zawierajace-
go siarkowodor, bez koniecznosci budowy kosztownych instalacji do ob-
rébki i przesytu gazu.

Takze wykorzystanie ropy naftowej bedzie ulegato w nastepnych latach
zmianom. Spadek udziatu ropy naftowej w strukturach wykorzystania ener-
gii pierwotnej i ograniczenie atrakcyjnosci jako paliwa napedowego wymu-
sza poszukiwanie przez przemyst rafineryjny nowych nisz rynkowych. Nale-
73 do nich m.in.: produkcja i wytwarzanie dodatkéw do paliw Il i lll gene-
racji oraz produkcja nowoczesnych paliw, biodegradowalne $rodki smarne,
bezpieczne $rodki smarowe i ciecze eksploatacyjne dla gérnictwa, produkcja
petrochemikalidw i chemii specjalistycznej. Bardzo istotnym obszarem do
zagospodarowania jest rozwdj technologii ograniczajacych wptyw przemy-
stu rafineryjnego na $rodowisko, ktory w przysztosci moze stac sie kluczowa
determinantg funkcjonowania tego sektora.

Waznym zagadnieniem z perspektywy przemystu wydobywczego jest zago-
spodarowanie odpadéw powydobywczych, gtéwnie mutéw weglowych
oraz produkcja ulepszonych paliw weglowych, np. tzw. btekitnego wegla
lub biowegla.

Waznym Zzrédtem energii, ktére nalezy wykorzystaé, jest geotermia. Stanowi
ona czyste i przyjazne dla Srodowiska zrédto, mogace rozwigzac problem za-
nieczyszczenia powietrza w polskich miastach bedacy skutkiem uzytkowania
nieefektywnych indywidualnych Zzrddet ciepta. Wykorzystanie zrédet geoter-
malnych zapewnia osiggniecie efektu zdrowotnego i Srodowiskowego bez
pogorszenia bezpieczenstwa energetycznego Polski.
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2.3 OBSZAR DZIAtANIA

Doskonalenie technologii poszukiwawczych
i wydobywczych weglowodorow

Cele i wyzwania

e Wsparcie potencjatu i wiedzy polskich przedsiebiorstw w zakresie
poszukiwania i wydobycia weglowodoréw w Polsce i poza granicami
przyczyni sie do podwyzszenia ich konkurencyjnosci i zwiekszy mozliwo-
Sci pozyskiwania surowcéw poprzez:

o coraz bardziej precyzyjne okreslanie obszarow wystepowania zt6z
surowcow dajacych najwiekszg perspektywe ich ekonomicznego
zagospodarowania;

o poprawe wskaznikow sczerpania ztoza (wspdtczynnika wydobycia);
o obnizenie kosztéw wydobycia.
Narzedzia

Wykorzystanie krajowych surowcéw oznacza takie rozwéj nowocze-
snych technologii wydobywczych i wiertniczych. W zwigzku z rewolucja
tupkowa w Ameryce Pdtnocnej silnie rozwinety sie technologie diagnostycz-
ne i modelowanie zt6z. W Polsce waznym elementem agendy badawczej
w energetyce pozostaje wsparcie technologii wydobywczych w sektorze ropy
i gazu, zwtaszcza w kontekscie zwaloryzowania juz zainwestowanych srodkow
w rozwéj technologii poszukiwania i eksploatacji weglowodorow z formacji
tupkowych. Istotnym kierunkiem bedzie wsparcie rozwoju technologii wier-
cen kierunkowych i sterowanych przewiertow horyzontalnych, technologii
obrazowania sejsmicznego oraz inteligentnego monitoringu ztozowego.

Usprawnienie procesu wydobycia, m.in. dzieki automatyzacji proceséow
wydobywczych (docelowo w modelu tzw. inteligentnej kopalni), pozwoli nie
tylko na redukcje kosztow wydobycia, ale réwniez na rozwdj istniejgcego
sektora wydobywczego, dla ktérego naturalnym obszarem dziatania sg ryn-
ki Swiatowe.
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3. DYWERSYFIKACJA TECHNOLOGII WYTWARZANIA
| WYKORZYSTANIA ENERGII

3.1 OBSZAR DZIAtANIA

Upowszechnienie transportu elektrycznego, rozwdéj przemystu elektro-
mobilnosci oraz przejscie do elastycznej sieci energetycznej z wykorzy-
staniem systemow magazynowania energii

26

Cele i wyzwania
¢ mozliwos¢ zbudowania nowoczesnej gatezi produkcyjnej;

e ograniczenie emisji zanieczyszczen w sektorze transportu przez wpro-
wadzenie nisko- i zeroemisyjnego transportu, skutkujgce zmniejsze-
niem niskiej emisji w miastach i poprawa jakosci powietrza;

e ograniczenie zaleznosci od importu weglowodoréw;

e stabilizacja sieci elektroenergetycznej poprzez integracje pojazdéw
z siecig i zmniejszenie tzw. doliny nocnej, a takze poprzez rozwdj i wdro-
zenie technologii magazynowania energii;

e wypromowanie Polski jako kraju innowacji i sukcesu gospodarczego.
Narzedzia

Niezbedne jest wykreowanie ekosystemu elektromobilnosci, ktérego ele-
mentami beda producenci i uzytkownicy pojazddw oraz sektor energe-
tyczny Swiadczacy ustugi na rzecz elektromobilnosci. Wymaga to dziatan
na kilku ptaszczyznach — poczgwszy od swiadomosci potencjalnych uzyt-
kownikéw poprzez wprowadzenie systemu korzysci dla uzytkownika po-
jazdu elektrycznego, stymulowanie rozwoju producentdow w segmencie
elektromobilnosci, regulacje warunkujgce rozwdj elektromobilnosci az po
dostosowanie sieci energetycznych do potrzeb pojazddw.

Chcac odpowiedzie¢ na te wyzwania, w Ministerstwie Energii powstat
Pakiet na Rzecz Czystego Transportu, na ktoéry sktadajg sie Plan Roz-
woju Elektromobilnosci, tworzgcy warunki dla rozwoju pojazdéw nape-
dzanych energig elektryczng; Krajowe ramy polityki rozwoju infrastruk-
tury paliw alternatywnych wskazujgce cele i narzedzia w zakresie roz-
budowy infrastruktury niezbednej do korzystania z pojazddéw na paliwa
alternatywne oraz ustawa powotujgca Fundusz Niskoemisyjnego Trans-
portu, ktorego celem jest wspieranie rozbudowy infrastruktury paliw al-
ternatywnych, a takze tworzenie rynku pojazdéw na te paliwa.
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Na bazie dotychczasowych prac przygotowano projekt ustawy o elektro-
mobilnosci i paliwach alternatywnych, ktéry stanowi odpowiedz na zi-
dentyfikowane bariery rozwoju elektromobilnosci w Polsce. Zdefiniowa-
nie ustugi tadowania, okreslenie standardow technicznych dla infrastruk-
tury oraz wdrozenie pakietu wsparcia dla uzytkownikéw pojazddéw elek-
trycznych pozwoli stworzy¢ zreby rynku i wykreowac oczekiwanie powsta-
nia popytu w przysztosci. To z kolei przyczyni sie do rozwoju podmiotéw
przemystowych dziatajgcych w obszarze pojazddéw elektrycznych i infra-
struktury im towarzyszacej.

Waznym narzedziem rozwoju elektromobilnosci bedzie koncentracja pu-
blicznych srodkéw finansowych na tym obszarze — oprécz powotania Fun-
duszu Niskoemisyjnego Transportu, istotng role bedag odgrywac programy
badawcze w NCBIiR dedykowane elektromobilnosci oraz utworzenie pro-
gramu wspierajacego popyt na pojazdy elektryczne w ramach NFOSIGW.
Rolg Narodowego Funduszu moze by¢ jednoczesnie budowanie $wiado-
mosci przysztych konsumentow pojazddw elektrycznych poprzez urucha-
mianie projektéw pilotazowych.

Istotne dla powodzenia catosci przedsiewziecia jest zdefiniowanie roli
sektora energii w procesie. Rosnacy udziat pojazdow elektrycznych nie
tylko rodzi wyzwanie pokrycia zwiekszonego zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng, ale stanowi takze silny impuls do zmiany technologicznej,
ktéra bedzie wptywac na ogdlng kondycje catego sektora. Rozwdj inteli-
gentnych sieci, magazynowania energii czy technologii V2G (Vehicle-to-
Grid) moze stac¢ sie dZzwignig gwarantujacag lepsze dopasowanie oferty
spotek energetycznych do potrzeb klienta, a w konsekwencji poprawe ich
pozycji konkurencyjnej na rynku energii.

Rozwdj i wdrozenie technologii magazynowania energii, w tym wyko-
rzystujacych potencjat pojazdow elektrycznych, wydaje sie kluczowe
dla zapewnienia pozytywnego wptywu elektromobilnosci na sie¢ elektro-
energetyczng. Sie¢ ta z uwagi na rosngcy udziat generacji ze zrédet odna-
wialnych i trudnosci z zapewnieniem odbioru energii ze stabilnej gene-
racji w podstawie systemu przez podobng ilo$¢ czasu, bedzie musiata za-
chowac swojg efektywnosc przy jednoczesnym zwiekszeniu elastycznosci.
Skala prac na swiecie nad technologiami magazynowania energii oraz licz-
ba problemow, ktére ta technologia moze rozwigza¢ w systemie elektro-
energetycznym przysztosci, jednoznacznie wskazujg na potrzebe intensy-
fikacji dziatan badawczych w Polsce w tym obszarze.
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7 tej perspektywy istotne jest wytworzenie synergii pomiedzy dziatalno-
Scig przedsiebiorstw, aby zmniejszy¢ koszty zwigzane z pracg nad nowy-
mi rozwigzaniami, a nastepnie zapewni¢ ich wdrozenie na odpowiednig
skale. Waznym narzedziem wspdlnych wysitkéw moze by¢ spétka celo-
wa dedykowana rozwijaniu elektromobilnosci lub fundusz private equity
do rozwijania projektéw o charakterze horyzontalnym.

W sytuacji gdy w danym segmencie transportu elektryfikacja nie jest
technicznie mozliwa lub ekonomicznie efektywna, wspierany bedzie roz-
woj pojazddéw na CNG/LNG oraz przemystu z tym zwigzanego. Dla petnej
realizacji wymienionych celéw, w Ministerstwie Energii, jako resorcie wio-
dgcym w tematyce elektromobilnosci, powotano Komitet Sterujacy Pro-
gramu Elektromobilnosci koordynujacy dziatania w tym zakresie na po-
ziomie catego rzadu.
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3.2 OBSZAR DZIAtANIA

»Program polskiej energetyki jadrowej” oraz projekt budowy
reaktora wysokotemperaturowego (HTR)

Cele i wyzwania

e Zaangazowanie sie Polski w projekt budowy elektrowni jadrowych be-
dzie wzmocnione rozbudowg polskiego potencjatu badawczego i prze-
mystowego w obszarze technologii jagdrowych.

e Budowa elektrowni jadrowych duzej mocy moze zwiekszy¢ innowa-
cyjnos¢ krajowego przemystu poprzez wdrozenie specjalnych reziméw
technologicznych w produkcji przemystowej i eksploatacji urzadzen.

e Powstanie pierwszego badawczego reaktora wysokotemperaturowego
HTR’ o niewielkiej mocy pozwoli stworzy¢ podwaliny pod budowe wiek-
szego modelu zasilajgcego zaktady chemiczne w ciepto procesowe.

e Wspdtpraca technologiczna z panstwami posiadajagcymi rozwinietg
technologie reaktoréw powinna wesprze¢ zbudowanie w Polsce poten-
cjatu badawczego i przemystowego pozwalajacego na wykonanie i ob-
stuge reaktora typu HTR.

Narzedzia

Doswiadczenie krajéow posiadajgcych energetyke jadrowg wskazuje,
ze budowa i eksploatacja elektrowni jgdrowych wymaga posiadania do-
brze rozwinietego przemystu krajowego, zwtaszcza w takich sektorach jak
szeroko pojety przemyst ciezki, elektrotechniczny i elektroniczny, prze-
myst chemiczny i w sektorach pokrewnych. Budowa jadrowych blokdow
energetycznych, pod warunkiem odpowiedniego zabezpieczenia inte-
resow polskiego przemystu, moze przyczyni¢ sie do transferu nowo-
czesnych (nowych dla polskich przedsiebiorstw) technologii, a zatem do
istotnego podniesienia poziomu kompetencji czesci polskich przedsie-
biorstw. W celu zabezpieczenia interesow polskiego przemystu w reali-
zacji PPEJ, tj. zapewnienia mozliwie duzego udziatu polskich podmiotéw
w realizacji prac oraz docelowego transferu nowoczesnych technolo-
gii, nalezy zapewnic¢ okreslone postanowienia w umowie na budowe
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elektrowni jagdrowej w Polsce oraz podjac z kilkuletnim wyprzedzeniem
(4-7 lat przed rozpoczeciem budowy) szeroko zakrojone dziatania przy-
gotowujace - gtéwnie szkoleniowe i proinnowacyjne.

Najbardziej wartoSciowe dla polskiej gospodarki bedzie wsparcie proce-
sow produkecyjnych na rzecz sektora jadrowego poprzez wsparcie proce-
sow inwestycyjnych (np. budowa nowych mocy produkcyjnych, uspraw-
nianie istniejgcych proceséw produkcyjnych, wsparcie procesu certyfika-
cji i akredytacji procesdéw produkeyjnych i zarzadzania — wtasciwych ener-
getyce jadrowej). Realizacja ,Programu polskiej energetyki jadrowej”
(w tym mozliwosci eksportowe) moze by¢ wykorzystana do podniesienia
poziomu kompetencji i innowacji krajowych przedsiebiorstw.

Do sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania elektrowni jadrowych
konieczne jest réwniez stworzenie wtasnego zaplecza badawczego
i technicznego. Co wiecej wtasne zaplecze eksperckie jest niezbedne
do wyboru najbardziej optymalnej dla kraju technologii i okreslenia naj-
lepszych rozwigzan szczegdtowych.

Niemal we wszystkich krajach zaplecze badawczo-techniczne oparte jest
zaréwno na zasobach wtasnych operatoréw elektrowni jadrowych (ko-
morki badawczo-rozwojowe dziatajgce w strukturach przedsiebiorstw),
jakilaboratoriach posiadajgcych badawcze reaktory jagdrowe, komory go-
race i inng zaawansowang aparature badawcza. W Polsce do takiej roli
przygotowane jest Narodowe Centrum Badan Jadrowych (~1100 osoéb)
wraz z Centralnym Laboratorium Ochrony Radiologicznej (~50 o0s.) oraz
Instytutem Chemii i Techniki Jagdrowej (~250 os.). Kompetencje w zakre-
sie fuzji jadrowej uzupetnia Instytut Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosynte-
zy (~50 os.). Mozliwosci techniczne i kompetencje NCBJ owocujg tez ba-
daniamiieksportem radioizotopdéw do 80 krajéw dla ponad 2 mIn pacjen-
téw rocznie.

Obecnie realizowany ,,Program polskiej energetyki jgdrowej” takze stano-
wi szanse dla rozwoju nowych technologii, poprzez stowarzyszone pro-
jekty badawcze i rozwojowe. Podobnie jak w przypadku Wielkiej Brytanii,
projekty takie powinny mie¢ podwadjny cel. Z jednej strony jest to odpo-
wiedz na przyszte potrzeby energetyczne, z drugiej za$ dziatanie nakiero-
wane na rozwoj rodzimych kompetencji, technologii i produktow.

Studia Platformy Technologicznej Zréwnowazonej Energetyki Jadrowej
(SNETP), zrzeszajgcej najwiekszych producentéw i instytucje badawcze
w Europie, wykazaty, ze najbardziej obiecujgcy technologia w zakresie
powyzej 500°C sg tzw. reaktory wysokotemperaturowe HTR (High Tem-
perature Reactors). Na swiecie zbudowano juz kilkanascie badawczych
i przemystowych reaktoréw HTR. Nie ma wiec zasadniczych barier tech-
nologicznych.

MAJ 2017



eIN INNOWACJE DLA ENERGETYKI
KIERUNKI ROZWOJU INNOWACJI ENERGETYCZNYCH

Reaktor HTR powinien byé zbudowany przy zaktadach chemicznych
i zasila¢ je bezposrednio w ciepto procesowe (najwiekszymi konsumen-
tami ciepta sg rafinerie i inne zaktady chemiczne). Reaktor HTR zapewnia
inwestorowi bezpieczenstwo dostaw ciepta i przewidywalnos¢ kosztéow.
Korzysci w skali panstwa obejmujg: zmniejszenie zaleznosci od importu
gazu, zmniejszenie emisji CO2, pozyskanie nowych technologii i zwiek-
szenie poziomu technologicznego polskich dostawcow podzespotow, eks-

port tychze podzespotdw oraz helu do HTR w innych krajach.

Najlepszym sposobem na ograniczenie ryzyk zwigzanych z projektem HTR
jest budowa badawczego reaktora HTR matej mocy. Kolejnym krokiem
na drodze zaspokajania zapotrzebowania przemystu na ciepto jest pod-
jecie dziatan badawczych w zakresie temperatur powyzej 1000°C. Jest
on szczegdlnie wazny ze wzgledu na produkcje wodoru oraz opartych
na wodorze paliw. W tym kierunku moze ewoluowac rozwdj reaktoréow
HTR do tzw. VHTR (ang. Very High Temperature Reactors). Narzedziem re-
alizacji tego celu jest powotany w Ministerstwie Energii Zespo6t ds. reak-
toréw typu HTR.
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3.3 OBSZAR DZIAtANIA

Wsparcie energetycznej czesci gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)

32

Cele i wyzwania

e Celem prowadzonych dziatan jest zwiekszenie odzysku energii z odpa-
dow, szczegdlnie w potaczeniu produkcji energii elektrycznej i ciepta.
Nalezy mie¢ w tym kontekscie na uwadze, ze odpady sg paliwem substy-
tucyjnym wzgledem paliw kopalnych.

e Wykorzystanie obiegu zamknietego umozliwia zachowanie uzyteczno-
Sci produktéw i materiatdw na rynku tak, aby zredukowa¢ koniecznosé
pozyskiwania nowych zasobow, m.in. dzieki ponownemu wykorzysty-
waniu przetworzonych wczesniej materiatéw. W konsekwencji prowa-
dzi to do redukcji ilosci wytwarzanych odpaddw przy jednoczesnym
zachowaniu pozadanego poziomu produkcji, zmniejszeniu zaleznosci
od importu surowcoéw, jak réwniez ograniczeniu wptywu na srodowi-
sko. W energetyce zawodowej i przemystowej istotnym zagadnieniem
jest rowniez kwestia wykorzystania tzw. ubocznych produktow spalania.

Narzedzia

Po stronie przedsiebiorstw oraz podmiotéw generujgcych odpady trzeba
skoncentrowac sie na rozwoju technologii i narzedzi organizacyjnych,
dzieki ktérym mozliwe bedzie uzyskanie odpaddéw lepiej przystoso-
wanych do termicznego przeksztatcenia (zmiany procesowe na etapie
produkcji). Zmiany te dotyczg jednak nie tylko procesu samej produkgji,
ale réwniez sposobu tymczasowego sktadowania odpaddw, ich transpor-
tu oraz nawigzywania wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami w ra-
mach tzw. nowych modeli biznesowych.

Nalezy wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenie podmiotéow w zakre-
sie rozwoju technologii, np. w obszarze przetwarzania zmieszanych odpa-
dow komunalnych, wykorzystywania komunalnych osadéw $ciekowych,
termicznego unieszkodliwiania odpaddéw niebezpiecznych, w tym odpa-
dow medycznych, spalania/wspodtspalania biomasy, unieszkodliwienia od-
padéw w cementowniach.

Gospodarka o obiegu zamknietym w sektorze energii jest naturalnym ob-
szarem synergii pomiedzy technologiami i sektorami — efektywne zago-
spodarowanie odpadow tgczy sie zazwyczaj z redukcjg emisji zanieczysz-
czen powstatych w wyniku wytwarzania energii elektrycznej i ciepta,
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a takze w transporcie. Dlatego waznym projektem gospodarki o obiegu
zamknietym powinno by¢ ,samowystarczalne miasto”, ktore zaspoka-
ja swoje potrzeby energetyczne poprzez energie produkowang z odpa-
dow (np. energia elektryczna generowana z odpadow, paliwo gazowe dla
transportu miejskiego pochodzgce z oczyszczalni sciekow).

Waznym narzedziem wykorzystania odpaddéw w sektorze energii sg prze-
rébki lokalnych odpaddw komunalnych (m.in. osaddéw Sciekowych) i prze-
mystowych na gaz syntetyczny o Sredniej wartosci opatowej oraz pozosta-
tos¢ weglowa w postaci statej. Powyzszy proces technologiczny moze zo-
sta¢ uzupetniony o modut wytwarzania z gazu syntezowego energii elek-
trycznej i ciepta (CHP) lub modut do wytwarzania paliw gazowych/ptyn-
nych/produktéw chemicznych. Ciepto odpadowe powstajgce w procesie
moze by¢ wykorzystane w systemach cieptowniczych. Pozostatos$¢ weglo-
wa wytwarzana w procesie nadaje sie do wielu zastosowan, np. poprawy
wtasciwosci gleby, wypetniaczy w przemysle gumowym i tworzyw sztucz-
nych. Zaletg jest wykorzystanie odpadéw mieszanych bez kosztownej ko-
niecznosci ich sortowania i przygotowania.

Wsparcia wymagajg takze uktady wielopaliwowe wykorzystujgce odpa-
dy, np. RDF czy systemy odzysku ciepta z pary wodnej. Wsparcie rozwo-
ju technologii produkcji energii elektrycznej i ciepta z odpadéw moze na-
stgpi¢ m.in. przez wprowadzenie tzw. ,certyfikatéw ciepta z odpaddéw”.
Rozwigzanie takie jest zgodne z ideg gospodarki o obiegu zamknietym,
czyli gwarantujgcej nie tylko zmniejszanie ilosci powstajacych odpadow,
ale przede wszystkim premiujgcej ich recykling i wykorzystanie w celach
energetycznych.
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EKOLOGICZNE | EFEKTYWNE ENERGETYCZNIE MIASTO

4.1 OBSZAR DZIALANIA

Modernizacja indywidualnych zrédet ciepta

34

Cele i wyzwania

e Celem jest znaczaca poprawa jakosci powietrza w Polsce uzyskana
przez eliminacje niskiej jakos$ci Zrédet spalania eksploatowanych w go-
spodarstwach domowych wykorzystujgcych niskogatunkowe paliwa
oraz optymalizacja ekonomiczna polityki w zakresie produkcji i dystry-
bucji ciepta.

e W szczegdlnosci wymiana i modernizacja indywidualnych zrodet, zwiek-
szenie wykorzystania paliw o wysokiej wartosci opatowej oraz wprowa-
dzenie alternatywnych sposobéw ogrzewania indywidualnego przyczy-
ni sie do ograniczenia niskiej emisji.

Narzedzia

Pierwszym krokiem w kierunku obnizenia poziomu zanieczyszczen emi-
towanych przez indywidualne Zrodta ciepta jest wprowadzenie standar-
dow emisyjnych dla kottéw na paliwo state o mocy do 0,5 MW, uregu-
lowanie problemu spalania odpadéw weglowych i innych oraz instalo-
wanie indywidualnych filtréw na kominach domoéw. Nalezy promowac
wprowadzenie do uzytkowania nowoczesnych rodzajow paliw opartych
na odgazowanym weglu (np. tzw. btekitne paliwo) czy mieszankach z bio-
masa (biowegiel).

Przysztosciowym rozwigzaniem bedzie tez rozpowszechnienie pomp
ciepta.

Polityka w obszarze srodowiskowym powinna by¢ powigzana z polityka
przemystowg — Polska jest najwiekszym w UE producentem kottéw na pa-
liwa state, w tym kottéw klasy V (niskoemisyjnych), jednoczesnie nie be-
dac znaczacym producentem kottéw gazowych.
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4.2 OBSZAR DZIALANIA

Rozwdj kogeneracji i sieci przesytu ciepta/chtodu

Cele i wyzwania

e Ograniczenie zuzycia energii pierwotnej w bilansie poszczegdlnego sys-
temu, a takze catego kraju.

e Lepsze wykorzystanie produkowanej energii elektrycznej i ciepta po-
zwalajgce na osiggniecie celdow srodowiskowych oraz podniesienie eko-
nomiki systemu przy zapewnieniu energii elektrycznej i ciepta/chtodu
dla odbiorcéw.

Narzedzia

Kogeneracja stanowi najbardziej efektywny srodowiskowo sposéb wyko-
takich jak Dania, Holandia czy Finlandia i zwieksza¢ udziat kogeneracji,
jednoczesnie dbajac o rozwoéj rodzimych technologii w tym obszarze.

Potencjat innowacyjnosci dotyczy szczegdlnie opracowania technolo-
gii kogeneracji energii elektrycznej i cieplnej (a takze chtodu sieciowego
i chtodu z ciepta sieciowego) skojarzonej z technologiami produkcji pa-
liw gazowych i ptynnych wykorzystujgcych metody fermentacji lub zga-
zowania biomasy, odpaddéw rolnych, zwierzecych, komunalnych, scieko-
wych i innych, a wiec surowcow nisko- lub wrecz bezkosztowych. Potrze-
by nowych rozwigzan dotyczg np.: sitowni kogeneracyjnych skojarzonych
z uktadami produkcji biopaliw dla gminnych lub osiedlowych centrow
energetycznych, matych instalacji obejmujgcych kompleks kogeneracyj-
ny oparty na kotle wielopaliwowym i uktadzie ORC, instalacji kogeneracyj-
nych dla zaktaddw przetwdrstwa biomasy ze zgazowarka, uktadem oczysz-
czania syngazu, silnikiem spalinowym na syngaz oraz odzyskiem ciepta
z syngazu i spalin na potrzeby suszenia biomasy, wykorzystania ciepta od-
padowego sitowni ORC jako ciepta uzytkowego (wezet cieptowniczy) oraz
produkcji chtodu (uktady wody lodowej, za$ opcjonalnie — chtdd techno-
logiczny dla przemystu spozywczego), wielopaliwowego uktadu poligene-
racyjnego o mocy 1-10 MW (w paliwie) jako elementu energetyki roz-
proszonej, dla klientow z duzym statym zapotrzebowaniem na ciepto lub
gmin/miast ze stabo rozwinieta siecig cieptownicza.
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Rozbudowa sieci cieptowniczej potgczona z likwidacjg indywidualnych
zrodet ogrzewania powinna gwarantowacé wypetnienie przepiséw art. 7b
Ustawy Prawo energetyczne, stanowigcego o koniecznosci przytgczenia
obiektu o mocy nie mniejszej niz 50 kW do sieci cieptowniczej, poza przy-
padkiem odmowy przez przedsiebiorstwo energetyczne z powodu nie-
optacalnosci ekonomicznej. Odpowiednie mechanizmy wsparcia finan-
sowego rozbudowy sieci cieptowniczej mogg zmienié rachunek ekono-
miczny inwestycji sieciowych, a tym samym przyczynic sie do osiggnie-
cia celéw Srodowiskowych.

Wskazane jest rowniez wsparcie rozwoju innowacyjnych technologii pro-
dukcji chtodu z ciepta sieciowego (chtodziarki adsorpcyjne, instalacje
w budynkach) oraz wypracowanie odpowiednich mechanizméw komer-
cjalizacji tego rozwigzania, ktére poza odcigzeniem sieci elektroenerge-
tycznej w upalne dni oraz umozliwieniem pracy jednostek kogeneracji
w porze letniej przyczyni sie réwniez do zmiany efektywnosci ekonomicz-
nej inwestycji w sieci ciepfownicze.

Istotnym projektem o duzym znaczeniu Srodowiskowym jest takze wy-
miana gazowych i elektrycznych podgrzewaczy wody na rzecz wykorzy-
stania cieptej wody uzytkowej (c.w.u.) przy uzyciu ciepta sieciowego.
Wsparcie systemowe dla takich rozwigzan powinno obejmowac zarow-
no przedsiebiorstwa cieptownicze (w zakresie budowy weztdw cieplnych),
jak rowniez odbiorcéw koricowych, ktérzy muszg w wyniku zamiany spo-
sobu przygotowania c.w.u. wykonac¢ projekt i instalacje c.w.u. w obiek-
cie — co jest istotnym kosztem. Poza czynnikiem $rodowiskowym i koszto-
wym miatoby to rowniez pozytywny wptyw na zapewnienie bezpieczen-
stwa odbiorcom.
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4.3 OBSZAR DZIALANIA

Zmniejszenie energochtonnosci budynkow

Cele i wyzwania

e Obnizenie energochtonnosci budynkdéw, przez wprowadzenie norm
energetycznych dla materiatéw budowlanych i catych budynkéw, pota-
czone z rozwojem polskiej branzy produkcji energooszczednych mate-
riatéw budowalnych.

e Wprowadzenie innowacyjnych modeli biznesowych i narzedzi motywu-
jacych uzytkownikéw do wykorzystania potencjatu zwiekszenia efek-
tywnosci energetycznej budynkdw.

Narzedzia

Budynki odpowiadaja za 40% tacznego zuzycia energii w Unii Europej-
skiej. W zwigzku z tym standardy energetyczne dla budynkdéw i materia-
téw oraz ich zaostrzanie w najblizszych latach beda kluczowe dla dyna-
micznego rozwoju budownictwa energooszczednego i catego sektora bu-
dowlanego. Wymogi w zakresie energooszczednosci budynkéw naktada-
ja na Polske przepisy unijne wywodzace sie z dyrektywy EPBD oraz EED
(w zakresie budynkéw administracji publicznej) i wprowadzajgce zapisy
dotyczgce tzw. ekoprojektowania. Budownictwo powinno stac sie prawie
zeroenergetyczne, tj. zminimalizowac potrzeby w zakresie zapotrzebo-
wania na ciepto. Uznaje sie, ze najwiekszy potencjat i wyzwanie wyko-
nawcze dla UE w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej istnieje
w branzy renowacji budynkow.

Obecnie polskie prawodawstwo wskazuje obligatoryjne wartosci wspot-
czynnikdéw izolacyjnosci, a do rozporzadzen wpisano nowe, zaostrzone ze-
stawy wymagan. Powyzsze ambitne wymogi wejda w zycie odpowiednio
od 2017 r., a nastepnie od 2021 r. Bedzie to niejako poziom docelowy, wy-
nikajacy z realizacji przez Polske (jako cztonka Unii Europejskiej) wymogu
projektowania i budowy nowych budynkéw jako tzw. zeroenergetycz-
nych lub prawie zeroenergetycznych.

Rozwigzania typu Building Management System (BMS) bedg pomaga-
ty zoptymalizowac zuzycie energii w budynkach. Najprostszym rozwig-
zaniem w zakresie BMS jest system pozwalajgcy na pasywna komunika-
cje jednokierunkowg, ktéra umozliwia uzytkownikowi odczyt aktualnego
stanu zuzycia energii elektrycznej, predykcje wysokosSci rachunku czy de-
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segregacje danych licznikowych, aby poznaé najbardziej energochtonne
urzadzenia. Sg to rozwigzania stosunkowo niskokosztowe, przetestowane
w wielu krajach. Pozwalajg na zwiekszenie zaangazowania odbiorcy kon-
cowego jak i poprawe efektywnosci energetycznej gospodarstwa domo-
wego. Komunikacja w tym wypadku odbywa sie po sieci Wi-Fi lub za po-
mocg sieci komdrkowej. Drugim typem sg rozwigzania klasy BEMS (Buil-
ding Energy Management Systems), bardziej zaawansowanej. Pozwalajg
na dwustronng komunikacje z urzgdzeniami domowymi poprzez domowg
sie¢ PLC albo poprzez komunikacje bezprzewodowas (ZigBee, Z-Wave, Blu-
etooth, itp.). Systemy tej klasy sg drozsze, ale pozwalajg uzytkownikowi
na zdalne zarzadzanie zuzyciem energii.

Rozbudowany BMS jako kompleksowy system zarzadzania zaréwno ener-
gig, jak i komfortem uzytkownika (cieptem, chtodem, wodg, itp.) stano-
wi skomplikowany i kosztowny w instalacji oraz obstudze system. Z tego
wzgledu jest rozwijany gtéwnie w duzych budynkach, zwtaszcza biuro-
wych — zarzadzanych przez profesjonalnych dostawcow, w ktorych koszt
sterowania systemem moze by¢ zréwnowazony potencjatem korzysci. Jak
pokazujg dotychczasowe doswiadczenia, bariery w rozwoju tego systemu
stanowig jego cena i koszt uzytkowania. Wysoki koszt instalacji, a potem
koniecznos¢ dtugotrwatej integracji danych i ustawiania catego systemu
w celu osiggniecia zatozonych na poczatku parametréw (czasami trwajaca
nawet ponad rok), przektada sie na wysoki koszt jego uzytkowania. Dlate-
go niezbedne jest wypracowanie rozwigzan, ktére bedg w maksymalnym
stopniu zintegrowane z budynkiem, uproszczg dziatania uzytkownika,
réwniez poprzez automatyzacje. Istotne bedzie wypracowanie techno-
logii pozwalajgcych na coraz bardziej efektywne zbieranie i przetwarzanie
informacji. Pozwoli to obnizy¢ prog rentownosci i poszerzy¢ zakres budyn-
kéw objetych takimi systemami.

Celem pozostaje budowa energooszczednych i inteligentnych domoéw,
ktérych mozliwie wiele elementéw zostato zaprojektowanych i wyko-
nanych w Polsce. Takie zadanie, ukierunkowujgce na komercyjne zin-
tegrowanie roznych technologii, mogtoby zosta¢ postawione w ramach
grantu przez instytucje finansujace rozwdj polskiej nauki i wdrozenia
efektow badan.
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V. MOTORY ROZWOJU
INNOWACIJI ENERGETYCZNYCH

Rozwdj innowacji w sektorze energii powinien by¢ kompatybilny z roz-
wojem sektora przemystowego i polityka ogdlnopanstwowa w zakre-
sie naukowo-badawczym. Dlatego Ministerstwo Energii monitoruje pod
tym katem akty prawne dotyczace polityki innowacyjnosci oraz kierunki
wydatkowania $rodkéw unijnych i krajowych tak, aby stuzyty one strate-
gicznym celom panstwa.

1. AKTYWNA ROLA PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH
W TWORZENIU INNOWACYIJNYCH ROZWIAZAN
TECHNOLOGICZNYCH | MODELI BIZNESOWYCH

Kluczowe dla rozwoju i wdrazania innowacji jest zrozumienie poszczegol-
nych typow innowacji oraz faz rozwoju danej technologii. Innowacje nie
obejmuja jedynie nowych technologii, ale takze procesy i struktury orga-
nizacyjne, dlatego w Kierunkach rozwoju innowacji energetycznych wie-
le miejsca poswiecamy m.in. nowym modelom biznesowym, ktére opar-
te sg na aplikacji technologii w inny sposob lub w innym segmencie rynku.

Poza tym, dla zrozumienia zasadniczego problemu tzw. ,doliny smierci”,
z ktérg mierzg sie firmy nie tylko w Polsce, ale i na catym Swiecie, warto

dokona¢ podziatu innowacji wedtug czasu i rodzaju:

e aktualne projekty —innowacje krotkookresowe inkrementalne
(do 2 lat),

e projekty rozwojowe — innowacje Sredniookresowe inkrementalne
(2-4 lata),

e projekty przysztosci — innowacje dtugookresowe przetomowe
(powyzej 4-5 lat).
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Zdecydowang wiekszo$¢ wszystkich innowacji stanowig innowacje inkre-
mentalne. Innowacje, zaleznie od typu (inkrementalne lub przetomowe),
wymagajg odmiennych narzedzi, dlatego tez ME planuje wykorzystac catg
palete instytucji i projektéw od fazy badawczej po wdrozenia.
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FAZY ROZWOJU TECHNOLOGII
A MECHANIZMY FINANSOWANIA

ROZWO) ”
PRE-SEED SEED START UP /SKALOWANIE DOJRZALOSC

Proof of
principals

Proof of Rozwiniety model
business biznesowy

Proof of
concept

IPO

Jednostki Fundusze seed, Inwestor
badawcze akceleratory Fundusze VC Fundusze PE strategiczny, IPO

W naszym przekonaniu nalezy podja¢ dziatania na trzech poziomach:

¢ wsparcie dla nowych pomystéw i inkubacji, gdzie warunkiem sukce-
su jest wygenerowanie jak najwiekszej ilosci projektow o matym finan-
sowaniu, obarczonych duzym ryzykiem, szybki czas ich przetworzenia
i decyzji oraz stworzenie spotecznosci start-upow i ekosystemu inno-

wacji;

e wsparcie dla upowszechnienia i komercjalizacji, gdzie warunkiem
sukcesu jest zaangazowanie kapitatu typu venture oraz duzych pod-
miotéw jako klientéw i odbiorcéw produktow;

e wsparcie dla ekspansji i rozwoju miedzynarodowego, gdzie warun-
kiem sukcesu jest wspotpraca duzych i Srednich przedsiebiorstw oraz
wsparcie ekspansji miedzynarodowej za posrednictwem dyplomacji
ekonomicznej.

Staboscig polskiego systemu jest niewatpliwie faza rozwoju technologii
i wdrozenia, ktéra wigze sie z koniecznos$cig dokonania pilotazu i przeska-
lowania technologii. Stad tez szczegdlny nacisk w funkcjonowaniu istnie-
jacych lub powotywanych instytucji zajmujgcych sie innowacjami w sek-
torze energii ktadziemy na te wtasnie zagadnienia.

Waznym elementem systemu jest uzgodnienie wspdlnej dla administra-
cji i sektora biznesu metodologii oceny innowacyjnosci przedsiebiorstw
i poszczegdlnych projektéw oraz mierzenia skutecznosci w sektorze
innowacji. Metodologie takie sg powszechnie dostepne i uzywane, dlate-
go zadanie to wymaga przede wszystkim koordynacji i adaptacji do pol-
skich warunkdw.
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Dla usprawnienia prac w obszarze innowacji sektora energii niezbed-
na jest koordynacja prac wykonywanych w ramach zaplecza naukowego
i analitycznego. Celem pozostaje optymalizacja wykorzystania srodkow
przeznaczonych na badania, rozwdj i innowacje dzieki uspdéjnieniu dziatan
réznych instytucji. Uczelnie, jednostki naukowe i instytuty badawcze,
szczegllnie znajdujace sie pod nadzorem Ministra Energii, mogtyby zo-
sta¢ wzmocnione podmiotem, ktéry na zlecenie firm sektora energe-
tycznego wykonywatby i zlecat (gtéwnie uczelniom i instytutom) bada-
nia w celu weryfikacji technologii. W Stanach Zjednoczonych taka role
w sektorze energii spetnia zatozony ponad 40 lat temu Electric Power Re-
search Institute (EPRI), bedacy obecnie jedng z najbardziej znanych na
Swiecie tego typu instytucji.

Partycypowa¢ w kosztach utrzymania polskiego odpowiednika EPRI
powinno maksymalnie wiele podmiotdw, aby zminimalizowa¢ obcigze-
nia przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu do wynikéw badan, ktérych
samodzielne przeprowadzenie lub zlecenie nie jest mozliwe. Nalezy mie¢
Swiadomos¢ niktosci, w skali globalnej, posiadanych przez polskie pod-
mioty srodkow, ktére moga zainwestowaé w rozwdj i innowacje. Stad
tez wspoétpraca w skali catego sektora jest koniecznoscia.

Nalezy rowniez dokonad przegladu potrzeb w zakresie powotania nowych
ciat (np. Centrum Czystych Technologii Weglowych) oraz usprawnienia
funkcjonowania juz istniejgcych. Aktualna formuta instytutu badawczego
nie odpowiada zadaniom, ktore stojg przed naszym panstwem. Koniecz-
ne jest zatem przeksztatcenie instytutéw w laboratoria narodowe wspét-
pracujgce z podmiotami sektora energii, przemystem, polskim odpowied-
nikiem EPRI i administracja.

Wspétpraca pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami powinna pro-
wadzi¢ do zwiekszenia ilosci patentow, a takze wymiany kadr miedzy
osrodkami akademickimi i przemystem. Istotnym punktem jest zwieksze-
nie wymiany wiedzy z osrodkami zagranicznymi i realizacja programow
stazowych dla naukowcdéw w podmiotach sektora energii. Jednym z na-
rzedzi mogg by¢ sponsorowane i wspottworzone przez podmioty ryn-
kowe programy zajeé, prowadzonych przez wyktadowcow pracujgcych
na state w najbardziej renomowanych osrodkach zagranicznych oraz
wspotpraca polskiego biznesu energetycznego z renomowanymi zagra-
nicznymi osrodkami naukowo-badawczymi.
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Poza naukowcami wiekszy kontakt z zagranicg powinni mie¢ takze pra-
cownicy firm z sektora, poprzez wyjazdy studyjne lub programy ksztatce-
niowe w kraju czy prace w zagranicznych filiach podmiotéw. Jest to szcze-
gélnie istotne dla stworzenia i rozwoju ekosystemu innowacji, ktory po-
winien objg¢ takze wspodtprace z sektorami pokrewnymi: chemicznym, in-
formatyczno-telekomunikacyjnym, motoryzacyjnym czy zbrojeniowym.

Proponujemy rowniez, aby w ramach obowigzujacych regulacji, doty-
czacych zaréwno sektora energii (system taryfowy), jak tez ponadsek-
torowych (Prawo zaméwien publicznych), premiowano podmioty in-
westujgce w Polsce w badania, rozwéj i innowacje, np. przez uwzgled-
nienie wydatkow na B+R oraz wspodtprace z lokalnymi osrodkami nauko-
wymi. Istotnym zadaniem jest takze tworzenie przestrzeni dla wdrazania
nowych rozwigzan.

Zamodwienia dokonywane przez podmioty sektora publicznego powin-
ny by¢ naturalnym obszarem wprowadzania nowych rodzimych tech-
nologii, produktéw i ustug, ktorych efektywnosé¢ i bezpieczenstwo zo-
staty juz potwierdzone na $ciezce badan. Jednym z mechanizméw odpo-
wiadajgcych specyfice dziatalnosci w obszarze innowacji jest metoda Best
Value Procurement i wydzielenie czesci budzetu na dziatalnos¢ innowa-
cyjna (np. w formie spotki celowej) z przeznaczeniem na finansowanie
projektow w oparciu o procedury odmienne wzgledem standardowych
w danym podmiocie — utatwiajgce wdrozenie wczesniej niefunkcjonuja-
cych rozwigzan czy technologii.
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z podmiotami
takimi jak NCBiR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCBIR jest kluczowg instytucjg panstwowa odpowiedzialng za finansowa-
nie obszaru badawczo-rozwojowego w Polsce. Z perspektywy Minister-
stwa Energii skoordynowanie jego prac i programoéw z kierunkami stra-
tegicznymi sektora jest warunkiem koniecznym prowadzenia skutecz-
nej polityki w zakresie innowacji.

Szczegdlng uwage nalezy w tym kontekscie zwrdéci¢ na obstugiwane przez
Centrum dziatania Il osi Programu Operacyjnego ,Innowacyjny Rozwoj”:
Sektorowe programy B+R. O$ ta stuzy¢ ma wsparciu realizacji duzych przed-
siewzie¢ B+R, istotnych dla rozwoju poszczegdlnych branz/sektoréw go-
spodarki. W tego typu programach sektorowych inicjatorem (liderem)
wspoélnego przedsiewziecia jest grupa przedsiebiorstw, ktdre wystepujg
w imieniu branzy (np. za posrednictwem platformy technologicznej, inicjaty-
wy klastrowej, izby gospodarczej etc.), przedstawiajagc zarys agendy badaw-
czej wraz z konkretnym zapotrzebowaniem sektora na prace B+R. Dofinanso-
wanie udzielane jest na realizacje projektow, ktore obejmujg badania prze-
mystowe i prace rozwojowe albo wytgcznie prace rozwojowe.

Istotnym dziataniem jest dokonujace sie obecnie zwiekszenie liczby i pod-
niesienie jakosci projektéw sktadanych do dwdch programéw sektoro-
wych odpowiadajgcych kierunkom rozwoju innowacji w sektorze energii.
Celem ME jest takze zwiekszenie aktywnosci podmiotow sektora energii
w innych programach NCBiR-u, m.in.: BRIdge Alfa, BRIdge VC, BroTech czy
Demonstrator+. Ma ono zapewni¢ wzrost potencjatu innowacyjnosci du-
zych podmiotdéw poprzez wspdtprace ze sferg nauki, matymi innowacyj-
nymi firmami oraz inkubatorami innowacji. Zaangazowanie firm sektora
energii w projekty akceleracyjne ma pomdc we wzroscie MSP i przetama-
niu bariery matej ilosci firm sredniej wielkosci.

Wypracowanie opisanej formuty wymaga statej wspdtpracy pomiedzy
ME, NCBIR oraz podmiotami sektora energii. Zapewnienie jej nalezy do
jednego z zadan administracji publicznej, bedacej naturalnym integrato-
rem wysitkéw w obszarze B+R+l. Dlatego Ministerstwo Energii prowadzi
staty dialog z firmami energetycznymi na temat ich polityki innowacyj-
nosci, w tym wspotpracy z podmiotami takimi jak NCBiR. Niewatpliwym
utatwieniem we wspodtpracy miedzy sektorem energii a Narodowym Cen-
trum bytoby uzupetnienie Rady NCBIiR o przedstawiciela Ministra Energii.
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Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej posiada re-
alne narzedzia wdrazania nowych technologii energetycznych, szczegdl-
nie w aspekcie srodowiskowym. Wiele z tych narzedzi znaczgco wptyneto
na polski sektor energii. Dla optymalnego z punktu widzenia celéw ener-
getycznych i Srodowiskowych wykorzystania posiadanych przez Fundusz
srodkdéw, Ministerstwo Energii przedktada Funduszowi swoje propozycje
dotyczace projektéw strategicznych majacych najwiekszy wptyw na sro-
dowisko, a tym samym zycie i zdrowie obywateli, przy znaczgcym kom-
ponencie technologiczno-przemystowym. Istotnymi obszarami wsparcia
wydaja sie: wymiana i modernizacja indywidualnych zrédet ogrzewania
potaczona z rozbudowg sieci cieptowniczej, co pozwoli ograniczyé emi-
sje zanieczyszczen, tworzac jednoczes$nie rynek dla rodzimych producen-
téw nowoczesnych piecéw; rozwdj nisko- i zeroemisyjnego transportu pu-
blicznego i indywidualnego potaczony z budowg infrastruktury potrzeb-
nej dla upowszechnienia pojazdéw nisko- i zeroemisyjnych; zwiekszenie
wykorzystania odpaddw, budowa instalacji pozyskiwania metanu przed
i przy eksploatacji kopalr wegla kamiennego czy technologie zgazowania
wegla na skale przemystowgq. Czes¢ z powyzszych dziatan zostata juz za-
poczatkowana w ramach NFOSIGW. Wymagaja one jednak nie tylko kon-
tynuacji, ale znaczgcego rozszerzenia zakresu i zwiekszenia ich skali. Do-
brym sposobem na zapewnienie ich realizacji moze by¢ szybka $ciezka
dla najistotniejszych grup projektow wskazanych przez Ministerstwo
Energii. W tym celu ME podejmuje dialog i czyni ustalenia z Minister-
stwem Srodowiska i NFOSIGW co do kierunkéw strategicznych z obszaru
energia i Srodowisko oraz ich operacjonalizacji.

Fundusz Niskoemisyjnego Transportu

Na wstepnym etapie rozwoju rynku pojazdoéw nisko- i zeroemisyjnych
waznym elementem systemu bedzie Fundusz Niskoemisyjnego Transpor-
tu. Ma on na celu wsparcie m.in.: producentéw pojazdéw napedzanych
energig elektryczng, sprezonym gazem ziemnym (CNG) i skroplonym ga-
zem ziemnym (LNG); badan z zakresu opracowywania nowych technolo-
gii zwigzanych z wykorzystaniem w transporcie energii elektrycznej, CNG
i LNG; rozwoju transportu publicznego napedzanego energig elektrycz-
ng oraz CNG i LNG. Fundusz premiowat bedzie najbardziej innowacyj-
ne przedsiebiorstwa i instytucje, posiadajgce zarazem zdolnos¢ wdro-
zenia danego produktu lub rozwigzania. Powotanie Funduszu planowane
jest na rok 2017, a uruchomienie finansowania na dzien 1 stycznia 2018 .
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SPV, TFI, CVC

Ministerstwo Energii bedzie wspierato powotywanie instytucji finansuja-
cych rozwdj, wdrazanie i komercjalizacje technologii. Najpopularniejszy-
mi narzedziami pozwalajgcymi duzym przedsiebiorstwom na podejmo-
wanie dziatalnosci w zakresie innowacji sg spotki specjalnego przeznacze-
nia —Special Purpose Vehicle (SPV), towarzystwa funduszy inwestycyjnych
w formie spotki akeyjnej (TFI S.A.) i fundusze korporacyjne — Corporate
Venture Capital (CVC). Podmioty te poza korzysciami czysto ksiegowo-fi-
nansowymi posiadajg kluczowg zalete — stanowiag mechanizm zmniejsza-
jacy w korporacjach awersje do ryzyka. Dobdr instrumentu powinien
by¢ uzalezniony od potrzeb danego podmiotu i specyfiki rozwijanych pro-
jektéw. Potrzeba istnienia takich instytucji jest jednak bardzo wyrazna.
Obecnie wydajg sie one nieodzownym elementem rozwoju innowacji
w sektorze energii zaréwno na polu technologicznym, jak tez nowych mo-
deli biznesowych. Optymalnym rozwigzaniem jest wspélne powotywa-
nie i wykorzystywanie funduszy przez kilka podmiotéw lokujgcych sie
w jednym obszarze biznesowym. Pozwoli to na uzyskanie efektu skali, od-
powiedniej ilosci projektéw, jak rowniez wspdlne zdobywanie i dzielenie
sie wiedzg na nowym polu, jakim jest w Polsce funkcjonowanie CVC.

Polski Fundusz Rozwoju

Jednym z najistotniejszych instrumentéw finansowania dziatalnosci roz-
wojowej i innowacyjnej w sektorze energii moze by¢ Polski Fundusz Roz-
woju. Gtowng sciezky jest jego zaangazowanie kapitatowe w dziatania
podmiotéw sektora energii, a takze inwestycje w innowacyjne przedsie-
biorstwa poprzez PFR Ventures sp. z 0.0. Bardzo interesujgcym mechani-
zmem wydaje sie rowniez program PFR Starter. Z perspektywy Minister-
stwa Energii istotnym elementem uzupetniajgcym $rodki NFOSIGW oraz
Funduszu Niskoemisyjnego Transportu, szczegdlnie w zakresie zeroemi-
syjnego transportu miejskiego, pozostaje Fundusz Inwestycji Samorza-
dowych. Ministerstwo Energii uznaje partycypacje podmiotéw sektora
energii w palecie programdw przygotowanych przez PFR za bardzo istot-
ny element budowania kompetencji oraz $ciezki wdrozenia projektow
innowacyjnych i rozwojowych w sektorze.

Agencja Rozwoju Przemystu

Zaangazowanie ze strony ARP w rozwdj innowacji w sektorze energii gtow-
nie powinno sie skupi¢ na wspieraniu transferu technologii (wsparcie ka-
pitatowe i quasi kapitatowe dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw)
w ramach POIR 2.2. otwarte innowacje, a takze programach szkolenio-
wych dla podmiotéw sektora energii i tgczeniu ich z innowacyjnymi maty-
mi firmami, co dzieje sie w ramach programu ARP Innovation Pitch.
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Swiadomos¢ spoteczna jest podstawowym czynnikiem upowszechnienia
technologii. Dlatego Ministerstwo Energii za zasadniczy swoj cel uznaje,
oprécz tworzenia warunkdéw do rozwoju konkretnych rozwigzan techno-
logicznych, promocje i szerzenie wiedzy na temat korzysci (finansowych,
gospodarczych, zdrowotnych i Srodowiskowych) wynikajgcych z ich wdro-
zenia.

Budowa inteligentnej sieci elektroenergetycznej oraz potaczenie jej
z projektem elektromobilnosci nie przyniesie oczekiwanych rezultatéw
dla obywateli, jak i systemu elektroenergetycznego, jesli klienci nie do-
strzegg realnych korzysSci, uruchamiajgc tym samym pozadane przez pro-
jektujgcych system mechanizmy. Podobnie promocja nisko- i zeroemisyj-
nego transportu zbiorowego czy wymiany indywidualnych Zrédet ciepta
wymaga akcji spotecznej pozwalajgcej obywatelom poznaé najwazniejsze
fakty dotyczace przyczyn i skutkdw postulowanych zmian.

Wszelkie zmiany technologiczne, zwtaszcza dziejace sie tak blisko oby-
wateli i majace wptyw na ich zycie, jak przetomy w sektorze energii,
musza mie¢ miejsce w warunkach petnej informacji, a takze zrozumie-
nia i zinternalizowania potrzeby zmian.

Wymaga to dialogu z obywatelami, organizacjami pozarzgdowymi i pod-
miotami rynkowymi, co ME prowadzi i czego efekty mozna juz odnotowacd
m.in. w przypadku Planu Rozwoju Elektromobilnosci. Dziatania promocyj-
ne i informacyjne beda kontynuowane z wykorzystaniem srodkéw krajo-
wych i unijnych, aby obywatele stali sie nie tylko beneficjentami zmian
technologicznych, ale réwniez ich aktywnymi uczestnikami i kreatorami.
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nent biznesowy

Waznym elementem budowania nowoczesnego sektora energii jest
wspierajacy rozwdj innowacyjnych technologii energetycznych pro-
gram Ministerstwa Energii Clean Energy HUB.

Cel programu to pomoc w rozwoju polskich firm sektora energii i ich eks-
pansji miedzynarodowej, a przez to wzrost PKB i PNB przez rozwdj sek-
tora przemystu zwigzanego z energig. Sktada sie on z trzech komponen-
tow:

A. Akceleracja Matych i Srednich Przedsiebiorstw — wsparcie rozwo-
ju polskich firm poprzez dostarczenie im odpowiednich narzedzi, tj.:
szkolenia, promocja i misje zagraniczne. Efektem dziatan bedzie pod-
noszenie kwalifikacji firm z sektora MSP, zwiekszanie wolumenu pro-
dukcji, zwiekszanie zatrudnienia w tym sektorze oraz kreowanie plat-
formy do wspdtpracy i wymiany informacji pomiedzy polskimiinnowa-
cyjnymi firmami oraz ich promocja zagraniczna.

B. Wyrdzinienie dla firm i samorzadow przyjaznych efektywnosci ener-
getycznej w Polsce — rozwdj sektora energetycznego w Polsce w opar-
ciu o firmy polskie i zagraniczne, ktore bezposrednio wptywajg na roz-
woj tego rynku przez innowacyjne dziatania zwigzane ze wzrostem
efektywnosci energetycznej, powiekszanie swoich flot o samochody
elektryczne i wykorzystywanie zielonych rozwigzan w biznesie. Istot-
nym obszarem bedzie ponadto rozbudowa w gminach infrastruktury
sprzyjajacej realizacji celdw wskazanych w niniejszym dokumencie.

C. Innowacyjne wdrozenia w duzych Podmiotach Sektora Energii
— wsparcie przedsiebiorstw sektora energii we wdrazaniu innowacyj-
nych rozwigzar wypracowanych przez sektor MSP, w celu zwiekszania
potencjatu biznesowego obu stron oraz promocji wynikéw tych wdro-
zen w kraju i za granica.

Wzrastajgca rola promocji narodowego biznesu za granicg oraz dziatania
delegacji miedzynarodowych pokazujg, iz nieodtgcznym elementem spo-
tkan bilateralnych powinien by¢ komponent biznesowy. Przygotowana
zostata mapa ekspansji zagranicznej, ktéra bedzie weryfikowana pod ka-
tem aktywnosci kierownictwa ME. Nastepnym krokiem jest przewodnik
dla przedsiebiorcéw, dzieki ktéremu zadbamy o jakos¢ wypowiedzi, pre-
zentacji i protokotu podmiotéw sektora energii podczas oficjalnych misji
i wizyt. Dodatkowo przed kazdym wyjazdem bedzie mozliwe wziecie
udziatu w naradzie/spotkaniu przygotowujgcym wszystkich interesariu-
szy do wyjazdu.
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Komponent ten ma stanowic silne wsparcie kierownictwa ME w rozmo-
wach bilateralnych oraz otwieraé polskiemu biznesowi energetycznemu
mozliwos$ci za granicg w zakresie sprzedazy wtasnych technologii, zaku-
pu technologii obcych, jak tez rozwiniecia wspdtpracy na polu innowacji.
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ANEKS — WSKAZNIKI W OBSZARZE BADAN,
ROZWOJU | INNOWACII

Ponizsza lista wskaznikow stanowi propozycje Ministerstwa Energii dla podmiotéw sektora majaca
na celu powiekszenie wiedzy na temat proceséw dziejacych sie w sektorze w obszarze innowacji i roz-
woju w oparciu o wspdlng dla administracji i biznesu podstawe metodologiczna. Lista ta jest kierunko-
w3 propozycja, a ME pozostaje otwarte na wszelkie sugestie dotyczgce jej uzupetnienia lub jakichkol-
wiek zmian. Bedzie ona aktualizowana wraz z samym dokumentem w okreslonych interwatach.

NAKLtADOWE — CEL NA 2018 ROK

e Wydatki na B+R

e Wydatki na B+R jako %:
przychodow ze sprzedazy ogdtem; EBIT/EBITDA

e Wydatki na innowacje

e Wydatki na Innowacje jako %:
przychodow ze sprzedazy ogdtem; EBIT/EBITDA

e Wskaznik wydatkéw na B+R w relacji do wydatkéw tgcznych na B+R+l

e Liczba petnych etatéw w obszarze B+R wzgledem ogdlnej liczby zatrudnionych

e Liczba petnych etatéw w obszarach odpowiedzialnych za pozyskiwanie i wdrazanie innowacji
wzgledem ogdlnej liczby zatrudnionych

o Liczba i wartos¢ zlecer zewnetrznych w obszarze B+R

¢ Wydatki na czynnosci zwigzane z innowacjami (szkolenia, planowanie, badanie rynku, udziat w
wydarzeniach branzowych)

PROCESOWE — CEL NA 2018 ROK

e Liczba pomystéw w lejku innowacji w podziale wg liczby projektéw innowacyjnych mozliwych do
wdrozenia w krétkim (do 2 lat), Srednim (2-5 lat) i dtugim (powyzej 5 lat) horyzoncie czasowym

e Skala innowacji pracowniczych — liczba pomystéw i wdrozen versus liczba pomystéw i wdrozen in-
nowacji z zewnatrz organizacji

e Liczba zgtoszen praw wytgcznych:
w tym liczba zgtoszen patentowych; liczba zgtoszerh miedzynarodowych; liczba zgtoszen stworzonych
wspolnie z partnerami zewnetrznymi

e Liczba wspdlnych publikacji naukowych z jednostkami naukowymi

e Liczba umdw o wspdtpracy B+R z partnerami zewnetrznymi (jednostki naukowe, firmy, inkubatory i
akceleratory z podziatem na krajowe i zagraniczne)

¢ Sredni czas wdrozenia innowacyjnego rozwigzania lub technologii (time to market)
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EFEKTU — CEL NA 2020 ROK

Przychody i zyski z nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug

Przychody z nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug jako % przychodoéw ze sprzedazy ogétem
Przychody ze sprzedazy nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug wykreowanych w
wewnetrznym procesie badawczo-rozwojowym w relacji do wydatkéw na B+R

Wynik operacyjny (marza EBIT/EBITDA) z tytutu nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug
wykreowanych w wewnetrznym procesie badawczo-rozwojowym w relacji do wydatkdow na B+R
Przychody ze sprzedazy z tytutu nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug lub redukcja kosztéw
operacyjnych w wyniku ich wdrozenia w relacji do wydatkéw na innowacje

Wynik operacyjny (marza EBIT/EBITDA) z tytutu nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug lub
redukcja kosztédw operacyjnych w wyniku ich wdrozenia w relacji do wydatkéw na innowacje

Zysk ze sprzedazy podmiotom zewnetrznym nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug
Rentownosé netto ze sprzedazy nowych oraz innowacyjnych produktéw i ustug versus rentownos¢
netto ze sprzedazy produktéw i ustug ogdtem

Przychody z opfat licencyjnych z praw wytgcznych wtasnych
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Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych to dokument definiujacy szerokie ramy
dziatalnosciinnowacyjnejdlasektoraijegoinstytucjiwspomagajgcych. Stuzg uspdjnieniu
i skorelowaniu dokumentodw strategicznych na poziomie administracji rzagdowej i agend
panstwowych w zakresie polityki rozwoju i innowacji w sektorze energii.
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