Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ"
za rok 2022

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziataf podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w_  kierowanym/kierowanych

&

mnie dziale/dzialach  administracji

X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostana podjete wcelu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czesé¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mo%ej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitorowania realizacji celow 1 zadan,

X samooceny kontroli zarzqdczefj przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych®),

X procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédel informacji: o$wiadczen czastkowych osob zajmujacych kierownicze stanowiska
w Ministerstwie oraz kierownikéw komorek organizacyjnych ijednostek bezposrednio podleglych
Ministrowi, wnioskow z analizy korespondencji dotyczacej funkcjonowania dzialu, wnioskow
z realizacji procesu planowania dziatalno$ci.

o]

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia. 7

............. Warszawa .............

(miejscowosc)

*  Niepotrzebne skreslic.



Dzial IT”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Analiza Zrédel zapewnienia wykazata, iz funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w dziale administracji
rzagdowej — obrona narodowa w 2022 r. utrzymywalo si¢ na poziomie zblizonym do roku
poprzedzajgcego, a wigkszos¢ zastrzezen wystapita w nastepujacych obszarach okre$lonych w art. 68
ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634 z p6zn.
zm.).

1)

2)

Wiarygodno$é sprawozdan.

Odnotowano uchybienia polegajace na braku spdjnosci przekazywanych informacji stanowigcych
zrédla zapewnienia do oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej. Brak $wiadomosci zarzadczej
moze mie¢ wplyw na skuteczno$¢ ustanowionego procedurami wewnetrznymi systemu
raportowania w ramach systemu zarzadzania i kontroli w dziale.

Skutecznos¢ i1 efektywno$¢ dziatania oraz zarzadzanie ryzykiem.

W Planie dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na 2022 r. dla dziatu administracji rzqdowej —
obrona narodowa wyznaczono 5 celéw. Wszystkie cele byly realizowane, natomiast nie osiggnigto
w pelni 2 celéw przewidzianych do realizacji w ubieglym roku. Wplyw na poziom wykonania
planu miata przede wszystkim sytuacja geopolityczna zwigzana z wybuchem wojny w Ukrainie
(donacje i sprzedaz sprzetu dla SZ Ukrainy, opdznienia w pozyskiwaniu sprzetu wynikajace
z realizacji priorytetow) oraz czynniki ekonomiczne (m.in. ograniczenia w utrzymaniu tancuchéw
dostaw, wzrost kosztow produkcyjnych i materiatow).

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

)
2)

3)

4)

3)

Wypracowanie zalecen stuzacych poprawie wiarygodnosci sprawozdan, a w konsekwencji
skutecznosci i efektywnosci dzialania.

Podjgcie dziatan w kierunku wprowadzenia zmian w systemie gospodarki finansowej czasu ,,W”
majacych na celu opracowanie i wdrozenie do obrotu prawnego nowych rozwigzan legislacyjnych.
Przeprowadzenie przegladu przyjetych w uczelniach wojskowych procedur planowania
dziatalnosci i zarzadzania ryzykiem w celu doskonalenia procesu wyznaczania celéw i zadah oraz
zarzadzania ryzykiem.

Nowelizacja decyzji Ministra Obrony Narodowej dotyczacej wspotpracy miedzynarodowej majgca
na celu stworzenie warunkéw organizacyjno-prawnych do poprawy wspolpracy dwustronnej
i realizacji skutecznej i efektywnej wspoipracy miedzynarodowej resortu.

Organizacja szkolen z obszaru kontroli zarzgdczej.

Dzial III'"
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

1)
2)

3)

Przeprowadzono analiz¢ oraz opracowano rekomendacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem dla
dziatu.

Przygotowano i przeprowadzono przedsigwzigcia szkoleniowe z zakresu kontroli zarzadczej lub jej
wybranych elementow.

Podj¢to dziatania zmierzajace do zapewnienia dostgpnosci do systemu elektronicznego obiegu
dokumentéw w niektérych jednostkach wojskowej stuzby zdrowia, a takze rozpoczeto nowelizacje
decyzji Nr 451/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 listopada 2015 r. w sprawie zadan
zleconych z zakvesu obronnosci i bezpieczenistwa panstwa realizowanych przez samodzielne
publiczne zaklady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty
badawcze wojskowej stuzby zdrowia.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)
10)

4) Opracowano projekt nowelizacji przepisow dotyczacych dzialalno$ci organizacyjno-etatowe;j
w Ministerstwie Obrony Narodowej w zakresie uwzglednienia kryteriow skutecznoéci
i efektywnosci dziatania.

5) Opracowano i wdrozono regulamin kontroli zarzadczej oraz harmonogram planowania dzialalnosci
w uczelniach wojskowych oraz w Wojskowym Studium Nauczania Jezykéw Obcych.

Pozostale dzialania.

1) Przygotowano projekt ustawy o obronie Ojczyzny, ktéra weszta w zycie dn. 23 kwietnia 2022 r.

2) Rozpoczgto proces wdrozenia przepisow ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny
(tj. Dz. U. poz. 2305 z p6zn. zm.) zgodnie z harmonogramem przyjetym decyzjg Ministra Obrony
Narodowej w sprawie opracowania projektow aktow wykonawczych do ustawy z dnia 11 marca
2022 r. o obronie Ojczyzny oraz innych aktow normatywnych i dokumentéw niezbednych do
wdrozenia regulacji ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny.

Nalezy poda¢ nazwe¢ ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz.
2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600,
22008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 orazz 2010 r.
Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego
funkcji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng czgéé z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykredla sic. Czg$é D wypetnia sie
niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujgce rowniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila tgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoscé i efektywnosé
dzialania, wiarygodno§¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzagdzanie ryzykiem.

Czg$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zZrédet informacji" nalezy je
wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust.
3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czgé¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu popraw¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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