Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze]
MINISTRA OBRONY NARODOWE.J"
za rok 2014

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, .skutecznej | efektywnej kontroli
zarzgdczej, 1. dzialafh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w spos6b zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6inosci dla zapewnienia:

= zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdali,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- Zzarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, 2Ze w kierowanym/kierowanyeh przeze mnie

dziale/dziatach  administracii
rzadowejs oh*

(nazwa/nazwy dzialu/dzisiéw administracii rzadowej/nazwa jednostki sekiora finanséw publicznych?
Czest AY
Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzetenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére Zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowaa}nia kontroll zarzadezej, zostaly opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czeét C

Zagirzedenia dace funkcjonowania ks;moli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdm zostang podjgte w celu poprawy
funkcjonowania konfroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il odwiadczenia.

Cze8¢ D
Ninlejsze oéwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzqdezej dla sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnegtrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych 2rédet informacji. Sprawozdania z wykonania Planu dziafalno$ci Ministra Obrony
Narodowej za rok 2014 r. dla dziafu administracji rzgdowej obrona narodowa, o$wiadczes
czgstkowych osob zajmujacych kierownicze stanowiska w ministerstwie oraz dyrektoréw
komorek organizacyjnych i jednostek bezposrednio podleglych Ministrowi, Informacji o realizacji
planéw kontroli Ministra Obrony Narodowej w 2014 roku i wynikach dziataino$ci kontroinej,
Sprawozdania z przyjmowania oraz rozpatrywania skarg i wnioskéw w resorcie obrony
narodowef w 2014 roku, Przekaz informacji stuzbowych | prasowych w ocenie zolnierzy WP -
sprawozdanie z badar Wojskowego Biura Badan Spolecznych,

>
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Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie 83 mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wplynaé na

W

tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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*  Niepotrzebne skreslic.




Dziat 1¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

¢ Powiazanie dziala ze strukturg organizacyjna.
Niewystarczajgcy stopier funkcjonowania komunikacji wewnetrznej.
Niewtaéciwy sposdb realizacjl procedur zarzadzania ryzyklem w toku planowania oraz
monitorowania osiggania celéw.

» Nieadekwatne mechanizmy kontroli lub ich brak,

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezert w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istolng stabosé
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowoéé w funkcjonowaniu jednostkl sektora finansow publicznych albo dziafu
administracji rzadowej, istotny cel iub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, hiewystarczajacy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz 2 podaniem, jezeli to moziiwe, elementu, kibrego zastrzezenia dotycza, w szczegoinosci: zgodnosci
dziataino$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efekiywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad efycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.

o Ewaluacja nowego systemu kierowania | dowodzenia SZ RP.

¢ Opracowanie nowego regulaminu organizacyjnego Ministerstwa.

Opracowanie nowych szczegdlowych zakreséw dziatania komérek organizacyjnych
Ministerstwa z uwzglednieniem kryteriéw adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci.

o Przeglad aktéw prawa wewnetrznego regulujacych organizacje pracy Ministerstwa
i jednostek organizacyjnych bezpodrednio podlegiych Ministrowi, w celu zapewnienia
spéjnosci | zupetnodci realizacji zadan nalozonych na Ministra.

¢ Dokonanie oceny procesu planowania i rozliczania dzialalnosci, ze szczegdinym
uwzglednieniem kwestii zarzadzania ryzykiem.

e Kontynuacja prac nad narzedziem informatycznym wsplerajacym proces zarzadzania
ryzykiem. .

¢ Przeprowadzenie szkolett z zakresu organizacji i funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w dzlale | ministerstwie.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej w
odniesieniu do zioZzonych zastrzezerh, wraz z podaniem terminu ich realizaci.

Dziat 1™
Dziatania, ktére zostaly podjgte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
* Znowslizowano regulamin organizacyjny MON, ktéry odzwierciedla zmiany w strukturze
Ministerstwa:
- utworzono Departament Komunikacji Spolecznej odpowiedzialny za ksztaltowanie
systemu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej resortu;
- ustanowiono system komunikacji strategiczne] w resorcle.

e Rozpoczeto proces oceny funkcjonowania procesu planowania i rozliczania dzialalnosci
w systemie kontroli zarzadczej.

» Opracowano i wdroZono procedury kontroli zarzadczej w Silach Zbrojnych RP po
zmlanach w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

o Przeprowadzono szkolenia z zakresu organizacji i funkcjonowania systemu kontrofi
zarzadcze) w dziale i ministerstwie.

Nalezy opisat najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
ninigjsze oswiadczenie.




Pozostale dziatania:

o W ramach wsparcia procesu zarzadzania ryzykiem oraz integracji tego procesu z procesem
planowania rozpoczeto opracowanie narzedzia informatycznego wspierajacego proces
zarzadzania ryzykiem,

¢ Wiaczono zadania z obszaru dyscypliny wojskowe] do zakresu odpowiedzialnosci
Departamentu Kadr, w ramach integracji tych zadah z obszarem zarzadzania kadrami
wojskowymi.

* W zwiazku z przeprowadzonymi przez Najwyiszy lzbe Kontroli czynno$ciaml w ramach
kontroli P/14/011 ,Adekwatnos¢ i efektywnodé systemu kontroli zarzadczej w wybranych
Jednostkach administracji rzadowe]” podjeto dziatania w zakresie wdrofenia uwag
i wnloskéw pokontrolnych.

o Dokonano zmian w szczegélowych zakresach dzlalania wybranych komérek
organizacyjnych Ministerstwa majac na uwadze konieczno$é zapewnienia spdjnosci
| zupeinoéci dokumentéw kompetencyjnych.

« Dokonano zmian organizacyjnych w strukturze resortu pod katem zwiekszenia
efektywnoéci nadzoru nad Samodzielnymi Publicznymi Zakiadami Oplekl Zdrowotnej, dla
ktorych Minister Obrony Narodowej jest organem tworzacym.

o Wprowadzono zagadnienia kontroli zarzadczej do wybranych programéw ksztalcenia
i szkolenia.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w odwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.
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NaleZy podat nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1896 r. 0 Radzie Ministrdw {Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2380 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2008 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzgdzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze], wypeinia sie tylko jedng czesé z czesci A
alho B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie.
Czeé¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdeze).

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdezej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatbw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy
ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sekiora finanséw publicznych
w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czest A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnia lacznie
wszystkie nastepujgce elementy. zgodno&¢ dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno§¢ | efektywnos¢ dziatania, wiarygodnoé¢ sprawozdar, ochrong zasobow, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznoéé przeplywu informacji oraz zarzgdzanie
ryzykiem.

Cze&¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wigce] z wymienionych elementéw: zgodnosei dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodci i efektywnodci dzialania, wiarygodnoSci sprawozdad, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnodci | skutecznoéci przeplywu informacii lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. g

Czes¢ C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wyslarczajgcym stopniu 2adnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzislainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoSci i efeklywnoSci dziatania, wiarygodnosci sprawozdaf, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywno$ci i skutecznoSci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Znakism "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punkiu "innych 2r6det informacji’
nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sekiora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 slerpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat It sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.
Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czeéé B albe C lub gdy w roku, kibrego dotyczy ninigjsze
oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze}.




