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Ewaluacja polskiej wspétpracy rozwojowej

realizowanej za posrednictwem MSZ RP

w latach 2012-2015 w Afryce Wschodniej

ETIOPIA o KENIA ¢ TANZANIA




Celem badania ewaluacyjnego byta ocena efektywnosci, trwatosci,
uzytecznosci oraz trafnosci polskiej pomocy rozwojowej udzielanej

w latach 2012-2015 w wybranych krajach Afryki Wschodniej - w Etiopii,
Kenii i Tanzanii oraz sformutowanie na tej podstawie rekomendacji.

Zastosowana metodologia

Gtowny element ewaluacji stanowity bada-

nia terenowe:

2 wywiady z gtownymi aktorami procesu po
stronie administracji i 3-go sektora,

2 ankiety z uczestnikami projektow, zrealizo-
wane w Etiopii, Kenii i Tanzanii > 318 ankiet,

2 badania etnograficzne,

2 pogtebiona analiza 19 projektow.

Inne zastosowane metody:

2 analiza danych zastanych,

2 panele ekspertow,

2 analiza SWOT,

2 studia przypadkow - tacznie 10,

2 benchmarking (analiza poréwnawcza).

Kraje wybrane do benchmarkingu
2 dla Etiopii > Czechy

2 dla Kenii > Niemcy

2 dla Tanzanii > Dania

Najwazniejsze kryteria wyboru

2 cztonkostwo w Komitecie Pomocy
Rozwojowej OECD

2 znaczenie donatora dla beneficjenta

2 istnienie agencji ds. pomocy roz-
wojowej

2 sposdéb monitorowania pomocy

W latach 2012-2015 ze $rodkow PPR zreali-
zowano w Afryce Wschodniej tagcznie 86 pro-
jektow, z tego:

2 23 projekty w 2012 r.

2 18 projektow w 2013 r.
2 18 projektow w 2014 r.
2 27 projektéw w 2015 r.

Projekty w Afryce — tematycznie

44

= edukacja
= ochrona zdrowia

= ochrona $rodowiska
. inne (porozumienie na rzecz rozwoju,
biznes rolnictwo)

Zrodto: Opracowanie wasne

Wyniki badan

Badanie wskazuje
na wysoka efektywnos¢ polskiej
pomocy rozwojowe;j.

Spoteczno-ekonomiczne efekty projektow
pomocowych zidentyfikowane zostaty we
wszystkich obszarach wsparcia, azatozone cele
(spodziewane rezultaty) zostaty w wiekszosci
osiggniete.

Czy projekt przyczynit sie
do poprawy jakosci zycia innych oséb
w Pana/i spotecznosci/otoczeniu

2,8%

 324%

42,5%

= tak, ale w niewielkim stopniu

= tak, w duzym stopniu
tak, diametralnie zmienit jakosc¢ zycia
mojej spotecznosci

= nie

Zrodto: Opracowanie wasne




Stosowanie zasady partnerstwa
(ownership/empowerment)
oraz realizacja wsparcia wedtug
modelu partycypacyjnego
pozwalaja na trafne dopasowanie
polskiej pomocy rozwojowej
do kontekstu i potrzeb lokalnych.

Ewaluacja pokazata, ze najbardziej skuteczne
i efektywne sg projekty zintegrowane, tgcza-
ce wsparcie infrastrukturalne z elementami
.miekkimi” oraz projekty proste, efektywne
kosztowo, pociggajace za sobg szybka i wi-
doczng poprawe sytuacji beneficjentow (np.
inicjatywy realizowane w obszarze ochrony
Srodowiska).

Polska pomoc rozwojowa
w Afryce Wschodniej

MOCNE STRONY

2 widoczne bezposrednie efekty reali-
zacji projektow

2 dostosowanie do uwarunkowan kra-
ju wsparcia

2 doswiadczenie polskich NGOs

Czy Wykonawca projektu
dobrze rozumiat/a potrzeby
Etiopii/Kenii/Tanzanii i tego regionu oraz
mieszkajgcych tu ludzi?

2.2% 1.2%

84%

17.6%

70,6%

m zdecydowanie tak
m raczej tak
nie wiem

zdecydowanie nie
= raczej nie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Polska Pomoc charakteryzuje sie tez stosun-
kowo wysokim poziomem rozpoznawalnosci
na poziomie lokalnym.

Do gtéwnych czynnikéw trwatosci polskich

projektdéw naleza:

2 trafna identyfikacja i przeszkolenie ,multi-
plikatorow wiedzy”,

2 planowanie mechanizmoéw trwatosci na
etapie konceptualizacji,

2 silny partner instytucjonalny.

Czy po zakonczeniu projektu
wykorzystuje Pan/i wiedze/sprzet/
materiaty/urzadzenia
uzyskane w projekcie?

44%

22.2%

72,.2%

tak i bedzie nam to stuzyc jeszcze
n .
przez bardzo dtugi czas
» tak i bedzie nam to stuzyc¢ jeszcze przez jakis czas
nie, skonczytem/am korzysta¢
W momencie zakonczenia projektu
nie wiem

Zrédto: Opracowanie wtasne

Polska pomoc rozwojowa
w Afryce Wschodniej

SLABE STRONY

2 ograniczone zasoby kadrowe pol-
skich placowek dyplomatycznych re-
alizujacych projekty rozwojowe

2 brak statej obecnosci polskich orga-
nizacji w krajach wsparcia

2 stabo rozwinieta wspotpraca z sek-
torem prywatnym




Kluczowe ograniczenia blokujgce szersze
(niz lokalne) i dtugoterminowe efekty wspar-
cia stanowig:

2 niskie naktady finansowe,
2 jednorocznosc projektow.

Polskie instytucje zaangazowane w po-
moc rozwojowg W Afryce Wschodniej
posiadajg duze doswiadczenie, wiedze
i umiejetnosci. W chwili obecnej stoja
jednak przed barierg wzrostu i wyma-
gaja wsparcia.

W porownaniu z innymi donatorami skala
polskiej pomocy bilateralnej jest niewielka.
Na efektywnos$c dziatan wptywa negatyw-
nie przede wszystkim realizacja matych, roz-
proszonych, krotko trwajgcych inicjatyw.
Ograniczenia finansowe nie sprzyjajg row-
niez budowaniu trwatej wspotpracy z innymi
organizacjami w krajach wsparcia; pomimo
pozytywnych opinii na temat profesjonali-
zmu polskich instytucji zaangazowanych we
wspotprace rozwojowa.

Polska pomoc rozwojowa
w Afryce Wschodniej

SZANSE

2 pozytywne nastawienie lokalnych
organizacji partnerskich oraz bene-
ficjentow wsparcia

2 otwarcie polskich organizacji na
wspotprace z innymi donatorami

2 przetozenie polskich doswiadczen
z wprowadzania reform na lokalny
kontekst

2 wykorzystanie nisz niezagospoda-
rowanych przez pozostatych dona-
torow

Gtéwne rekomendacje z badania

Rekomendacje strategiczne (kwestie syste-
mowe):

2 zwiekszenie naktadow finansowych na pol-
skg pomoc rozwojowa,

2 stopniowe przechodzenie do systemu reali-
zacji projektoéw o duzych budzetach,

2 wzmocnienie poziomu strategicznego PPR
poprzez przekazanie wdrazania do instytu-
cji spoza MSZ,

2 wieksza koncentracja polskich placowek na
zadaniach strategicznych w obszarze PPR
i wspotpraca z innymi donatorami,

2 wzmocnienie systemu ewaluacji PPR,
w szczegolnosci w zakresie oceny efektow
(rezultatéw dtugoterminowych) projektow.

Rekomendacje operacyjne:

2 rozwijanie komplementarnosci projektow
realizowanych w Systemie Matych Grantow
w stosunku do dziatan innych donatoréw,

2 wprowadzenie mechanizmow weryfikacji
efektodw synergicznych inicjatyw,

2 wprowadzenie zmian w organizacji wizyt
monitoringowych,

2 przeglad procedur w celu szybszego urucha-
miania projektow w danym roku budzetowym,

2 przy ocenie projektow przez MSZ dodatko-
we premiowanie czynnikow zwiekszajacych
trwatos¢ inicjatyw,

2 promowanie w wiekszym stopniu rezulta-
tow projektow,

2 intensywniejsze wykorzystanie przez MSZ roz-
nych mediéw do informacji i promocji PPR.

Rekomendacje dla Afryki Wschodnie;j:

2 wsparcie potencjatu projektodawcow do dia-
gnozowania sytuacji i dostosowania projek-
tow do potrzeb lokalnych,

2 realizacja projektow prostych i efektywnych
kosztowo,

2 wprowadzanie rozwigzan utatwiajacych
realizacje projektdw przez organizacje
pozarzadowe (dotyczacych np. bardziej ela-
stycznego zarzgdzania budzetem projektow).

Raport z badania dostepny jest na stronie internetowej MSZ - www.polskapomoc.gov.pl

Badanie realizowane byto przez Fundacje Idea Rozwoju w okresie czerwiec—grudzien 2016 r.
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