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Sprawozdanie z realizacji zada Komitetu Audytu
dla dziatéw administracji rzadowej — sprawy zagraniczne i cztonkostwo Rzeczypospolitej
Polskiej w Unii Europejskiej, kierowanych
przez Ministra Spraw Zagranicznych w 2015 roku

I. Czes¢ wstepna

1. Sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych zostat powotany Zarzgdzeniem
Nr 6 Ministra Spraw Zagranicznych z dnia 23 lutego 2010 r. w sprawie Komitetu Audytu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Zgodnie z zarzqdzeniem nr 16 Ministra Spraw Zagranicznych z dnia 5 sierpnia 2013 roku,
zmieniajgcym zarzqdzenie w sprawie Komitetu Audytu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych,
sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:

1. Przewodniczacy Komitetu — Artur Nowak — Far, Podsekretarz Stanu w MSZ;
2. Cztonkowie niezalezni:

Grzegorz Gotebiowski,

Piotr Rozwadowski,

Matgorzata Tarnowska,

Jacek Tarnowski.

YV VYV

2. Regulamin organizacyjny Komitetu Audytu

Regulamin organizacyjny Komitetu Audytu zostat wprowadzony decyzjg nr 24 Ministra Spraw
Zagranicznych z dnia 8 marca 2010 roku w sprawie nadania regulaminu Komitetowi Audytu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych i stanowi zatgcznik ww. decyzji. W trakcie roku
sprawozdawczego regulamin nie ulegt zmianie.
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3. Posiedzenia Komitetu Audytu w 2015 roku

W okresie sprawozdawczym odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu w nastepujgcych
terminach:

11 lutego 2015,

17 czerwca 2015 .,
16 wrzesnia 2015 r.,
10 listopada 2015 r.

Y V VY

4. Uczestnictwo poszczegdlnych cztonkéw w posiedzeniach Komitetu Audytu

W 2015 roku w trzech posiedzeniach Cztonkowie Komitetu uczestniczyli w petnym sktadzie,
w drugim posiedzeniu Komitet obradowat w niepetnym sktadzie tj. bez jednego z cztonkéow
niezaleznych. Ponadto, w posiedzeniach Komitetu Audytu udziat brali: kierownik komorki
audytu, audytorzy wewnetrzni oraz zaproszone osoby: Przedstawiciel Sekretariatu Ministra.

Z posiedzen Komitetu sporzadzane byly protokoty, podpisywane przez Przewodniczgcego
i Cztonkéw Komitetu Audytu, a nastepnie przekazywane Ministrowi Spraw Zagranicznych.

5. Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Komitetu Audytu w 2015 roku

taczna kwota wyptacanych wynagrodzen Cztonkom Komitetu Audytu w 2015 roku wyniosta:
52.968,44 PLN.

Il. Dziatania Komitetu Audytu

Celem Komitetu Audytu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych jest doradztwo swiadczone na
rzecz Ministra w zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej oraz skutecznego audytu wewnetrznego w kierowanych przez Ministra
dziatach — sprawy zagraniczne i cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskie;.
W trakcie roku sprawozdawczego Komitet podejmowat szereg dziatan i inicjatyw w celu
realizacji swoich statutowych zadan.

1. Sygnalizowanie istotnych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej w dziatalnosci dziatow.

W zwigzku z przygotowywaniem oceny stanu funkcjonowania kontroli zarzadczej w MSZ,
Komitet Audytu przygotowat opinie na temat projektu oswiadczenia Ministra SZ za rok 2014.

Cztonkowie KA w swojej opinii:

» Rekomendowali podpisanie oswiadczenia, przygotowanego przez Wydziat Modernizacji
Sekretariatu Ministra, w ktérym stwierdza sie m.in.,, ze w kierowanych przez Pana
Ministra dziatach administracji rzadowej w ograniczonym stopniu funkcjonowata
w 2014 r. adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

» Zwrdcili uwage, ze nadal wystepuja, zgtaszane w poprzednich latach, stabosci kontroli
zarzadczej. Pomimo zaawansowania prac nad systemem zarzadzania ryzykiem nadal nie
jest on ostatecznie wdrozony. Wyrazili obawy dotyczace m.in. zbyt matego udziatu



w liczbie ryzyk tych o charakterze wewnetrznym (poddajacych sie zarzgdzaniu) oraz
braku zarzadzania ryzykiem i jego monitorowania na najnizszych szczeblach organizacji.

» Ponadto, watpliwosci Cztonkéw KA wzbudzita niespdjnosé czesci wnioskéw zawartych
w materiatach otrzymanych z Wydziatu Modernizacji Sekretariatu Ministra MSZ na
potrzeby oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej z opinig dostarczong przez Biuro
Kontroli i Audytu.

2. Proponowanie usprawnien, w zwigzku z zidentyfikowanymi ryzykami i stabosciami
kontroli zarzadczej

2.1. Na | posiedzeniu Cztonkowie Komitetu Audytu dokonali analizy procedur wdrazania
w Ministerstwie systemu zarzadzania ryzykiem (ZR) w obszarze celdéw i zadan polityki
zagranicznej.

Stosowng informacje w tym zakresie przedstawit Naczelnik Wydziatu Modernizacji SM.
Podkreslit m.in., ze proces zostat formalnie uruchomiony wraz z wejsciem w Zycie
Zarzadzenia nr 4 Ministra SZ z dnia 5 stycznia 2015 roku zmieniajgcego zarzqdzenie
w sprawie zarzqdzania ryzykiem w dziatach administracji rzqdowej kierowanych przez
Ministra SZ. Przekazat podstawowe informacje o aktualnie realizowanym procesie
identyfikacji i analizy ryzyka, jego celach, wykorzystywanych narzedziach, rolach i zadaniach
poszczegolnych uczestnikow procesu, w szczegdlnosci wtascicieli ryzyk. Zapowiedziat, ze
prace nad wykazem bedg kontynuowane i majg zostac sfinalizowane do korica 2015 roku.

Cztonkowie KA przyjeli przedstawiong prezentacje z umiarkowanym uznaniem i akceptacja
w nastepujacych konkluzjach:

» Podjete przez SM dziatania w obszarze zarzadzania ryzykiem idg we witasciwym
kierunku, przy czym koniczne jest przyspieszenie procesu implementacji systemu;

» Nalezy ponownie przyjrze¢ sie modelowi monitoringu pod katem zasady pomocniczosci;

» Nalezy uwzgledni¢ charakterystyczny dla MSZ czynnik rotacji i — zwigzang z tym —
koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci/kontynuacji procesu zarzadzania ryzykiem.

Obawy KA wzbudzity natomiast przedtuzajace sie prace nad catoscig systemu ZR, trwajace juz
prawie 2 lata oraz brak gwarancji wprowadzenia go w zycie w najblizszym czasie, a takze
przesunigcie pozycji Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem w kierunku ,, administratora procesu”,
co moze skutkowaé alienacjg wiascicieli obszaréw ryzyka i ostabieniem ich roli w strukturze
systemu.

2.2. Najwazniejszymi tematami Il posiedzenia Komitetu Audytu byty: 1/ zasady
procedowania wniosku o udostepnienie informacji publicznej z dziatalnosci audytu
wewnetrznego w MSZ w swietle wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 9 kwietnia
2015 r. oraz 2/ konkluzje spotkania przedstawicieli komitetéw audytu w jednostkach
sektora finanséw publicznych, organizowanym przez Ministerstwo Finanséw.

» Zgodnie z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 9 kwietnia 2015 r. (sygn. akt
K14/13), dokumenty wytwarzane przez audytora stanowia informacje publiczng
w rozumieniu zapiséw ustawy o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2014 r., poz.

3



782). Dostep do nich nastepuje na zasadach ogélnych uregulowanych w ww. ustawie.
Departament Polityki Wydatkowej Ministerstwa Finansow, w komunikacie na stronie
internetowej MF, zwrocit uwage, ze oceny, czy dokument stanowi informacje publiczng
w rozumieniu ww. ustawy, moze dokonac¢ wytgcznie pracownik jednostki, w ktdrej
dokument ten zostat wytworzony, a rozstrzyganie w sprawie udostepnienia takiego
dokumentu nalezy do kompetencji kierownika jednostki.

W dniu 6 maja br. wptynat do MSZ Whniosek o udostepnienie informacji publicznej w zakresie
dziatalnosci audytu wewnetrznego w MSZ za lata 2013-2015. BKA przekazato skany planéw
audytu wewnetrznego MSZ za lata 2013, 2014 i 2015, informacje o realizacji zadan z zakresu
audytu wewnetrznego w latach 2013 i 2014, Karte Audytu MSZ oraz Ocene Zewnetrzng.

W dyskusji stwierdzono m.in., ze nie ma mozliwosci zastrzezenia prawa autorskiego dla tresci
dokumentu wytworzonego w jednostkach administracji rzadowej a rozwigzaniem moze byé
oklauzulowanie sprawozdan z wykonania pewnych zadan audytowych lub przygotowywanie
ich w sposéb maksymalnie ogélny, bez danych wrazliwych. Bardziej kategoryczne podejsicie
zaktada, Ze sprawozdania powinny by¢ konstruowane jednoznacznie i precyzyjnie
a — w przypadku zagrozenia interesu Ministerstwa poprzez ich upublicznienie — kierownik
jednostki powinien odmodwi¢ dostepu. Nalezy zatoiy¢ konsekwencje odmowy w postaci
postepowania sgdowego, jednak takie ryzyko nalezy akceptowac.

Generalnie cztonkowie KA byli zgodni co do tego, ze wyrok TK ingeruje w bardzo delikatng
materie a upublicznianie materiatéw audytu, wskazujgcych obszary ryzyka dla danej
jednostki, moze by¢ wykorzystane przez osoby trzecie do dziatania na jej szkode. Uczestnicy
dyskusji podzielili rowniez opinig, ze temat ten bedzie przedmiotem intensywnych dyskusji
i poszukiwania wfasciwego modelu postepowania przez jednostki sektora finanséw
publicznych w najblizszej przysztosci.

» W spotkaniu przedstawicieli komitetéw audytu w jednostkach sektora finanséw
publicznych, organizowanym przez Ministerstwo Finansow uczestniczyt
p. G. Gotebiowski.

Zgodnie z jego relacja, spotkanie miato na celu wymiane doswiadczed dotyczacych
praktycznych aspektow pracy komitetéow audytu oraz dyskusje na temat kierunkéw dalszej
ich aktywnosci, obejmujacej gtéwnie skuteczne wsparcie kierownika jednostki (ministra)
w realizacji jego zadan. Generalna ocena zatoien spotkania jak i jego przebiegu jest
pozytywna. Pan G. Gotebiowski zauwazyt, ze — w pordwnaniu do poprzednich — dato sie
zauwazy¢ wieksze ,wybrzmienie” gtosu srodowiska w zakresie ich dziatan, aktualnego stanu
prawnego i perspektyw rozwoju.

Pan G. Gotebiowski zaprezentowat wtasne obserwacje i spostrzezenia na temat skutecznosci
dziatan komitetow audytu. Zaznaczyt, ze skuteczno$é audytu jest funkcjg kilku czynnikéw,
m.in. 1/ relacji komorki audytu z otoczeniem, jej organizacji i struktury; 2/ formuty dziatania
komitetu audytu, udziatu czlonkéw zaleinych i niezaleznych; 3/ usytuowania
przewodniczacego oraz sposobu komunikowania sie z kierownikiem jednostki. W konkluzji
stwierdzit, ze zasady dziatania KA w Ministerstwie SZ mozna uznaé za modelowe, skutkujace
wymierng wartoscig dodang, chociaz sg one efektem diugiej ewolucji i dopasowywania



wzajemnych oczekiwann wszystkich stron: Kierownictwa resortu, Komitetu Audytu oraz
komarki audytu wewnetrznego.

2.3,

W trakcie Il posiedzenia Komitetu Audytu uwaga byfa skoncentrowana na dwoch
kwestiach: 1/ biezacej dziatalnosci komérki audytu, realizacji zadan zapewniajgcych
i czynnosci doradczych, stopnia ich zaawansowania, a takie wyptywajacych z nich
wnioskow dla dziatalnosci resortu, oraz 2/ ocena dziatalnosci Komitetu Audytu pod
przewodnictwem p. Artura Nowak-Fara przed jego spodziewanym powrotem do pracy
naukowej, refleksje i konkluzje z okresu ostatnich 2,5 lat.

Szczegdlna uwaga skupita sie na zadaniu zapewniajagcym pn. ,Wsparcie biznesu”
a Cztonkowie KA przedstawili swoje doswiadczenia zaréwno we wspotpracy z polskimi
przedstawicielstwami dyplomatycznymi jak réwniez przedstawicielstwami innych
krajow.

Dyskusja podsumowana zostata w nastepujacych konkluzjach:

2.4.

Ustawa o finansach publicznych z 2009 roku miata na celu ich uporzadkowanie
a niektore jej zapisy maja istotne znaczenie w walce z korupcjg, stad ich mata lub zadna
elastycznos¢. Powoduje to okreslone problemy, jak ma to miejsce w obszarze
sponsoringu dziatan w zakresie dyplomacji ekonomicznej przez podmioty
(przedsiebiorstwa, organizacje samorzadu gospodarczego i inne). Rachunek zyskow
i strat w obecnej sytuacji wskazuje na utracone korzysci i powinno podjac sie konkretne
dziatania w trybie pilnym tak, aby doprowadzi¢ do przyjecia klarownych uregulowan
prawnych w tym zakresie;

Niezwykle istotng sprawg jest koordynacja dziatan obu resortow odpowiedzialnych za
promocje gospodarki, tj. MG i MSZ. Ustawa o dziatach administracji rzgdowej wyraznie
wskazuje na wiodacg role MG, jednak widoczna staje sie potrzeba przetamania
Jresortowosci” w tym zakresie. Wydaje sie celowym koordynacja dziatan miedzy MSZ
a MG juz na etapie planowania zadan, np. w perspektywie nastepnego roku i poiniejsza
wspolna analiza efektéw. Do udziatu w tego typu pracach moina bytoby doprosi¢ inne
instytucje dziaftajgce w przedmiotowym obszarze, gtdwnie PAIIZ S.A. i KIG;

Promocje gospodarki rozpatrywaé nalezy jako pewien proces ze zmienng formulg
reagujaca na ciggle zmieniajgce sie warunki zewnetrzne i pojawiajace sie zarowno
mozliwosci, jak réwniez ryzyka. ,Przeregulowanie” prawne i usztywnienie procedur
decyzyjnych mogtoby by¢ nieproduktywne lub wrecz szkodliwe. Tym niemniej nalezy
okresowo dokonywac przegladu istniejgcych w zakresie promocji gospodarki umow
i porozumien z instytucjami zewnetrznymi, w tym z MG, pod wzgledem ich aktualnosci
i przydatnosci w realizacji statutowych zadan.

Tematy ostatniego, IV-go posiedzenia Komitetu Audytu w 2015 roku koncentrowaty sie
gtownie na sprawach zwigzanych z biezgcy dziatalnoscia komorki audytu, realizacja
zadan zapewniajacych i czynnosci doradczych a takie sprawach porzadkowych
zwigzanych m.in. ze zblizajgcym sie koricem roku i sprawozdaniem z dziatalnosci KA.

Jednym z elementéw ostatniego spotkania Komitetu Audytu w 2015 roku byta informacja
kierownika komérki audytu na temat zorganizowanego przez BKA MSZ w dniu 9 pazdziernika



2015 r. w Polskim Instytucie Dyplomacji im. Ignacego Jana Paderewskiego spotkania
audytoréw wewnetrznych wybranych urzeddw i instytucji centralnych. Spotkanie to byto
realizacja wnioskéw o charakterze systemowym, przedstawionych przez Komitet Audytu
w sprawozdaniu z realizacji zadan KA za 2014 r. Przedmiotem spotkania byly nowe wyzwania
stojgce przed srodowiskiem audytorow. W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele zarzagdu
Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polska, kierownictwo oraz audytorzy wewnetrzni
Kancelarii Sejmu, Ministerstw, urzeddw, agencji rzadowych, instytutéw, a takie
reprezentanci sektora prywatnego. Inicjatywa BKA spotkata sie z pozytywnym przyjeciem ze
strony uczestnikdw spotkania. W opinii zebranych audytoréw spotkanie umozliwito wymiane
doswiadczen, zaprezentowanie dobrych praktyk a takie wspdlne zastanowienie sie nad
nowymi wyzwaniami. Uczestnicy zadeklarowali takie potrzebe kontynuacji wspdlnych
spotkan, majac na uwadze mozliwo$¢ wypracowania efektywnych rozwigzarnn bedacych
odpowiedzig na aktualne problemy, a takze konieczno$¢ doskonalenia warsztatu audytora
i kontrolera w swietle miedzynarodowych standarddw praktyki zawodowe;.

3. Dokonywanie oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego oraz monitorowanie
efektywnosci pracy audytu wewnetrznego, w tym przegladu wynikéw wewnetrznych
i zewnetrznych ocen pracy audytu wewnetrznego

Oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego Cztonkowie KA dokonywali na kolejnych
posiedzeniach w 2015 roku na podstawie informacji przekazywanych przez kierownika
komorki audytu. Omawiane byty: biezgca dziatalnos¢ audytu, postep w realizacji dziatan
audytowych, zmiany kadrowe w komodrce audytu, zmiany organizacyjne w MSZ, a takze
kwestie szkolen i doskonalenia zawodowego audytorow.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia dziatalno$¢ audytu wewnetrznego w MSZ. Ocena ta
dotyczy réwniez czynnosci w zakresie obstugi organizacyjno-merytorycznej Komitetu.
Cztonkowie KA otrzymujg niezbedne informacje, materiaty i dokumenty oraz s3 na biezgco
informowani o zmianach przepisow wewnetrznych, majacych istotne znaczenie dla pracy
Komitetu Audytu.

4. Wyznaczanie priorytetow do planow audytu wewnetrznego

Zgodnie z art. 289 ust. 1 pkt 3 ustawy o finansach publicznych oraz na podstawie par. 8 ust. 1
pkt 1 Regulaminu Komitetu Audytu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Komitet Audytu
Uchwatg Nr 1/2015 z dnia 10 listopada 2015 roku wyznaczyt priorytety do planu audytu
wewnetrznego na rok 2016. S3 to:

Polityka bezpieczenstwa RP w $rodowisku miedzynarodowym
Zarzadzanie kryzysowe

Zarzadzanie wiedzg i udostepnianie informacji

Stuzba konsularna

Dyplomacja ekonomiczna

Etyka, tad organizacyjny, podziat kompetencji i delegowanie zadan
Zarzadzanie ryzykiem i zarzgdzanie zmianami

System motywacyjny i rozwdj zawodowy

Inwestycje
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Polityka informacyjna, wydawnictwa i kontakty z mediami

Nadzér nad jednostkami podlegtymi i nadzorowanymi

Postepowanie przed Miedzynarodowymi Organami Ochrony Praw Cztowieka
Stosunki dwustronne i polityka regionalna

Kontrola

YV V VY

W uzasadnieniu Uchwaly Nr 1/2015 Komitet Audytu stwierdzit, ze priorytety do planu
audytu wewnetrznego na 2016 rok wyznaczone zostaty z uwzglednieniem:

» celow i zadan Ministerstwa Spraw Zagranicznych;

» wynikdw oceny ryzyka dla poszczegdinych obszaréw MSZ wykonanej przez komorke
audytu wewnetrznego z uwzglednieniem zbiorczego wykazu ryzyk dla MSZ;

» informacji na temat zadan audytowych zrealizowanych w MSZ w latach poprzednich.

5. Przeglad wynikdw audytu wewnetrznego oraz monitorowania procesu ich
implementacji

Komitet Audytu, w trakcie catego roku sprawozdawczego, byt na biezagco informowany
o realizowanych zadaniach audytowych i biezacej dziatalnosci komérki audytu
wewnetrznego. Wyniki audytu byty kazdorazowo omawiane podczas posiedzen Komitetu
Audytu. Cztonkowie KA dokonywali réwniez przegladu oraz analizy Raportéw o stanie
realizacji zalecen audytowych, przygotowanych przez komérke audytu wewnetrznego dla
Ministra Spraw Zagranicznych:

» Informacji o stanie realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w latach 2013 i 2014
na dzien 31 grudnia 2014 roku, przygotowanej 18 lutego 2015 roku;

» Informacji o stanie realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w latach 2013 -
2015 na dzieri 31 sierpnia 2015 roku, przygotowanej 5 pazdziernika 2015 roku.

W ocenie Cztonkdéw KA ww. raporty stanowig istotne Zrédfo wiedzy na temat monitoringu
realizacji zalecen audytowych oraz ich wdrazania przez zainteresowane komorki
organizacyjne resortu.

6. Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu oraz z oceny kontroli zarzadczej

Cztonkowie KA dokonali przeglagdu Sprawozdania z wykonania planu audytu w 2014 roku,
oraz zapoznali sie z trescia:

» Oswiadczenia Ministra SZ o stanie kontroli zarzadczej w 2014 roku;

» Sprawozdaniem z wykonania Planu wdrozenia srodkéw zaradczych i usprawniajgcych
kontrole zarzadcza w MSZ w 2014 roku;

» Planem srodkow zaradczych i usprawniajgcych kontrole zarzadcza w 2015 roku.

Podczas posiedzen Cztonkowie KA omawiali kwestie wskazanych stabosci i problemoéw
kontroli zarzadczej, a takie dziatania, podejmowane w 2015 roku, w celu poprawy
efektywnosci i usprawnienia procedur kontroli zarzgdczej w resorcie.



7. Pozostata dziatalnos¢ Komitetu Audytu

Komitet Audytu na biezaco zapoznawat sie z materiatami i informacjami zamieszczanymi na
stronie Ministerstwa Finansow dotyczgacymi dziatalnosci audytu wewnetrznego oraz systemu
kontroli zarzadczej.

W ramach wspétpracy Ministerstwa Finansow z komitetami audytu w jednostkach sektora
finanséw publicznych, w dniu 16 czerwca 2015 roku odbyto sie kolejne, czwarte spotkanie
dla przedstawicieli komitetéow audytu powotfanych przez ministrow kierujgcych dziatem.
W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele komitetow audytu z kilkunastu ministerstw.
Spotkanie miato charakter dyskusji, ktéra dotyczyta realizacji zadan komitetu audytu
w zakresie kontroli zarzadczej w oparciu o stosowane praktyki.

Komitet Audytu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych reprezentowat p. Grzegorz
Gotebiowski, ktéry na kolejnym posiedzeniu KA przedstawit jego Cztonkom obszerng
informacje.

Ponadto nalezy odnotowaé, ze w 2015 roku Komitet Audytu kontynuowat przyjetg w latach
poprzednich praktyke, jakg byty spotkania z przedstawicielami komédrek organizacyjnych,
odpowiedzialnych w MSZ za koordynowanie procedur interdyscyplinarnych lub angazujacych
kilka komérek organizacyjnych (szersze omodwienie w czesci I, pkt 2.1 niniejszego
sprawozdania).

Jednym z bardziej istotnych efektéw powyiszej praktyki byto wprowadzenie Zarzadzenia
nr 4 Ministra SZ z dnia 5 stycznia 2015 roku zmieniajgcego zarzqdzenie w sprawie
zarzqdzania ryzykiem w dziafach administracji rzgdowej kierowanych przez Ministra SZ
i — w efekcie — przyspieszenie prac w tym obszarze. Nowy wykaz ryzyk oraz dziatan
zapobiegawczych zostat zaakceptowany przez Ministra 26 sierpnia 2015 roku, co zostato
odnotowane jako postep, chociaz w dalszym ciggu KA wyraza watpliwosci dot. sposobu
wdrazania procedur zarzgdzania ryzykiem. Zaproponowano spotkanie z Petnomocnikiem
Ministra ds. Kontroli Zarzadczej i Procedur Antykorupcyjnych.

lll. Wnioski
1. Wnhnioski w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego

» Jednym z najwazniejszych monitorowanych przez Komitet Audytu elementow w zakresie
funkcjonowania kontroli zarzadczej w MSZ jest system zarzadzania ryzykiem. Wobec
przedtuzajacego sie wdrazania tego systemu KA uznat, ze niezbedne jest zorganizowanie
spotkania z Petnomocnikiem Ministra ds. Kontroli Zarzadczej i Procedur
Antykorupcyjnych, ktére powinno sie odby¢ na najblizszym posiedzeniu KA.

Istotng kwestig — podobnie jak w latach poprzednich — pozostaje efektywna realizacja
whnioskow, zalecen i rekomendacji audytu wewnetrznego przez zainteresowane komorki
organizacyjne oraz skuteczny monitoring tego procesu. Temat ten winien stac sie statym
elementem obrad Komitetu Audytu.

Y



2. Wnhnioski o charakterze systemowym

» Inicjatywa zorganizowania spotkania kierownikow komoérek kontroli i audytu
wewnetrznego urzeddw centralnych w formule szkolenia oraz interaktywnej wymiany
doswiadczen w zakresie monitorowania wykonywania zaleceri kontroli i audytu

(spotkanie odbyto sie 9 paidziernika 2015 roku w Polskim Instytucie Dyplomacji)
potwierdzita swa zasadnos¢ i spotkata sie z aprobatg i wysoka oceng uczestnikéw.

» Nalezy kontynuowa¢ te praktyke i podjagé probe wypracowania mechanizmu
organizowania regularnych, corocznych, roboczych spotkan audytoréow urzedéw
centralnych. Mogtyby one by¢ aranzowane kolejno przez poszczegdlne resorty.

Warszawa, dnia 12 listopada 2015 r.

Przewodniczacy Komitetu Audytu

Artur Nowak — Far






