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Funkcja
audytu wewnetrznego

Organizacja

Procesy

Produkty

ol

7’

Zasoby:

ludzkie rzeczowe informacyjne

* audytorzy
wewnetrzni;

* sprzet
| wyposazenie;

» 0soby wspomagajace. + * narzedzia wspierajace

(specjalistyczne).

« dane ilosciowe
i jakosciowe

pochodzace
+ Z otoczenia

wewnetrznego
\ } i Zewnetrznego.
(zuzywamy, wykorzystujemy) (przetwarzamy)
Uzysk

informacje zarzadcze, wartos¢
dodana, korzysci — tu i teraz
(rezultaty), kiedys (oddziatywanie)

(ogdlnie) Naktad
(w jednostkach
pienieznych) KOSZty

Skutki finansowe
(oszczednosci)
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audytu wewnetrznego

Zasoby:
’a N\ . —
ludzkie rzeczowe informacyjne
Organizacja « audytorzy * sprzet + dane ilosciowe
L )) wewnetrzni; i wyposazenie; i jakosciowe
« osoby wspomagajace. * narzedzia wspierajgce POChOdZQ‘CE
D) (specjalistyczne). z otoczenia
wewnetrznego
Procesy l J i zewnetrznego.
(zuzywamy, wykorzystujemy) (przetwarzamy)
Uzysk
Produkty informacje zarzadcze, wartos¢
(ogélnie) Naktad dodana, korzysci — tu i teraz

(rezultaty), kiedys$ (oddziatywanie)

(V;fgglggrs];ﬁgh ‘ Koszty ‘ Skutki finansowe

(oszczednosci)

Ktora ,droga” lepsza aby osiagnac
ww. cel w odniesieniu do funkgji
audytu wewnetrznego w jsfp?

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

‘ Finansow

Uzysk

Cel:

Naktad

Efektywnos¢
polega na tym,
zeby otrzymac
ten sam uzysk
przy mniejszych
naktadach.

Uzysk mp
Nakiad ¢

Wydajnosc¢
polega na tym,
zeby otrzymac
wiekszy uzysk przy
tych samych
naktadach.

Uzysk 1 )
Nakiad =



® e e 0 ® @ Atrybuty funkgji audytu wewnetrznego cz. 7

Perspektywa kierownika jednostki...

ROGR,

M
ui

USTAWA

Opracowano na
podstawie:  tj.
Dz U. z 2021 r.
poz. 35, 1236,

z dnia 27 sierpnia 2009 r. 1535.

o finansach publicznych

Art. 274, 1. Audyt wewngtrzny prowadzi sig w:

Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,;

&

ministerstwach;

al
WIEDZA | UMIEJETNOSC!
MPETENC.JE
7) Kasie Rolniczego  Ubezpicczenia  Spol . wiym w funduszach

zarzadzanych przez Prezesa Kasy Rolniczego jieczenia Spolecznego;

) Narodowym Funduszu Z
9)

rym mowa w ustawie z dnia 20 lipea

(D2.U. 72020 . poz. 11002127

ngtezny prowadzi sig takze w

jednostkach  budzetowych, jezeli kwota ujgtych w planic

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

v

Finansow

Zasoby:

rzeczo

* sprzet
i wyposazenie;
« narzedzia wspierajace

* audytorzy
wewnetrzni;
* osoby wspomagajace.

3)  urzgdach wojewodzkich; m jednostki budzetowej dochodow lub kwota wydatkow prrekroczyla
04 40 000 tys, 21;
4)  izbach administrac)i skarbowej; 2)  uczelniach publicznych, jezeli kwota ujgtych w planie rzeczowo-finansowym
preychodéw lub koszow preekroczyla wysokosé 40 000 tys. 2k
) fuchylony) 3 samodeelyeh b ‘
F— ' utworzone prrez jod
6)  Zakladzie Ubezp T ) Wiym W : przez. niego ansowym  przychodéw lub  kosztow przckroczyla  wysokodd
ﬂnduszach‘. 40 000 tys. 2);
4)  agenciach wykonawezych, jeteli kwota ujgtych w planie finansowym
praychadow lub kosztow pr
5)  puistwowych funduszach celowyeh, jezeli kwota ujgtych w planie finansowym

preyehodw lub kosztow przekroczyla wysokodé 40 000 tys. 21

3. Audyt wewngtrzny prowadzi sig w jednostkach samorzgdu terytorialnego,

jereli ujgta w uchwale budzetowej jednostki samorzadu  terytorialnego kwota
dochodéw i przychodéw Tub kwota wydatkow i rozchodéw przckroczyla wysokodc
40 000 tys. 71,

4. Audyt wewngtezny prowadzi sig rowniez w jednostkach sektora finansow
publicznych,  ktorych kicrownicy podejmy  decyzie o prowadzeniu  audytu
wewngtrznego.

5. Audyt wewngtrzny prowadzi sig réwnie2 w jednostkach w dziale wskazanych

| (specjalistyczne).
l (zuzywamy, wykorzystujemy) ]
(ogélnie) Naktad

(w jednostkach
pienigznych)

Opracowano na

podstawie:  t.j.

Dz Uz 2021 r.
USTAWA por. 289,

z dnia 17 grudnia 2004 r.

o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

Art. 18a. Naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych jest zamiechanie
prowadzenia audytu wewngtrznego w jednostce sektora finansow publicznych do tego
zobowigzane), wskutek niezatrudniania audytora wewngtrznego albo niezawierania

umowy z ustugodawea.

AFt.277. 1. W jednostkach, o kidryeh mowa w art. 274 ust. 1-6, tworzy si¢
Tub j komérki. audytu i

ust. 2 oraz art. 278, W przypadku jednostck samorzadu terytorialnego komérks audytu
wewnetrznego tworzy si w urzgdzie tef jednostki.

2.Wprzypadku  paiistwowych  funduszy  celowych  komérki  audytu

1)
2)

Art. 275, Audyt wewnetrzny prowadzi:

audytor wewnetrzny zatrudniony w jednostce albo

ustlugodawca niezatrudniony w jednostce, zwany dalej ,,ustugodawca™.

tworzy sie w jednostkach budzetowych obshugujgeych te fundusze,
3 9 komérki audytu

Kieruje audytor
wewnetrzny, zwany dalej . kierownikiem komérki audytu wewnetrznego”.

4. Do audytora wewngirznego zatrudnionego w jednoosobawej komdrce audytu
wewnetrznego przepisy ustawy dotyczace kierownika komdrki audytu wewngtrznego
stosuje sig odpowiednio.

Art.278. 1. W jednostkach, o kiorych mowa w art. 274 ust. 2, audyt wewngtrzny
moze by prowadzony przez ushigodawe, jezeli
1) zadna zkwot, oktérych mowa wan.274 ust 2 pkt -5, nie przekroczyla

100 000 tys. 21, lub

%) jednosika zatrudnia maicj niz 200 pracownikéw

2 zastrzeteniem ust. 2.
2. W jednostkach w dziale audyt wewngtrzny moze byé prowadzony przez
uslugodaweg za zgody whéciwego ministra kierujgeego dzialem
3.W jednostkach samorzadu terytorialnego audyt wewngtrzny moze byé
prowadzony przez ushigodawee. jeeli ujeta wuchwale budzetowsj jednostki

samorzydu terytorialnego kwota dochodw i przychodéw oraz kwota wydatkéw i

rozchodéw jest nizsza niz 100 000 tys. 71

Komorka AW:

* ile 0séb
— koszty
osobowe?

*  jak usytuowacd
w strukturze
jednostki
— odrebna
organizacyjnie
komorka
(koszty)?

*  koszty
rzeczowe?

Efektywnos¢
polega na tym,
Zeby otrzymac
ten sam uzysk
przy mniejszych
naktadach.

Naklad @

Ustugodawca:

zakup ustugi:

* prowadzenia AW?

*  konkretnych
ustug (zadan)?

Uzysk
Naktad

Cel: >=1

Wydajnosc
polega na tym,
zeby otrzymac

tych samych
naktadach.

Uzysk wp Uzysk A

Naktad =p

wiekszy uzysk przy
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Perspektywa kierownika jednostki...
(JST, dane z ankiety za 2021 rok — brak danych z 763 JST)

W 59,6% JST (750 z 1258) audyt wewnetrzny prowadzony

jest przez ustugodawcow.

Tabela nr 2
. odJ:a;:::::mu % JST, w ktdrych audyt prowadzi ustugodawca
wojewodztwa 0,0%
miasta na prawach powiatu 0,0%
Powiaty 41,7%
gminy (razem), w tym: 68,7%
gminy miejskie 30,6%
gminy miejsko-wiejskie 63,4%
gminy wiejskie 85,3%

Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie wymikow Adrkiety.

W 40,4% JST (508 z 1258)

stanowiska).

— audyt wewnetrzny prowadza
audytorzy zatrudnieni w jednostce (pod pojeciem komorka
audytu wewnetrznego rozumie sie rowniez jednoosobowe

Tabelanr 3
roszsa;ﬁ:i::mu ponizej 1 etatu 1 etat powyiej 1 etatu
wojewddztwa 0,0% 13,3% 86,7%
miasta na prawach powiatu 12,3% 50,9% 36,8%
powiaty 50,0% 45,7% 4,3%
gminy (razem), w tym: 68,9% 28,7% 2,4%
gminy miejskie 54,9% 40,2% 4,9%
gminy miejsko-wiejskie 69,5% 28,9% 1,6%
gminy wiejskie 89,4% 10,6% 0,0%

LAT AUDYTU
WEWNETRZN EGO
W POLSCE Finansow

Czestosc wystepowania okreslonego wymiaru etatu audytora wewnetrznego

180
175
170
165

160 Seria danych "Czestosc wystepowania okreslonego wymiaru etatu au..." Punlt "1"
155 Wartosc: 172

150
145
140
135
130
125
120
115
110
105
100
95
S0
BS
B0
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15

10
5
o

& P D PP ";%”;ﬁ?,%/\%o’mbﬁob@‘\,\b,\% %«%q RV I I I R B IR h%b'\«‘o.&{;(\-@nj\‘&
o

Czestosd wystepowania

Wymiar etatu

https://www.gov.pl/attachment/da888d9b-a2e2-4c0f-a51e-290bac18842a

Zrodle: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow Ankiery.


https://www.gov.pl/attachment/da888d9b-a2e2-4c0f-a51e-290bac18842a
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Perspektywa kierownika jednostki... “ | 2@ WEETNESO v 1
T ;Ugnggw°éc‘ Finansow

(,rzadowka”, dane z Informagji... za 2021 rok)

RAPORT

BENCHMARKING

AUDYTU WEWNETRZNEGO
W JEDNOSTKACH SEKTORA
FINANSOW PUBLICZNYCH

Raport na podstawie danych za 2021 rok

W POLSCE

Na podstawie danych ztozonych przez 582 jednostki administracji rzadowej.

W 10% jednostek (59 z 582) audyt wewnetrzny

prowadzonyjest przez us’rugodawcéw. Czestos¢ wystepowania wymiaru etatow AW

W 90% jednostek (523 z 582) audyt wewnetrzny
prowadzg audytorzy zatrudnieni w jednostce.

195

Wielkos¢ KAW audytorzy Procent

100
ponizej 0,5 etatu 9%
0,5 do 1 etatu 29% 50 a3
1 etat 34%
. 0
do 2 etatow (W 7 2 etatY) 10% ponizej0,5etatu 0,5 do 1 etatu 1 etat do 2 etatow (w powyzej 2
powyzej 2 etatow 7% tym 2 etaty) etatow

https://www.gov.pl/attachment/235542ba-ff76-4921-997b-fbb184fae9f2



https://www.gov.pl/attachment/235542ba-ff76-4921-997b-fbb184fae9f2
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Perspektywa kierownika jednostki... “ 2C

(2010 -2021 dane ilosciowe)

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO .
W POLSCE ’ Finansow

JST - dane z ankiety za
2021 rok, brak danych
z 763 JST, ktore
zobowigzane sg do
prowadzenia AW.

200 ' m ' 2021/2010

etat : etat :
| ustugodawea |, jednostek etaty AW |, AW | ustugodawea | jecnostek  etatyAW  [LAW  ustugodawca
AW/jednostke AW/jednostke

j rzadowe 35 8 8l 130 52 9 i 110 5 920 T 9
il 23

4

| jednostek etaty AW L AW

] 1044 %6 b 049 /5 T | S 0,5 il 10% 137
RAZEM 6 BR 30 B BS Ul 809 110%
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Perspektywa komoérki audytu

wewnetrznego...

decyzja KJ

przy
zachowaniu
norm
jakosciowych

‘ LAT AUDYTU
i WEWNETRZNEGO
\:PN EjETNDSC\ W POLSCE

Naktad (ludzki):
liczba etatow AW x liczba osobodni w roku (Srednio 252)

Uzysk (wskazniki iloSciowe):
liczba zadan zapewniajgcych
liczba czynnosci doradczych
liczba czynnosci sprawdzajgcych
liczba wydanych zalecen
liczba wydanych wnioskow usprawniajgcych

Uzysk (wskazniki jakosciowe):
stopien realizacji planu audytu
liczba przyjetych/wdrozonych zalecen
liczba przyjetych/wdrozonych wnioskdw usprawniajacych
ocena zadowolenia interesariusza

Uzysk (wskazniki finansowe):
skutki finansowe wynikajace z przeprowadzonych zadan

wewnetrzni;

« osoby wspomagajace.

‘ Finansow

zzzzzzzz

dodana, korzysci - tu i teraz
(rezultaty), kiedys (oddziatywanie)

Skutki finansowe
(oszczednosci)

ca

Uzysk
Naktad

)

Efektywnosc
polega na tym,
zeby otrzymac
ten sam uzysk
przy mniejszych
naktadach.

Uzysk mp
Naklad §

Wydajnosc
polega na tym,
Zeby otrzymac
wiekszy uzysk przy
tych samych
naktadach.

Uzysk : 3
Naktad =p

*
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Perspektywa komoérki audytu

wewnetrznego...

Naktad (ludzki):
liczba etatow AW
X
liczba osobodni w roku
(Srednio 252)

Standard 2030 - Zarzgdzanie zasobami
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
zapewnic zasoby odpowiednie
i wystarczajgce do realizacji zatwierdzonego
planu, jak rowniez zadbac o ich efektywne
wykorzystanie.

Interpretacja:

,Odpowiednie” odnosi sie do wiedzy,
umiejetnosci i innych kompetencji
niezbednych do realizacji planu.
~Wystarczajagce” odnosi sie do ilosci
zasobow niezbednych do wykonania planu.
.Efektywnie wykorzystane” oznacza, ze
zasoby sg uzywane w sposob
optymalizujacy realizacje zatwierdzonego
planu.

Planowanie

Dostepne zasoby osobowe (analiza)
$8 pkt 3 rozporzqdzenia
= budzet czasu ogdtem - nieobecnosci

Plan audytu

Czas komorki AW (wyrazony w osobodniach):
$9 ust. 1 pkt 2 rozporzgdzenia

1) realizacje zadan zapewniajacych;

2) realizacje czynnosci doradczych;

3) monitorowanie realizacji zalecen oraz
realizacje czynnosci sprawdzajacych;

4) kontynuowanie zadan audytowych z roku
poprzedniego.

PR ] /
Pw | UMIEJETNOSC
i = KOMPETENCJE

»

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

Monitorowanie
wykorzystania

Arkusz
wykorzystania
budzetu czasu

na potrzeby
rozliczenia
(Procedura)

S

Analizy na poziomie komorki 9

»

M Ministerstwo
Finansow

Sprawozdawczos¢

Sprawozdanie
z prowadzenia
audytu
wewnetrznego

§12 ust. 1
rozporzgdzenia

Informacgja
o realizagji
zadan
z zakresu
audytu

wewnetrznego
art. 295 ust. 1 uofp
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Perspektywa komoérki audytu

wewnetrznego...

Uzysk (wskazniki ilosciowe):
liczba zadan zapewniajacych
liczba czynnosci doradczych
liczba czynnosci sprawdzajacych
liczba wydanych zalecen
liczba wydanych wnioskow usprawniajacych

Uzysk (wskazniki jakoSciowe):
stopien realizacji planu audytu
liczba przyjetych/wdrozonych zalecen
liczba przyjetych/wdrozonych wnioskow
usprawniajacych
ocena zadowolenia interesariusza

Uzysk (wskazniki finansowe):
skutki finansowe wynikajace
z przeprowadzonych zadan

‘ LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO Ministerstwo
WPOLSCE AERSEY
Analizy na poziomie komérki
uzgodnienie
przeglad wstepnych dystrybucja
wstepny testowanie, wynikow + Sprawozdania...
_ i czynnosci przygotowanie i decyzje o realizagji
rozpoczecie programowanie audytowe Sprawozdania... ~ zalecen
realizagji L 1 1 1 >
zadania ! ' ! I
zapewniajacego Program Wstepne Sprawozdanie
zadania wyniki z zadania

potrzeby
zarzadzajacego
komorka audytu
wewnetrznego

« .

lle osobodni zajmuje nam realizacja
poszczegolnych etapow zadania? 7
lle osobodni zajmuje nam napisanie H
Sprawozdania... od momentu uzgodnienia
wstepnych wynikow?

10
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‘ LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
EjETNDSC\ W POLSCE F|nanSéW

Perspektywa ustugodawcy... @

Umowa Naklad:
z KJ Zalezny od oczekiwan KJ e BT

wewngtrznego
‘ i zewnetrznego.

(liczba zadan/czynnosci, ktore determinujg wycene kosztéw ustugi)

~ R,
Uzysk (wskazniki jakosciowe): —— U
stopien realizacji planu audytu
. . . Ve Uzysk
orzy liczba przyjetych/wdrozonych zalecen Ce'=m
zachowaniu | | liczba przyjetych/wdrozonych wnioskow usprawniajacych fektywnodé  Wydjnokt
norm ocena zadowolenia interesariusza oo ooy e oy przy
jakosciowych Padadach dadach.
Uzysk (wskazniki finansowe): ::{:: “1::';: 7
o o . . e akia Nakta
skutki finansowe wynikajgce z przeprowadzonych zadan H
) cor [ e
Efektywnosé Wydajnosé
Koszty zalupu usiug! Ryzyko wystapienia Negatywny wplyw na Ma swoj cel: |coz: o
ynikaja » niekorzystnych » jakos¢, zakres, (moze wystapic rodact rededach
z uwarunkowan . 2. ) . e konflikt interesow) Uaysk > ey #
zjawisk sposob realizacji... Relded § o
rynkowych

11
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Perspektywa koordynatora... ‘ . ZC‘/ ot | ST

‘ MP!:UE»'«‘.C W POLSCE
Inicjowanie dziatan na rzecz promowania ocen
ilosciowych i jakosciowych funkgcji audytu wewnetrznego
RAPORT (Od 2019 r.):
BENCHMARKING 1) zapoczatkowalismy dziatania, aby wdrozy¢ w resorcie
ﬁ%gﬁfﬁx‘%g%%%? il g finanséw Strategiczna Karte Wynikéw Audytu
i e i Wewnetrznego - przy wspétudziale audytorow
edycja 2022 z jednostek dziatowych resortu finansow;
2) zorganizowalismy spotkanie przedstawicieli komitetow
audytu dla dziatéw administracji rzadowej, gdzie
tematem przewodnim byto Monitorowanie skutecznosci
[ efektywnosci audytu wewnetrznego w dziale
administracji rzgdowey;
https://www.gov.pl/web/finanse/notatka-ze-spotkania-komitetow-
audytu-sektora-publicznego-z-dnia-26-wrzesnia-2019-r
planujemy dalsze dziatania, w tym opracowanie SKWA
z uwzglednieniem perspektywy koordynatora — Ministra
Finansow (po zakonczeniu projektu w ramach
+ WsTpgcl')’rpracy z KE i OECD, Technical Support Instrument
4) rozszerzenie obowigzkow informacyjnych wobec Ministra
Finansow (JST, zmiany ustawy) + platforma ,e-audyt”.

Finansow

Finansow

Departament Efektywnosci Wydatkow Publicznych i Rachunkowosci Wydatkéw yehi 3)

Informacja
o realizacji
zadari
z zakresu
audytu
wewnetrznego
art. 295 ust. T uofp

Zbieranie danych, przetwarzanie i publikacja
dokumentow umozliwiajacych przeprowadzenie analiz,
porownan — na poziomie jednostek, dziatow itp.

12
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WIEDZA@\UMIEJETNDSD\ W POLSCE

i = KOMPETENCJE

Perspektywa koordynatora... “ V) e v

Liczba zakonczonych zadan zapewniajgcych ($rednia) Sredni czas przeznaczony na czynnosci doradcze
40 80
68 68
............................... 59
. 2,9 0 CYANMEN. SRR 54
e 26 . 2.4
........... L 2.2
....... e 2 ’
2,0 o
1,0 20
0,0 0
2010 (..) 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Srednia pracochtonno$¢ zadan zapewniajgcych Stopien realizacji planu audytu (Sredni)
60 100%
50 52 a1
46 g eeeeeer
R fiaesaammeteett 72% 69% 70% 74% 71% 72%
39 BT R S B Bl et R s
0
50%
20
0 0%
2010 (..) 2017 2018 2019 2020 2021 2014 (...) 2017 2018 2019 2020 2021

13
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Perspektywa koordynatora... “ 2@ oo t‘ Finansow

: DZA | UMIE]
= KOMPETENC.

Wydajny czas audytu 1 Wydajny czas audytu 2
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80% 80% o o, o
72% TA% | cooeeeeeeeeeeisreeeneennend SO TR 8% 8% TR
o 3 A 65% —
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50% I I I I 50%
0% 0%
2010 (...) 2017 2018 2019 2020 2021 2010 (...) 2017 2018 2019 2020 2021
Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace, Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i czynnosci sprawdzajace,
w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW w odniesieniu do tacznego budzetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecnosci
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Perspektywa koordynatora...

Srednia liczba wydanych zaleceh
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GRAM
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KOMPETENCJE

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

‘ Finansow

29
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‘ LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
;E%Sggginlcsjéwosm W POLSCE F|na nSéW

—Bﬁ_

Justyna Marszatek
Romana Kawiak-Ciotak
Katarzyna Potrzasaj

Marzena Staniszewska
Adam Chwalisz

Wojciech Ogiela - moderator

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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- J
 WIEDZA | UMIEJETNOSC!
i = KOMPETENCJE

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

‘ Finansow

Przerwa 10 minut

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

‘ Finansow

Podsumowanie cyklu jubileuszowego: Atrybuty funkcji audytu wewnetrznego

Skutecznos¢

Uzytecznosc

* Z przepisami prawa;
« Standardami.

| organizaca

e

@7 Produkty

1T

* niezaleznos¢
i obiektywizm;

* biegtos¢
I nalezyta
starannos¢
zawodowa oraz
ciagty rozwgj
zawodowy;

* Program
Zapewnienia

i Poprawy Jakosci.

&

e

« odpowiedz na
oczekiwania
interesariuszy;

» wartos¢ dodana.

« efektywne
wykorzystanie
dostepnych
zasobow.

| organizaca

@7 Produkty

i

Uzyteczna i skuteczna funkcja audytu wewnetrznego, oparta o profesjonalizm i jakos¢ swiadczonych ustug,

inicjatorem zmian w zakresie zarzagdzania w sektorze finansow publicznych.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finans

e

https://www.gov.pl/web/finanse/audyt-wewnetrzny-w-perspektywie-a-perspektywa-audytu-wewnetrznego
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‘ LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
WPOLSCE AIREITSE

https://dinoanimals.pl/dinozaury/spinozaur/

.INie trzeba sie zmieniac, przetrwanie nie jest obowigzkowe.”

William Edwards Deming
amerykarniski prekursor i guru w dziedzinie
zarzgdzania jakosciq i ciggtego doskonalenia
organizacji

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 19


https://dinoanimals.pl/dinozaury/spinozaur/

10 listopada 2022 r.

Skuteczna komunikacja w audycie wewnetrznym.

Wskazowki i dobre praktyki skutecznej komunikagji dla
osob prowadzgcych audyt wewnetrzny.

‘ LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO Ministerstwo
!J:(EOI?;&TUEF':ICEJJEETNDSC\ W POLSCE FlnanSéW

8 grudnia 2022 r.
Nowoczesne techniki audytowe i narzedzia
informatyczne wspierajace prowadzenie audytu
wewnetrznego.

Wskazowki praktyczne w zakresie rozwoju warsztatu
[ umiejetnosci osob prowadzqgcych audyt wewnetrzny.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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PROGR@M

‘ WIEDZA | UMIEJETNOSCI

Dziekujemy za uwage!
Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu Wewnetrznego

LAT AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W POLSCE

w Sektorze Publicznym
Departament EfektywnosSci Wydatkow Publicznych i Rachunkowosci

koordynacjaaw@mf.gov.pl

21
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