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Deklaracja srodowiskowa
Wstep

Droga Czytelniczko, drogi Czytelniku!

Jako producent pojazdéw uzytkowych
oraz przedsigbiorstwo produkcyjne ponosimy od-
powiedzialnos¢ za nasze srodowisko naturalne.
Dla naszego produktu oznacza to ciggla poprawe
efektywnosci paliwowe] i redukcje substancji
szkodliwych w spalinach. Wraz z wprowadzeniem
silnikow Euro VI zrobiliémy duzy krok naprzod w
temacie emisji zanieczyszczen. Ale oszczedne |
ostrozne gospodarowanie zasobami jest dla nas
sprawg oczywistg rowniez we wszystkich innych
obszarach, takich jak produkcja czy administra-
cja. Dlatego ochrona $rodowiska oraz odpowie-
dzialnos¢ spoteczna sa integralnym elementem
naszej strategii.

Ochrona srodowiska ma dla nas w pro-
dukcji duze znaczenie. Jako zaktad Krakow juz
dzisiaj spetnia najwyzsze standardy. Nasz system
zarzadzania jest certyfikowany wedtug rygory-
stycznego rozporzadzenia EMAS. Za nasze osz-
czedne postepowanie z zasobami wody zostali-
smy nagrodzeni w roku 2012 w finale nagroda
EMAS. Ale dotychczasowe osiagnigcia nie spra-
wiaja, ze spoczywamy na laurach. Zadania, ktore
musimy realizowac, aby poczyni¢ dalsze postepy
w zakresie emisji CQO,, zostaly wtaczone do dzia-
tan w ramach strategii 2025 w obszarze zrowno-
wazonego rozwoju. W ramach tej inicjatywy da-
zymy do redukcji emisji CO, naszego przedsie-
biorstwa do roku 2025 o 50% w poréwnaniu z ro-
kiem 2015. Nasze starania koncentruja sie takze
na redukcji zuzycia energii i gazu. Wiele dziatan
juz wdrozylismy, na przyktad regularnie przepro-
wadzamy audyty energetyczne przedsigbiorstwa,
powotalismy grupe energetyczng i z sukcesem
wdrozylismy System Zarzadzania Energig SO
50001. Osiggnelismy redukcje zuzycia energii o
5% w roku 2023, dalsze planowane dziatania to
ciagta optymalizacja obszarow Znaczacego Wy-
korzystania Energii przez stosowanie najefektyw-
niejszych technologii energetycznych. Unikanie

tworzenia i ponowne wykorzystanie odpadow sg
rownie waznymi celami stuzacymi ochronie s$ro-
dowiska.

Wizja naszego zakfadu brzmi: ,Z pasja
tworzymy i dostarczamy rozwigzania dla trans-
portu przysztosci." To motto obowigzuje réwniez
w odniesieniu do ochrony srodowiska. Dlatego
oczekujemy wsparcia od kazdego naszego pra-
cownika, na przyklad przez wniesienie pomystu w
ramach procesu Kaizen, wybor energooszczed-
nych maszyn przy opracowywaniu nowych pro-
cesow lub oszczedne gospodarowanie materia-
tami opakowaniowymi w codziennej pracy. Am-
bitne cele mozna zrealizowac¢ tylko, gdy wszyscy
whniosg w tg realizacje swoj wkiad.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sig z
niniejsza deklaracja srodowiskowg oraz naszymi
dziataniami i ich rezultatami w temacie ochrony
srodowiska. Jestesmy tez otwarci na rozmowe z
Panstwem na ten temat.

! (vas

Dr. Richard Slovak - kierownik zakladu
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Czes¢ ogdlna

TRATON Group & MAN Gruppe

Grupa TRATON jest spotkg zalezng Volkswagen
AG i wraz ze swoimi markami MAN, Scania, Navi-
star, Volkswagen Truck and Bus i RIO jest jednym
z wiodacych producentow pojazdow uzytkowych
na $wiecie.

'Po bardzo wysokich przychodzacych zamowie-
niach w 2022 r., TRATON GROUP odnotowata
gwattowny spadek w 2023 r. z powodu hiepew-
nosci co do rozwoju gospodarczego i trudniej-
szych warunkéw finansowania. Sprzedaz zna-
czgco wzrosta w raportowanym okresie ze
wzgledu na bardzo wysoki portfel zamowien, ro-
snacy stabilizacje tancuchow dostaw i wyzsze
wolumeny produkciji. Sprzedaz byta zatem wyz-
sza niz naplywajgce zamowienia, co oznaczato,
ze cho¢ portfel zaméwien spadt, pozostat na wy-
sokim poziomie.

GRUPA TRATON wygenerowata sprzedaz w wy-
sokosci 46,9 mid euro w 2023 . (2022 r.: 40,3 mld
euro). * Wzrost ten wynika gtownie z wyzszej
sprzedazy nowych pojazdow, pozytywnego
miksu rynkowego i produktowego, lepszego eg-
zekwowania cen oraz wzrostu w segmencie ustug
zwigzanych z pojazdami.

*Zysk brutto wynidst 9,2 mid euro i byt 0 35% wyz-
szy niz w roku poprzednim (6,9 mid euro). Giow-
nymi czynnikami wzrostu byly wyzsza sprzedaz i
zwigkszone wykorzystanie mocy produkcyjnych
dzieki znacznie wyzszym wskaznikom produkciji,
zwilaszcza w segmencie samochoddéw cigzaro-
wych. Gtownymi czynnikami wzrostu byly wyzsza
sprzedaz i zwiekszone wykorzystanie mocy pro-
dukcyjnych dzieki znacznie wyzszym wskazni-
kom produkeji, zwtaszcza w segmencie samo-
choddw cigzarowych. Jednak waskie gardta w
dostawach kluczowych komponentéw i ograni-
czone mozliwosci logistyczne nadal miaty zauwa-
zalny wplyw na produkcije i dostawy.

TRATON GROUP

TRATON Operations

Rysunek 1: Struktura TRATON i portfolio produktow MAN

! Raport roczny TRATON 2023, s. 54
2 Raport roczny TRATON 2023, s. 54

3 Raport roczny TRATON 2023, 5. 55
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Czesc¢ ogolna
MAN Truck & Bus SE

‘MAN Truck & Bus SE jest jedna z wiodacych
grup pojazdéw uzytkowych w Europie ze
sprzedazg na poziomie 14,8 mid euro w 2023 r.
(11,3 mid euro w 2022 r.). Jej cele to oferowanie
klientom innowacyjnych rozwigzan transporto-
wych, zwigkszenie rozwoju finansowego na
rynkach miedzynarodowych oraz trwate zwiegk-
szanie wartosci firmy.

Oferta MAN Truck & Bus obejmuje samochody
dostawcze o masie catkowitej od 3,0 do 5,5
tony, samochody ciezarowe o masie catkowitej
od 7,49 do 44 ton oraz cigzkie pojazdy spe-
cjalne o masie catkowitej do 250 ton. Jako do-
stawca petnego asortymentu, MAN obejmuje
wszystkie klasy wagowe.

Firma produkuje réowniez autobusy miejskie,
migdzymiastowe i autokary, a takze podwozia
autobusowe MAN, minibusy na bazie Trans-
portera i luksusowe autokary NEOPLAN. Port-
folio produktow uzupetniajg silniki przemy-
stowe do zastosowan morskich, drogowych i
terenowych, a takze kompleksowe ustugi w za-
kresie mobilnosci.

MAN osiagnat historyczny wynik w 2023 r. po-
mimo trudnych warunkéw gospodarczych.
Stanowi to solidng podstawe naszej transfor-
macji w kierunku mobilnosci neutralnej dla kli-
matu. MAN byt juz liderem rynku w petni elek-
trycznych autobuséw miejskich w Europie w
2023 roku. MAN jest zatem w stanie kontynuo-
wac transformacie firmy w kierunku zrownowa-
zonych i inteligentnych rozwigzan transporto-
wych.

Wizja MAN jest uproszczenie dziatalnosci na-
szych klientéw. Postrzegamy zréwnowazony
rozwoj jako kluczowy element wypetniania na-
szej odpowiedzialnosci i przetrwania w global-
nej konkurencji. Dlatego wiasnie zréwnowa-
zony rozwoj jest integralna czescig naszej stra-
tegii korporacyjnej. MAN w coraz wiekszym
stopniu koncentruje sie na inteligentnych i in-
nowacyjnych ofertach w zakresie cyfryzaciji, ze-
rowej emisji spalin i autonomicznej jazdy.

W niniejszej deklaracji srodowiskowe] po cze-
sci ogolnej poczawszy od strony 17 podaje sie
informacje w odniesieniu do danej lokalizacji.

Kluczowe dane MAN Truck & Bus na lata 2023 i 2022

Rok finansowy w 2023 2022

Obroét min € 14 811 11 331 1
Wyprodukowane cigzardéwki i autobusy szt. 90 395 66 684 1
Wynik operacyjny (skorygowany) min € 1075 139 )

4 Raport roczny TRATON 2023, 5. 57
* Raport zrébwnowazonego rozwoju MAN 2023, s. 4

Rysunek 2: Kompaktowe portfolio produktow MAN

4 Komunikat Dziatu Finansowego MAN (w Raporcie
Rocznym TRATON wykazywane sg tylko sprzedane
egzemplarze)
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Czes¢ ogolna
Nasza odpowiedzialnos¢ - polityka srodowiskowa MAN Truck
& Bus

Unternehmenspolitik fiir
Energie, Klima- und Umweltschutz

Klima- und Umweltschutz, demografischer Wandel, Digitalisierung, Globalisierung und Urbanisierung, autono-
mes Fahren und Elektrifizierung sind die globalen Herausforderungen, die einen besonders hohen Einfluss auf
unser Unternehmen haben. Durch verantwortungsvolles Wirtschaften in einer sich im Wandel befindenden Welt,
leisten wir einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung von Gesellschaft und Umwelt.

MAN Truck & Bus bekennt sich zu den universell anerkannten Prinzipien des UN Global Compact in den
Bereichen Menschenrechte, gesetzliche und behordliche Auflagen, Richtlinien und Normen der
Arbeitssicherheit und Gesundheit, Klima- und Umweltschutz sowie zur Bekdmpfung von Korruption. Diese
Prinzipien sind in unserem MAN Code of Conduct als unternehmensinterne Grundsatze festgelegt, zu denen
wir uns verpflichten. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie orientiert sich an den Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen. Die dafiir entwickelte Unternehmenspolitik besitzt internationale Verbindlichkeit
fur alle Unternehmensbereiche und richtet sich an samtliche interne und externe Interessens- und
Anspruchsgruppen. Wir definieren und leben mit unseren Lieferanten gemeinsame Werte, um die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie entlang der gesamten Wertschopfungskette zu realisieren. Zudem begegnen wir
den Erwartungen unserer Kunden aktiv mit einem effizienten Produkt- und Serviceportfolio.

Wir, als Vorstande und Arbeitnehmervertreter, sind uns unserer Vorbildrolle bewusst, die wir im Rahmen der
Umseltzung der unternehmerischen Verantwortung einnehmen. Wir vertrauen unseren Mitarbeiter*innen dass
sie die Vorgaben der Unternehmenspolitik am Arbeitsplatz, unter Berlicksichtigung der Unternehmenswerte und
auf Grundlage der Bereitstellung von notwendigen Ressourcen, mit Leben fiillen.

Unsere Leitlinien

Um einen mdglichst geringen Einfluss auf die Umwaelt
und das Klima zu verursachen streben wir flr unsere
Produkte und Standorte danach, Umweltauswirkun-
gen entlang der Wertschopfungskette und dem Pro-
duktlebensweg — also von der Rohstoffgewinnung bis
zum Lebensende - fortlaufend zu reduzieren. Abge-
leitet aus Umweltauswirkungen, den Anforderungen
des Pariser Klimaschutzabkommens, und unserer
Nachhaltigkeitsstrategie haben wir fiir die Standorte
die Ziele gesetzt, die Umweltbelastung und den CO;-
Ausstolt zu reduzieren und den Energieeinsatz fort-
laufend effizienter zu gestaiten. Ebenso werden auch
im Rahmen der Produktentwicklung Ziele gesetzt, die
zur Verminderung der Umweltauswirkungen und des
COz-Austofles beitragen. Unser Ziel ist es, den Klima-
und Umwellschutz und die Energieeffizienz in alle re-

levanten Ablaufe und Entscheidungen des Unterneh-
mens zu integrieren. Dabei sind gesetzliche Vorschrif-
ten, behdrdliche Auflagen, Richtlinien, Normen sowie
freiwillige Verpflichtungen eine Mindestanforderung.

Jeder Einzelne zéhit

Das Engagement eines jeden Mitarbeitenden ist wich-
tig. Durch die Beachtung des Energieverbrauchs und
den bewussten Einsatz von natirlichen Ressourcen
tragt jeder Mitarbeitende zu einer Verbesserung des
Umwellstandards bei der Produktplanung und der
Praduktion bei. Wir férdern das Bewusstsein aller Mit-
arbeiter*innen fiir diese Leitlinien durch Aus- und Wei-
terbildung und regelmaBige Informationen. Dadurch
stellen wir die Zukunfisfahigkeit des Unternehmens
und unserer Produkle sicher und leisten gleichzeitig
einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung unserer
Gesellschaft.

Stand: 10/2021
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Czes¢ ogoina
Nasza odpowiedzialnos¢ - polityka srodowiskowa MAN Truck
& Bus

Unternehmenspolitik fiir
Energie, Klima- und Umweltschutz

Handlungsgrundsétze fiir

Energieeinsatz

= Energieeffizienz

Steigerung der Energieeffizienz durch Maflnahmen
wie Verbesserung der Gebdudedammung, innovative
Beleuchtungskonzepte und Logistiklésungen, ener-
gieeffiziente Raumluftklimatisierung und Warmever-
teilung sowie Warmerickgewinnung aus Produktions-
prozessen. Zudem werden moglichst energieeffizi-
ente Produkte und Dienstleistungen erworben.

* Emeuerbare Energien

Sinnvoller Einsatz erneuerbarer Energien wie Wind-
kraft, Solarthermie, Biomasse, Photovoltaik oder Geo-
thermie und Beachtung derer Nutzungsmaglichkeiten
bei Entscheidungsprozessen.

= Energieeigenerzeugung

Betrieb von Energiesigenerzeugungsanlagen mit er-
neuerbaren Energien wie Biogas oder Biomasse so-
weit méglich. Dadurch wird die Unabh&ngigkeit von
steigenden Energiepreisen vorangetrieben, die Bean-
spruchung von 6ffentlicher Infrastruktur vermindert
und eine effiziente und umweltfreundliche
Energieversorgung gewahrleistet.

Handlungsgrundsitze fiir

Klima- und Umweltschutz

®  Umweltschutz im Produktlebensweg

Umwelt- und Klimaschutzaspekte sowie Recyclingfa-
higkeit werden bereits bei der Produktentwicklung in
den Fokus der Entscheidungsfindung gestellt, um die
durch Energie- und Ressourcenverbrauch entstehen-
den Umweltbelastungen im Produktlebensweg konti-
nuierlich zu senken. Wir definieren und leben mit un-
seren Lieferanten gemeinsame Werte, um die Umset-
zung der Nachhaltigkeitsstrategie entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette zu realisieren.

*  Umweltschutz in der Praduktion
Bereits in der Planung unserer Prozesse achten wir
darauf, negative Einflisse auf Wasser, Luft, Boden
und Biodiversitat zu vermeiden. Durch Investitionen
und Instandhaltung erzielen wir fortlaufend héhere
Umwelt- und Energiestandards.
Unsere Vision ist es, geschlossene Stoffkreisldufe zu
erreichen. Wir streben einen stetig optimierten Ein-
salz von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen an.
* Anfallende Abfdlle werden einer Wiederver-
wendung zugefihrt.
= Der Wasserverbrauch wird fortlaufend redu-
ziert und das verwendete Wasser gereinigt in
den Kreislauf zuriickgefiihrt.
= Losemiltelverbrauche und Schadstoffemissi-
onen werden erfasst und reduziert.

Mit Hilfe des integrierten Managementsystems erfolgt die Ableitung von konkreten Zielen. Deren Umsetzung

und der Erfolg der MaRnahmen werden uberprift und die Ergebnisse regelmafig an interne und externe Inte-

ressensgruppen berichtet. Damit ist die forllaufende Verbesserung unserer Umweltleistung und der effiziente

Umgang mit Energie sichergestelit.

Freigegeben vom Vorstand der MAN Truck & Bus SE und
der Vertretung der Arbeitnehmer, Miinchen im November 2021

Stand: 10/2021
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Czes¢ ogdina

Przeglad systemow zarzadzania

MAN zarzadza swoim systemem zarzadzania
srodowiskiem i energia zgodnie z wymaga-
niami norm 1SO 14001 i EMAS oraz systemem
zarzgdzania energia zgodnie z normg 1SO
50001. Zintegrowany system zarzadzania jest
przeznaczony dla zaktadéw produkcyjnych
MAN wymienionych w tabeli (strona 8). Oba
systemy s3 ze sobg Scisle powigzane, tworzac
zintegrowany system z systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy zgodnie z
norma ISO 45001.

Nasze systemy zarzadzania srodowiskowego
sg zorganizowane w zintegrowany system we
wszystkich lokalizacjach. Wszystkie zaktady
pracujg nad ciggta poprawa swoich wynikow w
zakresie ochrony srodowiska i bezpieczen-
stwa, a takze efektywnosci energetyczne;.
MAN Truck & Bus realizuje nadrzedne cele w
zakresie ochrony srodowiska, klimatu i energii:
» Redukcja emisji CO2
=  Redukcja zuzycia energii
=  Wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii
= Efektywne wykorzystanie wody i re-
dukcja ilosci odpadow

Aby oceni¢ i obliczy¢ wplyw na srodowisko,
MAN wykorzystuje Production Environmental
Footprint (PEF), ktdry integruje wplyw na sro-
dowisko w oparciu o metode niedoboru ekolo-
gicznego. Oprocz juz zdefiniowanych celow w
zakresie emisji CO2 i energii, PEF uwzglednia
réwniez kluczowe aspekty srodowiskowe, takie
jak $wieza woda, odpady i emisje VOC (lotnych
zwigzkow organicznych). Na tej podstawie cele
i $rodki sg rowniez opracowywane i wdrazane
w lokalizacjach, ktére sg uzupetniane o dalsze
lokalne cele i $rodki w zaleznosci od potrzeb.

MAN pracuje obecnie nad optymalizacjg PEF
od 2026 roku. W tym kontekscie bada sig, czy
mozna zintegrowa¢ dodatkowe | istotne
aspekty srodowiskowe, takie jak roznorodnosc
biologiczna.

Certyfikacja i weryfikacja

Wszystkie zaktady produkcyjne posiadajg cer-
tyfikowany system zarzadzania srodowisko-
wego zgodny z migdzynarodowa normg |1SO

14001. Zakiad w Banovcach (Stowacja) w
marcu

2023 r. pomysinie przeszedt pierwsza certyfika-
cje 1ISO 14001.

Zaktady w Monachium, Norymberdze, Salzgit-
ter i Krakowie (Polska) réwniez uczestniczg w
unijnym systemie ,Ekozarzadzania i Audytu"
(EMAS-Eco Management and Audit Scheme),
ktory naktada dodatkowe wymagania na sys-
tem zarzadzania srodowiskowego. Praktyki
wymienione w dokumencie referencyjnym
EMAS w celu wprowadzenia zarzgdzania sro-
dowiskiem i energig zostaty juz wdrozone.

System zarzadzania energia zgodny z norma
ISO 50001 zostat po raz pierwszy wprowa-
dzony w naszym potudniowoafrykanskim za-
ktadzie w Pinetown w 2017 roku. Zaktady w
Monachium, Norymberdze, Dachau, Ankarze,
Starachowicach, Krakowie i Salzgitter/Parls
pomysinie przeszty certyfikacje swoich syste-
mow zarzgdzania energig w 2021 roku. Zakiady
w Olifantsfontein i Banovcach przygotowuija sig
do certyfikacji systemu zarzadzania energig
zgodnie z norma 1SO 50001 odpowiednio w
2024 i 2025 roku.

Rysunek 3: Mapa zaktaddw produkcyjnych

Czes$é¢ ogolnal 7



Czesc¢ ogoblna
Przeglad systemow zarzgdzania

Certyfikowana - Zatwierdzona - Certyfikowana Certyfikowana

Lokalizacje
ISO 14001 EMAS ISO 45001 ISO 50001
Samochdd cieza-
rowy
Monachium v v v v
Krakow v v v v
Dachau v nv v "
Salzgitter v nv i v
Pinetown v nv v v
Autobusy
Ankara v nv v 4
Olifantsfontein v nv 4 2024/25
Starachowice v nv v v
Komponenty
Banovce v nv v 2024/25
Norymberga v v v v
Salzgitter v v 4 v

nv - niezatwierdzone czerwone - planowane

Czes$¢ ogodlnal| 8



Czesé ogolna
Zainteresowane strony

Od wielu lat wspotpracujemy z wieloma do-
stawcami ustug i partnerami biznesowymi. Aby
kontynuowa¢ udang wspodlpraceg, bardzo
wazne jest uwzglednienie potrzeb zaintereso-
wanych stron.

W ramach kompleksowej analizy zbierane sg
wymagania i oczekiwania dotyczace bezpie-
czenstwa, srodowiska i klimatu wzgledem kon-
cernu MAN Truck & Bus.

Na bazie wymagan stawianych przedsigbior-
stwu przez interesariuszy opracowujemy obli-
gatoryjne zobowigzania i analizujemy mozliwe
ryzyka i szanse.

Jesli ryzyko zostanie sklasyfikowane jako wy-
sokie, podejmujemy dziatania majace na celu
poradzenie sobie z nim i ograniczenie jego
wplywu.

W ramach opracowywania strategii zrownowa-
zonego rozwoju MAN odbyly sie rowniez
warsztaty dialogu z interesariuszami. Ponadto
prowadzono systematyczne dialogi z pracow-
nikami na temat zarzadzania pomystami i rocz-
nych barometrow nastrojow, a takze formatow
specyficznych dla lokalizacji, a takze kontynuo-
wano wymiane z klientami i wtadzami.

reklamodawcy

konkurencja

samorzady

ustugo- i
pracownicy

dawcy Spotecznosci

lokalne
‘dostawcy wspotwiasciciele
partnerzy : _ NGOs
kierownictwo
Kiigng) wiadze
inwestorzy
ubezpieczyciele

Rysunek 4 Schematyczne przedstawienie zainteresowanych stron
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Czesc¢ ogodlna

t ad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem, zgodnosc

Informacije ogélne

Zgodnos¢ i uczciwosé sa kluczowymi elemen-
tami trwatego sukcesu korporacyjnego, a za-
tem waznymi fundamentami strategii korpora-
cyjnej MAN. Sa one niezbedne do udanej
wspotpracy w ramach MAN i z naszymi partne-
rami biznesowymi.

System zarzadzania zgodnoscig

System zarzadzania zgodnoscig MAN zapew-
nia przestrzeganie przepisow korporacyjnych,
produktowych i srodowiskowych na poziomie
krajowym i migdzynarodowym. Projekty aktéw
prawnych, umow miedzynarodowych oraz
strategii i programéw politycznych w Niem-
czech i UE sg stale analizowane pod katem ich
znaczenia dla MAN w ramach procesu analizy
otoczenia interesariuszy. Umozliwia nam to
okreslenie opcji dziatania na wczesnym etapie.
Informacje z tego procesu analizy srodowiska
sq brane pod uwage przy opracowywaniu stra-
tegii HSE&E na poziomie produkgji i produktu.
Rozpoznane ryzyka i szanse sg rozpatrywane
w ramach procesu ryzyka. Tematy istotne dla
MAN sg przekazywane Zarzadowi za pomoca
informacji prawnych, prezentacji w komitetach
i jako czesc¢ rocznego przegladu zarzadzania.

Produkcja

Wprowadzono rejestry prawne w celu zapew-
nienia zgodnosci z obowigzujacymi przepisami
krajowymi w zaktadach produkcyjnych. Cen-
tralne oddzialy maja zainstalowany system mo-
nitorowania prawnego, ktdry obejmuje przepisy
Srodowiskowe dotyczace produktéw i proce-
sow zwigzanych z produktami. Zmiany prawne
sq stale weryfikowane i w razie potrzeby wpro-
wadzane sg odpowiednie srodki. W zaktadach
przeprowadzane sg audyty wewnetrzne i in-
spekcje zakltadow w celu zapewnienia zgodno-
$ci z wymogami prawnymi.

Zarzadzanie ryzykiem i mozliwo$ciami

MAN stworzyt kompleksowy system zarzadza-
nia ryzykiem, aby zapewni¢ przejrzystosc ry-
zyka i mozliwosci w firmie na wezesnym etapie
oraz wdrozy¢ srodki ograniczajace ryzyko na
poziomie zarzadzania i procesu. Gwarantuje to,
ze zarzadzanie ryzykiem i mozliwosciami jest
integralng czegscig zarzadzania korporacyjnego
i procesow biznesowych.

Konkretne wdrozenie zarzadzania ryzykiem w
systemie zarzadzania Srodowiskowego od-
bywa sie poprzez identyfikacje ryzyk, ktore
moga mie¢ wplyw na osiggniecie planow i ce-
low korporacyjnych. W tym celu przeprowa-
dzany jest regularny przeglad wymagan intere-
sariuszy (patrz system zarzgdzania zgodno-
scig), dziatan biznesowych i procesow. Ziden-
tyfikowane potencjalne szanse i zagrozenia sg
dokumentowane, oceniane i priorytetyzowane
w oparciu o wplyw, prawdopodobienstwo wy-
stapienia, znaczenie w Swietle prawa karnego,
szkody dla reputacji i szacowane straty finan-
sowe. Potencjalne ryzyko zdarzen (krotkoter-
minowe) wynikajace z nieprawidtowego dziata-
nia systemaow istotnych dla srodowiska lub nie-
odpowiednie] konserwacji i bezpieczenstwa
budynkéw jest identyfikowane na podstawie
audytow lub ustalen pracownikow. Zagrozenia
strategiczne (diugoterminowe), takie jak zmiany
klimatu lub niedobory wody, sa analizowane
przy uzyciu metod naukowych (Miedzyrzadowy
Zespot ds. Zmian Klimatu, Aqueduct Water
Risk Atlas).

Raportowanie zewnetrzne ryzyk srodowisko-
wych odbywa sie w ramach raportowania
LkSG oraz taksonomii UE i raportowania
CSRD.

Zarzadzanie Srodowiskiem

Nasze systemy zarzadzania srodowiskowego
sq zorganizowane w zintegrowany system we
wszystkich lokalizacjach. Wraz z dziatem ds.
systemu zarzadzania Srodowiskiem, energig
oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, wszyst-
kie lokalizacje pracujg nad ciagta poprawa wy-
dajnosci srodowiskowe;j i efektywnosci energe-
tycznej, zgodnoscia z obecnymi i przysztymi
przepisami oraz ryzyk i szans.
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Czes¢ ogolna
Droga w przysztosc

Dla MAN zmiany klimatyczne niosg ze sobg
szereg zagrozen i mozliwosci, ktore sg klu-
czowe dla dalszego rozwoju firmy. Ekstremalne
zjawiska pogodowe zwiazane z klimatem w co-
raz wiekszym stopniu wymagaja dziatan zapo-
biegawczych i adaptacyjnych w calym tancu-
chu wartosci i w lokalizacjach naszej firmy. W
nadchodzacych latach nalezy rowniez spodzie-
wac sie rosnacego ryzyka konfliktu i coraz bar-
dziej ograniczonych zasobdw. Na poziomie re-
gulacyjnym spodziewamy sie rowniez coraz
bardziej ztozonych wymogow, szczegolnie w
obszarze limitéw CO2 i podatkdw, ktore wigza
sie ze znacznym ryzykiem utraty reputacji w
przypadku nieprzestrzegania przepisow.

Jednoczesnic otwiera to rowniez mozliwogci
rozwoju dla MAN. Energooszczedne portfolio
produktéw o niskiej emisji gazow cieplarnia-
nych wzmacnia lojalnos¢ klientow i zapewnia
przyszta konkurencyjnos¢ naszej firmy na
wszystkich istotnych rynkach sprzedazy.

Cele klimatyczne oparte na danych naukowych
(SBTi)

Zréwnowazony rozwdj jest gtownym filarem na-
szej strategii korporacyjnej, a temat dekarboni-
zacji odgrywa kluczowa role zarowno w catym
tancuchu wartosci, jak i w catym cyklu zycia na-
szych produktéw. W fazie uzytkowania sprze-
dawanych przez nas produktow, odpowiadaja-
cej obecnie za ponad 96 procent naszej emisji
gazéw cieplarnianych, mozna uzyskaé najwigk-
szy efekt dzwigni. Z tego powodu rozwijamy w
szczegolnosci elektryfikacje naszej floty. MAN
sprzedaje elektryczne samochody dostawcze
od 2018 roku, a od 2019 roku obstugujemy
rowniez segment eBus. Ponadto sprzedaz no-
wej elektrycznej ciezaréwki rozpocznie sie w
2023 r., a pierwsze modele zostang dostar-
czone klientom w 2024 r.

Realizujemy rowniez jasne cele klimatyczne.
MAN przystapit do inicjatywy na rzecz ochrony
klimatu Science Based Targets initiative (SBTi)
w 2021 roku, aby w ten sposdb wywigzywac sie
z whasnej odpowiedzialnosci i realizowac Pary-
skie Porozumienie Klimatyczne. Przystepujac
do programu, wyznaczyliSmy sobie wigzace i
oparte na podstawach naukowych cele reduk-
cji emisji gazoéw cieplarnianych szkodliwych dla

klimatu - zarébwno w perspektywie krotkotermi-
nowej do 2030 r., jak i diugoterminowej, zgod-
nie z celem osiggniecia zerowej emisji gazow
cieplarnianych netto.

Pierwszym krokiem jest zmnigejszenie emisji ga-
zow cieplarnianych o 70% w globalnych lokali-
zacjach firmy do 2030 r. w poréwnaniu z 2019
r. (zakresy 1 i 2 protokolu GHG). Z kolei emisja
gazow cieplarnianych na pojazdokilometr sa-
mochodoéw cigzarowych, autobusow i samo-
chodéw dostawczych sprzedawanych przez
MAN ma zostac¢ zmniejszona o 28% do 2030 r.
w porownaniu z rokiem bazowym 2019 (GHG
Protocol Scope 3 - kategoria 11). W perspek-
tywie diugoterminowej chcemy osiggnac neu-
tralno$¢ pod wzgledem emisji gazdw cieplar-
nianych najpozniej do 2050 roku.

Strategia dekarbonizagciji

Sektor transportu odpowiada za okoto 29 pro-
cent emisji CO2 w Unii Europejskiej. To poka-
zuje, jak wielka jest nasza odpowiedzialnosc za
ochrone klimatu. Dlatego staramy sig sprostac
naszej odpowiedzialnosci w réznych obszarach
dziatalnosci MAN - Produkty, Produkcja, tan-
cuch dostaw, Transport i logistyka oraz Mobil-
nos$¢ pracownikow - poprzez wdrozenie naste-
pujacych srodkow:

Produkty

W naszej podstawowej dziatalnosci koncentru-
jemy sie na przejéciu na pojazdy uzytkowe nie
emitujace gazow cieplarnianych i projektujemy
ciezarowki, autobusy i samochody dostawcze
o napedzie elektrycznym. Wraz z eTGE (z na-
pedem elektrycznym) firma MAN juz w 2018
roku zaprezentowata swoj pierwszy seryjnie
produkowany elektryczny samochod dostaw-
czy. W transporcie miejskim MAN Lion's City
E, nasz w petni elektryczny autobus miejski, jest
stosowany od 2019 r. MAN postrzega systemy
napedowe oparte na wodorze (Hz) jako uzupet-
nienie czysto akumulatorowych systemow na-
pedowych. Rozwoj napeddéw na ogniwa pali-
wowe opiera sie na rozwoju pojazdow elek-
trycznych z akumulatorem (BEV) i uzupetnia je
o tadowanie poktadowe Hz, co oznacza, ze rze-
czywisty akumulator moze by¢ znacznie mniegj-
szy.
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Czes¢ ogdlna
Droga w przysztosc

MAN widzi zastosowanie wodorowych silnikow
spalinowych w obszarze biznesowym MAN En-
gines, tj. w zastosowaniach niedrogowych, ta-
kich jak statki, wysokowydajne maszyny rolni-
cze i budowlane, agregaty pradotwoércze oraz
elektrocieptownie.

Akumulatory samochodowe sg centralnym ele-
mentem napeddw elektrycznych. Wiosng 2021
r. firma MAN rozpoczeta budowanie wtasnych
kompetencji w zakresie montazu akumulato-
row. Pierwszym krokiem jest eMobility Techni-
kum w Norymberdze, w osrodku powstajg
pierwsze zestawy akumulatoréw do testowania
pojazdow elektrycznych i testéw wewnetrz-
nych w produkcji prototypow. Od 2025 roku
MAN bedzie tam produkowaé akumulatory wy-
sokonapieciowe do elektrycznych ciezarowek i
autobusow o rocznej zdolnosci produkcyjnej
do 100 000 zestawow akumulatorow. Firma za-
inwestuje okoto 100 milionéw euro w zaklad
produkcyjny do 2027 roku.

Produkcja

Dzieki konsekwentnej przebudowie i moderni-
zacji systemu zaopatrzenia w energie, wykorzy-
staniu odnawialnych Zrodet energii oraz dziata-
niom zwigkszajacym efektywnosé energe-
tyczng, dazymy do tego, aby jeszcze bardzie
ograniczy¢ nasza emisje THG w zakresie 1 2.
Emisja CO2 ma zosta¢ zmniejszona o potowe
do 2025 r., a produkcja naszych produktow ma
by¢ neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla do 2030 r. (rok odniesienia: 2015). Ozna-
cza to, ze redukujemy emisje CO2 o co naj-
mniej 95% i kompensujemy maksymalnie 5%
pozostatych emisji, ktérych nie mozna zaosz-
czedzi¢ w wyniku procesu.

Podczas gdy poprzednie dziatania ukierunko-
wane na obnizenie emisji koncentrowaly sie na
wydajnosci naszych zaktadow oraz na inwesto-
waniu we witasna wydajng produkcje energii,
obecnie skupiamy sie na cigglym zwiekszaniu
efektywnosci energetycznej naszych lokaliza-
cji. W tym celu zamierzamy wprowadzi¢ sys-
temy zarzadzania energig z certyfikatem SO
50001 we wszystkich zaktadach produkecyjnych
do 2025 roku. Do tej pory wszystkie zaktady z
wyijatkiem Olifantsfontein (RPA) i Banovce (Sto-
wacja) uzyskaty odpowiednie certyfikaty (patrz
takze Certyfikacja i inspekcja na stronie 7). Cer-
tyfikacja pozostalych zaktadow jest

zaplanowana na 2025 rok. Skoncentrowalismy
nasze dziatania na trzech obszarach, aby
zwigkszy¢ wykorzystanie energii odnawialnej:

1. Wiasne wytwarzanie energii odnawial-
nej w zakiadach poprzez inwestycje lub
zawieranie umow

2. Rozszerzenie uméw zakupu energii
(PPA) - tj. bezposredni zakup energii
odnawialnej od operatoréw elektrowni

3. Zakup energii odnawialnej od dostaw-
cow energii

Plany z konkretnymi srodkami redukciji emisji
CO: krok po kroku sg wdrazane we wszystkich
lokalizacjach.

tancuch dostaw i gospodarka o obiegu za-
mknietym

Zadeklarowanym celem MAN jest systema-
tyczne identyfikowanie najwiekszych zrédet
emisji w catym fancuchu dostaw za pomoca
oceny cyklu zycia i pocigganie dostawcéw do
odpowiedzialnosci w calym tancuchu wartosci
za wptyw pojazdow na $rodowisko. Kategoria
wZakupione towary i ustugi" w zakresie 3 na
wyzszym szczeblu tancucha dostaw
Greenhouse Gas Protocol, MAN odpowiadat za
ponad 2,6 procent wszystkich emisji gazow
cieplarnianych w 2023 roku. Wzgledny udziat
tych emisji w catkowitych emisjach firmy bedzie
jednak wzrastat wraz z przechodzeniem na
elektryczne napedy akumulatorowe ze wzgledu
na wysokie obcigzenie emisjami w produkcji
ogniw akumulatorowych. W dtuzszej perspek-
tywie wiekszy udziat pojazddw zasilanych aku-
mulatorami doprowadzi do znacznej redukcji
emisji gazdéw cieplarnianych, poniewaz poten-
cjalne oszczednosci w fazie uzytkowania z na-
wiazka rekompensujg wyzsze emisje w tancu-
chu dostaw w poréwnaniu z pojazdami z silni-
kami spalinowymi.

We wstepnej analizie wstepnej zidentyfikowano
najwazniejsze punkty zapalne emisji w 2022 r.,
Ktore stanowig wigkszo$é emisji w tancuchu
dostaw dla ciezarowki z silnikiem spalinowym i
napedem akumulatorowo-elektrycznym. W
roku sprawozdawczym 2023 rézne grupy robo-
cze przeanalizowaly bardziej szczegétowo ma-
terialy, takie jak stal i aluminium.
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Droga w przysztosc
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W 2022 r. dla aspektu baterii opracowano spe-
cyfikacje zawierajaca sSrodki ograniczajace
emisje. Przed udzieleniem zaméwienia w roku
sprawozdawczym 2023, wspdlnie z wyznaczo-
nym dostawca oceniono kilka opcji pozyskiwa-
nia ogniw akumulatorowych pod katem ich fi-
nansowania i potencjatu oszczednosci. Z final-
nym udostepnieniem bylismy w stanie osig-
gnac¢ znaczng redukcje emisji gazow cieplar-
nianych, ktére moga wystapi¢ w procesie pro-
dukcji ogniw akumulatorowych.

W ramach projektu TRATON GROUP, majacego na
celu zaplanowanie pojazdéw nowej generacji, MAN
pracuje teraz réwniez z wigkszym naciskiem na re-
dukcje emisji gazow cieplarnianych w catym fancu-
chu dostaw. Przejscie na elektryczne pojazdy aku-
mulatorowe spowoduje wyzsza emisje gazow cie-
plarnianych niz w przypadku pojazdow 7 silnikami
spalinowymi, o ile nie zostang podjete odpowiednie
srodki. W ramach projektu MAN i jego siostrzane
marki koncentrujg sie zatem przede wszystkim na
wykorzystaniu nowych technologii i odnawialnych
zrodet energii w celu zmniejszenia emisji gazéw cie-
plarnianych w fancuchu dostaw.

Transport i logistyka

Aby zmniejszy¢ emisjg CO2 we wtasnym fan-
cuchu transportowym, nasi regionalni spedyto-
rzy dostarczajg nam przesytki za posrednic-
twem hubow, w ktérych sg one tgczone w celu
zapewnienia optymalnego wykorzystania ta-
downosci ciezarowek i uniknigcia pustych
przebiegow. W ramach logistyki MAN Truck &
Bus w roku sprawozdawczym wyemitowano
104 190 ton CO2 (2022: 74 527 ton CO2) w ra-
mach fancucha dostaw oraz 95 876 ton CO2
(2022: 80 705 ton CO2) podczas dostawy pro-
duktow. Odpowiada to wzrostowi o 29 procent
w poréownaniu do 2022 roku. Wzrost emisji CO2
jest spowodowany réznymi przyczynami. Po-
czatkowo w 2023 r. wyprodukowano znacznie
wiecej pojazddw, co doprowadzito do znacz-
nego wzrostu liczby transportow

przychodzacych i wychodzacych, a tym sa-
mym do wzrostu bezwzglednej emisji CO2.

Ponadto cze$¢ wzrostu wynika z trwajacego
przenoszenia produkcji z Monachium i Steyr do
Krakowa w 2023 r. w wyniku diuzszych tras
transportowych. Zakiécenia w tancuchu do-
staw, spowodowane na przyktad krytycznym
rozwojem konfliktu na Bliskim Wschodzie i
trudnymi warunkami pogodowymi, spowodo-
waty dodatkowe transporty specjalne i fracht
lotniczy. Przyczynito sie to rowniez do wzrostu
emisji CO2.

Skutkuje to wzrostem emisji na wyproduko-
wany pojazd o 3,17 procent do 1,83 tony CO2
na pojazd. Emisje CO2 na pojazd odnoszg sig
wytacznie do transportu przychodzacego i wy-
chodzacego dla produkcji samochodow cigza-
rowych i autobusow (z wytaczeniem serii TGE).

Mobilnos¢ pracownikow

W MAN obowigzujg ogodlne wytyczne doty-
czace podrézy lotniczych, wynajmu samocho-
dow i podrozy koleja: podroze powinny odby-
wac sie tylko wtedy, gdy sa nieuniknione. Alter-
natywy, takie jak konferencje wideo lub telefo-
niczne, powinny zostac¢ sprawdzone z wyprze-
dzeniem. Jesli jest to ekonomicznie uzasad-
nione, nalezy zawsze korzysta¢ z najbardziej
przyjaznych dla $rodowiska srodkow trans-
portu. Mobilnos¢ pracownikow jest kluczowa
kwestig dla MAN, dlatego wspieramy ich roz-
nymi ofertami przyjaznymi dla klimatu, takimi
jak znizki na bilety do pracy lub autobusy wa-
hadtowe, aby utatwi¢ im dotarcie do pracy. W
roku sprawozdawczym 2023 podroze stuz-
bowe spowodowaly emisje okoto 4 136 ton
CO2. Obejmuje to podréze stuzbowe zarezer-
wowane za posrednictwem centralnego biura
podrézy w Niemczech. Okoto 87 procent z nich
przypadto na podroze lotnicze.
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Czesc¢ ogdblna
Centralne cele srodowiskowe na lata 2023-2026

Centralny program ochrony srodowiska na lata 2023-2026

Nasz nadrzedny program srodowiskowy na lata 2023-2026 zawiera ambitne cele ze wszystkich obsza-
row firmy. Przy ustalaniu celéw srodowiskowych wzieto pod uwage dokument referencyjny EMAS dla
przemystu motoryzacyjnego. Ze wzgledu na rozporzadzenie UE 2019/1242 (ustanawiajgce normy emisji
CO2 dla nowych cigzkich pojazdéw uzytkowych) i jego daleko idgcy wplyw na nasze procesy korpora-
cyjne i specyfikacje, uwzgledniamy cel , Osiagniecie docelowego poziomu emisji CO2 dla floty" w na-
szym nowym programie $rodowiskowym. W zwigzku z tym zintegrowalismy zgodnos$¢ z prawem w na-
szym programie srodowiskowym we wszystkich specjalistycznych obszarach, takich jak badania i roz-
woj, zaopatrzenie, produkcija i sprzedaz. i I

in Umsetzung

L] Umsetzung noch nicht begonnen
L eingestellt

Zarzadzanie Srodowiskiem - Srodki
Cele
Produkcja neutralna pod wzgle- | 1. Stworzenie koncepciji produkgiji neutralnej pod wzgle-
dem emisji CO2 (95% redukcji dem emisji CO2 na zakfad

emisji CO2, maks. 5% kompen-
sacji) do 2030 r Aktualizacja: 7 zakfadow produkcyjnych oltrzyma wy-
tyczne na poziomie 1 (dobrze uzasadnione pomysly) w
2024 r., Pierwotna data nie mogfa zostac dolrzymana z

Realizacja w

powodu waskich gardel wsrod ekspertow. e
Pozostale lokalizacje nie sa traktowane priorytetowo w
obecnych wytycznych ze wzgledu na wzgledna nieistot-
nosc emisji lub niewystarczajace dane.
Z wyzef wymienionych powodow rok wdrozenia zostat
przesuniely z 2023 na 2024.
2. Roczna definicja $rodkéw oszczednosci energii 2025
Redukcja Production Environ- Roczna definicja srodkow, ktére przyczyniaja sie do osia-
mental Footprint (PEF) 0 30% gniecia celu (co najmniej 3% oszczednosci PEF) 2025
do 2025 r. (Podstawa 2019)
Wigczenie kryteriow DNSH* tak- | 1. Warsztaty dotyczace kryteridéw ,Woda" i ,,Réznorod-
sonomii UE do systemu zarza- nos¢ biologiczna"
dzania $rodowiskowego
(*Nie czyn powaznych szkod) Aktualizacja: Warsztaty odbyly sie w ramach Konferencji 2023 ®
Odpowiedzialnej Produkcji w Krakowie (patrz str. 10) w
celu podniesienia swiadomosci na temat tych kwestii na
poziomie zaktadu.
2. Opis standardow zapewniania i dokumentowania wy- 2024
mogow oraz koordynacji z audytorami.
3. Wiaczenie wplywu zmian klimatycznych i srodkéw do 2024
systemu BCMS/zarzadzania ryzykiem
Sciezka edukacyjna w zakresie Konceptualizacja modutéw nauczania 2025
ochrony $rodowiska
Zamowienia - cele Srodki Realizacja w

Spetnienie wymagan VW doty- 1. 80% sprzedazy P (materialéow produkcyjnych) od po-
czgcych zrébwnowazonego roz- | zytywnie ocenionych dostawcow (A+B)

woju w ramach procesu udziela-
nia zaméwier dostawcom Aktualizacja: Ze wzgledu na zwiekszony wolumen zamao- 2024
wieri w 2023 r. srodek ten nie mogt zostac w petni wdro-
Zony, dlatego jego wdrozenie zostato przetoZzone na 2024
r.

2. Osiagniecie parametru ratingu Sustainability na pozio-
mie TRATON (85% obrotu P (w zakresie materiatow pro-

{ ; - : 2025
dukcyjnych) od pozytywnie ocenionych dostawcow
(A+B)
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Czesc¢ ogodlna

Centralne cele srodowiskowe na lata 2023-2026

Badania i rozwdj - cele Srodki Realizacja w
Analiza cyklu zycia (LCA) stan- Dostepne LCA dla cigzaréwki z segmentu o najwyzszym
dardowego ciagnika siodtowego | wolumenie sprzedazy (ciagnik siodtowy w UE z typowa 2024
z silnikiem wysokopreznym konfiguracja)
SBTi* cel krétkoterminowy Optymalizacja procesu obliczeniowego i identyfikacja
(*Inicjatywa docelowa oparta na na- | $rodkow redukcji emisji CO2 2025
uce)
Aktualizacja standardu firmy w Utworzenie wytycznych marki na temat ekoprojektu
zakresie rozwoju produktéw 2024
przyjaznych dla $rodowiska
Dystrybucja - cele Srodki Realizacja w
50% sprzedazy pojazdéw BEV Prezentacja portfolio cigzaréwek akumulatorowo-elek-
do 2030 . trycznych (produkcja seryjna od 2025 r.) na targach |AA 2024
2024
Wdrozenie D.R.L.V.E. / cyfryza- 1. 65% Wdrozenie przy odprawie serwisowej (cyfrowa
cja procesu $wiadczenia ustug akceptacja pojazdu za pomoca terminala elektrycznego)
Aktualizacja: Cel zostal obnizony z 80% do 65%, ponie-
waz informacje zwrotne z rynku wskazujq, ze realizacja 2024
wszystkich zatozen nie jest mozliwa ani rozsqdna.
Z wyZzej wymienionych powodow rok wdroZenia zostal
przesunigly z 2023 na 2024.
2. Wprowadzenie cyfrowego pliku pojazdu
Aktualizacja: Stan digitalizacji wynosi obecnie 90%. Ze 2024
wzgledu na opdznienia w systemowym wdraZaniu wymo-
gow, rok wdroZenia zostaf przesuniety z 2023 na 2024.
Koncepcja recyklingu akumula- | Wdrozenie znormalizowanych proceséw w Europie
toréw (27+3)
s 3 s 3 ; 2026
Aktualizacja: Europejskie ustugi recyklingu zostaly zle-
cone 01.04.2024. Strategia recyklingu RoW (poza UE) w
uzgodnieniu.
Zmniejszenie liczby zwrotéw 1. Wdrozenie projektu IT czesc 1 (okreslony wiek kompo-
uszkodzonych czesci nentu)
2023 L]
Aktualizacja: Zdefiniowany wiek pojazdu zostat podnie-
siony do > 24 miesiecy
2. Wdrozenie projektu IT czesc 2 (szczegotowa kontrola) 2025
Czesc¢ ogolnal 15




Czes¢ ogdlna
Gtéwne wskazniki

Gtowne wskazniki i wartos¢ referencyjna

Te tak zwane podstawowe wskazniki lub klu-
czowe obszary to: energia, materialy, woda,
odpady, uzytkowanie gruntow w odniesieniu
do bioroznorodnosci i emisji. Podstawowe
wskazniki mozna znalez¢ w bezposrednich
aspektach srodowiskowych. Bada sie, w jaki
sposob wykorzystywane sg zasoby naturalne i
surowce, jak unika sig powstawania odpadow,
jak poddaje sie je recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu oraz jak transportuje sie i usuwa
odpady state i inne, zwlaszcza niebezpieczne.
Ponadto analizuje sie, w jaki sposob wykorzy-
stywane sg gleby i czy/ w jakim stopniu sg one
zanieczyszczone lub w jakim stopniu emisje sg
wykrywane w atmosferze.

W przypadku wskaznika podstawowego - ma-
terialu ograniczamy sie do materiatow szcze-
golnie istotnych dla srodowiska, takich jak
farby i rozpuszczalniki.

Kluczowe wskazniki sg analizowane pod
wzgledem sprawdzonych ,praktyk zarzgdzania
Srodowiskiem". wskaznikow $rodowiskowych i
wzorcow efektywnosci zgodnie z branzowym
dokumentem referencyjnym dla branzy

motoryzacyjnej i w zaleznosci od ich znaczenia
wprowadza sie je lub bada taka mozliwosc.

Aspekty srodowiskowe zwigzane ze wskazni-
kami podstawowymi sa raportowane z wyko-
rzystaniem rzeczywistych naktadow i wynikow,
przy uwzglednieniu rocznych danych referen-
cyjnych.

W naszych deklaracjach srodowiskowych tg-
czymy podstawowe wskazniki z catkowitg ilo-
scig wytworzonych produktéw. W poszczegol-
nych przypadkach podawana jest waga pro-
duktu.

Dzieki zastosowaniu wskaznikow szczegoto-
wych, podobnie jak w przypadku wskaznikow
podstawowych, mozna przedstawi¢ porow-
nawczy rozwoj efektow dziatalnosci na rzecz
srodowiska danego obiektu w ciggu ostatnich
trzech lat.

Energia

Catkowite roczne zuzycie energii z
udziatem energii odnawialnej,
catkowite wylwarzanie

energii odnawialnej

Emisja
Catkowita roczna emisja gazow
cieplarnianych i innych emisji

Materiat
Roczny przeptyw masy zuzytych klu-

gii i wody)

czowych materiatéw (bez Zrodia ener-

-
o,

Woda

Catkowite roczne zuzycie wody

Odpady

Roczna ilos¢ odpadéw wedtug ro-
dzaju odpadow, calkowita roczna
ilo$¢ odpaddw niebezpiecznych

Uzytkowanie gruntéw w odnie-
sieniu do réznorodnosci biolo-
gicznej

Catkowite zuzycie powierzchni, odse-
tek obszarow zamknietych i pétnatu-
ralnych

Oddziat Krakow |16



Oddziat Krakow
Zaktad w Krakowie - miejsce z historig

Zaktad MAN Trucks sp. z 0.0. i jego dziatalno$¢ produkcyjna jest objety rejestracja w Syste-
mie Ekozarzadzania i Audytu EMAS od dnia 18.10.2011 pod numerem PL 2.12.005-31. Teren zaktadu
miesci sie w wojewodztwie matopolskim, w powiecie wielickim w obrgbie granic administracyjnych
miasta Niepotomice na dziatkach zlokalizowanych w obrebie Podieza. Zakiad potozony jest na skraju
miasta Niepotomice, w jego zachodniej czesci, na terenie Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej przy ul.
Dr Rudolfa Diesla 1. Zaktad znajduje sie w odlegtosci 5 km od rzeki Wisty oraz w odlegtosci 5 km od
obszaru chronionego na terenie Puszczy Niepotomickie;.

Paleta produktow obejmuje samochody cigzarowe typu TGS i TGX o masie catkowitej prze-
kraczajacej 16 ton, a takze od 2022 pojazdy typu TGM i TGL. Sa one montowane jako pojazdy 2, 3, 4
i 5-osiowe w roznych konfiguracjach, np. jako ciggniki siodtowe, pojazdy dla producentéw nadwozi lub
pojazdy z napedem na wszystkie kota. Gtéwne rynki zbytu dla zaktadu stanowi Europa. Pojazdy do-
starczane sg rowniez na Bliski Wschod, do Azji i Afryki.

MAN Trucks Sp. z 0. 0. w Niepotomicach nalezy do Grupy MAN Truck & Bus SE, bedacej
czescia holdingu TRATON i grupy Volkswagen, i jest zaktadem montazowym pojazdow cigzarowych
(ciagnikéw bez naczep). Produkcja obejmuje montaz podwozia, lakierowanie podwozia, montaz kon-
cowy i uruchomienie pojazdu.

Podzespoly do pojazdow sa dostarczane przez inne zaklady Grupy MAN badz dostawcow
zewnetrznych. Montaz pojazdow cigzarowych odbywa sig na trzech liniach montazowych oraz lakier-
niach. Linie montazowe sktadajg sie z linii montazu podwozia zlokalizowanej na hali H2, linii do montazu
kabin zlokalizowanej na hali H8, linii do montazu M2 zlokalizowanej na hali H2. Proces lakierowania na
zaktadzie w 2023 roku odbywat sie na lakierni gléwnej zlokalizowanej na hali H3, lakierni pomocniczej
Waterpillot | Galatej zlokalizowanej na hali H5, lakierni FUTURA zlokalizowanej na hali H4.

Na koniec roku 2023 liczba zatrudnionych na state pracownikow wynosita 2 234 osoby, nato-
miast pracownikow tymczasowych wynosita 700.

Bioréznorodnosé

Decydujgce czynniki wystepujace w dziatalnosci Spoétki | wptywajace na wazng w ostatnich

czasach biordZznorodno$é to zagospodarowanie przestrzeni i wplywy $rodowiskowe. Z tego wzgledu
MAN Trucks realizuje procesy w fabryce w Niepotomicach, przestrzegajac strategii zréwnowazonego
rozwoju. Obok dazenia do sukceséw ekonomicznych uwzgledniamy réwniez oczekiwania naszych in-
teresariuszy oraz aspekty srodowiskowe.
W trosce o biordznorodnosé utrzymywany i doskonalony system zarzadzania srodowiskowego bazuje
na statej aktualnosci ustalonych aspektow srodowiskowych. Najistotniejsze aspekty srodowiskowe dla
zaktadu, zarowno bezposrednie, ale rowniez posrednie, oraz ich wptyw na srodowisko poddawane sg
corocznej weryfikacji na podstawie kryteriow wypracowanych specjalnie dla zaktadu w Krakowie. W
zakresie aspektow bezposrednich podejmowane sa dziatania majgce na celu zoptymalizowanie na-
szego wptywu produkcyjnego na otaczajgce Nas $rodowisko przyrodnicze. W ramach wykonanych
analiz naszych oddziatywan srodowiskowych nie odnotowano istnienia obcigzen srodowiskowych z
przesztosci. W bezposredniej dziatalnoéci zaktadu zostaly zidentyfikowane aspekty, na ktére mamy i
mozemy mie¢ bezposredni udziat, m. in. poprzez nasze codzienne zachowania, a takze planowane z
wyprzedzeniem procesy infrastrukturalne.
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Oddziat Krakéw
Miejsce z historig

Zagospodarowanie terenu w MAN Krakéw

Istniejgce budynki, parking i place

H1 Magazyn

H2 Hala montazowa

H3 Lakiernia

H4 Hala kontroli samochoddw cigzarowych
B1 Budynek administracyjny

B2 Budynek socjalny

B3 Portiernia

G1 Strézéwka

T3 Magazyn materiatéw niebezpiecznych

T5 Sprezarkownia

T6 Stacja trafo z agregatem pradotwérczym
T7 Kottownia gazowa

T8 Magazyn ptynow samochodowych
T9 Stacja pomiaru gazu

T10 Warsztat

T11 Zbiornik retencyjny

T12 Komora pompowni

T13 Serwerownia /

T15 Stacja transformatorowa

WS Waga samochodowa

T4 Centrala tryskaczy ze zbiornikiem wody p. poz.

Projektowane budynki, parking i place

H4A Rozbudowa hali H4 o czgs$¢ socjalno-techniczng
H5 Hala modyfikacji samochoddw cigzarowych
H6 Hala montazu kabin

H7 Magazyn

B4 Budynek biurowy

B5 Budynek socjalny

B6 Budynek biurowo-socjalny

G2 Strozowka

G3 Strozéwka

T2 Wiata do sktadowania odpadéw niebezpiecznych
T16 Zbiornik retencyjny

T17 Oczyszczalnia sciekdw

T18 Skiadowisko odpadéw

T19 Kottownia

T20 Plac pustych opakowan

T21 Wiata na kabiny

T22 Komora pompowni

T23 Stacja transformatorowa

T24 Rozdzielnia SN

g2 Wijazd/Wyjazd dla samochoddw cigzarowych
g3 Wyjazd z zakladu
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Oddziat Krakow
Miejsce z historig

g1 Gléwny wjazd/wyjazd z zakladu P1 Parking samochodéw osobowych
P2 Parking dla pracownikéw P3A Rozbudowa parkingu samochodow cigzarowych
P3 Parking samochodow cigzarowych P6 Parking gotowych samochodéw ciezarowych
P4 Parking dla pracownikow P7 Parking dla pracownikow
P5 Parking gotowych samochodow cigzarowych W2 Postdj dla samochoddw cigzarowych
W1 Postoj dla samochodéw cigzarowych W3 Postoj dla samochodoéw cigzarowych
C1 Wiata na rowery A2 Zaktadowy przystanek autobusowy
C2 Wiata na rowery

Powierzchnia taczna zaktadu MAN Krakow wynosi 1.161.240 m2. Ogrodzona ptotem powierzchnia
zaktadu liczy 253.467 m2. Udzial powierzchni zadaszonej wynosi 119.5646 m?, natomiast udziat po-
wierzchni zabudowanych (drogi, parkingi etc.) liczy 95.921,55 m?, a powierzchni zielonych - 25.665,45
mz2. 920 107 m? to obszar nalezacy do MAN Trucks, ale obecnie niezagospodarowany przemystowo
przez zaktad. Na obszarze tym zlokalizowane sg taki, pola uprawne i nieuzytki rolne. Jest to obszar bliski
naturze nie zaklasyfikowany do obszaru chronionego gatunkowo i siedliskowo. Kluczowy wskaznik roz-
norodnosci ekologicznej obejmuje powierzchnig ogrodzong zaktadu i w 2023 roku wynosit odpowiednio:
2,35 m?/pojazd dla catej powierzchni ogrodzonej, 1,94 m?/pojazd dla powierzchni zabudowanej i zada-
szonej, 0,62 m?/pojazd dla powierzchni biologicznie czynnej wewnatrz ogrodzenia, oraz 18,65 m?/pojazd
dla powierzchni biologicznie czynnej poza ogrodzeniem zaktadu. W poréwnaniu z innymi zaktadami
Grupy MAN Truck & Bus SE, MAN Krakow dysponuje duzym, niezabudowanym terenem z duza iloécig
terendw zielonych. Rozbudowa zaktadu MAN Krakow zakonczyta sie w 2023 roku, w jej wyniku:

1. Rozbudowano istniejgcy budynek przemystowy (H1/H2/H3/H4/B1/B2) o czgs¢ magazynowg H7

z dokami i wiatami: cze$é biurowa B4; czesé socjalng B5 (wraz z kantyng pracownicza); czgsc
H4A- zaplecze techniczno-socjalne przy H4;
2. Przebudowano istniejacy budynek przemystowy (H1/H2/H3/H4/B1/B2) czesci biurowo-socjalnej
B1iB2 oraz w czesci hali H4 i H1 ;
3. Przebudowano istniejgcych budynkow kottowni (T7) i pompowni tryskaczy (T4);
4. Rozbudowano zakiad poprzez budoweg nowych budynkow:
a) hale modyfikacji i napraw H5 z czescig socjalno-biurows ;
b) hale montazowej H6 z magazynem i cze$cig socjalno- biurowa (B6) wraz z dokami i wiatami,
w tym wiatg nad placem skiadowym T21;
¢) cieptownie (T19) w tym kottowni na biomase i kottowni gazowe;ji budynek roztadunku pelletu;
d) budynki bramnych-portierni z czgscig biurowa (G2,G3),
e) budynki energetyczne: stacji transformatorowej T23, rozdzielni SN T24;
5. Budowa nowych parkingow:
a) dla samochodow osobowych (P7);
b) dla samochodéw ciezarowych (w tym ciagnikow siodtowych - P6)

6. Rozbudowa istniejgcego parkingu naczep P3 o cze$¢ P3A, parkingu ciggnikéw siodtowych P5;
7. Przebudowa czesci istniejacego parkingu P4 na przystanek autobusowy A1;

8. Budowa placow skiadowych otwartych T18, T20;

9. Budowa rowu melioracyjnego z rozbidrka istniejacych odcinkow;

10. Budowa oczyszczalni sciekéw (T17);

11. Budowa zbiornika retencyjnego (T16) wraz z przepompownig (T22) i rurociagiem w nasypie

ziemnym taczacym zbiornik T16 z istniejacym zbiornikiem T11.
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Oddziat Krakdéw
Miejsce z historig

Nowa kottownia na pellet

W 2023 roku nastapit pelny rozruch instalacji do energetycznego spalania paliw, w jej sklad wchodza:

e zrodia zasilane gazem ziemnym:
- trzy nagrzewnice gazowe Robur o nominalnej mocy cieplnej 0,04 MW kazda,
- kociot gazowy 0 nominalnej mocy cieplnej 7,80 MW,

e 7rodia zasilane biomasa;:
-kociot na biomase o nominalnej mocy ciepinej 1,50 MW,
- kociot na biomase o nominalnej mocy ciepinej 4,50 MW.
Instalacja do energetycznego spalania paliw bedzie produkowac energie cieplng na potrzeby cen-
tralnego ogrzewania i cieptej wody oraz na potrzeby produkcyjne zaktadu. Czas pracy poszczegol-
nych urzadzen wchodzacych w sktad instalacji do energetycznego spalania paliw jest rézny i za-
lezny od panujgcych warunkéw pogodowy tj. temperatury zewnetrznej oraz zapotrzebowania na
ciepto na potrzeby technologiczne i socjalne. Mianowicie:

e nagrzewnice gazowe o nominalnej mocy cieplnej 0,04 MW kazda sg to urzadzenia awaryjne stuzace
do dogrzewania pomieszczen nagrzewnic, uzytkowane w sezonie grzewczym w najzimniejszych
dniach,

e kociot gazowy o nominalnej mocy cieplnej 7,80 MW bedzie pracowat wg. Punktowego zapotrzebo-
wania tylko w sezonie grzewczym przy temperaturach zewnetrznych ponizej -7°C .

e kociot na biomase o nominalnej mocy cieplnej pracuje ciagle przez caly rok,

e kociot na biomase o nominalnej mocy cieplnej 4,50 MW pracuje jedynie w sezonie grzewczym od
wrzesnia do maja

Transport kolejowy pojazdéw gotowych

W 2023 roku uruchomilismy kolejowe transporty pojazdéw gotowych.
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Oddziat Krakéw
Miejsce z historig

3 marca 2023 rozpoczely sig regularne transporty kolejowe z potozonej nieopodal zaktadu stacji kolejo-
wej w Podtezu. .

14 czerwca 2023 uruchomiony zostat kolejny terminal, ktory bedzie stuzyt jako miejsce regularnej wysytki
pojazdow w dalszg podroz.

Infrastruktura brzeskiego terminala kontenerowego umozliwia wysytke ciezaréwek o réznej wysokosci,
dlatego tez sposob zaladunku na wagony moze by¢ inny niz standardowy. Pojazdy najpierw wjechajg
na specjalne platformy, a nastepnie sa mocowane i zabezpieczane przed zsunigciem sig, po czym cate
platformy z autami sg przenoszone na wagony specjalnym dzwigiem. Jest to proces niezwykle precy-
zyiny i doé skomplikowany, ale pozwolit na zatadunek wyzszych, niz dotychczas pojazdow.
Standardowo realizowane sa wyjazdy dwdch skladow w tygedniu, ktére moga dostarczac pojazdy do
Niemiec, krajow Beneluxu, Wielkiej Brytanii oraz na zatadunki portowe.
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Oddziat Krakéw
Organizacja - system zarzadzania

System zarzadzania w MAN Krakéw

Zaktad w Krakowie wyznacza wysokie standardy rowniez w zakresie ochrony srodowiska na-
turalnego. W celu potwierdzenia skutecznosci realizacji dziatan w tym obszarze podjeto decyzje o wpro-
wadzeniu systemu zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenie UE EMAS, w
tym normy ISO 14001:2015, a takze o rejestracji w dobrowolnym europejskim Systemie Ekozarzadzania
i Audytu EMAS. W zaktadzie wdrozono tez normy ISO 9001:2015, ISO 45001:2018 oraz ISO 50001:2018.
W ramach tego systemu centralny dziat ds. srodowiska opracowat polityke srodowiskows, ktéra obo-
wigzuje rowniez w MAN Krakéw oraz wszelkie niezbedne elementy SZS.
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Zatwierdzone przez zarzad MAN Truck & Bus SE |

w 2029,

Odpowiedzialne gospodarowanie w zmieniajacym sie Swiecie przyczynia sie do zréwnowazo-
nego rozwoju spotki i srodowiska. Firma MAN Truck & Bus opowiedziata sie za powszechnie uznawa-
nymi zasadami inicjatywy UN Global Compact. W naszym kodeksie postepowania MAN Code of Con-
duct jako wewnetrzne zasady przedsigbiorstwa zostaly zawarte zasady dotyczace praw cziowieka, norm
pracy, ochrona srodowiska oraz walka z korupcjg. Integralnymi czesciami naszej strategii firmy jest na-
sza odpowiedzialnos¢ korporacyjna (Corporate Responsibility - CR) i strategia klimatyczna. Opraco-
wana dla tych celéw polityka obowigzuje we wszystkich obszarach przedsiebiorstwa w skali miedzyna-
rodowej i odnosi sig¢ do wszystkich wewnetrznych i zewnetrznych grup interesantéw oraz grup docelo-
wych. Jestesmy swiadomi naszej odpowiedzialnosci za zmiane klimatu. Za cel postawilismy sobie zao-
patrzenie w energie przy mozliwie najnizszym poziomie emisji CO2 oraz zasilanie wszystkich zaktadow
wytacznie energig odnawialng. Naszym celem jest rowniez uwzglednianie zaréwno ochrony klimatu i
srodowiska, jak i efektywnosci energetycznej we wszystkich istotnych procesach i decyzjach przedsie-
biorstwa. Potrzebne jest zaangazowanie kazdego pracownika do realizacji celu polegajacego na zapew-
nieniu najwyzszych standardow srodowiskowych w procesie produkcji oraz w odniesieniu do naszych
produktow. Kazdy z osobna moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej w miejscu
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pracy, a tym samym do ochrony zasobow i ograniczenia emisji CO2 - zaréwno w swoim migjscu pracy,
jak i w codziennym zyciu prywatnym.

Ustalilismy plan redukcji emisji CO2, wyznaczajacy kierunek naszych dziatart zmierzajacych do
obnizenia naszego wplywu na zmiany klimatu. W MAN Krakéw plan ten opiera sig na czterech filarach.

1) Efektywnos¢ energetyczna:
Analizie i realizacji podlegaja: ulepszanie izolacji budynkéw, innowacyjne koncepcje oswietlenia,
inteligentne koncepcije logistyczne, energooszczedne systemy klimatyzacji pomieszczen i sys-
temy dystrybucji ciepta oraz odzysk ciepta z procesow produkcyjnych.

2) Energia z odnawialnych Zrodet:
Od roku 2019 zaktad MAN Trucks jest zasilany energia elektryczng w 100 % pochodzacg z odna-
wialnych Zrédet energii. Od wrzesnia 2022 zasilanie w ciepto dla catego zaktadu jest realizowane
z kottowni opalanej pelletem drzewnym. Zastosowane rozwigzanie pokrywa ponad 90 % rocz-
nego zapotrzebowania na ciepto do ogrzewania budynkow, jak réwniez ciepto technologiczne.

3) System zarzadzania energia:
Zaktad w Krakowie w roku 2021 wdrozyt i certyfikowat system zarzadzania energig 1SO
50001:2018. W ramach systemu monitorowane jest zuzycie energii ze szczegolnym uwzglednie-
niem obszaréw znaczacego zuzycia energii. Cel redukcji zuzycia energii w roku 2023 to 2361
MWh. Cel ten zostat osiagniety. Na rok 2024 cel zostat ustalony na poziomie 2361 MWh.

4) Ochrona zasobow naturalnych:

Juz podczas planowania proceséw uwzgledniana jest kwestia unikania obcigzenia wody, powie-
trza, gleby i bioréznorodnosci, a takze utrzymania zuzycia energii na mozliwie najnizszym pozio-
mie. Naszym celem jest stworzenie zamknietego obiegu materiatow. Powstajace odpady s3 kie-
rowane do ponownego wykorzystania. Konsekwentnie podejmujemy srodki majace na celu reje-
stracje zuzycia wody w calym fancuchu wartosci dodanej, jeszcze wigksze obnizenie jej zuzycia
oraz wprowadzenie zuzytej wody po jej oczyszczeniu z powrotem do obiegu. Ponadto nadal sta-
ramy sie zmniejszac¢ zuzycie rozpuszczalnikéw oraz emisje szkodliwych substanciji w procesach
produkciji.

System zarzadzania srodowiskowego w MAN Krakow umozliwia:
® obnizenie poziomu oddziatywan srodowiskowych,

= ewidencje prawnych wymogow srodowiskowych w odniesieniu do dziatalnosci przedsigbiorstwa,

®  regularng weryfikacje zgodnosci z przepisami prawa,

®  realizacje proceséw produkcyjnych z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych,

= przeprowadzenie wewngtrznych szkolen w celu zwigkszenia $wiadomosci srodowiskowej pracow-
nikéw,

® planowanie i przeprowadzenie wewnetrznych audytow érodowiskowych,

= okreslanie i ocene aspektow srodowiskowych,

» odpowiednig reakcje na ewentualne incydenty srodowiskowe.

Wszystkie prace w zwigzku z realizacja celow i cigglym doskonaleniem systemu zarzadzania srodowi-
skowego w MAN Krakow sg koordynowane przez petnomocnika ds. zarzadzania srodowiskowego i
EMAS. Do jego zadan nalezy koordynacja, monitorowanie i kontrola dziatan z zakresu zarzadzania
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srodowiskowego. W ramach wsparcia i poprawy dziatania systemu zarzadzania srodowiskowego wy-
znaczono tez opiekundw ds. ISO 14001:2015, ktérzy pomagaja pracownikom danego obszaru w spet-

nianiu wszystkich wymogow srodowiskowych w ich codziennej pracy

Kontekst MAN Krakow
W zaktadzie MAN w Krakowie réwniez analizowane sg zagadnienia srodowiskowe, na podstawie kto-
rych opracowywane sa wewnetrzne i zewnetrzne wymagania. W tym kontekscie uwaga skupia sig
m.in. na istotnych potrzebach i oczekiwaniach zainteresowanych stron, takze analizie zwigzanymi z
nimi szansami i zagrozeniami (ryzykami) dla zaktadu (np. wymogi prawne, jak i wymagania wtasnych
pracownikéw). Ponizszy wykres przedstawia w sposéb schematyczny wewnetrzne i zewnetrzne

aspekty srodowiskowe oraz zainteresowane strony.

Cazynniki
wewngtrzne

Crzynniki
zewnetrzne

Zaktualizowane
crynniki

Polozenie Kult Spol Zmiany
geograficzne uiturowe perczne demograficzne
I [ | |
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[ | | I
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Komunikacja w zaktadzie MAN Krakéw

Otwarto$é, rzetelnosé, dynamika i innowacyjnosé jako warto$ci, cenione w zaktadzie MAN Kra-
kow, dajg rezultaty w postaci efektywnych proceséw komunikacyjnych. Dialog jest podstawowa forma
komunikacji w naszym zakladzie. Wszystkie wazne sprawy omawiane sg w czasie réznorodnych cy-
klicznych i tematycznych spotkan. W spotkaniach tych, ktére sa organizowane zwykle w okreslonych
odstepach czasu, uczestnicza rozne grupy pracownikow, stosownie do ustalonych kregow tematycz-
nych. Dialog ma réwniez forme codziennych zebran, takich jak poranne spotkania, w czasie ktorych:

e omawiane sa wskazniki jakosciowe i produkcyjne,

e wizualizowany jest stan kluczowych wskaznikéw,

e omawiany jest system szybkiej reakcji na problemy,

e ma miejsce komunikacja miedzy wszystkimi poziomami zarzadzania.

Przeglad zarzadzania jest organizowany co pét roku. Komunikacja wewnatrzzaktadowa odbywa sig
tez w formie pisemnej, sa to standardowe informacje i meldunki (od prezesa, dziatu HR, dziatu komuni-
kacji wewnetrznej), gazetka zaktadowa ,MAN People Zaktad Niepotomice” oraz gazeta korporacyjna ,,
MAN People”. O waznych wydarzeniach w zakiadzie pracownicy sg informowani mailowo oraz za po-
$rednictwem intranetu. Ogtoszenia wywieszane sg na tematycznych tablicach informacyjnych.

Zewnetrzna komunikacja

Bedac przedsiebiorstwem zaangazowanym spotecznie jestesmy $wiadomi naszej odpowie-
dzialnosci za Srodowisko i lokalng spotecznosé. Dlatego angazujemy sie w rézne lokalne projekty i ini-
ciatywy. Firma MAN Krakéw od lat wspétpracuje migdzy innymi ze szkota w Suchorabie, z ktorg podej-
muje wspolne inicjatywy. W 2023 roku w dniach 07-27 grudnia zostata przeprowadzona kontrola przez
Matopolski Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska. W trakcie kontroli zostaty stwierdzone naste-
pujace naruszenia:

1. naruszenie warunkow posiadanej decyzji na wprowadzanie gazow i pylow do powietrza w za-
kresie ilosci zuzytych surowcow oraz energii elektrycznej i wody

2. eksploatacja instalacji bez wymaganego zezwolenia na wytwarzanie odpadéw w wyniku eks-
ploatacii instalacji w 2023 roku tj. wytworzenie w 2023 roku odpadéw o kodach: 08 04 09*, 08
04 10,1001 01, 1001 03, 1908 01, 19 08 12.

Zakiad MAN Krakow w zakresie stwierdzonych uchybien w trybie pilnym podjat nastepujace dziatania:

Ad.1 Wystapiono z wnioskiem o zmiane pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytéw do powietrza z
instalacji do produkcji pojazdéw cigzarowych. Zmiana decyzji nr OSR.6224.15.2023 zostata wydana
dnia 15 marca 2024 roku. Dodatkowo wprowadzono kwartalny monitoring zuzywanych substancii i su-
rowcow, aby reagowac z odpowiednim wyprzedzeniem w momencie zblizania sie do limitow okreslo-
nych w pozwoleniu na emisje gazow i pytow do powietrza.

Ad. 2 Zitozono wniosek o zmiane decyzji na wytwarzanie odpadow w zwigzku z eksploatacja instalaciji.
W dniu 15 marca 2024 roku zostata wydana zmiana pozwolenia na wytwarzanie odpadow. W dniu 2
kwietnia 2024 roku Zaktad MAN Krakow wystapit z wnioskiem o sprostowanie zmiany decyzji w zakresie
czasu pracy instalacji (6 dni zamiast 5) oraz ujednolicenie w catej decyzji nazwy firmy.
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Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe pracownikéw

Doskonalenie zawodowe pracownikow MAN Krakéw obejmuje podjecie wszystkich koniecz-
nych dziatan, za sprawg ktérych pracownicy moga podniesé swoje kwalifikacje i kompetencije. Jest to
mozliwe przede wszystkim dzieki szkoleniom, ktére aktywnie realizowane sg w naszym przedsiebior-
stwie. Odbywaja sig one w zaktadzie jako szkolenia matrycowe, szkolenia ad hoc czy szkolenia na wnio-
sek pracownika. Z poziomu organizacji cenne sa zaréwno szkolenia poprawiajgce kompetencje pracow-
nikéw bezposrednio zwigzane ze stanowiskiem pracy, jak i szkolenia jako$ciowe oraz srodowiskowe,
ktore sg zwigzane z normami wspaélnotowymi obowiazujacymi bezposrednio nasz zaktad. Warto wspo-
mnie¢, ze juz przy wdrazaniu nowych pracownikow przeprowadzane sg szkolenia z zakresu ochrony
srodowiska i zarzadzania energia. |dea doskonalenia zawodowego pracownikow jest integralng czescia
rowniez do programu rozwoju osob, wykazujacych duzy potencijat.
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W ramach ustanowionego i wdrozonego systemu zarzagdzania $rodowiskiem zgodnego z wy-
maganiami Rozporzadzenia UE EMAS, w tym normy ISO 14001, ustanowiono istotne dla zaktadu wskaz-
niki, ktére na biezaco sa monitorowane pod katem wplywu na srodowisko. Sa one takze regularie
analizowane podczas przegladow systemu zarzadzania z kierownictwem zaktadu. Najwieksze znaczenie
dla naszego wptywu na $rodowisko naturalne majg w przypadku bezposrednich aspektow: zuzywanie
energii i materiatow, wytwarzanie odpadéw, zanieczyszczenie $ciekow odprowadzanych do miejskiej
sieci kanalizacyjnej, emisja do powietrza (zaréwno z proceséw spalania, jak i z lakierowania). Analizie
podlegaja takze posrednie aspekty srodowiskowe, to jest te, nad ktorymi nadzor dzielimy z partnerami
zewnetrznymi. Dotyczy to gtownie dziatalnosci zewnetrznych przedsigbiorstw, ktore wspotpracujg z

MAN Krakow.

Dziatania

Aspekty

Wplyw na srodowisko

Montaz, produkcja,
zakupy.

Wytwarzanie odpadow,
przeznaczanie odpadow
do recyklingu i utylizacji

Wykorzystanie powierzchni do celéw magazynowania
odpadow.

Obrébka po-
wierzchni,

lakierowanie.

Emisje gazéw odloto-
wych, zawierajacych
rozpuszczalniki; emisja
pytu; Produkcja Scie-
kow.

Przyczynianie sie do wysokiego stgzenia ozonu przy
powierzchni ziemi (smog letni); odprowadzanie sub-
stancji szkodliwych (np. metali) do gleby i wad za po-
$rednictwem powietrza i Sciekow.

Produkcja mecha-
niczna, stacje paliw,
magazyn.

Sktadowanie i stosowa-
nie substancji zanie-
czyszczajacych wode;
Produkcja $ciekow.

Potencjalne zagrozenia dla gleby i wod gruntowych
w wyniku awarii zwigzanych z odprowadzeniem
substancji niebezpiecznych do wéd. Odprowadza-
nie substanciji szkodliwych (np. weglowodoréw, bio-
genow) do wod za posrednictwem sciekdw.

Montaz, produkcja,
obrobka po-
wierzchni, wytwa-
rzanie energii, logi-
styka, wysytka

Spalanie paliw kopal-
nych, wykorzystywanie
ograniczonych  zaso-
bow; emisja hatasu;
emisja gazow i pytow do
powietrza

Przyczynianie sie do powstawania wysokich stezen
ozonu w paoblizu powierzchni ziemi (smog letni) z NOx.
Obcigzenie srodowiska hatasem.

Przyczynianie sie do zmian klimatu poprzez emisje
gazow cieplarnianych (np.: CO,).

Przyczynianie sie do eutrofizacji wod poprzez spaliny
z zawartoscig azotu (NOx).Przyczynianie si¢ do za-
kwaszenia waéd i gleb poprzez spaliny zawierajgce
siarke (SOx).

Zabudowa po-
wierzchni.

Zmniejszanie naturalnej
retencji powierzchni
ziemi. Zmniejszanie i
ocieplanie naturalnej
powierzchni Ziemi.
Wplyw na réznorodnoscé
biologiczna.

Wptyw na gospodarke wodng oraz lokalng tempera-
ture, zniszczenie przestrzeni zyciowej flory i fauny.
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Identyfikacja i ocena aspektow srodowiskowych

Proces oceny aspektow srodowiskowych ogolnozakiadowych jest utrzymywany na biezaco
przez dziat ochrony srodowiska. Dodatkowo 2 razy w roku ocena jest analizowana z kadrg kierowniczg
w ramach przegladu zarzadzania. Na poziomie obszardw administracyjno-produkcyjnych ocena aspek-
tow jest przeprowadzana przez kierownikéw obszaréw w uzgodnieniu z dziatem ochrony $rodowiska.
Do kryteriow oceny znaczenia aspektow Srodowiskowych zaliczajg sie: prawo (obecnosé wymagan
prawnych i ich przestrzeganie), szkodliwosc (stopien uciazliwosci dla srodowiska) oraz ilos¢ (czestosé
wystepowania zdarzen). Dodatkowo przy ocenie uwzgledniane sg specyficzne dla danego aspektu za-
gadnienia. Takie podejscie niesie ze soba wiele korzysci, poniewaz kazdy aspekt Srodowiskowy jest
analizowany z roznych perspektyw.

Aspekt

Dodatkowe kryteria oceny

Zuzycie energii

Udziat ,zielonego pradu” (jego poziom wynosi od 2019 r. 100% catego pradu,
tzn. dostawcy energii elektrycznej zapewniajg, ze 100% zuzytego pradu pocho-
dzi ze Zzrodet odnawialnych)

Mozliwosci techniczne i ekonomiczne uzyskania istotnych oszczednosci (ener-
gia elektryczna, gaz itd.)

Stan budynkow, sie¢ zasilajaca (izolacja, emisja)

Zuzycie wody

llos¢

Rodzaj wody: woda pitna / wody gruntowe / woda opadowa/woda powierzch-
niowa

Mozliwosci techniczne i ekonomiczne uzyskania istotnych oszczednosci

Emisje z procesow
spalania /
lakierowania

Mozliwosci techniczne i ekonomiczne uzyskania istotnych oszczednosci
Rodzaj i ilos¢ emisji
Potozenie lokalizacji (np. specjalny obszar chroniony srodowisk przyrodniczych)

Zastosowanie substan-
cji zagrazajacych wo-
dzie

Rodzaj i ilos¢ instalaciji

Poltozenie lokalizacji (np. specjalny obszar chroniony $rodowisk przyrodniczych)
Organizacja / cechy charakterystyczne wewnetrznych procesow (np. napetnianie
zbiornikow)

Swiadomosé pracownikow / szkolenie / edukacja

Wytwarzanie sciekéw

Jakosc sciekow i ich stan (kanalizacja, osadniki, $cieki komunalne)
Potozenie lokalizacji (np. specjalny obszar chroniony $rodowisk przyrodniczych)

Wytwarzanie odpadow

Stopien recyklingu
Udziat odpadow niebezpiecznych
llos¢ odpadow / zapobieganie powstawaniu odpadow

Transport

Liczba samochodow cigzarowych
Zarzadzanie mobilnoscig
Obcigzenie drég publicznych

Odziatywanie na bio-
réznorodnosc

Przestrzeganie strategii zrdwnowazonego rozwoju
Uwzglednianie nadzoru nad znaczacymi aspektami srodowiskowymi
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r .
Aspekty srodowiskowe
Sposoéb postepowa-
nia w przypadku ze- " Kryteria $rodowiskowe i BHP wykorzystywane przy procedurze wyboru
wnetrznych przed- "  Przestrzeganie zasad ochrony srodowiska
siebiorstw
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Wskazniki za rok 2023 - wartosci wejscia i wyj$cia
T e e TS e s s e TR T

Wskazniki za rok 2023

W niniejszej deklaracji srodowiskowej taczymy wyniki produkeyjne zaktadu z wskaznikami, ktére
odzwierciedlajg osiggnigcia w zakresie ochrony srodowiska. W 2023 roku zakonczyta sie przebudowa
zakfadu, w ramach ktérej powstaty m.in. nowe hale modyfikacji i napraw H5 z czesécia socjalno-biurowa,
montazowa H6 z magazynem i czescig socjalno- biurowa wraz z dokami i wiatami, czy kottownie na
biomase i kottowni gazowej i budynek roztadunku pelletu. Znaczaca rozbudowa Zaktadu oraz zmiany
w procesie produkcyjnym wplynely na wolumenowe zwiekszenie ilosci zuzywanych substancji, wody,
ilos¢ sciekow czy ilosci wytwarzanych odpaddw. Od roku 2023 do Zaktadu MAN w Niepotomicach nie
sq dostarczane w petni zabudowane kabiny. Dostarczane sg tylko szkielety, a na Zakladzie MAN w Nie-
potomicach nastepuje ich zabudowa. Jest to nowy proces, co powoduje, ze dane z roku 2023 i dane z
lat ubiegtych sa trudne do poréwnania.

W niniejszym dokumencie stosujemy wskazniki na jednostke produkcyjng (LKW). Przy czym na-
lezy mie¢ na uwadze, ze w latach 2020-2022 w Zakladzie MAN w Niepotomicach nie byty zabudowy-
wane kabiny a od roku 2023 sa. Zabudowa kabin wptywa na wieksza warto$¢ licznika we wskaznikach
natomiast nie przektada sie¢ wprost proporcjonalnie na jednostke produkcyjna.

WARTOSCI WEJSCIA Jed- 2021 2022 2023
nostka
- Lakiery zawierajgce rozpuszczal- Tona 1,29 8,00 19,5
niki >25%
- Lakiery na bazie wody Tona 151,41 96,01 39,41
- Rozcienczalniki Tona 12,22 17,83 32,63
- Utwardzacze Tona 38,91 25,90 15,71
- Srodki koagulacyjne Tona 33,3 18,5 0
Energia
Energia elektryczna MWh 13 925 15210 23 066
- Udziat odnawialnych zrodet ener- % 100% 100% 100%
gii**
Gaz ziemny MWh 16 064 13193 2818
Paliwa
- Diesel zuzywany w zakiadzie*** MWh 2029 1794 2112
- Benzyna MWh 1,84 0 0
- Pozostate paliwa (CNG, LPG itd.) MWh 0 0 0
- Pellet MWh 0 3617 14 302
Woda
- Woda pitna z zewnetrznych zrodet m? 16 088 35190 42142
- Woda pitna z wtasnej produkgiji m’ 0 0 0
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WARTOSCI WYJSCIA Jed- 2021 2022 2023
nostka

Produkcja

- Liczba wyprodukowanych pojaz- Sztuka 25 084 28 611 49 338
dow

Emisje****
- 80, Tona 0,019 0,017 0,104
- NO, Tona 4,57 4,101 3,800
. GO Tona 3 429 3114 1124
- Pyt Tona 0,034 0,032 0,238
T (i Tona 24,20 29,20 32,20
- Ekwiwalent CO,**** Tona 114,76 156,09 0

WARTOSCI WYJSCIOWE Jednostka 2021 2022 223

Odpady
Odpady niebezpieczne: Tona 439,43 266,95 882,68
- do utylizaciji Tona 200,11 130,36 80,86
- do odzysku Tona 239,32 136,59 801,82
Odpady inne niz niebezpieczne: Tona 1538,88 1685,16 | 3991,62
- do utylizaciji Tona 0,0 0,0 0
- do odzysku Tona 128422 1389,08 | 323215

Ztom Tona 254,66 317,06 740,43
Scieki
- Do kanalizacji m3 9977 15 691 42 142

* znaczacy wzrost zuzycia lakierow zawierajacych rozpuszczalniki i wigzace sig z tym wigksze zuzycie
rozcienczalnikéw wynika z rosnacej liczby indywidualnych zaméwien klientéw na lakierowanie ram (w
kolorach innych niz czarny) lakierami rozpuszczalnikowymi

** Uwzgledniana jest tylko energia odnawialna, ktora nie jest produkowana bezposrednio w zaktadzie.
“+ Do obliczen emisji jest brane wartos¢ 10% ilosci z catosci zakupionego Diesla.

=+ wskazniki emisji pochodzg z centrali MAN z raportu VDA 2020, wskazniki SO., NO, CO,, py, LZO,
ekwiwalent CO2 zostaty przeliczone wedlug wskaznika VDA 2020

# GO2 - bezposrednia emisja CO., obliczona na podstawie miejscowego zuzycia gazu oraz szacun-
kowego zuzycia oleju napedowego na miejscu (ok. 10%). Emisja CO, z pelletu ze wzgledu na jego neu-

tralno$é w bilansie CO, nie jest uwzgledniana.
= | 70 - obliczone jako wegiel organiczny, w tym LZO w odpadach.

Nalezy podkresli¢, ze w procesie lakierowania w lakiemni gtownej stosowane sg przede wszyst-
kim wodorozpuszczalne materiaty o niskiej emisji LZO w poréwnaniu z konwencjonalnymi farbami.
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Wzrost niektorych wskaznikow (przyktadowo zuzycie pradu i wody, produkcja $ciekow czy wy-
twarzanie odpadu ziomu) w roku 2022 byt spowodowany pracami zwigzanymi z rozbudowg zaktadu,
demontazem starych maszyn i instalacji oraz uruchomieniem nowych powierzchni socjalnych. Nato-
miast wzrost wskaznikéw takich jak zuzycie rozpuszczalnika, lakieru akrylowego czy Diesla spowodo-
wany jest wzrostem wielkosci produkciji oraz specyfikg zyczen klientow (malowanie kolorowych pod-
wozi).

Wydajno$é materiatowa

Zaktad w Krakowie jest gtéwnie zaktadem montazowym, ktory stosuje przy produkciji gotowe
komponenty/podzespoty dostarczane przez dostawcow. Konsekwencjg sg nieznaczne straty materiatu.

Przestrzeganie wymogdw prawnych i innych

Zgodno$c z wymogami prawnymi jest corocznie audytowana przez firme zewnetrzng, dzigki
czemu jestesSmy w stanie by¢ na biezaco z nowymi wymaganiami i wywigzywac sie z naszych zobo-
wigzan. Na poczatku 2024 r. przeprowadzono ocene zgodnaosci z wymaganiami prawnymi zrealizo-
wana przez firmg EcoMS Consulting Sp. z 0.0., obejmujaca caly rok 2023. Dowody audytowe zebrano
w raporcie nr 0Z/01/2024 z dnia 8 marca 2024 roku. W wyniku audytuj nie stwierdzono zadne;j istotnej
niezgodnosci. Wszystkie wykryte nieprawidtowosci i uchybienia zostaty wprowadzone do systemu
komputerowego po nazwg "Monitorowanie btedow", przypisano im dziatania, osoby odpowiedzialne
oraz okre$lono termin realizacji. System automatycznie wysyta monity, na adres e-mail, do oséb odpo-
wiedzialnych za realizacje zadan.

Wymagania SDR

Przy ustalaniu srodkow i celéw uwzgledniono sektorowy dokument referencyjny EMAS dla przemystu
automotive (decyzja Komisji 2019/62). Wskazniki, najlepsze praktyki zarzadzania srodowiskowego i kry-
teria doskonatosci z dokumentu zostaty przeanalizowane pod wzgledem mozliwosci zastosowania w
MAN Krakow (wyniki analizy dostgpne w zaktadzie), a niektére punkty z dokumentu referencyjnego zo-
staly juz wdrozone, jak np. instalacja o$wietlenia LED w halach produkcyjnych, wykorzystanie wody na
lakierni w obiegu zamknigtym i zmniejszenie ilosci opakowan na rynku wtérnym.

Inne punkty dokumentu, jak np. przetwarzanie pojazdéw wycofanych z eksploataciji, w zaktadzie MAN
nie majg zastosowania. Niektére punkty zostaty wykorzystane do okreslenia celow, ktore majq zostaé
zrealizowane w ciggu najblizszych kilku lat, takich jak aspekty zrownowazonego rozwoju z wykorzysta-
niem oceny cyklu zycia oraz praktyki dotyczace regeneracji, poprawa wskaznikow srodowiskowych
(CO., zuzycie energii, zanieczyszczenia).
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Energia

Od czasu wprowadzenia systemu zarzadzania $rodowiskowego wedtug wymagan normy

ISO 14001:2015 zarzadzanie energig jest jego integralnym elementem. Juz od 2009 r. pod-

jeto dziatania w celu redukcji zuzycia mediow. Kulminacje tych dziatan odnotowano w 2012

r., gdy projekt redukcji emisji CO. zostat publicznie ogloszony i utworzona zostata projek-
towa grupa robocza, w sktad ktdrej weszli specjalisci z réznych obszaréw. Organizacja spetnita obowia-
zek ustawowy wynikajacy z Ustawy o efektywnosci energetycznej (dziennik urzedowy z 20 maja 2016
r.), a takze wdrozyta kompleksowy audyt energetyczny w obszarach infrastruktury budynkow w zakresie
o$wietlenia, procesdow produkcyjnych i stosowanych $rodkéw transportu. W maju 2021 organizacija
wdrozyta i certyfikowata system zarzgdzania energig wedtug normy ISO 50001:2018. W ramach systemu
organizacja raz w roku przeprowadza przeglad energetyczny, ktéry wyczerpuje znamiona audytu ener-
getycznego w my$| Ustawy o efektywnosci energetycznej.

Dziatania na rzecz zarzadzania energig

W ramach wdrozone i podlegajacego certyfikacji systemu zarzadzania energia zgodnego z
norma ISO 50001:2018 prowadzone sg analizy zuzycia energii, ccl redukeji zuzycia energii dla Zaktadu
MAN w Niepotomicach definiowany jest przez Centralg i w 2023 roku wynosit on 3% co daje
2361MWh/rok.

W ramach systemu zarzadzania energia w 2023 roku, ze wzgledu na znaczaca rozbudowe Za-
ktadu i zmiane struktury zuzycia energii zostaly opracowane na nowo wskazniki dla zuzycia energii oraz
znaczace SEU (z ang. Significant Energy Use). Od 2023 roku SEU jest rozpatrywane w kontekscie zu-
zycia energii przez poszczegolne hale.

W roku 2022 uruchomione zostaly kluczowe instalacje w procesie redukcji emisji CO2 zaktadu
MAN Krakow. Kottownia biomasowa na pellet drzewny zapewnia pokrycie minimum 90% zapotrzebo-
wania na ciepto dla dotychczasowej i nowej czesci zaktadu. Przygotowywana goraca woda jako czynnik
grzewczy wykorzystana jest w procesie ogrzewania hal i biur, ogrzewa réwniez bedzie komory lakierni-
cze w halach H3 i H5. Dodatkowo by pokry¢ szczytowe zapotrzebowanie zaktadu na energie cieplng, w
gotowosci czeka kociot gazowy o mocy 7.8 MW. Zasilany jest gazem ziemnym. Rozpatrywane sg opcje
zakupu w przysztosci biometanu tak by caly zaktad MAN Krakow mogt by¢ neutralny emisyjnie.
Druga niezwykle istotng zamiang byta przebudowa istniejacego systemu grzewczego w halach H2, H3 i
H4. Ogrzewanie gazowe zastgpione zostato nagrzewnicami wodnymi plus wysokowydajnymi systemami
odzysku ciepta. Pozwolito to na zredukowanie tgcznej mocy systemu ogrzewania i znaczacy wzrost
efektywnosci energetycznej zaktadu.
W ramach prac zespotu energetycznego analizowane sa zuzycia energii elektrycznej, energii cieplnej
zaréwno w kontekscie wolumenu produkcyjnego jak i panujacych temperatur powietrza. Analizy za
2023 rok zostaly umieszczone w raporcie energetycznym, ktory podlegat weryfikacji w ramach audytu
systemu zarzgdzania energig zgodnego z ISO 50001:2018.
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Energia

Zuzycie energii na pojazd
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Analiza i wskazniki
Odpady

= W zakresie gospodarki odpadami pracujemy w MAN Krakow zgodnie z pozwoleniem nr

W 0SR.6220-1-2018. Na jego podstawie jestesmy zobowigzani do realizacji dziatar wynika-

jacych z ustawy z dnia 14.12.2012 o odpadach. W ramach rozbudowy zaktadu staramy sig

0 nowe pozwolenie na wytwarzanie odpadow, uwzgledniajace zwigkszong produkgcje, a co

za tym idzie zwiekszone ilosci wytwarzanych odpadow. Wniosek o zmiane decyzji zostat ztozony 8 grud-
nia 2023 roku.

Regulacje dotyczace procesu gospodarki odpadami w zaktadzie MAN Krakow wprowadzono w
2009 r. i sa one na biezaco aktualizowane. Wszystkie odpady sa przekazywane specjalistycznym fir-
mom, posiadajgcym wiasciwe pozwolenia na transport i przetwarzanie odpaddw niebezpiecznych oraz
innych niz niebezpieczne. Prowadzona jest wymagana prawnie dokumentacja na potrzeby rejestracji
odpaddw oraz karta przekazania odpadow z przyporzadkowanymi numerami identyfikacyjnymi dla kaz-
dej partii. Od 2019 r. karty przekazania odpadu sa wystawiane w panstwowym, elektronicznym systemie
BDO oraz prowadzona jest elektroniczna ewidencja odpaddw. Celem prowadzenia ewidencji w zakta-
dzie MAN jest zwiekszenie kontroli nad gospodarka odpadami, sktadanie corocznych sprawozdan z
zakresu gospodarki odpadami, produktami i opakowaniami, aktualizacja danych oraz ograniczenie nie-
prawidtowosci w sektorze gospodarki odpadami. Wyznaczono i oznaczono migjsca magazynowania
zgodnie z pozwoleniem na wytwarzanie odpadéw. Krytyczne obszary, w ktorych istnieje ryzyko dla éro-
dowiska, wyposazono w $rodki do usuwania zanieczyszczen. Drobniejsze optymalizacje w zakresie go-
spodarki odpadami, np. ponowne uzycie niektorych rodzajéw odpaddéw innych niz niebezpieczne (pa-
pier, folia, opakowania stalowe itd.) sa propozycjami wychodzacymi od pracownikéw w formie wnio-
skow KAIZEN. Zaangazowanie wszystkich pracownikéw jest waznym elementem w ich swiadomosci
ekologicznej. W ramach rozbudowy Zakiadu MAN w Niepotomicach zostata zwigkszona powierzchnia
przeznaczona na magazynowanie odpadow niebezpiecznych oraz zostato zbudowane zadaszenie. Te-
ren magazynu odpadow niebezpiecznych jest ogrodzony i wyposazony w brame na pilota, dzigki czemu
dostep do niego ma tylko wybrane waskie grono osoéb.

Wzrost ilosci odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne wynika z nowego procesu
zabudowy kabin, w ramach ktdrego generowane sg odpady co zwigksza licznik we wskazniku natomiast
nie przektada sie wprost proporcjonalnie na zwigkszenie mianownika w postaci LKW. W przypadku od-
paddw nie ma mozliwosci wyodrebnienia strumienia odpadéw powstajacych w poszczegdlnych halach.
Wszystkie odpady segregowane selektywnie trafiajg do wspolnych miejsc magazynowania odpadow.
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Emisje

Odpady na pojazd
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Legenda:
= niebezpieczne do utylizacji (gB)
* npiebezpieczne do odzysku (gV)
* inne niz niebezpieczne do utylizacji (ngB)
= inne niz niebezpieczne do odzysku (ngV)

W latach 2021 - 2023 w MAN Krakow wytworzono nastepujgce ilosci odpadow z poszczegolnych
grup.

Kod odpadu Nazwa odpadu Jednostka 2021 2022 2023

Inne rozpuszczalniki

« Organiczne, roztwory z prze-
07 03 04 mywania i ciecze macierzy- Mg/rok 34,67 32,64 80,35 do odzysku gV

ste

Szlamy z usuwania farb i la-

. kieréw zawierajgce rozpusz-
080113 czalniki organiczne lub inne Mgjrak L 96:94

substancije niebezpieczne

do utylizacji gB

1501 01 t‘f}'j:""""a”‘“pap‘er“”e“' Mg/rok 319,94 369,67 947,41 do odzysku ngV
080199 [Nneniewymienionsodpady o 1906 8,83 454  do odzysku ngV

(zalakierowany papier i folia)

Opakowania zawierajace po-

. zostatosci substancji niebez- o
150110 plecznych lub nimi zanie- Mg/rok 20,42 17,54 35,88 do utylizacji gB

Czyszczone
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Emisje

e ]

Mozna zauwazyc, ze ilos¢ odpadow kartonu z kazdym rokiem rosnie. Przyczyn takiego stanu
rzeczy nalezy szukac gtownie w rosnacej wielkosci produkcji - w roku 2023 produkcija byta o prawie
60% wyzsza niz w 2022 roku oraz 0 300% wyzsza niz w 2021. W 2023 roku ze wzgledu na modernizacije
lakierni - likwidacja mokrego systemu filtracji, nie wytwarzano juz odpadéw szlamu.
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Emisje

Emisja dwutlenku wegla

I Emisja CO, w zaktadzie MAN Trucks zwigzana jest oleju napedowego w produkowanych

pojazdach (jazdy testowe) oraz ze spalaniem paliw kopalnych (gaz ziemny)). Ekwiwalenty
CO, obliczane sg rowniez dla czynnikow chiodniczych, zaréwno sprzedawanych razem z pojazdami, jak
i zuzywanymi w zaktadzie (np. wycieki z instalacji klimatyzacyjnych).

Emisja lotnych zwigzkéw organicznych

Z procesami lakierowania zwigzane sa emisje lotnych zwigzkow organicznych. Postepowanie z nimi
reguluje pozwolenie na emisje gazow i pytoéw do powietrza.

Pozwolenie okresla limity ilosci lotnych zwigzkéw organicznych, ktore zaktad moze wprowadzaé¢ do at-
mosfery w zwiazku z procesami lakierowania. Wysokos$é emisji jest okreslana przy uzyciu dwoch roz-
nych metod:

- obowigzkowe pomiary raz w roku

- obliczenia na podstawie zuzycia substancji, ktére zawierajg lotne zwigzki organiczne.

Zarowno w pierwszym, jak i w drugim przypadku produkcja w zaktadzie w Krakowie miesci sie w usta-
lonych wartosciach granicznych emisiji.

Ponadto zgodnie z decyzjg opracowywane sg bilanse lotnych zwiazkow organicznych na okres
roku. Wszystkie wartosci i obowiazki, ktérym podlega przedsigbiorstwo, zawiera pozwolenie nr
0OSR.6224.4.2021, do ktérego zaktad sie stosuje. W zwigzku z rozbudowg zaktad starat sie o zmiane
pozwolenia, ktéra zostata uzyskana w listopadzie 2022. Nalezy zaznaczy¢, ze w procesie malowania w
gtéwnej lakierni stosowane sg gtéwnie materialy rozpuszczalne w wodzie o nizszej emisji LZO niz farby
konwencjonalne. llos¢ emisji lotnych zwigzkéw organicznych nie zalezy tylko od zaktadu MAN Krakéw,
lecz rowniez od jakosci dostarczanych do niego czesci, a takze lakierowania w kolorze na indywidualne
zamowienia klientow. Mimo, ze dostarczone komponenty sg polakierowane na czarno, zdarza sie, ze
proces lakierowania trzeba powtorzy¢. Prowadzi to do dodatkowego zuzycia lakierow (w tym na bazie
rozpuszczalnikow).
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Emisja na pojazd
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W 2023 roku nie byto emisji czynnika chtodniczego R407c do atmosfery. W systemie CRO
prowadzone sg rejestry przegladéw urzadzen klimatyzacyjnych i jezeli dochodzi do wyciekow sg one
odnotowywane. lloé¢ czynnika chtodniczego (R134a) wprowadzonego do inslalacji klimalyzacyjnych
samochodéw ciezarowych w 2023 roku wyniosta 2783,1 kg, odpowiada to 55032 t ekwiwalentu CO..

Oddziat Krakow |39



Analiza i wskazniki
Gospodarka wodna

Gospodarka wodna

———~—1 Miejskie wodociagi dostarczajg do zaktadu w Krakowie wode potrzebng do produkciji. Jest
ona wykorzystywana gtownie jako woda technologiczna w celu uzupetnienia jej w procesie
lakierowania oraz przy pracach porzadkowych. Dzialy produkcyjne wykorzystujg wode do testowania
szczelnosci kabin oraz rozcienczania chtodziwa i lakierow. Ponadto woda jest wykorzystywana w dzia-
tach administracyjnych, w pomieszczeniach sanitarnych oraz w stotéwce zaktadowej.

Gospodarka $ciekami

Pozwolenie KR.ZUZ.2.4210.632,2023,MJ reguluje, w jaki sposdb mozna odprowadzaé do miej-
skiej sieci kanalizacyjnej $cieki przemystowe. lloéci poszczegdinych zanieczyszczen podlegaja regular-
nym kontrolom. W roku 2023 nie stwierdzono przekroczen wartoéci granicznych w $ciekach.. W ramach
rozbudowy zakladu powstata biologiczna oczyszczalnia sciekow stuzgca do wstepnej redukgji tadunku
zanieczyszczen w Sciekach. Rozruch oczyszczalni zakonczy sie w styczniu 2023. Woda deszczowa jest
odprowadzana z terenu firmy do rowu melioracyjnego poprzez zamontowane w studzienkach filtry ab-
sorpeyjne, ktdre wytapuja produkty naftowe z ulic i placow. Jakosé odprowadzanej wody deszczowej
jest monitorowana przez niezalezne, certyfikowane laboratorium pod katem zgodnosci z wymogami
prawnymi. Wymagania te sa usankcjonowane pozwoleniem KR.ZUZ.2.4210.605.2022. Na terenie za-
ktadu zlokalizowane jest 6 separatorow olejowych i 2 separatory tluszczu.

W 2022 roku zrealizowano projekt zamknigcia obiegu wody w instalacji wodnego testu szczel-
nosci kabin. Wzrost wskaznika zuzycia wody w roku 2023 byt spowodowany rozbudowa zaktadu i od-
daniem do uzytkowania nowych powierzchni zaréwno produkcyjnych jak i socjalnych, a takze wzrostem
produkcji i wdrozeniem trzyzmianowego modelu pracy. W roku 2023 zuzycie wody i odprowadzenie
Sciekow jest tozsame, ze wzgledu na problemy technologiczne z przeptywomierzem i jego btedne wska-
zania. W 2024 roku realizowana bedzie przebudowa ostatniej nitki na sieci kanalizacyjnej Zakiadu MAN
Niepotomice odprowadzajgcej scieki do sieci kanalizacyjnej przedsigbiorstwa wodociggwo-kanalizacyj-
nego. Zmiana sposobu rozliczenia zostata uzgodniona z odbiorcg $ciekdw tj. Infrastruktura Niepotomice
Sp. Z 0.0.
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Zuzycie wody na pojazd
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Deklaracja srodowiskowa 2024
Oswiadczenie weryfikatora

Niniejsza deklaracja srodowiskowa informuje opinie publiczng o naszym programie $rodowiskowym na
najblizsze trzy lata i zawiera przeglad naszych wynikow w zakresie ochrony srodowiska wraz z informa-
cjami, liczbami i wykresami. Kolejng deklaracje srodowiskowa przedstawimy w 2026 r.; w kolejnych latach
bedziemy publikowaé zaktualizowane deklaracje srodowiskowe.

A0. ... . 2000r.

Jod.. /34«/ f oen e lyler. Qo j {

Koordynator ds. systemow zarza-  Specjalista ds. zarzadz
dzania srodowiskowego Dzialy wiskiem Zaktad Krakow
Centralne

Oswiadczenie rzeczoznawcy ds. ochrony $rodowiska odnosnie do
oceny | walidacji

Nizej podpisany, Wolfgang Brandl, rzeczoznawca ds. ochrony $rodowiska z zakresu EMAS, wpisany w
rejestrze TUV SUD Landesgesellschaft Osterreich GmbH pod numerem AT-V-0003, certyfikowany do ob-
szaru 29.7 (kod NACE) potwierdzam niniejszym, Zze miatem za zadanie oceni¢, czy organizacja

MAN Trucks Sp. z 0. 0.,
ul. Rudolf Diesel 1,
32-005 Niepotomice

jak stwierdzono w zaktualizewanej/skonsolidowanej deklaracji srodowiskowej organizacji o numerze reje-

stracyjnym PL.2.12-005-31, spetnia wszystkie wymogi rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r., zaktualizowanego rozporzadzeniem (UE) 2017/1505 i roz-
porzadzeniem (UE) 2018/2026 w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzgdzania i
audytu we Wspolnocie (EMAS).

Podpisujac niniejsza deklaracje, potwierdzam, ze

e ocena i walidacja zostaly przeprowadzone w petnej zgodnosci z wymogami rozporzadzenia (WE)
nr 1221/2009, zaktualizowanego rozporzadzeniem (UE) 2017/1505 i rozporzadzeniem (UE)
2018/2026,

¢ wynik oceny i walidacji potwierdza, ze nie ma dowoddw na niezgodnos$é z obowigzujacymi prze-
pisami dotyczacymi ochrony srodowiska,

¢ dane i informacje zawarte w skonsolidowanej deklaracji srodowiskowe] organizacji zapewniaja
rzetelny, wiarygodny i prawdziwy obraz wszystkich dziatan lokalizacji w zakresie okreslonym w
deklaracji srodowiskowe;.

Deklaracji tej nie mozna utozsamiac z rejestracja w EMAS. Rejestracji w EMAS moze dokona¢ wytacznie
wiasciwy organ zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1221/2009, zaktualizowanym rozporzadzeniem (UE)
2017/1505 i rozporzadzeniem (UE) 2018/2026. Oswiadczenie to nie moze byc¢ wykorzystywane jako nieza-
lezna podstawa do informowania opinii publicznej.

Uiz dniazg-mj .2024

owiskowy TUV SUD
Landes@ésellschaft Osterreich GmbH
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Deklaracja srodowiskowa 2024
Dialog

Za pomoca tej deklaracji $rodowiskowe] informujemy naszych akcjonariuszy, pracownikow, klientéw, sasiadow i
kontrahentdow, a takze wszystkie wtadze, media i szerokie grono zainteresowanych stron o naszych dziataniach
na rzecz ochrony $rodowiska i zapraszamy ich do konslruklywnego dialogu.

W przypadku dalszych pytan, sugestii i krytyki na temat ochrony $rodowiska korporacyjnego prosimy o kontakt:
Osoby kontaktowe w MAN Truck & Bus SE
Lokalizacja Krakow

Pawet Buchowiec
Petnomocnik ds. zarzadzania srodowiskowego

Dr. Richard Slovak

W )
erksleiter . ) MAN Trucks Sp. z o. 0. Niepotomice
MAN Trucks Sp. z 0. 0. Niepotomice
BT PTU-C
i ul. R. Diesla 1

ulica R. Diesla 1
PL-32-005 Niepotomice
&+ 48 12 253 3000
Richard.Slovak@man.eu

www.mantruckandbus.pl A * n

PL-32-005 Niepotomice
|+ 48 12 253 5288
Pawel.Buchowiec@man.eu
www.mantruckandbus.pl

EMAS

Zweryfikowany system »
zarzadzania
srodowiskowego

PL.2.12-005-31
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