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Dziat |

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Zagranicznych
za rok 2021

lako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadai w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosdci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzagdowe] — sprawy zagraniczne

Czedé A

Czesé B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale |l odwiadczenia,

Al. ). Ch. Szucha 23
00-580 Warszawa
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Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

XX XXX X

innych Zzrédet informaciji: analizy skarg i wnioskow oraz opinii Komitetu Audytu.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wplynaé
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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wymienionej w § 3 zarzadzenia)

Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
W  zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placowek zagranicznych

zidentyfikowano nastgpujace stabosci funkcjonowania kontroli zarzadcze;:

a) potrzeba wprowadzenia efektywniejszego nadzoru nad wykonywaniem obowigzkow przez
pracownikéw, protokolarnym przekazywaniem stanowisk pracy, w tym stanowisk Zwigzanych
z odpowiedzialnoscig za powierzony majatek, dostosowaniem zakresdw obowigzkow
pracownikow do regulaminu organizacyjnego i faktycznie wykonywanych zadan,
kompletowaniem oraz przechowywaniem dokumentaciji archiwalnej;

b) potrzeba dalszego usprawnienia procedur i skutecznych mechanizméw kontroli finansowej;

c) potrzeba czytelniejszego podziatu uprawnier i obowigzkéw (w dokumentowaniu
wykonywanych czynnosci konsuiarnych);

d) potrzeba efektywniejszego wykorzystania i ochrony zasobéw w zakresie ptacowek
zagranicznych;

e) potrzeba sprawniejszego systemu informacji i komunikacji wewnetrzne;j.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w 2022 r,
a} aktualizacja Procedury reakcji na zdarzenia korupcyjne;



b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

dostosowywanie nieruchomosci pozyskanych po zlikwidowanych Wydziatach Promocji,
Handlu i Inwestycji do potrzeb Stuzby Zagranicznej w miare dostepnosci zasobow tudzkich
oraz $rodkéw finansowych;

aktualizacja wewnetrznych aktéw prawnych w sprawie spedycji logistycznej w MSZ,
dostosowanie zapisow do aktualnego podziatu zadar i struktury komdrek organizacyjnych
MSZ biorgcych udziat w procesach spedycji logistycznej i organizacji jawnej poczty
dyplomatycznej;

dookreslenie regulaminu organizacyjnego MSZ w zakresie nadawania przesytkom statusu
poczty dyplomatycznej, w tym uwzglednienie akceptacji nadawania przesytkom statusu
poczty dyplomatyczne;j;

uwzglednienie w Dzienniku Urzedowym Ministra Spraw Zagranicznych i w wewnetrznych
aktach prawnych wszystkich wymagan ustawowych w zakresie elektronizacji procesu
legislacyjnego i ogtaszania aktow prawnych;

aktualizacja i uproszczenie zapisow zarzadzenia nr 33 Ministra Spraw Zagranicznych
w sprawie zasad i trybu pozyskiwania nieruchomosci, z uwzglednieniem przygotowywania
szacunku kosztow oraz przeprowadzenia konsultacji z wiasciwymi  komorkami
organizacyjnymi MSZ w obszarze projektow programoéw funkcjonalno-uzytkowych;
doprecyzowanie zapiséw ustawy o Karcie Polaka ze wzgledu na rozszerzenie jej
obowigzywania i trudnoéci z interpretacjg wynikajacych z niej wymogéw;

podjgcie dziatan w kierunku zaprojektowania procesow dedykowanych dla obiegu
dokumentaciji zwigzanej ze spedycja przesylek i jawnej poczty dyplomatycznej, w tym dla
procesu wysyltki paszportéw;

sfinalizowanie dziatah dotyczacych wdrozenia modyfikacji systeméw do obstugi procesu
Karty Polaka;

zwigkszenie przejrzystosci sporzadzanych ocen koricowych placéwek zagranicznych poprzez
ograniczenie czesSci opisowej oraz uwzglednienie wszystkich obszaréw ocenianych przez
komarki organizacyjne MSZ.

Dziat lll

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Sfinalizowanie dziatat w zakresie nowelizacji przepiséw powszechnie obowigzujacych dot.
Karty Polaka;

Wzmocnienie dziatafn w kierunku zapewnienia narzedzi do weryfikacji wiarygodnosci
przedstawionych przez wnioskodawcow dokumentdéw w zwigzku z ubieganiem sie o Karte
Polaka;

Zapewnienie mechanizméw skutecznego nadzoru i kontroli nad efektywnoscig realizacji planéw’
w uktadzie zadaniowym;

Zwiekszenie efektywnosci narzedzia informatycznego do prowadzenia rejestrow oraz
gromadzenia / przetwarzania danych dot. obstugi oséb ubiegajgcych sie o Karte Polaka;
Zwigkszenie skutecznosci procesu odbierania uprawnieri do portali internetowych i serwiséw
spotecznosciowych po zmianie stanowiska lub rozwigzania stosunku pracy z MSZ;
Wprowadzenie przejrzystego podziatu zadan, przypisanie kompetencji do wiasciwych komérek
organizacyjnych MSZ w zakresie udzielania kredytow rzadowych pomocy wigzanej w celu
ograniczenia wystgpienia konfliktu intereséw na etapie oceny projektéw ubiegajacych sie
0 wsparcie w ramach ww. kredytow.

Pozostate dziatania:
Nie dotyczy.
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Minister Spraw Zagranicznych

Harmonogram wdrozenia dziatarn usprawniajacych

wskazanych w Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzqdczej Ministra Spraw Zagranicznych za rok 2021

Warszawa,

kwietnia 2022 r.

] E e Komodrka Termin
L.p. Dziatanie usprawniajace e e
odpowiedzialna realizacji

1. Aktualizacja Procedury reakcji na zdarzenia korupcyjne. BKA 2022
Dostosowywanie nieruchomosci pozyskanych po ziikwidowanych Wydziatach Promocji, Handlu i

2. Inwestycji do potrzeb Stuzby Zagranicznej w miare dostepnosci zasobodw ludzkich oraz érodkdw BI 2022
finansowych. -
Aktualizacja wewnetrznych aktéw prawnych w sprawie spedycji logistycznej w MSZ,

3. dostosowanie zapiséw do aktualnego podziatu zadan i struktury komérek organizacyjnych MSZ BOIN 2022
biorgcych udziat w procesach spedycji logistycznej i organizacji jawnej poczty dyplomatycznej. 1
Dookreslenie regulaminu organizacyjnego MSZ w zakresie nadawania przesytkom statusu poczty

4, dyplomatycznej, w tym uwzglednienie akceptacji nadawania przesytkom statusu poczty BOIN 2022
dyplomatycznej. B |
Uwzglednienie w Dzienniku Urzgdowym Ministra Spraw Zagranicznych i w wewnetrznych aktach

5. prawnych wszystkich wymagan ustawowych w zakresie elektronizacji procesu legislacyjnego i BDG 2022

| oglaszania aktéw prawnych.
Aktualizacja i uproszczenie zapiséw zarzadzenia nr 33 Ministra Spraw Zagranicznych
6 w sprawie zasad i trybu pozyskiwania nieruchomosci, z uwzglednieniem przygotowywania Bl 2022
) szacunku kosztdw oraz przeprowadzenia konsultacji z wtasciwymi komérkami organizacyjnymi
MSZ w obszarze projektéw programoéw funkcjonalno-uzytkowych. o
7 Doprecyzowanie zapiséw ustawy o Karcie Polaka ze wzgledu na rozszerzenie jej obowigzywania DWPPG 2022

i trudnosci z interpretacja wynikajacych z niej wymogow.




| Podjecie dziatan w kierunku zaprojektowania proceséw dedykowanych dla obiegu dokumentacji

organizacyjne MSZ,

BDP, DWE, DPB

8. zwigzane] ze spedycjg przesytek i jawnej poczty dyplomatycznej, w tym dla procesu wysytki BOIN 2022
paszportow. B

9, Sfinalizowanie dziatan dotyczacych wdrozenia modyfikacji systemdw do obstugi procesu Karty DWEPG 2022
Polaka.
Zwigkszenie przejrzystosci sporzgdzanych ocen koricowych placéwek zagranicznych poprzez | DA, DAP, DPE, DABW,

10. | ograniczenie czesci opisowej oraz uwzglednienie wszystkich obszaréw ocenianych przez komérki | DW, DNZPCZ, DK, DDPK, 2022
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