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Minister Rozwoiju,
Pracy i Technologii

Pan
dr inz. Robert Geryto

Dyrektor
Instytutu Techniki Budowlanej
z siedzibg w Warszawie

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych! oraz art. 6 ust. 3 pkt 1
ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej?, Minister Rozwoju, Pracy i Technologii
przeprowadzit kontrole w zakresie dziatalnosci finansowej, organizaciji i jakosci pracy oraz jakosci zarzgdzania w
Instytucie Techniki Budowlanej z siedzibg w Warszawie® w latach 2019-2020%.

I. Podsumowanie wynikéw kontroli.

W zakresie dziatalnosci finansowej Instytutu:

Prowadzenie przez Instytut gospodarki finansowej nalezy oceni¢ pozytywnie. ITB posiadat stabilng sytuacje
finansowo-ekonomiczng, stwarzajgcg mozliwosci petnej realizacji celu jego powofania, okreslonego w art. 2
ustawy oib oraz rozwoju.

W 2019 r. Instytut osiggnat dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 5.961.912,66 zt, w tym na dziatalnosci
podstawowej (wynik ze sprzedazy) 5.056.719,84 zt. Sposdb gospodarowania srodkami finansowymi pozwalat
na utrzymanie ptynnosci finansowej i zachowanie ciggtosci dziatalnosci.

Instytut w petni wykorzystat otrzymang w 2019 r. z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego subwencje
w kwocie 11.242.400,00 zt na utrzymanie potencjatu badawczego oraz finansowanie dziatalno$ci polegajgcej na
prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow i
uczestnikow studiow doktoranckich. W 2020 r. Instytut otrzymat subwencje w wysokosci 10.680.300,00 zt. Do 30
czerwca 2020 r. wykorzystano 4.815.561,70 zt.

Dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosci zapewnita wtasciwe mechanizmy do prowadzenia ewidenc;ji
zdarzeh gospodarczych w sposéb rzetelny i usystematyzowany, warunkujgce odpowiednig jakos¢ sprawozdan
finansowych. ITB w sposéb prawidtowy ustalat i ewidencjonowat przypadajgce jednostce naleznosci, stosujgc
przepisy ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych® oraz wewnetrzne
procedury dotyczgce wiekowania naleznosci®, a na koniec roku urealniat warto$¢ naleznosci wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym. Ustalone zostaty mechanizmy egzekwowania naleznosci, sprzyjajgce
prawidtowosci i skutecznosci ich odzyskiwania.

Dz.U.2020.1383., dalej: ustawa o instytutach albo ustawa oib.

Dz.U.2020.224., dalej: ustawa o kontroli.

Dalej: ITB albo Instytut.

Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2020 r.

Ustawa z 8.03.2013 r. (Dz.U.2020.935, ze zm.), dalej: ustawa o transakcjach handlowych.
Instrukcja wewnetrzna dot. postepowania w przedmiocie wiekowania naleznosci z 9.07.2018 r.
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W Instytucie ustanowiono mechanizmy kontroli w zakresie wydatkowania $rodkow, ktére zapewnity
dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, umozliwity przesledzenie kazdej operac;ji
od poczatku do konca oraz jej weryfikacje na kazdym etapie realizacji. W badanej probie dowodéw ksiegowych
nie stwierdzono btedéw i nieprawidtowosci. Instytut terminowo regulowat swoje zobowigzania.

W toku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci w procesie udzielania zamdéwien publicznych oraz w zakresie
zawierania umow zlecenia i o dzieto. Nalezatoby natomiast uregulowaé¢ forme zlecania pracownikom Instytutu
petnienia funkcji promotora w postepowaniach awansowych, poprzez zawarcie w przepisach wewnetrznych
wytgczenia w tym zakresie od ogélnych zasad dotyczgcych zawierania uméw z pracownikami Instytutu.

Nie stwierdzono wydatkéw niezwigzanych z realizacjg zadan okreslonych w ustawie o instytutach i Statucie.
W Instytucie zostaty utworzone wszystkie obowigzkowe fundusze, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy o instytutach.

Dyrektor oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegali wymogdéw formalnych dotyczgcych: sporzadzania,
opiniowania i zatwierdzania dokumentéw finansowych oraz zasad sprawozdawczosci finansowej.

W zakresie organizaciji i jakosci pracy Instytutu:

Przedmiot dziatalnosci naukowej, badawczej i wdrozeniowej Instytutu byt zgodny z zakresem zadanh okreslonym
w Statucie i ustawie o instytutach.

Struktura organizacyjna ITB byta adekwatna do celow i zadanh Instytutu, wymienionych w ustawie o instytutach
i Statucie oraz umozliwiata ich realizacje. Poziom zatrudnienia pracownikow realizujgcych badania naukowe
w latach 2019-2020 utrzymywat sie na ustabilizowanym poziomie. Instytut posiadat wykwalifikowang kadre
naukowg i zapewniat jej rozwdj, co byto kluczowym warunkiem dla prawidtowej realizacji zadan podstawowych
Instytutu. Podejmowane byty dziatania w celu zapobiezenia powstaniu luki kadrowej i pokoleniowej. Priorytetem
ITB byto utrzymanie kadry, ktéra zna specyfike Instytutu oraz posiada wysokie kwalifikacje i kompetencje, co
pozytywnie wplywa na zapewnienie ciggtosci dziatania Instytutu. ITB zintensyfikowat dziatania w celu
zwiekszenia aktywnosci naukowej i publikacyjnej, ktére przyniosty wymierne efekty w 2020 r. w postaci m.in.
znaczgcego zwiekszenia liczby punktow i liczby publikacji najwyzej punktowanych.

ITB wprowadzit mechanizmy ograniczajgce mozliwosé powstania konfliktu intereséw i konkurencyjnosci dziatan
podejmowanych przez pracownikéw Instytutu.

W ostatniej ocenie dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej, przeprowadzonej przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r. Instytut otrzymat kategorie A (w 2014 r. — kategoria B). Kierownictwo ITB
podijeto szereg dziatah w celu jej utrzymania.

W zakresie jakosci zarzadzania Instytutem:

Instytut okreslit swojg misje i wizje oraz opracowat strategie dziatania. Wdrozono procedury w celu zapewnienia
przestrzegania i promowania w Instytucie zasad etycznego postepowania. Prawidtowo, {j. zgodnie z przepisami
ustawy o instytutach, dokonano wyboru rzecznika dyscyplinarnego i komisji dyscyplinarnej.

Procesy zarzadzania w Instytucie byty wspierane poprzez wprowadzone przez Dyrektora ITB mechanizmy
i instrumenty, na ktére skfadaty sie: wewnetrzne regulacje, utrzymywany system zarzgdzania jakoscig, narzedzia
informatyczne i rozwigzania organizacyjne.

Instytut, zgodnie z ustawg o instytutach, przygotowat i wdrozyt dokumentacje planistyczng okre$lajgcg cele
i zadania ITB, ktorych realizacja zostata potwierdzona w sprawozdaniach za 2019 r. W ww. dokumentach
nie zdefiniowano jednak ani planowanych ani faktycznie osiggnietych miernikdw okreslajgcych poziom realizacji
zaktadanych celéw i zadan, co uniemozZliwiato stwierdzenie, czy zakres podjetych inicjatyw i zrealizowanych
przedsiewzie¢ byt odpowiedni. Stanowi to istotng stabo$¢ systemu planowania i sprawozdawczosci.

Dyrektor ITB terminowo ztozyt oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za 2019 r., w ktérym oswiadczyt,
ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
W oswiadczeniu zostaty sformutowane dziatania do wykonania w 2020 r. w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Dziatania zaplanowane na 2019 r. zostaty zrealizowane.

Instytut wykonat wszystkie zalecenia zawarte w Wystgpieniu pokontrolnym Ministra Rozwoju i Inwestycji
Z 18 pazdziernika 2018 r.



Il. Ustaleniaioceny
Informacje ogdlne dotyczace ITB.

1. Instytut Techniki Budowlanej jest instytutem badawczym, ktéry prowadzi prace badawcze w dziedzinie
budownictwa i dziedzinach pokrewnych, ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

ITB zostat powotany zarzadzeniem Ministra Budownictwa z dnia 29 lipca 1949 r. o utworzeniu Instytutu Techniki
Budowlanej’. Instytut posiada osobowos$é prawng i wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000158785. Nadzér nad Instytutem sprawuje minister wtasciwy ds. budownictwa. Siedzibg Instytutu jest
m. st. Warszawa. Instytut posiada trzy oddziaty®. Organami Instytutu jest Dyrektor, powotany przez Ministra
Infrastruktury i Budownictwa w dniu 1 grudnia 2017 r.° i Rada Naukowa.

Instytut prowadzi dziatalnos¢ naukowa i techniczng w dziedzinie budownictwa i w dziedzinach pokrewnych
zaréwno w kraju jak i za granicg. Podstawowym przedmiotem dziatan Instytutu jest:

a) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,
b) przystosowanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki,
c) wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

A. Dziatalnos¢ finansowa ITB.

Planowanie i sprawozdawczos$¢ finansowa.

2. Podstawa gospodarki finansowej ITB jest roczny plan finansowy. Instytut, zgodnie z art. 18 ust. 11 ustawy
o0 instytutach sporzadzit roczne plany finansowe na 2019 r. i 2020 r., obejmujace przychody wtasne i subwencje
Z budzetu oraz koszty, w tym w szczegdlnosci wynagrodzenia i naliczane od nich sktadki oraz koszty majgtkowe.

Zgodnie z art. 18 ust. 12 ustawy o instytutach oraz wytycznymi dotyczacymi trybu opracowywania
i monitorowania planu finansowego*°, Plany finansowe zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Rade Naukowg**
i zatwierdzone przez Dyrektora Instytutu'?. Sporzgdzone plany nie byty korygowane.

W planie finansowym na 2019 r. zaplanowano przychody na poziomie zt, koszty na poziomie

zt, a zysk netto na poziomie zt. Plan w zakresie wyniku finansowego zostat
zrealizowany na poziomie ponad %. Dyrektor ITB wyjasnit, ze ,(...) Wykonanie w 2019 r. byfo wyzsze
od (...) prognoz we wszystkich zaktadach, co zwigzane byfo ze wzrostem koniunktury na rynku budowlanym
oraz statym wzrostem efektywnosci pracy scisle powigzanej z systemem motywacyjnym w Instytucie.”>.

W 2020 r. zaplanowano przychody na poziomie zt, koszty na poziomie zt,  azysk
netto na poziomie zt. Na 30 czerwca 2020 r. przychody ksztattowaty sie na poziomie
zt, koszty wyniosty zt, a zysk netto zt. Poziom osiggnietych

przychodoéw i poniesionych kosztéw byt adekwatny do uptywu czasu, natomiast zysk wypracowany w pierwszym
pétroczu 2020 r. byt przeszio péttorakrotnie wyzszy od zatozeh przyjetych na caty 2020 r.

3. Sprawozdanie finansowe za rok 2019 wraz z podziatem zysku Instytutu zostato zatwierdzone przez
ministra wtasciwego ds. budownictwa 20 sierpnia 2020 r.*4,

Sprawozdanie uzyskato opinie bez zastrzezen niezaleznego biegtego rewidenta'®. Przedstawiato rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych. Zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci'®, Statutem jednostki oraz przyjetymi wITB
zasadami (politykg) rachunkowosci.

7 MP. Nr A-49, poz. 689 zmienionym zarzadzeniami Ministra Budownictwa, Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej:
nr 9/0rg z 26.03.1986 r., nr 41/0Org z 2.07.1986 r. oraz nr 21/0Org z 15.04.1987 r.

8  Oddziat Mazowiecki w Pionkach, Oddziat Slqski w Katowicach i Oddziat Wielkopolski w Poznaniu.

9 Pismo z 29.11.2017 r. znak BDG.3.1130.21.2017.ALC.

10 711.09.2018 r. (wyd. 2)

11 Uchwata nr 2/6/2019 Rady Naukowej z 21.03.2019 r. w sprawie opinii o rocznym planie finansowym ITB na rok 2019,
uchwata nr 4/10/2020 Rady Naukowej z 18.06.2020 r. w sprawie opinii 0 rocznym planie finansowym ITB na rok 2020.

12 15.03.2019., 5.02.2020 r.

13 Whyjasnienia ITB z 26.10.2020 r.

14 postanowienie nr 3/2020 z 20.08.2020 .

15 Firma audytorska z siedzibg w Warszawie — ,Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego ITB za rok
2019r.”2 12.03.2020 r.

16 Ustawa z 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2021.217).



Fundusze ITB.

4, Zgodnie z art. 19 ustawy o instytutach w ITB zostaty utworzone wszystkie fundusze obowigzkowe,
tj. statutowy, rezerwowy i zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych oraz fundusze fakultatywne, tj. badan
wiasnych i nagréd.

Zysk netto za 2019 r. w wysokosci 5.961.912,66 zt zostat, zgodnie z art. 19 ust. 4 ustawy oib, przeznaczony
na zwiekszenie:

funduszu badan wiasnych w kwocie 5.088.356,19 zi,

funduszu rezerwowego w kwocie 508.836,93 i,

— funduszu nagréd w kwocie 284.377,07 zi,

- funduszu $wiadczen socjalnych w kwocie 80.342,47 zt'7,

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Instytutu.

5. W 2019 r. Instytut osiagnat dodatni wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej (wynik ze sprzedazy)
w wysokosci 5.056.719,84 zl, co stanowito spadek o 1.903.755,69 zt w poréwnaniu z 2018 r. (6.960.475,53 z}), i
bylo spowodowane zmniejszeniem przychodow z dotacji podmiotowej/subwencii‘é.

Wynik na dziatalno$ci innej niz podstawowa w 2019 r. réwniez byt dodatni i wyniost 500.113,12 zt, co oznacza
spadek w stosunku do 2018 r. 0 13,77%. Zrédtem dochodéw z innej dziatalnosci w 2019 r. byty gtéwnie przychody
Z wynajmu powierzchni.

Zysk netto w 2019 r. wyniost 5.961.912,66 zt, w 2018 r. 7.791.655,64 zt, w 2017 r. 1.319.388 zt. Analiza trendu
pokazuje istotny blisko szesciokrotny wzrost zysku w 2018 r. i blisko pieciokrotny wzrost zysku w 2019 r.
w odniesieniu do 2017 r. W 2019 r. odnotowano nieznaczny spadek w stosunku do roku 2018.

6. W poréwnaniu z 2018 r. obnizyty sie przychody z dziatalnosci podstawowej z 77.597.834,69 zt
do 76.433.041,22 zt (-1,5%). Na spadek wptyneto zmniejszenie z 11.992.816,96 zt w 2018 r. do 10.316.820,91 zt
w 2019 r. (o ok. 1,68 min z}, tj. 13,97%) przychoddéw z dotacji podmiotowej/subwencji. Wzrosty natomiast
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug dziatalnosci podstawowej z 65.605.017,73 zt do 66.116.220,31 zt
(wzrost o ok. 0,5 min z, tj. 0,8%).

Zmienita sie struktura przychoddéw ze sprzedazy: znaczgco wzrosty przychody ze sprzedazy ustug badawczo-
rozwojowych (o okoto 5,9 min zt, tj. 79%), a spadty pozostate pozycje przychoddw, w tym w szczegdlnosci z tytutu
ustug inzynierskich, technicznych, laboratoryjnych, opinii, certyfikacji (taczny spadek o okoto 5,6 min, tj. 10%).
Dyrektor ITB wyjasnit, ze ,(...) w 2019 r. zaktady wykonywaty wigcej opinii, ktére zakwalifikowano do prac
badawczych, wykazywanych w pozycji ustug badawczo-rozwojowych, kosztem opinii wykazywanych w pozyciji
pozostatych przychodow (...). Jest to wigc efekt reklasyfikacji pomiedzy przychodami (...)".*°.

Wzrost przychodow ze sprzedazy produktow i ustug byt kwotowo nizszy od spadku przychodéw z subwencji,
wiec nie zréwnowazyt tego spadku (réznica ok. 1,18 min zt).

W poréwnaniu z 2018 r. zmniejszyly sie o 15% pozostate przychody operacyjne, to jest z 1.910.617,68 zt
do 1.629.640,74 zt. Wyzsza wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych w 2018 r. miata charakter
jednorazowy i wynikata z korekty rocznej VAT, przychoddw z przedawnionych zaliczek od klientéw oraz zwrotu
nadptaty sktadki EOTA.

Przychody finansowe zmniejszyty sie o 37,8%, tj. z 1.816.497,37 zt do 1.130.506,03 z, co wynikato z réznic
kursowych wycenianych na koniec roku.

Przychody z dziatalnosci innej niz podstawowa w 2019 r. wyniosty 2.518.296,59 zt, a w 2018 r. 2.471.992,92 z
i w strukturze przychoddéw byty na zblizonym poziomie (okoto 3%).

Zgodnie z art. 2 ust. 4 ustawy o instytutach, Instytut prowadzit ,dziatalno$¢ inng”, polegajgca na wynajmie
powierzchni pomieszczen oraz sprzedazy biatych certyfikatow?!. Dziatalno$¢ powyzsza zostata wyodrebniona

17 Zgodnie z art. 19 ust. 5 ustawy o instytutach wniosek Dyrektora dot. podziatu zysku po zaopiniowaniu przez Rade
Naukowg zostat zatwierdzony przez ministra nadzorujgcego 20.08.2020 r. (postanowienie nr 3/2020, znak: DNP-
V.011.20.2.2020).

18 Na mocy art. 371 ust. 1 ustawy z 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2020.85, ze zm.) dalej:
Prawo o szkolnictwie i nauce, od 2019 r. srodki finansowe na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego przyznawane
sg w formie subwencji, a nie jak do 2018 r. — poprzez system dotacji. Wysokos¢ subwencji jest wyliczana na podstawie
algorytmu przez ministra wtasciwego ds. nauki.

19 Whyjasnienia ITB z 26.10.2020 r.

20 Europejska Organizacja ds. Oceny Technicznej (European Organisation for Technical Approvals).

21 Swiadectwo efektywnosci energetycznej wydane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki — przychéd ze sprzedazy
na gietdzie towarowe;j.



pod wzgledem finansowym i rachunkowym. W systemie finansowo-ksiegowym zostata wydzielona na odrebnych
kontach pozwalajgcych na ustalenie wyniku finansowego na tej dziatalnosci.

Lp. Struktura przychodéw 2019r. 2018'r.
1. Przychody z dziatalnos$ci podstawowe;j 94% 93%
11 Przychody z dotacji podmiotowej/ subwencji 13% 14%
Przychody z dziatalnosci innej 3% 3%
Pozostate przychody operacyjne 2% 2%
Przychody finansowe 1% 2%

Przychody ogoétem 100% 100%

7. W 2019 r. koszty ogétem wyniosty 75.587.796,92 zt i byty o 0,3% nizsze od kosztéw w 2018 r. Koszty
dziatalnosci operacyjnej stanowity 98% kosztéw ogétem.

W 2019 r. nastgpit wzrost kosztéw operacyjnych o okoto 0,8 min zl, tj. o 1%, przy jednoczesnym spadku
przychodow z dziatalnosci podstawowej. Wzrost kosztow operacyjnych powigzany byt ze wzrostem przychodow
ze sprzedazy produktow i ustug dziatalnosci podstawowej. W 2018 r. Instytut odnotowat wysokie pozostate koszty
operacyjne (2,7 min zt), podczas gdy w 2019 r. koszty te wyniosty 1,6 min zt. Dyrektor ITB wyjasnit, ze (...) Wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych w 2018 r. wynikat (...) z odpisu na naleznosci i aktualizacji wyceny majgtku
obrotowego??.

W 2019 r. odnotowano znaczacy wzrost kosztéw finansowych o 70.700,66 zt (o 654%) w poréwnaniu z 2018 r.,
przy jednoczesnym spadku przychoddéw finansowych o 37,8%. Na koszty finansowe skitadaty sie odsetki oraz
réznice kursowe.

Lp. Struktura kosztow 2019r. 2018 r.
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 97,8% 96,3%
1.1 Koszty dziatalnosci innej 2, 7% 2,5%
2. Pozostate koszty operacyjne 2,1% 3,6%
Koszty finansowe 0,1% 0,1%
Koszty ogétem 100,0% 100,0%
8. Sposob gospodarowania $rodkami finansowymi pozwalal na utrzymanie ptynnosci finansowe;j

i zachowanie ciggtosci dziatalnosci. Sytuacja finansowa Instytutu byta stabilna, co zapewnia kontynuacje
dziatalnosci w co najmniej nie zmienionym zakresie. Nie byto potrzeby korzystania z finansowania zewnetrznego.

Instytut posiadat wysoki stan srodkdw pienieznych i inne aktywa pieniezne, ktére wykazuja tendencje wzrostowa.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. stan tych srodkéw wynidst 51.839.125,46 zt i byt wyzszy w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2018 r. 0 4.197.140,13 z, tj. 0 9%.

Dyrektor ITB wyjasnit?®, ze $rodki zgromadzone na rachunkach bankowych przewidziane sg przede wszystkim
na realizacje Programu inwestycyjnego na lata 2019 - 202124, finansowanego ze $rodkéw obrotowych Instytutu
oraz zakupéw finansowanych z subwenciji i z funduszu badan wtasnych (Plan realizaciji i kalkulacja kosztow pracy
w roku 2020%°).

Instytut dziata w oparciu o roczny i trzyletni Program inwestycyjny. Z uwagi na unikalny i wysoko specjalistyczny
charakter inwestycji skutkujacy duzymi trudnosciami w znalezieniu wykonawcdéw w postepowaniach
przetargowych oraz obecng sytuacjg epidemiologiczng, Program byt dwukrotnie korygowany w zakresie
przesuniecia realizacji inwestycji na 2021 r. Srodki finansowe lokowane byty na oprocentowanych lokatach
terminowych, a dodatkowo wynegocjowane warunki z bankami nie zaktadaty kosztéw finansowych zwigzanych
z posiadanymi lokatami. Wolne s$rodki finansowe umozliwiaty podjecie szybkich dziatan w przypadku
koniecznosci realizacji biezgcego zapotrzebowania.

22 Pismo Dyrektora ITB z 26.10.2020 r.

23 Pismo Dyrektora ITB z 4.12.2020 r. (znak DZ.060.4.2020.05655.32.IW).
24 Wersja po korekcie nr 2 z 29.10.2020 r.

25 |N-010/2020 z 11.01.2019 r. (wyd. 8).



Niezaleznie od obiektywnych trudnosci zwigzanych z wdrazaniem Programu inwestycyjnego nalezy zauwazyc,
ze sprawna realizacja inwestycji stanowi podstawe rozwoju Instytutu, dlatego tak wazne jest aby przedsiewziecia
rozwojowe wzmachiajgce potencjat ITB do realizacji dziatalno$ci naukowej i wdrozeniowej byty skutecznie
podejmowane.

9. Analize i interpretacje kondycji finansowej Instytutu wspierajg zaktadane do osiggniecia w ciggu roku
wskazniki finansowe, ktérych stopien wykonania monitorowany jest w ujeciu kwartalnym.

10. Instytut posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzah. Wskaznik biezacej
ptynnosci’® na koniec 2019 r. osiggngt wartos¢ 2,9, na koniec 2020 r. zostat zatozony na poziomie 3,9,
a faktyczne jego wykonanie na koniec czerwca 2020 r. uksztattowato sie na poziomie 5,2. Na zblizonym poziomie
ksztattowat sie takze wskaznik wyptacalnosci $rodkami pienieznymi (najbardziej ptynnymi Srodkami
obrotowymi)?’. Oznacza to, ze Instytut jest wyptacalny i nie ma trudnosci ptatniczych. Dyrektor ITB wyjasnit, ze
(...) najwiekszy wplyw na wzrost wskaznika plynnosci miato odfozenie w czasie naktadow inwestycyjnych
zaplanowanych na 2020 r. W planie inwestycyjnym na rok biezgcy zaktadaliSmy okreslony poziom inwestyciji,
ktory z powodu epidemii Covid-19 nie zostat zrealizowany.?.

11. Instytut cechuje niski i wykazujgcy tendencje malejgcg wskaznik ogolnego zadtuzenia®® oraz wskaznik
zadluzenia kapitatu wtasnego®. Wskazniki te na koniec 2019 r. uksztattowaty sie na poziomie odpowiednio
15,8% oraz 26,5%, a na koniec czerwca br. obnizyly sie do poziomu 8,9% oraz 15,5%, co wskazuje na niski
udziat kapitatdbw obcych w finansowaniu aktywéw jednostki i ostrozng polityke zarzgdzania Zzrédtami
finansowania.

12.  Prowadzona przez Instytut dziatalno$¢ jest zyskowna. Poziom rentownosci sprzedazy®* wynosit 7,5%
na koniec 2019 r., a na koniec 2020 r. zatozono, ze relacja ta ksztaltowaé sie bedzie na poziomie 3,8%.
W rzeczywistosci na koniec czerwca 2020 r. osiggneta poziom 12,6%. Dyrektor ITB wyjasnit, ze planowany
na 2020 r. poziom rentownosci sprzedazy uwzgledniat prognozowany ,kryzys” w sektorze budowlanym,
jednakze wyniki rzeczywiste sektora budowlanego, pomimo pandemii i prognoz branzowych z konca 2019 r.
okazaly sie bardzo dobre, co miato bezposrednie przetozenie na wzrost rentownosci ITB. Ponadto, na wynik
Instytutu wptyw miato réwniez wykorzystanie funduszu badan wtasnych, ktére obnizyto koszty operacyjne
danego roku (gtéwnie wynagrodzenia pracownikdw naukowych, materiaty, amortyzacja aparatury badawczej,
zewnetrzne ustugi badawcze)®.

13. Wskaznik cyklu zobowigzan® na koniec 2019 r. wyniost 33,5 dnia i na 2020 r. zatozono wydtuzenie tego
cyklu do 38 dni. Na koniec czerwca 2020 r. cykl rozliczenia zobowigzan (w ujeciu rocznym) stanowit 22 dni
(przy wyliczeniu dla 180 dni bytoby to 11 dni). Wysoki poziom wskaznika wynikat z uwzglednienia w wyliczeniach
spornego zobowigzania Instytutu w kwocie 2.222.092,01 z**. W przypadku wytgczenia tego zobowigzania,
wskaznik na koniec 2019 r. wynidstby 23,3 dni. Spadek wskaznika za | pétrocze 2020 r. wynikat z ograniczenia
kosztéw funkcjonowania Instytutu w okresie pandemii.
14.  Wskaznik czasu rozliczenia naleznosci handlowych® na koniec 2019 r. wynidst 44 dni, a na koniec
| poirocza 2020 r. 45 dni. Dyrektor ITB wyjasnit, Ze przekroczenie okreslonego w ustawie o przeciwdziataniu
nadmiernym opdéznieniom w transakcjach handlowych 30 dniowego terminu sptaty naleznosci®® wynikato z:

— koniecznosci wydtuzenia termindw ptatnosci z uwagi na szczegolny charakter kontrahentow,

— dhugich terminéw uzyskania sgdowych nakazéw zapfaty,

- nierzetelnosci kontrahentéw®’.

26 Aktywa obrotowe/ zobowigzania krotkoterminowe.

27 (Aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krotkoterminowe.

28 Pismo Dyrektora ITB z 1.12.2020 r. (znak DZ.060.4.2020.05655.29.IW).

29 Zobowigzania ogétem/ aktywa ogdtem.

30 Zobowigzania ogotem/ kapitat wiasny.

31 Wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy netto.

32 Pismo Dyrektora ITB z 1.12.2020 r. (znak DZ.060.4.2020.05655.29.IW).

33 Zobowigzania krotkoterminowe/ przychody netto ze sprzedazy x 365 dni.

34 Zobowigzanie jest kwestionowane przez ITB na drodze sgdowej, jednak figuruje w ksiegach rachunkowych i zwieksza
poziom zobowigzan.

35 Naleznosci krotkoterminowe/ przychody netto ze sprzedazy x 365 dni.

36 Przepis art. 8 ust. 2 ustawy o transakcjach handlowych.

87 Pismo Dyrektora ITB z 1.12.2020 r. (znak DZ.060.4.2020.05655.29.1W).



Nalezy zauwazyc¢, ze w zakresie polityki zarzgdzania naleznosciami Instytutu wymagane jest podjecie wszelkich
mozliwych dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania przypadkéw kredytowania nierzetelnych kontrahentow,
przez okres dtuzszy niz okresla norma ustawowa.

Subwencje i dotacje.

15. W latach 2019 -2020 ITB otrzymat z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego subwencje
na utrzymanie potencjatu badawczego oraz finansowanie dziatalnosci polegajacej na prowadzeniu badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow oraz
uczestnikdw studidw doktoranckich. Kwota przyznanej subwencji w 2019r. wynosita 11.242.400,00 zh.
Subwencja zostata w catosci rozliczona, nie przypisano kwot do zwrotu. W 2020 r. Instytut otrzymat subwencje
w wysokosci 10.680.300,00 zt. Do 30 czerwca 2020 r. wykorzystano 4.815.561,70 zt.

Dodatkowo ITB korzystat z innych zrédet dofinansowania, z terminem realizacji dluzszym niz jeden rok:

1) Projekt CA V EPBD Horyzont 2020, dofinansowanie przyznane przez Komisje Europejskg (EASME), na
okres od 1 maja 2018 r. do 30 kwietnia 2022 r., w wysokosci 91.612,56 zt;

2) Premia na Horyzoncie 2 (Projekt CA V EPBD), dofinansowanie przyznane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, na okres od 1 stycznia 2019 do 30 kwietnia 2022 r., w wysokosci 15.865,00 zt;

3) Projekt Life CEPLAFIB PR LIFE, dofinansowanie przyznane przez Komisje Europejskg (EASME),
na okres od 2 lipca 2018 r. do 30 czerwca 2021 r., w wysokosci 416.752,00 zt;

4) Premia na Horyzoncie 2 (Projekt Life CEPLAFIB), dofinansowanie przyznane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, na okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2021 r., w wysokosci
76.840,00 zk;

5) Projekty Miedzynarodowe Wspdffinansowane (Projekt Life CEPLAFIB), dofinansowanie przyznane
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na okres od 1 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2021 r., w
wysokosci 318.492,00 zt;

6) Projekt Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie, dofinansowanie przyznane przez Europejski
Fundusz Spoteczny i Skarb Panstwa, na okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 listopada 2022 r., w wysokosci
146.173,00 zt.

Struktura i stan naleznosci.

16. ITB w sposéb prawidiowy ustalat i ewidencjonowat przypadajgce jednostce naleznosci, stosujgc przepisy
ustawy o transakcjach handlowych oraz wewnetrzne procedury dotyczgce wiekowania naleznosci®®, a na koniec
roku urealniat warto$¢ naleznosci wykazywanych w sprawozdaniu finansowym.

17.  Zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci Instytut wycenia naleznosci w kwocie wymaganej zaptaty,
tworzgc odpisy aktualizacyjne na naleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub upadtosci,
kwestionujgcych naleznosci oraz na naleznosci przeterminowane w wysokosci 100% i na naleznosci
nieprzeterminowane, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest znaczne weditug indywidualnej oceny kierownika
jednostki, zatem z zachowaniem zasady ostroznosci.

Instytut w badanym okresie nie posiadat naleznosci dtugoterminowych.

Stan naleznosci krétkoterminowych od odbiorcow, pomniejszony o wartos¢ odpisu aktualizujgcego, na dzien
31 grudnia 2019 r. wyniést 9.260.597,68 zt i byt wyZzszy o ok. 1,6 min zt w stosunku do salda na dzien 31 grudnia
2018 r., ktére wyniosto 7.645.281,93 zt. Wartos¢ odpisu aktualizujgcego naleznosci na dzieh 31 grudnia 2019 r.
wyniosta 7.802.341,33 zt (7.693.871,91 zt na 31 grudnia 2018 r.).

Wartos$¢ naleznosci od odbiorcéw na 30 czerwca 2020 r. nie ulegta znaczgcej zmianie i wyniosta 9.143.272,02 zt.
Wartos$¢ odpisu aktualizujgcego spadta w ciggu 6 miesiecy 2020 r. do 6.529,3 tys. zt czyli o okoto 1,3 min zt.

Pozostatg wartos¢ naleznosci krotkoterminowych stanowity: rozrachunki z pracownikami — na 31 grudnia 2018 r.
(1.053.700,69 zt), na 31 grudnia 2019 r. (995.669,97 zt), na 30 czerwca 2020 r. (947.844,76 zt) oraz naleznosci
publiczno-prawne — na 31 grudnia 2018 r. (67.250,00 zt), na 31 grudnia 2019 r. (0,0 z}), na 30 czerwca 2020 r.
(313.955,98 zt). Dyrektor ITB wyjasnit, ze (...) kwota wysokich naleznosci publiczno-prawnych na koniec czerwca
2020 r. wynikata ze zmian w optatach lokalnych (nalezno$ci z tytutu nadptaconej optaty za wieczyste uzytkowanie
gruntow — przeksztatcenie).*°.

38 |nstrukcja wewnetrzna dot. postepowania w przedmiocie wiekowania naleznosci z 9.07.2018 r.
39 Wyjasnienia Dyrektora ITB z 2.11.2020 .



18. Na podstawie wykazu naleznosci ITB na 31 grudnia 2019 r. ustalono, Ze tgczna warto$¢ naleznosci,
po potrgceniu wzajemnych zobowigzan wobec kontrahentow ITB, wyniosta 11.378.862,38 zt, w tym warto$¢

naleznosci przeterminowanych zt, co stanowito prawie % wszystkich naleznosci. Naleznosci

przeterminowane powyzej czterech miesiecy stanowity kwote zt, tj. prawie % wszystkich

naleznosci. Z powyzszych naleznosci do 30 czerwca 2020 r. zostato sptaconych zt (prawie %).

Do sptaty pozostato zt, w tym naleznosci przeterminowane co najmniej od 10 miesiecy w kwocie
zt.

Stan naleznosci przeterminowanych na 30 czerwca 2020 r. wyniost zt, w tym od odbiorcow

krajowych zt, od odbiorcow zagranicznych zt, a z tytulu czynszéw zt

Wiekowanie naleznosci wedtug stanu na dzien 31.12.2019 .

Lp. Naleznosci, terminy ptatnosci Wartos¢ (w zi) %

1. | Nieprzeterminowane — zaptacone w terminie

Przeterminowane — do 30 dni po terminie

— 31-60 dni po terminie

— 61-90 dni po terminie

—91-120 dni po terminie

@ |0k |w N

—>121dni po terminie

Ogoétem przeterminowane

Ogolem naleznosci 11.378.862,38 | 100,00

Dochodzenie przeterminowanych naleznosci.

19. W ITB zapewniono mechanizmy egzekwowania naleznosci, sprzyjajgce prawidiowosci i skutecznosci
ich odzyskiwania. Sformalizowane zostaly zasady podejmowanych dziatar i wspotpracy miedzy komorkami
organizacyjnymi oraz wspotpracujgcg kancelarig prawng w zakresie dochodzenia i egzekwowania naleznosci.
Ustalono tryb postepowania oraz terminy dokonywanych czynnosci.

Obowigzujace w Instytucie uregulowania wewnetrzne dotyczgce dochodzenia przeterminowanych naleznosci od
dtuznikbw obejmujg zaréwno procedure postepowania z naleznosciami przeterminowanymi, jak réwniez
z notami odsetkowymi“°. Noty odsetkowe wystawiane sg w przypadku, sptaty naleznosci po terminie, gdy odsetki
przekroczg 100 zt. Odsetki podlegajg procedurze ich dochodzenia fgcznie z naleznosciami przeterminowanymi
z faktur wystawionych klientom. Kwota wptaconych i zaksiegowanych odsetek od naleznosci na dzieh 31 grudnia
2019 r. wyniosta 126.515,98 zt.

Wysokos$c¢ odsetek naliczana byta zgodnie z ustawg o transakcjach handlowych, jednakze w zwigzku z pandemia
Instytut odstapit, z dniem 1 marca 2020 r. do odwotania, od naliczenia odsetek umownych i ustawowych od
nieuregulowanych w terminie zobowigzan, w tym niezaptaconych przez kontrahentow faktur*:.

Instytut nie obcigza kontrahentéw rekompensatg za koszty odzyskiwania naleznosci, o ktérej mowa w art. 10 ust.
1 ww. ustawy. W wyjasnieniach Gtéwna ksiegowa poinformowata, ze ,(...) Dyrekcja Instytutu, po rozwazeniu
argumentéw za i przeciw — odstgpita od obcigzania klientéw rekompensatg za koszty odzyskiwania nalezno$ci,
o ktorej mowa w art. 10 ust 1 w/w Ustawy. Umowy, ktére realizuje i dzieki ktérym osigga swoje przychody Instytut
sg oparte na diugoletniej wspofpracy z naszymi klientami. Instytut realizujgc badania aplikacyjne dostarcza
wiedze naukowa, ktéra wspiera rozwdj przedsiebiorczo$ci. Tak wiec, priorytetem w naszych kontaktach z
klientami jest zachowanie wspofpracy w dfugim okresie. Informacja, ktérg otrzymalismy z zaktadéw naukowych
wskazywata na nieprzychyine przyjecie przez klientow tego typu sankcji. Klienci ITB, ktorzy prowadzg swojg
dziatalno$¢ na trudnym rynku budowalnym sg narazeni na zatory pfatnicze i czesto zwracajg sie do Instytutu z
prosba o anulowanie odsetek. Procedura przyjeta w Wytycznych z dnia 29.06.2018 r. nie pozwala na anulowanie

40 Wytyczne z 29.06.2018 r. dotyczgce polityki w przedmiocie dochodzenia przeterminowanych naleznosci od dtuznikéw ITB
(wyd. 1), dalej: Wytyczne.
41 Decyzja nr 3 Dyrektora ITB z 2.04.2020 r.



odsetek. Jednak wymaganie, oprocz odsetek, takze rekompensaty zaktocitoby z pewnoscig naszg wspotprace z
klientami i mogfoby doprowadzi¢ do utraty cze$ci przychodow”.

W celu dochodzenia przeterminowanych naleznosci, do kancelarii prawnej przekazywane sg sprawy, gdy kwota
naleznosci tgcznej z faktur i not odsetkowych przekroczy 500 zt. W przypadku, gdy koszt dochodzenia naleznosci
przewyzsza ekonomiczne korzysci z ich otrzymania, naleznosci podlegajg umorzeniu.

Zgodnie z obowigzujgcymi Wytycznymi, co najmniej raz na kwartat dokonywane jest sprawdzenie
przeterminowanych naleznosci i wysytane sg dluznikom wezwania do zapfaty (pierwsze ponaglenie),
ewentualnie ponowne wezwania do zaptaty (drugie ponaglenie). Wnioski o wszczecie postepowania sgdowego
przekazywane sg do kancelarii prawnej co najmniej dwa razy na kwartat. Kancelaria prawna w miare mozliwosci
ma obowigzek w ciggu 30 dni przygotowac i wnies¢ pozew do sadu. W przypadku niewykonania nakazu
zaptaty/wyroku sprawa kierowana jest do postepowania egzekucyjnego. W ciggu 30 dni od uzyskania informaciji
0 prawomocnos$ci orzeczenia do sgdu kierowane sg wnioski o nadanie klauzuli wykonalnosci i wysytane sg
dtuznikom przedegzekucyjne wezwania do zapfaty.

Przeglad dokumentacji, wybranych losowo, 30 przeterminowanych naleznosci od 13 kontrahentdéw potwierdzit,
ze dziatania windykacyjne prowadzone byty prawidtowo, zgodnie z przyjetymi zasadami okreslonymi
w Wytycznych.
Procedura®? przewiduje mozliwo$¢ umorzenia niesciggalnych lub trudno $ciggalnych naleznosci w przypadkach:
a) naleznosci przeterminowanych po okresie 3 lat ich bezskutecznego dochodzenia,
b) naleznosci, ktérych koszty dochodzenia przewyzszajg warto$¢ kwoty dochodzonej wraz z odsetkami,
¢) naleznosci, w sprawie ktorych komornik wydat postanowienie o umorzeniu postepowania egzekucyjnego
z powodu jego catkowitej lub czesciowej bezskutecznosci,
d) naleznosci zagranicznych, ktérych koszty dochodzenia sg bardzo wysokie, a samo dochodzenie
utrudnione,
€) naleznosci z postepowania restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego.

Decyzje o umorzeniu naleznosci podejmuje Dyrektor Instytutu, przy kontrasygnacie gtéwnego ksiegowego.
W 2019 r. naleznosci umorzone stanowity kwote 16.867,29 zt, a w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca
2020 r. umorzono naleznosci na kwote 65.506,54 zt.

ITB terminowo, raz w roku, zgtaszat informacje o przeterminowanych nalezno$ciach i diuznikach do biura
informacji gospodarczej. [Akta kontroli: str. 51-245, elektroniczny nosnik danych]

Struktura i stan zobowigzan.

20. Zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci Instytut wycenia zobowigzania na dzien bilansowy w kwocie
wymagajacej zaptaty. Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie wedtug kursu Sredniego walut
obcych okreslonego przez NBP.

ITB nie posiadat zobowigzan dtugoterminowych w badanym okresie.

Stan zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na 31 grudnia 2019 r. wyniést 13.701.608,41 zt i byt
wyzszy o ok. 3,1 min zt (30%) w stosunku do salda na 31 grudnia 2018 r., ktére wyniosto 10.555.385,49 zt.
Dyrektor ITB poinformowat, Zze (...) wzrost zobowigzan krétkoterminowych (...) wynika ze wzrostu zaliczek
otrzymanych na dostawy ustug, co zwigzane byto ze wzrostem przychoddw z tytutu dostaw i ustug w 2019 r.*3,

Warto$¢é zobowigzan wobec dostawcow na 30 czerwca 2020 r. zmniejszyta sie do kwoty 12.454.111,07 z,
tj. 0 9% w stosunku do 31 grudnia 2019 r.

Pozostatg warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych stanowity: rozrachunki z pracownikami — na 31 grudnia
2018r.(22.412,91 zt), na 31 grudnia 2019r. (92.898,81 zt), na 30 czerwca 2020 . (77.769,66 zt) oraz rozrachunki
publiczno-prawne — na 31 grudnia 2018 r. (2.162.774,19 zt), na 31 grudnia 2019 r. (2.991.059,56 zt), na 30
czerwca 2020 r. (1.049.833,78 zt). Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora ITB, (...) przyczyng wzrostu rozrachunkéw
z pracownikami na koniec 2019 roku w poréwnaniu z 2018 rokiem byto wprowadzenie pod koniec 2019 roku
Pracowniczych Planéw Kapitatowych w ITB. Pierwsze potracenia z list ptac z tytutu opfat na PPK byto (...) w
listopadzie 2019 roku. Potrgcenia te sg (...) przekazywane na konto instytucji finansujgcej w nastepnym
miesigcu.**.

42 Zatgcznik nr 1 do Wytycznych z 29.06.2018 r. dotyczgcych polityki w przedmiocie dochodzenia przeterminowanych
naleznosci od dtuznikéw ITB (wyd. 1).

43 Wyjasnienia Dyrektora ITB z 2.11.2020 r.

44 Wyjasnienia Dyrektora ITB z 2.11.2020 r.



Przeglad dokumentacji, wybranych 67 dowodéw ksiegowych potwierdzit, ze ITB terminowo regulowat swoje
zobowigzania. [Akta kontroli: str. 246-1175, elektroniczny nosnik danych]

Postepowania sagdowe prowadzone wobec i z powédztwa ITB.

21. W badanym okresie byly prowadzone 63 postepowania sgdowe z powddztwa ITB, w tym 37 postepowan
zostato zakonczonych do 30 czerwca 2020 r. Postepowania dotyczyty dochodzenia naleznosci spornych oraz
przeterminowanych.

Wobec ITB toczyly sie trzy postepowania sgdowe: dotyczgce dochodzenia kary umownej (sprawa w toku),
o zaptate (w postepowaniu Instytut wystepowat jako interwenient uboczny — sprawa zakonczona ugodg) oraz
0 odszkodowanie za zwolnienie dyscyplinarne z pracy (sprawa zawieszona przez sad).

Ogolna kwota naleznosci spornych wyniosta: w 2018 r. 5.899.280,00 zt, w 2019 r. 6.129.158,33 zt, w 2020 r.
6.137.928,42 zt, natomiast kwota zobowigzan spornych na koniec badanych okreséw byta stata i wynosita
2.222.092,01 z*°,

Funkcjonowanie systemu rachunkowosci oraz kontroli finansowej wydatkéw.

22. Dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosci ITB spetniata wymogi okreslone w art. 10 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci, tym samym zapewniajgc wlasciwe mechanizmy do prowadzenia ewidencji zdarzeh
gospodarczych w sposéb rzetelny i usystematyzowany, warunkujgce odpowiednig jako$¢ sprawozdan
finansowych.

W okresie objetym kontrolg w Instytucie obowigzywaty zasady (polityka) rachunkowosci oraz zakfadowy plan
kont, wprowadzone zarzgdzeniem Dyrektora Instytutu®, a takze regulacie wewnetrzne okreslajgce zasady
kontroli finansowej i obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych*’. Oddziaty ITB nie posiadajg odrebnych
systemoéw finansowo-ksiegowych i kadrowo-ptacowych.

23. W ITB obowigzywaty i stosowane byty procedury zabezpieczajgce zapisy w ksiegach rachunkowych
jednostki przed zniszczeniem lub modyfikacjg*®. Ochrona danych realizowana byta w szczegdlnosci poprzez
stosowanie odpowiedniej polityki dostepu do programoéw dla poszczegdlnych uzytkownikéw, wprowadzanie
poziomdw uprawnien, sporzgdzanie zapasowych kopii danych?.

24. W ITB ustanowiono mechanizmy kontroli w zakresie wydatkowania $rodkow, ktére zapewnity
dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, umozliwity przesledzenie kazdej operaciji
od poczatku do konca oraz jej weryfikacje na kazdym etapie realizacji.

Kontrolg objeto 67 dowoddéw ksiegowych, na tgczng kwote 4.771.574,10 zt, stanowigcg 10% ogdlnej sumy
wydatkéw (48.179.060,72 zt) dokonanych w terminie od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2020 r. Dobor proby
zostat dokonany wedtug kryterium kwotowego oraz celowego uwzgledniajgcego przedmiot i charakter wydatku.

Wszystkie wydatki wynikajgce z poddanych analizie dowodow ksiegowych zostaty sprawdzone w ramach kontroli
biezacej. W kazdym przypadku upowaznieni kierownicy komorki wnioskujgcej o dokonanie wydatku, a w
uzasadnionych przypadkach pracownicy dziatu koordynacji prac badawczych, akceptowali wydatek
pod wzgledem merytorycznym®°. Do dowodow ksiegowych zatgczone zostaty umowy, potwierdzenia realizacii
umoéw (protokoty odbioru ustugi/dostawy, protokoty zdawczo-odbiorcze, wykaz roboczogodzin), potwierdzenia
dokonania przelewoéw bankowych. Zatagczone umowy zawieraty podpisy gtéwnego ksiegowego i Dyrektora ITB.

Objete kontrolg dowody ksiegowe zostaty opisane, sprawdzone pod wzgledem merytorycznym, formalno-
rachunkowym i zaakceptowane do wyptaty przez upowaznione osoby. Operacje finansowe zostaty
zaakceptowane przez gtéwnego ksiegowego na potwierdzenie prawidtowosci i zgodnosci operacji z przepisami,
kompletnosci, formalno-rachunkowej rzetelnosci i prawidtowosci dokumentéw oraz zabezpieczenia srodkow na
pokrycie wydatku, tj. zgodnosci z Planem finansowym ITB.

45 Dotyczy rozliczen ITB z firma, ktéra realizowata na rzecz ITB zadanie inwestycyjne. Firma nie wywigzata sie nalezycie
z umowy (nie zaptacita podwykonawcy). Faktura w wysokosci 8.340.734,17 zt zostata zaptacona przez ITB w kwocie
6.118.642,16 zl, apozostata kwota w wysokosci 2.222.092,01 zt zostata zaptacona podwykonawcy i stanowi
zobowigzanie sporne ITB wobec firmy. Obecnie sprawa jest na etapie postepowania sgdowego.

46 Zarzadzenie nr 52 Dyrektora ITB z 28.12.2018 r. w sprawe wprowadzenia Dokumentacji zasad (polityki) rachunkowosci.

47 Zarzadzenie nr 3 Dyrektora ITB z 2.03.2005 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji obiegu dokumentéw finansowo-
ksiegowych w Instytucie Techniki, Procedura kontroli finansowej ITB, stanowigca ztgcznik do zarzadzenia nr 30
kierownika ITB z 30.07.2014 r. w sprawie zasad kontroli wewnetrznej w ITB.

48 Zatgcznik nr 3 do Polityki rachunkowosci — charakterystyka systemu przetwarzania danych Microsoft Dynamics AX 2009.

49 Polityka kopii zapasowych (kopie backup) — Wydanie 3 z 9.10.2019 r.

50 Zgodnie z upowaznieniami Dyrektora ITB do dokonywania kontroli merytorycznej dowoddw ksiegowych.
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Ptatnosci na rzecz wykonawcow dokonywano przelewami bankowymi. W jednym przypadku dokonano ptatnosci
faktury z jednodniowym op6znieniem®:. Instytut nie ponidst z tego tytutu skutkéw finansowych.

W opisach zbadanych dowodoéw ksiegowych stwierdzono nastepujgce uchybienia:
— nieoznaczenie podpisem i datg dokonanych korekt — poprawki/skreslenia (w 1 przypadku®?);
— brak podpisu przy zatwierdzeniu kwoty do wyptaty (w 1 przypadku)®3;
— brak daty zatwierdzenia merytorycznego (w 10 przypadkach®*);
— brak opiséw merytorycznych (z wyjgtkiem tych dot. remontéw/inwestycji).

Powyzsze uchybienia nie miaty wptywu na prawidtowos$¢ dokonywania wydatkéw.

W wyjasnieniach Dyrektor ITB poinformowat, ze ,(...) W zwigzku z rejestrowaniem faktur zakupowych
w systemie informatycznym (portal wewnetrzny modut Obieg faktury zakupowej) kazdy krok w procesie jest
moZzliwy do obserwowania a daty poszczegolnych czynnosci do odtworzenia. Opis faktury w wersji papierowej
Jest akceptowany przez osobe do tego uprawniong, akceptacja wykonywana w systemie odbywa sie wedtug
nadanych uprawnien w systemie informatycznym”.

25. Zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy o rachunkowosci dowody ksiegowe powinny by¢ rzetelne, tj. zgodne
z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktérg dokumentujg, kompletne, zawierajgce co najmniej
dane okreslone w art. 21 ww. ustawy oraz wolne od btedéw rachunkowych. Wszelkie stwierdzone biedy powinny
by¢ poprawione przez skreslenie dotychczasowej tresci i wpisanie nowej, z zachowaniem czytelnosci blednego
zapisu, oraz podpisanie poprawki i umieszczenie daty przez osobe uprawniong (art. 25 pkt 1 ww. ustawy).

W skontrolowanych dowodach ksiegowych nie stwierdzono btedéw i nieprawidtowosci.
[Akta kontroli: str. 246-1175, elektroniczny nosnik danych]

Zamoéwienia publiczne.

26. W toku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci w stosowaniu przepiséw i procedur wewnetrznych
dotyczgcych udzielania zamoéwien publicznych. Dokonujgc wyboru kontrahentéw ITB przestrzegat zasady
uczciwej konkurencji. Poddane kontroli zamodwienia publiczne stuzyly realizacji celéw ITB i nie stwierdzono
wydatkoéw niezwigzanych z realizacjg zadanh okreslonych w Planach dziatania na 2019 r. i 2020 r.

27. Postepowania o udzielenie zamoéwien publicznych prowadzone byly w trybie ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowien publicznych®®, a w przypadkach okreslonych w art. 4 ustawy Pzp, w trybie przepisow
wewnetrznych®e,

28. Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 3 ustawy Pzp, Instytut bedagc osobg prawng nie ma obowigzku okreslonego
w art. 13a ww. ustawy, w zakresie przygotowywania i zamieszczania na stronie internetowej planu postepowan
0 udzielenie zamowien publicznych. Niezaleznie od powyzszego ITB, dla wtasnych potrzeb, opracowat plany
zamowien publicznych na lata 2019 oraz 2020, co nalezy uznac za dobrg praktyke.

W planie zaméwien na 2019 r. ujeto 49 postepowan, w tym 29 w trybie przetargu nieograniczonego, 17 w trybie
konkursu ofert oraz trzy w trybie art. 1380 ustawy Pzp®’. Z rocznego sprawozdania z udzielonych zamowien
wynika, ze w 2019 r. przeprowadzono 32 postepowania w trybie przetargu nieograniczonego na kwote
16.483.951,88 zt oraz postepowania podprogowe na kwote 12.424.940,26 zI°®. Ponadto udzielono 144

51 Dowod ksiegowy nr: 2020/05/016 z 21.05.2020 r.

52 Dowod ksiegowy nr: 2020/05/016 z 21.05.2020 r.

53 Dowod ksiegowy nr: 0048/06/2020 z 5.06.2020 r.

54 Dowody ksiegowe nr: FVS/2019/08/061 z 30.08.2019 r., FV/AN/203/19/D65 z 2.12.2019 r., 306/11/2019 z 29.11.2019 r.,
FVS/2020/05/061 z 29.05.2020 r. (INW/F002/06/20), F/197/12/19 z 31.12.2019 r. (P/INW18/12/19), FS1/09/06/2020 z
9.06.2020 r. (INW/F003/06/20), FV/AN/203/19/D65 z 2.12.2019 r. (P/INW/19/12/19), FVS/516/06/20 z 26.06.2020 r.
(U/ZzK146/06/20), 01/05/2020 z 20.05.2020 r. (I/BP007/20), F/IWAW/05/2019/253 z 31.05.2019 r. (U/ZK291/06/19).

55 Dz.U.2019.1843, ze zm. — akt arch., dalej: ustawa Pzp.

56 Zarzgdzenie nr 41 Dyrektora ITB z 18.11.2016 r. w sprawie postepowania przy udzielaniu zamowien publicznych,
Polecenie stuzbowe nr 3 Dyrektora ITB z 18.11.2016 r. w sprawie wzoréw drukéw stosowanych w trakcie przygotowania
i prowadzenia postepowan o udzielanie zaméwien publicznych, zastgpione Zarzadzeniem nr 18 Dyrektora ITB
Z 26.05.2020 r. w sprawie postepowania przy udzielaniu zaméwien publicznych.

57 Zamowienia na ustugi spoteczne.

58 W sprawozdaniu wg wzoru UZP nie sg zawierane informacje o liczbie zamowien udzielonych w trybie art. 4 pkt 8 ustawy
Pzp.
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zamowieh na kwote 2.582.478,03 zt, do ktérych nie miata zastosowania ustawa Pzp, z uwagi na inne przestanki
niz warto$¢ zamdwienia®®.

Na 2020 r. zaplanowano przeprowadzenie 37 postepowan, w tym 19 w trybie przetargu nieograniczonego i 18 w
trybie konkursu ofert. Wedtug stanu na 30 czerwca br. udzielono zamowienia na podstawie 13 postepowan w
trybie przetargu nieograniczonego na taczng kwote 6.991.432,04 zt oraz 10 konkurséw ofert na tgczng kwote
1.052.740,00 zt.

29. Do badania wybrano 20 postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego ponizej 30.000 euro,
przeprowadzonych w trybie otwartego konkursu ofert: 10 zaméwien udzielonych w 2019 r. oraz 10 zamowien
udzielonych w 2020 r. tgczna kwota wybranych do kontroli zamowien wyniosta 1.459.569,39 zi, co stanowito
42% ogolnej kwoty zamdwien podprogowych (3.480.317,20 zt) prowadzonych w trybie otwartego konkursu ofert.
Dobor proby zostat dokonany wedtug kryterium kwotowego (zaméwienia podprogowe) oraz celowego
z uwzglednieniem przedmiotu zamdwienia.

Wszczecie postepowania kazdorazowo poprzedzone bylo sporzadzeniem wniosku okreslajgcego
w szczegoélnosci: komoérke organizacyjng prowadzgcg postepowanie, opis przedmiotu zamowienia, szacunkowg
warto$¢ zamowienia oraz tryb postepowania. Wnioski zawieraty wszystkie wymagane informacje, akceptacie,
opinie i podpisy, w tym zgode Dyrektora ITB na realizacje zaméwienia. Na stronie internetowej ITB kazdorazowo
zamieszczane byly ogtoszenia o0 wszczeciu postepowania oraz o udzieleniu zamoéwienia. Z kazdego
postepowania sporzadzono protokot, zawierajgcy propozycje wyboru najkorzystniejszej oferty wraz
z uzasadnieniem. Akceptacji wskazanego w protokole wykonawcy dokonywat Dyrektor ITB. W sytuacji, gdy
wartos¢ zamowienia przekraczata kwote okreslong we wniosku 0 wszczecie postepowania, Dyrektor Instytutu
kazdorazowo wyrazat zgode na podwyzszenie kwoty zamdwienia i na zawarcie umowy. W badanych
postepowaniach nie stwierdzono zwolnien z procedury otwartego konkursu ofert.

Przedmiotem zawartych umow byty dostawy, ustugi, remonty i inwestycje zwigzane z dziatalnoscig ITB.
Wszystkie umowy zawieraty podpisy wykonawcy i zamawiajgcego, przy kontrasygnacie giéwnego ksiegowego.
Dowody ksiegowe, stanowigce podstawe wypfaty wynagrodzenia wykonawcy, zawieraty potwierdzenie
wykonania umowy, zatwierdzenie pod wzgledem formalnym i rachunkowym oraz do wyptaty. Wyptaty byty
realizowane terminowo. [Akta kontroli: str. 1176-2050, elektroniczny no$nik danych]

Umowy cywilnoprawne zawierane z osobami fizycznymi, w tym z pracownikami Instytutu.

30. ITB witasciwie stosowat przepisy oraz procedury wewnetrzne dotyczgce zawierania umow zlecenia
i 0 dzieto z osobami fizycznymi, okreslone w Poleceniach stuzbowych Dyrektora ITB®.

] Liczba uméw (w szt.)/ wartos¢ umow (w zi)
Rodzaj umowy Suma
1.01.-31.12.2019rr. 1.01.-30.06.2020 r.
Umowy zlecenia
Liczba 89 9 98
taczna kwota 495.090,00 265.216,00 760.306,00
w tym z pracownikami Instytutu
Liczba 1 1 2
tgczna kwota 5.390,00 5.390,00 10.780,00
Umowy o dzielo
Liczba 51 5 56
taczna kwota 66.941,80 5.736,20 72.678,00
w tym z pracownikami Instytutu
Liczba 0 0 0
tgczna kwota 0 0 0
Razem 140 14 154
562.031,80 270.952,20 832.984,00

31. Do badania wybrano 15 uméw (co stanowi 11% uméw zawartych w latach 2019-2020): 5 umow o dzieto,
8 uméw zlecenia zawartych z osobami spoza ITB oraz 2 zlecenia dla pracownikéw Instytutu, obejmujgce

59 Zamowienia dotyczyty m.in.: ustug badawczych i rozwojowych, ktdrych ITB nie realizuje we wtasnym zakresie; ustug, ktorych

wykonawcami sg podmioty posiadajgce wytgczne prawo do Swiadczenia tych ustug na mocy odrebnych ustaw, zamowien
udzielonych w imieniu ITB przez na dostawe energii elektrycznej.

Polecenie stuzbowe nr 2 z 10.04.2019 r. w sprawie akceptacji wniosku do uméw zawieranych z osobami fizycznymi,
Polecenie stuzbowe nr 3 z 10.06.2019 r. w sprawie stosowania wzoréw umow zawieranych z osobami fizycznymi,
Polecenie stuzbowe nr 5 z 9.10.2019 r. zmieniajgce zataczniki nr 2 i 3 wprowadzone Poleceniem stuzbowym nr 3/2019.

60
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petnienie funkcji promotora w przewodzie doktorskim. tgczna kwota zawartych umoéw wyniosta 832.984,00 zt
(562.031,80 zt w 2019 r. i 270.952,20 zt w 2020 r.). Dobor préby zostat dokonany wedtug kryterium kwotowego
oraz celowego z uwzglednieniem przedmiotu umowy.

W postepowaniach poprzedzajgcych zawarcie umoéw cywilnoprawnych z osobami fizycznymi, zgodnie
z obowigzujgcag w Instytucie procedura, sporzgdzane byty przez kierownika komorki organizacyjnej wnioski
0 zawarcie umowy, zawierajgce uzasadnienie celowosci dokonania wydatku oraz wskazanie wykonawcy. Wyboér
dokonywany byt poprzez: rozeznanie rynku, uchwate Rady Naukowej, wskazanie osoby posiadajgcej wytaczng
wiedze ekspercka.

W ramach kontroli wstepnej wnioski zawieraty akceptacje wlasciwego czlonka kierownictwa oraz zatwierdzenia
Dyrektora ITB lub osoby przez niego upowaznionej. Z wyjagtkiem zlecen udzielonych pracownikom Instytutu,
do wniosku kazdorazowo zostat zatgczony projekt umowy. Umowy zostaty podpisane przez zleceniobiorce
i Dyrektora Instytutu przy kontrasygnacie gtéwnego ksiegowego. Rachunki zawieraty potwierdzenie wykonania
Zlecenia/dzieta zgodnie z umowa, zatwierdzenie pod wzgledem formalno-rachunkowym oraz do wyptaty.
Wypfaty zrealizowano terminowo.

Umowy zlecenia dotyczyly w szczegodlnosci przeprowadzania inspekcji zaktadow i zakladowej kontroli produkciji
w firmach, co stanowito przewazajgcg czes¢ zawartych uméw zlecenia (72%). Ponadto przedmiotem umow byty:
udziat w egzaminach doktorskich, ocena techniczna wyrobdéw konstrukcyjnych i inne.

Umowy o dzieto dotyczyly opracowania koreferatow sprawozdan, wyktadéw, prezentacji, recenzji, opinii
w zakresie zagadnien naukowych. Nie zawierano uméw o dzieto z pracownikami.

32. Regulacje wewnetrzne normujgce zasady zawierania umow z osobami fizycznymi nie przewidujg
odstepstw umozliwiajgcych niezawieranie uméw zlecenia i o dzieto. W szczegdlnosci pkt 2 Polecenia
stuzbowego nr 3 z 10 czerwca 2019 r. stanowi, ze z pracownikiem Instytutu mozna zawrze¢ umowe zlecenia lub
0 dzieto wylgcznie w przypadku, gdy zakres prac okreslony umowg nie wchodzi w zakres obowigzkéw
wynikajgcych z umowy o prace.

W toku kontroli ustalono, ze Rada Naukowa Instytutu zlecita dwém pracownikom ITB petnienie funkcji promotora
w przewodach doktorskich. Zlecenia nastgpity w formie uchwat Rady Naukowej ITB z 22 czerwca 2017 r.
Uchwaty dotyczyly wszczecia przewodu doktorskiego, okreslenia tematu oraz wskazania promotora.
Z promotorami nie zostaty zawarte pisemne umowy, okreslajgce szczegolowy zakres i warunki realizacji
zlecenia. W wyjasnieniach Dyrektor ITB poinformowat, ze (...) zwyczajowo nie jest wymagane zawieranie umow
Z promotorami.

Promotorzy ztozyli oswiadczenia, ze praca nie nalezy do ich obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku pracy w ITB
i bedzie wykonana poza obowigzujgcym czasem pracy. Podstawg wyptaty wynagrodzenia byty rachunki oraz
whnioski Rady Naukowej o wyptate wynagrodzenia w wysokos$ci okreslonej w § 1 ust. 1 rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®'. Przedstawione do kontroli rachunki byty wystawione przez zleceniobiorcow
oraz zawieraty potwierdzenia przez Sekretarza Rady Naukowej wykonania zleconej pracy. W tresci dowodéw
ksiegowych przedstawionych do rozliczenia, omytkowo przywotano numery umow faktycznie niezawartych w
formie pisemne;j.

Nalezy takze zauwazyC, ze chociaz art. 184 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce okresla,
ze wynagrodzenie promotora w postepowaniach awansowych wypfaca sie po zakonczeniu postepowania
w sprawie nadania stopnia doktora, stopnia doktora habilitowanego albo tytutu profesora i jest ono wyptacane
tylko w przypadku, gdy w wyniku postepowania stopierh doktora zostat nadany, a stawki wynagrodzenia sg state,
zalezne jedynie od rodzaju petnionej funkcji w postepowaniu, to jednak nie wyklucza to mozliwosci zawierania z
pracownikami petnigcymi funkcje promotora przewodu doktorskiego umowy cywilnoprawnej precyzujgcej
warunki $wiadczenia i rozliczenia zleconych prac. Zawarcie takich umoéw wpisywatoby sie w realizacje
wewnetrznych procedur ustalonych w ITB. Jezeli natomiast Instytut nie uznaje za niezbedne zawieranie takich
umoéw z promotorami, wylgczenie w tym zakresie powinno mie¢ odzwierciedlenie w regulacjach wewnetrznych
ITB. [Akta kontroli: str. 2051-2393, elektroniczny nosnik danych]

Rozporzadzanie majatkiem.

61 Rozporzadzenie z 14.09.2011 r. w sprawie wysokosci i warunkéw wyptacania wynagrodzenia promotorowi oraz
za recenzje i opinie w przewodzie doktorskim, postepowaniu habilitacyjnym oraz postepowaniu o nadanie tytutu
profesora (Dz. U.2014.48), majgce zastosowanie do postepowan wszczetych i niezakonczonych przed dniem wejscia
w zycie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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33. Zasady oddawania do odptatnego korzystania na podstawie umoéw cywilnoprawnych nieruchomosci,
ktorych Instytut jest wtascicielem lub wieczystym uzytkownikiem, zostaty okreslone w zatgczniku do zarzgdzenia
nr 14 Dyrektora ITB z dnia 16.05.2017 r.%2,

W 2019 r. i 2020 r. nie wystgpity czynnosci prawne w zakresie rozporzgdzania sktadnikami aktywéw trwatych
o wartosci rynkowej przekraczajgcej 200.000,00 zt albo 5.000.000,00 zt, ani w zakresie oddania sktadnikéw
do korzystania innemu podmiotowi na okres dtuzszy niz 180 dni, ktérych wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekraczataby 200.000,00 zt albo 5.000.000,00 zt i wymagataby dla swej waznosci zgody odpowiednio
ministra nadzorujgcego albo Prezesa Prokuratorii Generalnej RP3,

W 2019 r. i 2020 r. Instytut dokonat, zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 5 pazdziernika 1993 r.54,
sprzedazy czterech sktadnikdw aktywow trwatych (ruchomosci) na tgczng kwote 80.258,00 zI%°.

Akcje i udzialy w spétkach.

34. Instytut nie posiada akcji/ludziatéw w spotkach.

B. Organizacja i jakos¢ pracy.

35. Struktura organizacyjna ITB byta adekwatna do zadan wykonywanych przez Instytut i umozliwiata
ich realizacje. Regulacje wewnetrzne byty opiniowane zgodnie z ustawg o instytutach i ustawg - Kodeks pracy®®.
W ITB podejmowano dziatania w kierunku rozwoju mtodych kadr naukowych oraz eliminowania luki pokoleniowej
i kadrowej ograniczajac ryzyko braku kontynuacji prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych.
Prawidlowo dokonywano ocen okresowych pracownikow. Dgzac do efektywnego wykorzystania potencjatu
naukowego i mozliwosci wdrozeniowych podejmowano dziatania zmierzajgce do utrzymania, przyznanej w
ramach oceny parametrycznej przeprowadzonej w 2017 r., kategorii naukowej A.

Organizacja pracy.

36. Organizacje pracy w Instytucie regulowaty Statut ITB, uchwalony przez Rade Naukowg i zatwierdzony
przez Ministra Infrastruktury i Budownictwa®’ oraz regulacje wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny ITB®, zaopiniowany przez Rade Naukowg®, Rade pracownikow’® i Zwigzki
Zawodowe';

b) Regulamin pracy ITB, zaopiniowany przez Rade Naukowg’?, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora
Instytutu®, z zachowaniem wymogu okreslonego w art. 1042 § 1 ustawy - Kodeks pracy,
tj. zaopiniowania przez zakladowg organizacje zwigzkowa;

c¢) Regulamin wynagradzania w ITB, zaopiniowany przez Rade Naukowg’#, wprowadzony zarzgdzeniem
Dyrektora Instytutu’®, z zachowaniem wymogu okreslonego w art. 772 § 4 ustawy - Kodeks pracy,
tj. zaopiniowania przez zakladowg organizacje zwigzkowg’®;

62 Zarzgdzenie w sprawie wprowadzenia zasad oddawania do odptatnego korzystania na podstawie uméw cywilnoprawnych
nieruchomosci, ktérych Instytut Techniki Budowlanej jest wtascicielem lub wieczystym uzytkownikiem.

63 Wymdg art. 38 ustawy z 16.12.2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U.2020.735).

64 W sprawie zasad organizowania przetargu na sprzedaz $rodkéw trwatych przez przedsiebiorstwa panstwowe oraz
warunkéw odstgpienia od przetargu (Dz.U.97.443, ze zm.).

65 Samochod osobowy: 22.750,00 zt (sprzedaz w 2019 r.), dzwig — suwnica: 1.500,00 zt (sprzedaz w 2020 r.), samochod
osobowy: 28.004,00 zt (sprzedaz w 2020 r.), samochdd osobowy: 28.004,00, (sprzedaz w 2020 r.).

66 Ustawa z dnia 26.06.1974 r. (Dz.U.2020.1320, ze zm.).

67 Zarzadzenie nr 27 Ministra Infrastruktury i Budownictwa z 12.06.2017 r. w sprawie zatwierdzenia Statutu ITB
(Dz.Urz.MIiB.2017.43).

68  Zarzagdzenie nr 13 Dyrektora ITB z 30.04.2003 r. ze zm.

69 Uchwaty Rady Naukowej Instytutu w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie Organizacyjnym ITB: nr 3/7/2019
2 26.06.2019 r. i nr 8/10/2020 z 18.06.2020 r.

70 Pisma z 27.05.2019 r. (nr RP 7/2019) i 5.03.2020 r. (nr RP 6/2020).

7t Zwigzek Zawodowy ,Budowlani’: pisma z 28.05.2019 r. i 9.03.2020 r., NSZZ ,Solidarno$¢”: pisma z 5.06.2019 r.
i19.03.2020 r.

72 Opinia z 23.03.2015 r.

73 Zarzadzenie nr 19 Dyrektora ITB z 27.05.2015 r. ze zm.

74 Opinia Rady Naukowej z 30.03.2020 .

75 Zarzadzenie nr 6 Dyrektora ITB z 23.01.2003 r. w sprawie ogtoszenia regulaminu wynagradzania pracownikow ITB, ze zm.

76 Zwigzek Zawodowy ,Budowlani” — pisma z 15.07.2019 r. (nr D-04709R:01/2019) i 9.03.2020 r., NSZZ ,Solidarnos¢” —
pisma z 29.07.2019 r. i 5.03.2020 r., Rade Pracownikéw — pisma z 18.07.2019 r. (nr RP 9/2019) i 5.03.2020 r. (nr RP
5/2020).
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d) Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych dla pracownikéw i innych oséb uprawnionych
w ITB, wprowadzony zarzgdzeniem Dyrektora Instytutu’’, z zachowaniem wymogu okreslonego w art.
27 ust. 1 ustawy o zwigzkach zawodowych’, tj. zaopiniowania przez zakladowg organizacje
zwigzkowg’®;

e) Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasnosci
przemystowej okreslajgcy zasady komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w ITB,
wprowadzony zarzgdzeniem Dyrektora Instytutu®®, z zachowaniem wymogu okreslonego w art. 24 ust.
1a ustawy o instytutach, tj. zaopiniowania przez Rade Naukowsg ITB®.

Struktura organizacyjna.

37.  Struktura organizacyjna okreslona w Regulaminie Organizacyjnym byta dostosowana do celéw i zadan
Instytutu wymienionych w ustawie o instytutach i Statucie. Wszystkie zadania okreslone w Statucie byty
przypisane do komorek organizacyjnych ujetych w strukturze organizacyjnej ITB. Nie byto przypadkow
powielania zadan w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych.

38.  Organami Instytutu sg Dyrektor i Rada Naukowa, ktérych zadania zostaty opisane w ustawie o instytutach,
Statucie, a w odniesieniu do Rady Naukowej dodatkowo w jej Regulaminie®. Dyrektor ITB kieruje dziatalnoscig
Instytutu przy pomocy trzech zastepcow, ktérym przyporzadkowany zostat nadzdér nad poszczegolnymi
komarkami organizacyjnymi (zaktadami, dziatami, oddziatami, zespotami oraz samodzielnymi stanowiskami).

39. Instytut dziata w strukturze organizacji sieciowej, ktérg obok Centrali tworzg trzy Oddziaty terenowe:
mazowiecki, wielkopolski i Slgski. Instytut pod wzgledem organizacyjnym zostat podzielony na dwa gtéwne piony:
naukowo-badawczy i obstugowy. W sktad struktury organizacyjnej wchodza:
a) Komorki organizacyjne (funkcjonalne):
— Samodzielne stanowiska w kierownictwie Instytutu (zastepca dyrektora, sekretarz naukowy, gtéwny
ksiegowy, kierownik zespotu laboratoriéw, inne ustanowione przez dyrektora),
— Komérki naukowo-badawcze (zaktady naukowo-badawcze, samodzielne pracownie naukowo-
badawcze, zespoty naukowo-badawcze, samodzielne stanowiska),
— Laboratoria,
— Komorki obstugi (dziaty, zespoty, samodzielne sekcje i stanowiska),
— Oddziaty terenowe.
b) Zespoty petnigce funkcje doradcze, opiniodawcze, koordynujgce (kolegium i inne w miare potrzeby).

Oddziatem kieruje Kierownik Oddziatu, ktéremu podlegajg komorki (sekcje) obstugowe. W Oddziatach, oprocz
komorek podlegtych bezposrednio Kierownikowi Oddziatu, funkcjonuja filie komérek naukowo-badawczych,
ktorych pracownicy podlegajg bezposrednio kierownikowi danej komorki naukowo-badawczej oraz stanowiska
ds. BHP, wchodzgce w skiad Zespotu ds. BHP i Ochrony Przeciwpozarowej®®.

Ocena parametryczna Instytutu.

40. Na wniosek z 5 kwietnia 2017 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego decyzjg nr 306/KAT/2017
z 21 listopada 2017 r. przyznat ITB kategorie naukowg A. Instytut nie wniést odwotania od powyzszej decyzji.
Kompleksowa ocena jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej przeprowadzona zostata przez
Zesp6t ewaluacji, powotany przez Przewodniczacego Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych, ktéry jest
organem opiniodawczo-doradczym Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego.

41. Pozytywnie nalezy oceni¢ podejmowane dziatania w celu utrzymania kategorii A poprzez budowanie
wizerunku naukowego, zwiekszenie dorobku naukowego oraz racjonalizacje wysitku badawczego Instytutu.

W celu inicjowania i monitorowania dziatan Instytutu przyporzgdkowanych pozycjonowaniu naukowemu,
a w szczegolnosci utrzymaniu kategorii A, w Instytucie w 2018 r. zostat powotany Komitet Sterujgcy Programem

77 Zarzadzenie nr 36 Dyrektora ITB z 21.11.2012 r. w sprawie zasad tworzenia i gospodarowania $rodkami ZFSS w ITB,
ze zm. oraz zarzgdzenie nr 5 Dyrektora ITB z 4.03.2020 r. w sprawie regulaminu ZFSS dla pracownikéw i innych oséb
uprawnionych w ITB.

78 Ustawa z dnia 23.05.1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz.U.2019.263, ze zm.).

79 Zwigzek Zawodowy ,Budowlani” — pisma z 16.12.2019r.iz 28.01.2020. r., NSZZ ,Solidarnos¢” — pisma z 16.12.2019 r.
i z 3.02.2020 r., Rade Pracownikéw — pismo z 10.12.2019 r. (nr RP 15/2019).

80 Zarzgdzenie nr 10 Dyrektora ITB z 31.03.2015 r.

81 Uchwata z 23.03.2015 r.

82 Uchwata nr 1/2/2018 Rady Naukowej ITB z 29.03.2018 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Naukowej Instytutu
Techniki Budowlane;.

83 pismo Dyrektora ITB z 30.11.2020 r. (nr DZ.060.4.2020.05655.27.IW).
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Rozwoju Naukowego ITB®. Dziatalno$¢ Komitetu wspierata podejmowane w Instytucie dziatania w kierunku
zintensyfikowania prac w ramach dziatalnosci badawczej i naukowo-publikacyjnej, w tym publikacji wysoko
punktowanych oraz pozyskiwania projektéw zewnetrznych.

Dyrektor ITB poinformowat, ze uzyskanie najwyzszej kategorii A+ stanowi strategiczny i dtugoterminowy cel
Instytutu. Warunkiem jej uzyskania jest utrzymanie kategorii A w kolejnej ewaluacji w 2022 r. Zdaniem Dyrektora
ITB, z uwagi na stale rosngca liczbe osiggnie¢ naukowych i prac badawczo-rozwojowych Instytutu, utrzymanie
kategorii A nie jest zagrozone®. Nalezy zauwazy¢, ze odzwierciedlenie w dokumentach programowych Instytutu
(plany, perspektywiczne kierunki rozwoju, itp.) przedstawionych w wyjasnieniach celéw dot. utrzymania kategorii
A i uzyskania A+ stanowitoby zobowigzanie Instytutu do realizacji tych celéw i pemnitoby funkcje motywacyjng dla
pracownikow.

Struktura zatrudnienia.

42. Instytut utrzymywat odpowiednio wykwalifikowang kadre naukowg i zapewniat jej rozwdj, co byto
kluczowym warunkiem dla prawidtowej realizacji zadan podstawowych Instytutu, okreslonych w art. 2 ustawy
o instytutach oraz § 9 Statutu.

43.  Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2019 r. wynidst 372 osoby, w tym: pracownicy naukowi: 45 oséb (12,1%),
pracownicy badawczo-techniczni: cztery osoby (1,0%), pracownicy inzynieryjno-techniczni: 149 oséb (40,1%),
pracownicy wsparcia: 174 osoby (46,8%). Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2020 r. zmalat do 361 0sdb, z czego
pracownicy naukowi stanowili 46 0séb (12,7%), pracownicy badawczo-techniczni — 3 osoby (0,8%), pracownicy
inzynieryjno-techniczni — 143 osoby (39,6%), pracownicy wsparcia — 169 osob (46,8%).

W 2019 r. udziat pracownikéw zatrudnionych przy realizacji badan naukowych w ogdinej liczbie pracownikéw
ITB wyniést 53,2% (zmalat o 0,4% w odniesieniu do 2018 r.) i w 2020 r. pozostat na niezmienionym poziomie. W
2019 r. nastgpito zmniejszenie zatrudnienia na stanowisku adiunkta o 8 0s6b®®, a w 2020 r. zmniejszenie
zatrudnienia na stanowiskach inzynieryjno-technicznych 06 o0s6b®’. W pozostatym zakresie struktura
zatrudnienia pracownikéw realizujgcych badania naukowe w latach 2018 — 2020 utrzymywata si¢ na
ustabilizowanym poziomie.

Zatrudnienie pracownikow wsparcia utrzymywato sie na zblizonym poziomie i stanowito w latach 2018 — 2020
odpowiednio 46,4% (172 osoby), 46,8% (174 osoby), 46,8% (169 osdb) zatrudnienia ogétem. Najwiekszg grupe
pracownikéw wsparcia stanowili pracownicy administracyjno-ekonomiczni (Srednio w okresie objetym kontrolg
126 os6b), co w odniesieniu do skali dziatalnosci i funkcjonowania oddziatéw obstugiwanych pod wzgledem
finansowo-ksiegowym przez Centrale, nie budzi watpliwosci.

Wszyscy pracownicy ITB byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Stan i struktura zatrudnienia w Instytucie
Grupg . Lp. Wyszczegdlnienie 30.06.2020 r. 31.12.2019r. 31.12.2018 .
pracownikow
Stan zatrudnienia ogétem, w tym: 361 oso6b 372 osoby 371 oséb
Pracownicy naukowi, w tym: 46 45 53
_ -na stahOW|sku profesora 4 4 4
g Zwyczajnego,
o - -
= na stanowlsku profesora 7 7 6
c 1. | nadzwyczajnego,
by - na stanowisku profesora 192 198 199
2 oo - (53,2%) - (53,2%) - | (53,6%)
S wizytujgcego,
S - na stanowisku adiunkta, 26 26 34
g - na stanowisku asystenta 9 8 9
2. | Pracownicy badawczo-techniczni 3 4 5
3. | Pracownicy inzynieryjno-techniczni | 143 149 141

84 Zarzadzenie nr 16 Dyrektora Instytut Techniki Budowlanej z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie realizacji Programu
Rozwoju Naukowego Instytutu Techniki Budowlane;.

85 Pismo z 30.11.2020 r. (Dz.060.4.2020.05655.27.IW).

86 Jedna osoba przeszta na emeryture, cztery osoby zmienity stanowisko, jedna osoba zmarta, dwie osoby rozwigzaty
umowy O prace ha mocy porozumienia stron.

87 Jedna osoba zmienita stanowisko, jedna osoba zmarta, z piecioma osobami umowa o prace zostata rozwigzana (trzy
— wypowiedzenie przez pracownika, jedna — uptyw terminu, jedna — porozumienie stron).
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4 Pracowr.ucy 'admlnlstracyjno- 195 127 129
ekonomiczni
? © 5 Pracownicy biblioteczni 6 6 7
S % " | i dokumentacji naukowej 169 174 172
8 = i i 46,8% 46,8% 46,4%
g g 6. Pracovymcy na stanowiskach 32 (46,8%) 34 (46,8%) 29 (46,4%)
& robotniczych
7 Pracovxllnl.cy na stanowiskach 6 7 7
obstugi I innych

Kwalifikacje kadry naukowe;.

44.  Instytut podejmowat dziatania w celu zapobiezenia powstaniu luki kadrowej i pokoleniowej. Dziatania
w tym zakresie byly prowadzone dwutorowo, poprzez rekrutacje i utrzymanie pracownika.

Pozyskanie kadry w ITB odbywalo sie poprzez uczestnictwo w zewnetrznych targach pracy (dwukrotnie w 2020
r.), wspotprace z uczelniami oraz publikacje tresci ogtoszen, w tym na stronie internetowej zwierajgcej informacje
o0 mozliwosci odbycia stazu przez studentéw i absolwentéw w zaktadach i laboratoriach. W 2019 r. pozyskano
26 os6b, w tym: pie¢ 0s6b po studiach na stanowisku specjalisty oraz 21 wysoko wykwalifikowanych specjalistow
z wieloletnim doswiadczeniem w swojej dziedzinie. W 2020 r. pozyskano 11 oséb, w tym: jedng osobe po
studiach na stanowisko specjalisty, o$miu wysoko wykwalifikowanych specjalistow z wieloletnim
doswiadczeniem w swojej dziedzinie oraz dwie osoby na stanowiska kierownicze. Pomimo sytuacji epidemicznej
w kraju, Instytut nie zawiesit proceséw rekrutacyjnych. Od stycznia 2021 r. prace rozpoczeto dwdch
wykwalifikowanych specjalistow.

Dyrektor ITB poinformowat, ze priorytetem Instytutu jest utrzymanie kadry, ktéra zna specyfike Instytutu oraz
posiada wysokie kwalifikacje i kompetencje, co pozytywnie wptywa na zapewnienie ciggtosci dziatania Instytutu.
W 2019 r. w Instytucie praktyki zawodowe odbyto 15 oséb (11 nieodptatnie, 4 odptatnie), a w 2020 r. 3 osoby
(nieodpfatnie). Praktykanci nie zostali zatrudnieni w ITB z uwagi na kontynuacje studiow®®,

45. Polityka szkoleniowa stanowi jeden z kluczowych obszaréw zarzadzania. W ramach rozwoju kadry
naukowej pracownicy Instytutu brali udziat w szkoleniach zawodowych zewnetrznych, w 2019 r. 304 osoby w 109
szkoleniach, a w 2020 r.2° 81 osob w 33 szkoleniach. Biorgc pod uwage ogding liczbe pracownikow
zatrudnionych przy realizacji badan naukowych oraz prac badawczych i wdrozeniowych, liczba uczestnikéw
réznych form szkoleniowych nie budzi zastrzezen.

W Instytucie nie ma opracowanego jednego wspoélnego dokumentu dotyczgcego polityki rozwoju i doskonalenia
zawodowego wszystkich pracownikéw. Z uwagi na zréznicowanie obszarow funkcjonowania grup pracownikow
posiadajgcych rézne kompetencje i specjalizacje, a tym samym odmienne drogi ich rozwoju, wymagania
kompetencyjne, rozwdj i doskonalenie zawodowe pracownikow zostaty ujete w kilku odrebnych dokumentach®®.
Ponadto Dyrektor ITB poinformowat, ze ,(...) w biezgcym roku rozpoczeto proces stopniowego wdrazania
matrycy kompetencji dla pracownikéw Instytutu. Ma ona na celu ukazanie znajomo$ci danego zidentyfikowanego
procesu, pokazanie Sciezki rozwojowej oraz co za tym idzie, zastepowalnosci i ciggtosci w danym procesie, czy
tez zadaniu. Matryca ta stanowi zrédfo informacji o potencjalnie moggcych wystapic lukach kompetencyjnych,
potrzebach szkoleniowych oraz perspektywach sukcesji.”*.

Dziatalno$¢ naukowa i ocena dorobku.

46. Prace realizowane w Instytucie byty zgodne z okreslonymi w Statucie zadaniami, zaréwno w zakresie
dziatalnosci podstawowej, jak i innej niz podstawowa. Podejmowane w ITB zadania dotyczyly prowadzenia
badan naukowych i prac rozwojowych, od czesci badawczej, przez przystosowywanie uzyskanych wynikéw
do potrzeb praktyki, po wdrazanie rezultatéw prac.

Wszystkie zadania dodatkowe rowniez wpisywaty sie w zawarty w Statucie zakres dziatalnosci Instytutu. Kontrola
dokumentacji dotyczacej dziatalnosci podstawowej oraz innej niz podstawowa®? potwierdzita, ze zakres i tematy
wszystkich objetych analizg prac zgodne byty z zadaniami okre$lonymi w Statucie.

88 Pismo Dyrektora ITB z 30.11.2020 r. (nr DZ.060.4.2020.05655.25.IW).

8 Stan na 30.06.2020 r.

9% Pd-EC-02-Procedura Zaktadu Certyfikacji — Personel, PZ ZLB 13 — Procedura zarzgdzania Zespotu Laboratoriow
Badawczych — Personel, PsP-04 — Proces pomocniczy — Weryfikacja kompetencji personelu JOT/KJOT ITB, PsP-03
— Proces pomocniczy Szkolenia, konferencja, wydarzenia oraz Zarzgdzenie nr 15 Dyrektora ITB z 22.04.2014 r.
w sprawie $wiadczen dodatkowych dla pracownikéw Instytutu, ktérzy podwyzszajg swojg wiedze i umiejetnosci.

91 Pismo Dyrektora ITB z 30.11.2020 r. (nr DZ.060.4.2020.05655.25.IW).

92 Statut, Plan finansowy na 2019 i 2020 rok, Sprawozdanie Dyrektora z wykonania zadan w 2019 r.
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47. Instytut w 2019 r. wdrozyt nowe metody badawcze®® oraz uzyskat 1 patent, dokonat 5 zgloszen
patentowych, opracowat 302 publikacje naukowe i techniczne (67 w jezyku angielskim), w tym 145 publikacji
punktowanych zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®, sporzadzit 1 monografie, 8
rozdziatéw w monografiach oraz 136 publikacji w czasopismach naukowych i wydat 14 tytutow ksigzek.

W 2020 r. Instytut zaktualizowat i wdrozyt nowe metody badawcze oraz uzyskat 1 patent, dokonat 1 zgtoszenia
patentowego, opracowat 68 punktowanych publikacji naukowych itechnicznych (28 wjezyku angielskim),
sporzadzit 10 monografii, 14 publikacji w czasopismach naukowych oraz wydat osiem tytutéw ksigzek.

48. Instytut, swoimi dziataniami wspierat przedsiebiorcow w procesie wprowadzania do obrotu wyrobéw
budowlanych. W 2019 r. wydat 507 krajowych i 72 miedzynarodowe oceny techniczne® oraz 10 rekomendagii
technicznych ITB, a w 2020 r. 232 krajowe, siedem aneksow, 32 miedzynarodowe oceny techniczne oraz cztery
rekomendacije techniczne i dwa aneksy.

49. W ramach dziatalnosci certyfikacyjnej w 2019 r. zostato wydanych 148 certyfikatéw w systemie krajowym
i 127w systemie europejskim. Dodatkowo nadzorowano 1.578 certyfikatbw wydanych dla wyrobéw
wytwarzanych w zaktadach produkcyjnych na catym $wiecie. Instytut, jako rzeczoznawca instytucjonalny,
zrealizowat na zlecenie podmiotdéw gospodarczych, organéw administracji panstwowej oraz organéw
sgdowniczych 629 ekspertyz i opinii naukowo-technicznych, dotyczacych zagadnien budowlanych oraz
opracowat 3.722 raporty z badan, w tym 3.292 raporty z badan, ktére byly objete akredytacja (88%). Natomiast
w 2020 r.%¢ zostato wydanych 69 certyfikatow w systemie krajowym i 62 w systemie europejskim. Nadzorowano
1.650 certyfikatéw. Ponadto Instytut opracowat 229 ekspertyz i opinii naukowo-technicznych oraz 1.508 raportow
z badan, w tym 1.333 raporty z badan, ktére byty objete akredytacjg (88%).

50. W ramach dziatalnosci naukowej, w 2019 r. pracownicy uczestniczyli w 102 krajowych
i miedzynarodowych konferencjach, sympozjach i seminariach, wygtaszajgc 99 referatéw, natomiast w 2020 r.
w 46 tego typu imprezach, na ktérych wygltoszono 62 referaty. Instytut zorganizowat w 2019 r. 20 kurséw
i szkolen dla odbiorcow zewnetrznych, aw 2020 r. — 8.

51. Na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy o instytutach pracownicy naukowi podlegajg okresowym ocenom
dorobku naukowego i technicznego, dokonywanym przez Rade Naukowg. W celu przeprowadzenia oceny
okresowej, zgodnie z art. 44 ust. 4 ustawy, w Instytucie zostat ustanowiony Regulamin dokonywania okresowych
ocen dorobku naukowego i technicznego pracownikow naukowych i badawczo-technicznych zatrudnionych w
ITBY.

Zespdt oceniajgcy®® na posiedzeniu 4 listopada 2019 r. dokonat oceny dorobku naukowego i badawczo-
technicznego 51 pracownikéw ITB. Tym samym Instytut spetnit warunek przeprowadzenia okresowej oceny
dorobku naukowego i technicznego pracownikdéw naukowych nie rzadziej niz raz na cztery lata®.

Rada Naukowa dokonata oceny na podstawie przekazanych autocharakterystyk, wedtug kryteriow okreslonych
w regulaminie, obejmujgcych w szczegdlnosci: dorobek naukowy, badawczy i publikacyjny, wdrozenia, patenty,
dziatalnos¢ dydaktyczng, inne osiggniecia. Kryteria oceny byty zgodne z art. 44 ust. 3 ustawy.

Oceng okresowg objeto:
a) 11 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach profesoréw za okres 2016 — 2018. Wszyscy oceniani
pracownicy otrzymali pozytywne oceny swojego dorobku. W szesciu przypadkach udzielono ocen

98 M. in: badania wytrzymatos$ci i szczelnosci przewoddw wentylacyjnych, budynkow oraz ich czesci, badania balustrad
i poreczy, badania odpornosci na spadajgce odtamki drogowych urzgdzen przeciwhatasowych, badania wtasciwosci
fizycznych i mechanicznych powtok hydroizolacyjnych.

9 Rozporzadzenie z dnia 28.11.2019 r. zmieniajgce Rozporzadzenie z dnia 7.11.2018 r. (Dz.U.2018.2152 oraz
Dz.U.2019.335) w sprawie sporzgdzania wykazéw wydawnictw monografii naukowych oraz czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych (Dz.U.2019.2341).

9% Krajowe oceny techniczne wydawane sg przez Instytut od stycznia 2017 r. na podstawie rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury iBudownictwa z dnia 17.11.2016 r. w sprawie krajowych ocen technicznych (Dz.U.2015.1968),
Europejskie oceny techniczne wydawane sg od lipca 2013 r., zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 305/2011 z dnia 9.03.2011 r., ustanawiajgcym zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu
wyrobéw budowlanych i uchylajagcym dyrektywe Rady 89/106/EWG.

9% Stan na 30 czerwca 2020 r.

97 Zarzadzenie nr 29 Dyrektora ITB z 10.12.2013 r., zmienione zarzgdzeniem nr 38 Dyrektora ITB z 30.07.2019 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu trybu dokonywania okresowych ocen dorobku naukowego i technicznego
pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych zatrudnionych w Instytucie.

98 Powotany uchwatg nr 13/6/2019 Rady Naukowej ITB z 21.03.2019 r. w sprawie powotania zespotu ds. okresowej oceny
dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych ITB.

99 Przepis art. 44 ust 3 i 4 ustawy o instytutach.
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wyrézniajgcych. Oceniani pracownicy wykazywali duzy dorobek publikacyjny i badawczy wynikajgcy
z pozyskiwanych i realizowanych projektéw badawczych.

b) 27 pracownikéw naukowych zatrudnionych na stanowiskach adiunkta za okres 2017 — 2018. Czterech
pracownikow otrzymato ocene wyrdzniajgcg, dziesieciu ocene pozytywng, dziewieciu pozytywng
zuwagami, a czterech pozytywng z istotnymi zastrzezeniami. Uwagi i zastrzezenia dotyczyty
w szczegolnosci potrzeby zwiekszenia aktywnosci naukowej i publikacyjne;.

c) 9 pracownikédw naukowych zatrudnionych na stanowisku asystenta za okres 2017 — 2018. Dwdch
pracownikow otrzymato ocene wyrdzniajgcg, szesciu ocene pozytywng. Jeden pracownik otrzymat
ocene negatywng, za brak dorobku naukowego.

d) 4 pracownikdw badawczo-technicznych za okres 2017 — 2018. Jeden pracownik otrzymat ocene
wyrdzniajgca, a trzech pozytywna.

Do oceny przyjeto pieciostopniowg skale ocen: wyrdzniajgca, pozytywna, pozytywna z uwagami, z istotnymi
zastrzezeniami, negatywna.

Na podstawie dokonanej oceny, Zespdt sformutowat postulat méwigcy o potrzebie zwiekszenia aktywnosci
naukowej (w tym w obszarze publikaciji), dotyczacy w szczegodlnosci pracownikédw naukowych Instytutu
zatrudnionych na stanowisku adiunkta. Zespdt ds. oceny okresowej sporzadzit 25 listopada 2019 r.
Sprawozdanie z dokonanej oceny pracownikow ITB, ktdre zostato przyjete przez Rade Naukowg'®.

W zwigzku z zaleceniami Zespotu Instytut zintensyfikowat dziatania w celu zwiekszenia aktywnosci naukowej
i publikacyjnej, ktére przyniosty wymierne efekty w 2020 r. w postaci znaczgcego zwiekszenia liczby punktow
przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby publikacji najwyzej punktowanych (w 2019 r. 77 publikacji osiggneto 1 795
punktow, a w 2020 r. 77 publikacji osiggneto 4 565 punktéw).
Nagrody.
52. W Instytucie Techniki Budowlanej nagrody przyznawane byty na podstawie ponizszych uregulowan:

a) Regulamin wynagradzania w ITB!;

b) Zasady wyrdzniania pracownikdw ITB za szczegdine osiggniecia'®?;

c) Komunikaty Dyrektora ITB w sprawie stworzenia warunkéw do powstawania w ITB publikacji naukowych

i patentow (ogtaszane co kwartat).

Zgodnie z ww. regulacjami wewnetrznymi nagrody dla wyrdzniajagcych sie pracownikéw, przyznawane sg
co kwartat, na podstawie wnioskéw sktadanych przez przetozonych, po akceptacji cztonkéw kolegium ITB.
Pracownikom naukowym przystuguje tez nagroda za publikacje lub patenty. Wysokos$¢ nagrody uzalezniona jest
od liczby punktéw przyznawanych za opublikowany artykut, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.'*®

Postanowienia regulaminéw sprzyjaty motywacyjnej funkcji przyznawania nagrod, w zakresie podejmowania
przez pracownikéw dziatan wykraczajgcych poza ich obowigzki oraz wykazywania wiekszej inicjatywy.
Wymiernym przyktadem motywujgcego oddziatywania nagrod jest znaczacy wzrost publikacji w Instytucie,
co jest zgodne z politykg Instytutu odnosnie podwyzszenia posiadanej kategorii A.

W Instytucie przyznawane byty rowniez nagrody specjalne i jubileuszowe, ktorych wysokos¢ uzalezniona jest od
liczby przepracowanych lat. Uzasadnieniem tego typu nagrod jest motywowanie pracownikéw do wieloletniej
pracy w jednostce.

2019r. 30.06.2020 .
Liczba (w szt.) Kwota (w zi) Liczba (w szt.) Kwota (w zi)

Lp. Rodzaj nagrody

100 Uchwata nr 1/9/2019 Rady Naukowej z 5.12.2019 .

101 Zarzgdzenie nr 6 Dyrektora ITB z 23.01.2003 r. w sprawie ogtoszenia regulaminu wynagradzania pracownikow ITB, ze zm.

102 Zarzgdzenie nr 5 Dyrektora ITB z 24.01.1997 r. w sprawie zasad wyrézniania pracownikdw ITB za szczegdlne osiggniecia, ze zm.

103 Rozporzadzenie z dnia 28.11.2019 r. zmieniajgce Rozporzgdzenie z dnia 7.11.2018 r. (Dz.U.2018.2152 oraz
Dz.U.2019.335) w sprawie sporzgdzania wykazow wydawnictw monografii naukowych oraz czasopism naukowych
i recenzowanych materiatow z konferencji miedzynarodowych (Dz.U.2019.2341).
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1. Nagroda jubileuszowa 44 599.832,38 17 191.546,09

2. | Nagroda za publikacje 33 89.321,00 17 72.230,00

Suma 77 689.153,38 34 263.776,09

Z uwagi na zdalny tryb kontroli nie byla badana dokumentacja zwigzana z przyznawaniem nagrod
dla poszczegolnych pracownikéw ITB.

C. Jakos¢ zarzadzania.

53. Procesy zarzgdzania w Instytucie byly wspierane poprzez wprowadzone przez Dyrektora mechanizmy
i instrumenty, na ktoére skfadaty sie: wewnetrzne regulacje, utrzymywany system zarzgdzania jakoscig, narzedzia
informatyczne i rozwigzania organizacyjne. Sformutowano misje i opracowano strategie dziatania Instytutu, co
odzwierciedlajg opracowane w ITB dokumenty: Kierunkowe plany tematyczne badan naukowych iprac
rozwojowych oraz Perspektywiczne kierunki dziatalno$ci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej. Stosowano
réwniez procedury minimalizujgce ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw wsrdd pracownikéw naukowych. W
celu wzmocnienia systemu planowania i monitorowania realizacji zadan nalezatoby okresli¢ w planach
dziatalnosci zaktadany poziom miernikow stopnia realizacji celéw ITB.

Misja Instytutu.

54. W Kodeksie Etyki ITB, stanowigcym zbior zasad i regut, ktére przyswiecajg dziatalnosci Instytutu
i wyznaczajg standardy postepowania jego pracownikow, okreslono wizje i misje Instytutu®4,
Instytut jako wiodgcy instytut naukowy jest liderem w kreowaniu rozwoju budownictwa stanowigcym wsparcie dla
praktyki. Jego misjg jest: ksztattowanie wysokiej jakosci i innowacyjnosci w budownictwie poprzez:

— zapewnienie rozwoju zawodowego i naukowego pracownikow,

— prace naukowe, badawcze i eksperckie,

— wychodzenie naprzeciw potrzebom uczestnikow rynku.

55. Realizujgc misje, Instytut zgodnie z ustawg o instytutach, przygotowat i wdrozyt:

a) Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na lata 2018-2022,
zatwierdzone, zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 6, przez Rade Naukowg'®®, w ramach trzech obszaréw:

— kreowanie rozwoju dyscypliny naukowej — inzynieria ladowa i transport,

— rozw¢j kadry (przewody doktorskie i postepowania — uzyskanie stopni/tytutéw naukowych),

— rozw¢j infrastruktury badawczej (opracowanie nowych i modyfikacja metod badan, zakup
i modernizacja stanowisk badawczych).

b) Kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych na rok 2019 i 2020 (zaopiniowane
przez Rade Naukowg w trybie art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach)!’, obejmujgce siedem grup
tematycznych:

— bezpieczehstwo konstrukcji budowlanych na etapie projektowania i wykonawstwa,

— systemy bezpieczenstwa pozarowego, bezpieczenstwa uzytkowania, lekkich przegrod
i ich skutecznosé,

— wyroby budowlane w zakresie ich uzytecznosci, bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania,

— ochrona s$rodowiska i uwarunkowania zrownowazonego budownictwa w zakresie zapewnienia
odpowiednich warunkoéw higienicznych, zdrowotnych, ochrony przed hatasem i drganiami,
oszczednosci energii i izolacyjnosci cieplnej oraz zréwnowazonego wykorzystania zasobow
naturalnych,

— trwato$¢ i modernizacja obiektéw budowlanych, w zakresie oceny stanu i zagrozen, metod badan
diagnostycznych oraz zasad modernizacji,

— doskonalenie technik badawczych, w zakresie tworzenia podstaw naukowych i metod oceny
wiasciwosci innowacyjnych wyrobéw budowlanych,

— programowanie tematyki prac badawczych w dyscyplinie naukowej inzynierii lagdowej i transportu.

104 Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia Dyrektora ITB nr 20 z 21.06.2017 r. wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora ITB nr 29
z5.09.2017 .

105 Przejete przez Rade Naukowg — uchwata nr 1/4/2018 z 18.10.2018 r.

106 chwaty Rady Naukowej ITB: nr 14/3/2018 z 28.06.2018 r. oraz nr 1/7/2019 r. z 26.06.2019 r. w sprawie opinii
dot. kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych na rok 2019 i 2020.
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¢) Roczne plany dziatalno$ci na rok 2019 i 2020. Realizacja zaplanowanych dziatan ITB zostata opisana
i potwierdzona w Sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnosci za rok 2019 oraz Rocznym
sprawozdaniu Dyrektora z wykonania zadan w 2019 r., zaopiniowanym przez Rade Naukowg!’.
Jednakze, plany dziatalnosci oraz sprawozdanie z jego wykonania nie zawieraty planowanych ani faktycznie
osiggnietych miernikdw okreslajgcych stopien realizacji zadan i celdw Instytutu, w zwigzku z powyzszym
zweryfikowanie przez kontroleréw poziomu ich realizacji nie byto mozliwe. Nieokreslenie mierzalnych celow
do osiggniecia stanowi istotng stabos¢ przyjetego w Instytucie systemu planowania i sprawozdawczosci.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

56. W skiad infrastruktury wspierajacej przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania
w Instytucie wchodzi:

— Kodeks Etyki ITB, wyznaczajgcy standardy postepowania pracownikdw zgodnie z zasadami:
praworzadnosci, rzetelnosci, sumiennosci, profesjonalizmu, bezstronnosci, lojalnosci, niedyskryminacii,
réwnowagi pici i odpowiedzialnosci zawodowe;j.

— Rzecznik dyscyplinarny,

— Komisja dyscyplinarna.

Naruszenie zasad Kodeksu Etyki skutkuje podjeciem dziatan prawnych wobec pracownika. W badanym okresie
nie byto przypadkdéw naruszenia zasad etyki przez pracownikow ITB.

Komisja dyscyplinarna i Rzecznik dyscyplinarny.

57. Prawidtowo, tj. zgodnie z przepisami ustawy o instytutach, dokonano wyboréw Rzecznika dyscyplinarnego
i Komisji dyscyplinarne;j.

Komisja dyscyplinarna w ITB zostata wybrana 7 lipca 2017 r. przez Komisje wyborczg'%. Powotano siedmiu
cztonkdw Komisji na kadencje 2017 - 2021%%°. Tryb wyboru i sktad Komisji dyscyplinarnej byt zgodny z art. 55
ust. 1 ustawy o instytutach oraz § 14 Statutu Instytutu.

Rzecznik dyscyplinary zostat powotany przez Rade Naukowg 28 czerwca 2018 r. na kadencje 2018 - 2020%°,
Rzecznik spetniat kryteria okreslone w art. 57 ust. 1 ustawy oib. Tryb wyboru Rzecznika byt zgodny z wymogami
art. 57 ust. 1 ustawy oib.

W badanym okresie nie byty prowadzone postepowania dyscyplinarne.
Podzial obowigzkéw i odpowiedzialnosci, sposéb delegowania uprawnien.

58. W obowigzujgcym w Instytucie Regulaminie Organizacyjnym, okreslone zostaty kompetencje
i uprawnienia poszczegodlnych komodrek organizacyjnych.

Delegowanie uprawnien, dokonywane byto poprzez udzielanie przez Dyrektora pethomocnictwa z okresleniem
zakresu i czasu ich umocowania. Na dzier 30 czerwca 2020 r. obowigzywalo 58 petnomocnictw udzielonych
przez Dyrektora Instytutu, w tym trzy dla prawnikéw oraz trzy prokury, ujawnione w KRS,

59. Wediug stanu na dzien 30 czerwca 2020 r. 33 pracownikédw posiadato zgode Dyrektora Instytutu
na dodatkowe zatrudnienie'?. Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze pracownicy przed uzyskaniem zgody
ztozyli stosowne wnioski w tym zakresie.

60. W celu zapewnienia niepodejmowania przez pracownikéw ITB dziatan konkurencyjnych wobec Instytutu,
wprowadzono Regulamin ochrony doébr intelektualnych i intereséw Instytutu Techniki Budowlanej okreslajacy
w szczegolnosci zasady podejmowania przez pracownikéw dodatkowego zatrudnienia®'®. Konflikt interesow
eliminowata takze prowadzona przez Instytut polityka bezstronnos$ci ITB, opisana w powyzszym Regulaminie.
Pracownicy Instytutu nie biorg udzialu we wdrazaniu i konsultowaniu ocenianych poprzez ITB systemdéw
zarzadzania oraz zakladowej kontroli produkcji. Ponadto wszyscy pracownicy zobowigzani sg do informowania
o swoich powigzaniach z klientami i corocznie sktadajg deklaracje w tym zakresie. W Instytucie prowadzona jest

107 Uchwata nr 1/10/2020 Rady Naukowej ITB z 18.06.2020 r. w sprawie wyrazenia opinii 0 rocznym sprawozdaniu
Dyrektora ITB z wykonania zadan w 2019 r.

108 Zarzgdzenie nr 17 Dyrektora ITB z 14.06.2017 r. w sprawie powotania Komisji Wyborczej do wyboru Komisji
Dyscyplinarnej w ITB.

109 Komunikat nr 4 Komisji Wyborczej powotanej do wyboru Komisji Dyscyplinarnej w ITB kadencji 2017-2021.

110 Uchwata nr 13/3/2018 Rady Naukowej ITB.

111 Mail z 28.12.2020 .

112 Informacja ITB z 22.12.2020 .

113 Zarzgdzenie nr 25 Dyrektora ITB z 21.12.2000 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu ochrony débr intelektualnych
i intereséw Instytutu Techniki Budowlane;.
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przez kierownikdw komorek organizacyjnych i kierownictwo Instytutu coroczna analiza bezstronnosci. Dyrektor
ITB poinformowat, ze wszyscy pracownicy przy zawieraniu umoéw o prace podpisujg umowe o zakazie
konkurencji, co byto zgodne z wymogiem okreslonym w art. 47 ust. 5 ustawy o instytutach. Kontrolujgcy, z uwagi
na ograniczenia kontroli prowadzonej w trybie zdalnym, nie zweryfikowali akt osobowych pracownikéw w
zakresie zawarcia przedmiotowych uméw.

Zgodnie z art. 28 ust. 3 ustawy o instytutach, czionkowie kierownictwa ITB (Dyrektor, Zastepcy Dyrektora
i Gtéwna ksiegowa) wypehili obowigzek okreslony w art. 28 ust. 3 ustawy oib i podpisali umowy o zakazie
konkurencji'4.

Dyrektor ITB zapewnit, ze w Instytucie nie wystepuje stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej
W rozumieniu art. 39 ust. 2 ustawy oib**°.

Zarzadzanie ryzykiem.

61. W ITB przeglad i analiza ryzyk dokonywane sg nie rzadziej niz raz na rok (przed przeglagdem zarzgdzania)
oraz przed wprowadzeniem istotnych zmian organizacyjnych lub przed rozszerzeniem dziatalnosci Instytutu.

Tryb i sposdb postepowania w zakresie zarzgdzania ryzykiem zostat uregulowany w Procedurze Zarzgdzanie
ryzykiem i szansami''®. ldentyfikacja ryzyk prowadzona jest poprzez analize wybranych procesow/
podproceséw, ktorych przedmiotem sg w szczegdlnodci: naktady, zadania, obowigzki irezultaty oraz
wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania (ograniczenia) wptywajgce na realizacje danego procesu/podprocesu
przy wykorzystaniu informacji zawartych w rejestrach niezgodnosci, spostrzezen, incydentow itp.
Zidentyfikowane 1 usystematyzowane ryzyka (zagrozenia), umieszczane sg przez wiasciciela
procesu/podprocesu w Rejestrze ryzyka. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka okreslane jest
prawdopodobienstwo jego wystgpienia oraz wptyw na realizacje celow i zadan''’. Istotnosé ryzyka mierzona jest
iloczynem prawdopodobienstwa i skutku jego zmaterializowania. W ITB obowigzujg trzy poziomy istotnosci
ryzyka: akceptowalne, tolerowane i wysokie.

Przed corocznym przeglgdem zarzgdzania Rejestr ryzyka przekazywany jest do wiasciciela procesu nadzoru
nad zintegrowanym systemem zarzadzania (PsN). Po opracowaniu zbiorczej listy ryzyk przygotowywany jest
projekt Rejestru ryzyka kluczowego, a nastepnie Zespét ds. oceny ryzyka wypracowuje stanowisko w zakresie
ostatecznej wersji Rejestru ryzyka kluczowego.

W styczniu 2019 r. i 2020 r. przeprowadzono identyfikacje i przeglad ryzyk w ramach dziewieciu procesow?!*€.
Zidentyfikowano trzy ryzyka o znaczeniu kluczowym oraz wdrozono dziatania w celu zminimalizowania
prawdopodobienstwa ich wystgpienia.
Kontrola wewnetrzna.
62. W Instytucie w okresie objetym kontrolg funkcjonowat audyt wewnetrzny systemu zarzgdzania jakoscia.
Planowanie, prowadzenie idokumentowanie audytéw realizowane bylo na podstawie Procedury Audyt
wewnetrzny'*°.
Audyty prowadzone byly w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania, w zakresie zgodnosci z normami:
— IS0 9001 - System zarzgdzania jako$cig — wymagania.
— ISO/IEC 27001 - Technika informatyczna. Technika bezpieczenstwa. System zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji.
— ISO/IEC 17025 — Ogdlne wymagania dotyczgce kompetenc;ji laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych.
— ISOI/IEC 17065 — Ocena zgodno$ci. Wymagania dla jednostek certyfikujgcych wyroby, procesy i ustugi.
— ISO/IEC 17021-1 — Ocena zgodnosci. Wymagania dla jednostek prowadzacych audyty i certyfikacje
systemow zarzadzania. Cze$¢ 1: Wymagania.

114 Pismo Dyrektora ITB z 30.11.2020 .

115 Pismo Dyrektora ITB z 21.12.2020 r.

116 pd-07, wydanie 3 z 9.07.2020 r. oraz pismo ITB z 12.01.2021 r. (nr DZ.060.4.2020.05655.39.IW).

117 Do szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i wptywu na realizacje celdw i zadan stosowana jest
pieciostopniowa skala punktowa.

118 psG-01 Prace naukowe i dziatalno$é¢ rozwojowa, PsG-02 Ocena techniczna, PsG-03 Wspdtpraca ze Statym Komitetem
Budownictwa, PsG-04 Dziatalno$¢ certyfikacyjna, PsG-05 Upowszechnianie wiedzy, PsG-06 Prace badawcze,
ekspertyzy iopinie, PsG-06-01 Badanie laboratoryjne, PsG-06-03 Wzorcowanie lub sprawdzenie przyrzadéw
pomiarowych, PsP-01 Informatyka.

119 pd-02 wyd. nr 2 z 5.02.2018 .
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W badanym okresie zostaly przeprowadzone 42 audyty. Badaniem objeto w szczegdlnosci: przestrzeganie
przepisow BHP i ppoz. w laboratoriach, prowadzenie ksigzek obiektéw budowlanych, obstuge sprzedazy
wydawnictw, przestrzeganie obowigzkéw pracowniczych, uaktualnienie wzoréw umoéw i przepisow
wewnetrznych. Dyrektor ITB poinformowat, ze zalecenia audytow zostaty wdrozone!?°.

Stan nieruchomosci Instytutu.

63. Instytut posiada 19 nieruchomosci o tgcznej powierzchni 159.664 m2, w tym 3 nieruchomosci stanowigce
wlasnosé, 15 znajdujgcych sie w uzytkowaniu wieczystym, 1 o nieuregulowanym stanie prawnym. Odnos$nie
do nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, Dyrektor ITB poinformowat, ze pomimo wydanych decyzji
stwierdzajgcych nabycie z mocy prawa z dniem 29 lipca 1997 r. prawa wieczystego uzytkowania przedmiotowej
nieruchomosci, do chwili obecnej wystepujag przeszkody prawne (niezalezne od ITB), ktére uniemozliwiajg
zatozenie ksiegi wieczystej, a tym samym uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci, potozonej przy ulicy
Delfina 4 w Warszawie. Sprawa jest w toku*?*.

Ponadto z przekazanego zestawienia wynika, ze Instytut posiada 74 obiekty budowlane o fgcznej powierzchni
zabudowy 66.593,91 mZ.

Zapewnienie o stanie kontroli zarzadcze;j.

64. Minister nadzorujgcy zobowigzat jednostki podlegte i nadzorowane do sporzgdzania i przekazania
do 21 marca kazdego roku o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej'??.

Dyrektor ITB terminowo ztozyt oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2019, w ktérym oswiadczyt, ze w
ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zrédiem
zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej byty w szczegdlnosci: proces zarzgdzania ryzykiem, monitoring
realizacji celow i zadan, samoocena kontroli zarzadczej, audyt wewnetrzny, kontrola wewnetrzna i zewnetrzna.

Istote stabosci kontroli zarzgdczej stanowity:

a) Brak wewnetrznych uregulowan dotyczacych cyklicznosci dokonywania przeglagddw Regulaminu
Organizacyjnego oraz zakreséw czynnos$ci pracownikéw;

b) Brak dostatecznych regulacji pracy zdalnej oraz niewystarczajgco transparentne zasady
zastepowalnosci pracownikéw podczas ich nieobecnosci;

¢) Niewystarczajgca skutecznosé nadzoru nad niektérymi wydawanymi dokumentami;

d) Brak aktualizacji dokumentacji systemowej oraz uregulowan wewnetrznych w kwestii upowszechniania
wynikow badan naukowych.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej dyrektor zaplanowat:

a) Opracowanie zasad dokonywania przeglgdéw Regulaminu Organizacyjnego oraz zakresOw czynno$ci
pracownikow;

b) Okreslenie zasad wykonywania telepracy oraz zasad zastepowalnosci pracownikdw podczas
ich nieobecnosci;

c) Przeprowadzenie szkoleh grupy pracownikdw opracowujgcych raporty z badan;

d) Aktualizacje dokumentacji zwigzanej z dziatalnoscig Instytutu — zmiana zarzadzenia w sprawie
upowszechniania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych.

Zaplanowane na rok 2019 dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej zostaty, zgodnie
z Oswiadczeniem Dyrektora zrealizowane.

Realizacja zalecen pokontrolnych sformutowanych po kontroli Instytutu przeprowadzonej w 2017 r.

65. Majac na uwadze skierowane do Ministra Inwestycji i Rozwoju wyjasnienia ITB z 27 listopada 2018 r.
informujgce o sposobie wykorzystania uwag i wnioskéw oraz podjetych dziataniach dotyczacych realizacji

zalecen pokontrolnych, a takze ustalenia biezgcej kontroli, nalezy ocenié, ze Instytut wykonat wszystkie (trzy)
zalecenia zawarte w Wystgpieniu pokontrolnym Ministra Rozwoju i Inwestycji z 18 pazdziernika 2018 r.

lll. Informacje o kontroli

120 pismo Dyrektora ITB z 21.12.2020 r. (Nr DZ.060.4.2020.05655.36.1W).

121 pismo Dyrektora ITB z 21.12.2020 r. (Nr DZ.060.4.2020.05655.36.1W).

122 Przepis § 3 ust. 2 pkt 5 komunikatu Ministra Inwestycji i Rozwoju z 6.11.2018 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych
w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatéw administracji rzgdowej — budownictwo, planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne oraz mieszkalnictwo i rozwdj regionalny (Dz.Urz.MIiR.2018.45).
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Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii*?®, Zespot kontrolerow
w sktadzie:
— Joanna Wojtaszek, gtébwny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu, kierownik Zespotu kontrolerow;
— Piotr Popiel, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu, cztonek Zespotu kontroleréw.
Czynnosci kontrolne przeprowadzono zdalnie w okresie od 27 pazdziernika 2020 r. do 29 stycznia 2021 r.
W porozumieniu z Dyrektorem ITB kontrola byta prowadzona w trybie zdalnym, ze wzgledu na ogtoszony stan
epidemii Covid-19%4,
Akta kontroli, w zakresie w jakim numery stron nie zostaty przywotane w niniejszym dokumencie, znajdujg sie na
elektronicznym nosniku danych.
Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w ksigzce kontroli ITB 27 pazdziernika 2020 r. pod poz. 1.
Kierownikiem jednostki kontrolowanej jest dr inz. Robert Geryto — Dyrektor ITB od 1 grudnia 2017 r.

Do Projektu wystgpienia pokontrolnego zostaty zgtoszone zastrzezenia w trybie art. 40 ust. 1 ustawy o kontroli.
Whiesione zastrzezenia zostaty rozpatrzone i uwzglednione w catosci.

IV. Zalecenia pokontrolne.

W celu usprawnienia funkcjonowania Instytutu oraz doskonalenia sposobu realizacji jego zadan ustawowych na
podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli, zalecam:

1. Wzmocnienie systemu planowania, monitorowania i sprawozdawczosci realizacji zadan, poprzez
okreslanie w planach dziatalnosci zaktadanych poziomoéw miernikéw stopnia realizacji celéw Instytutu.

2. W przypadku podjecia decyzji o niezawieraniu pisemnych umow z promotorami, ujecie takiego
wylgczenia w regulacjach wewnetrznych ITB dotyczacych zawierania uméw zlecenia i o dzieto
z osobami fizycznymi.

3. W zakresie polityki zarzadzania naleznosciami Instytutu, podjecie dziatan zmierzajgcych
do wyeliminowania przypadkoéw kredytowania nierzetelnych kontrahentéw przez okres dtuzszy
niz okreslony w art. 8 ust. 2 ustawy o transakcjach handlowych.

4. Rozwazenie ujecia w dokumentach programowych Instytutu (np. plany, perspektywiczne kierunki
rozwoju) celu dotyczacego uzyskania kategorii A+, jako wyrazu dgzenia i zobowigzania Instytutu
do kontynuaciji i intensyfikacji dziatan w tym zakresie.

Na podstawie art. 49, w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli, uprzejmie prosze Pana Dyrektora
0 przedstawienie w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego dokumentu, informacji o sposobie wykonania
zalecen, wykorzystaniu wnioskéw lub przyczynach ich niewykorzystania albo o innym sposobie usunigcia
stwierdzonych nieprawidtowosci.

Ponadto informuje, Ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wystgpienia pokontrolnego nie przystugujg srodki
odwotawcze.

Wystgpienie pokontrolne sporzadzono w wersji elektronicznej.

Z powazaniem
Z upowaznienia

Marcin Gubata
Dyrektor Generalny

[podpisano elektronicznie]

123 Upowaznienia: Nr 1/2020 i 2/2020 z 23.10.2020 r.
124 Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
stanu epidemii (Dz.U.491, ze zm.).
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