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1.1 Przedmowa

Rzut oka na Europe

W Europie duzo méwi sie o ,transformacji energetyczne;j”, pole-
gajacej na stopniowym wycofywaniu z paliw kopalnych w pro-
dukcji energii elektrycznej, a w szczegdlnosci na dynamicznym
rozwoju energetyki odnawialnej. Na przyktad w 1998 r. tylko
5% energii elektrycznej w Niemczech pochodzito z odnawial-
nych zZrédet energii, takich jak woda, wiatr, storice i biomasa,
w 2020 r. byto to okoto 45%. Blizsze spojrzenie na dane ujaw-
nia, ze prawdziwa ,rewolucja” przemiany energetycznej, ktora
sie rozpoczeta, ale daleko jeszcze do jej zakohczenia, nie lezy
w technologii, tj. w wymianie kopalnych i atomowych Zrédet
energii na odnawialne energie. Polega raczej na zmianie struk-
tury wytwarzania energii.

Na rynku pojawili sie nowi producenci energii, ktérzy pro-
dukujg energie w wielu mniejszych, zdecentralizowanych za-
ktadach na poziomie lokalnym i regionalnym. Wykorzystuja
»swoje”, dostepne regionalnie zasoby tj. stonce, wiatr i biomase.
Te zasoby, ktérych wykorzystanie jeszcze 5 - 10 lat temu byto
mato optacalne to obecnie, dzieki olbrzymiemu rozwojowi tech-
nologicznemu, staje sie powszechne. Ich wykorzystanie generu-
je obecnie nowe dochody, a takze oszczednosci. Powstajg nowe
firmy, a co za tym idzie nowe miejsca pracy.

W catej Europie miliony doméw sa wyposazone w instalacje
solarne, gtéwnie panele PV wytwarzajace energie elektryczna,
ale czesto spotykane s takze kolektory stoneczne stuzace do
podgrzewania cieptej wody uzytkowej. Dotychczas zainstalo-
wano ponad 100:000 turbin wiatrowych, a 20.000 biogazowni
wytwarza energie elektryczna i ciepto. Wazne, ze duza czes$¢
tych elektrowni nie nalezy do duzych koncernéw na rynku
energii, ktérzy posiadajg elektrownie weglowe i jadrowe. Sa
one wtasnoscig oséb prywatnych, rolnikéw, lokalnych lub re-
gionalnych spoétdzielni lub innych form prawnych, w ktérych
znaczacy udziat maja obywatele. Naleza réwniez do samorza-
déw, ktore wsrdd swoich zadan, oprocz zaopatrywania miesz-
kancéw w wode i usuwania $ciekéw lub odpaddw, wiaczaé sie
w produkcje i dystrybucje energii. ,Wielcy systemowi” dostaw-
cy energii, znani rowniez w Polsce (tacy jak RWE, Eon czy Vat-
tenfall), ktorzy kiedy$ w Niemczech produkowali ponad 90%
energii elektrycznej przespali transformacje i obecnie posiadaja
zaledwie okoto 5% mocy zainstalowanej w sektorze OZE.

Zmiana strukturalna

Jaka jest szczegdlna zaleta zmiany strukturalnej, ktéra okre-
$la sie terminem ,energetyka obywatelska”? Dotychczasowe
zasady rynku energii byty proste. Wielcy dostawcy energii
produkowali i zarabiali, konsumenci zuzywali i ptacili. Energia
elektryczna ptyneta z elektrowni systemowych do odbiorcy
(jednokierunkowy przeptyw).

Jest oczywiste, ze ekonomia zaréwno pojedynczych gospo-
darstw, jak i regionéw jest w duzym stopniu ksztattowana przez
koniecznos¢ zakupu pierwotnych i pochodnych nos$nikéw ener-
gii: wegla, paliw transportowych, energii elektrycznej itp., co
W oczywisty sposdb oznacza odptyw wypracowanego kapitatu.
Taki stan rzeczy nalezy uznaé za szczegdlnie niekorzystny, w sy-
tuacji, gdy mamy alternatywe w postaci OZE. Dla przyktadu,
z wojewddztwa podlaskiego co roku wyptywa ponad 5 mid zt
na import energii. Nalezy zada¢ sobie pytanie, czy nadchodza-
cy niskoweglowy system gospodarczy moze te sytuacje zmie-
ni¢ i zainicjowac przemiany, ktérych skutkiem moga by¢ nowe
regionalne mozliwosci gospodarcze? Odpowiedz na to pytanie
jest jednoznacznie twierdzaca; zarysowujaca sie przemiana sys-
temu wytwarzania i konsumpcji energii w kierunku zdecentra-
lizowanej energetyki odnawialnej daje nowe mozliwosci i per-
spektywy rozwojowe, poniewaz moze po raz pierwszy regiony
beda mogty zaspokaja¢ swoje potrzeby energetyczne w oparciu
o lokalne zasoby odnawialne, dostepne na wyciagniecie reki.

Warunki stoneczne w Polsce nie réznig sie zbytnio od wa-
runkéw w Niemczech, gdzie taczna moc elektrowni fotowolta-
icznych przekroczyta 58 400 MW w marcu 2022. Tymczasem,
na koniec listopada 2022 r. moc zainstalowanej fotowoltaiki
w naszym kraju wyniosta tylko 11 924 MW. W porownaniu do
Niemiec, takze i wiatr wieje u nas wystarczajgco mocno, i to nie
tylko na wybrzezu. Wykorzystanie lokalnych, zdecentralizowa-
nych i dostepnych Zrdédet energii powinno zatem by¢ juz teraz
powszechne, uzasadnione ekonomicznie i nie budzace politycz-
nych kontrowersji.

Komisja Europejska, Parlament Europejski i Rada Unii Eu-
ropejskiej dostrzegty potencjat energetyki obywatelskiej dla
rozwoju odnawialnych zZrédet energii oraz rozwoju regionéw
w Europie i w 2018 roku uchwality nowa wersje dyrektywy
w sprawie odnawialnych zrodet energii. Wprowadza ona no-
wego uczestnika rynku energii: tzw. ,spotecznosc energetyczng
w zakresie energii odnawialnej”.

Zasadniczg zaletg spotecznosci energetycznej dziatajacej
na przyktad w ramach spétdzielni lub organizacji o innej for-
mie prawnej jest mozliwos¢ wymiany energii (energy sharing)
miedzy cztonkami wspdlnoty. W nowej DYREKTYWIE PARLA-
MENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2018/2001 z dnia 11
grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze
zrédet odnawialnych (Art. 22, 2 (b) Renewable Energy Directi-
ve Il) “spotecznosci energetycznej dziatajacej w zakresie energii



odnawialnej” (,Renewable Energy Communities”) przystuguje
jednoznacznie prawo podziatu energii odnawialnej wyprodu-
kowanej przez jednostki produkcyjne bedace wtasnoscia tej
spotecznosci energetycznej. Ponadto podmiot ten powinien
opierac sie na otwartym i dobrowolnym uczestnictwie, by¢ nie-
zalezny i skutecznie kontrolowany przez jego cztonkdw.

W szerszej perspektywie, celem tego typu wspdlnot po-
winna by¢ nie tylko produkcja energii elektrycznej. Dyrektywa
otwiera mozliwosci dziatania takze w obszarze innych, bardziej
zaawansowanych technologii, obejmujacych m.in. konwersje
energii typu power-to-heat, power-to-gas. W ramach spotecz-
nosci mozliwe jest takze wykorzystanie energii elektrycznej na
potrzeby mobilnosci, w celu wyréwnywania nierébwnomiernosci
produkgcji energii w czasie, co pozwoli jednoczesnie stymulowacé
regionalng aktywnos¢ gospodarcza. Digitalizacja jednostek wy-
twoérczych, magazyndw i konsumentéw umozliwia inteligentne
sterowanie produkcjg i konsumpcja energii w obrebie tego typu
wspdlnoty oraz stworzenie wirtualnej elektrowni.

Polska promuje idee spétdzielni energetycznej, ktéra moze
prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich. W ten sposéb ustawodawca nawiazuje do tradycji
wspotpracy na obszarach wiejskich w catej Europie i umozliwia
nam wszystkim aktywnos$¢ w lokalnym wytwarzaniu czystej
energii z korzyscia dla regionu. Spétdzielnia energetyczna sta-
nowi rozwigzanie, ktére zapewnia nowe mozliwosci rozwojowe
i wspiera spoteczenstwo obywatelskie. Warunkiem skorzysta-
nia z przewidzianych w ustawie preferenc;ji jest otwartos¢ i go-
towos¢ do podjecia wspétpracy przez mieszkancéw, rolnikow,
przedsiebiorcéw, a takze samorzad gminy.

Nowe rozwiazania stwarzajg mozliwo$¢ wytwarzania energii
ze zrédet odnawialnych nie tylko na potrzeby pojednyczego go-
spodarstwa domowego, ale réwniez dla sasiadéw. W przypadku
wytwarzania energii elektrycznej przewidziano rozwigzanie po-
legajace na zastosowaniu opustu oraz zwolnien z czesci kosz-
téw dystrybucji energii i innych optat. Kazda tworzona spét-
dzielnia energetyczna ma swobode wyboru rodzaju instalacji,
ich lokalizacji, a takze okreslenia zasad wzajemnych rozliczen za
wytwarzang i zuzywang energie.

1.2 O projekcie ,RENALDO”

W grudniu 2019 r. Komisja Europejska zaakceptowata ztozony
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi projekt pt. ,Roz-
woj obszaréw wiejskich poprzez odnawialne zrédta energii - Re-
new(able) your Region - RENALDO” polegajacy na udzieleniu
wsparcia eksperckiego w przygotowaniu do utworzenia pilota-
zowych spoétdzielni energetycznych na terenie wojewddztwa
podlaskiego oraz kujawsko-pomorskiego.

Projekt finansowany jest w 100% przez Komisje Europej-
ska w ramach unijnego Programu Reform Strukturalnych i Nie-
mieckiego Ministerstwa Gospodarki i Ochrony Klimatu Niemiec
w ramach Europejskiej Inicjatywy Ochrony Klimatu (EUKI).

W realizacje projektu zaangazowane zostaty nastepujace pod-

mioty:

e Niemieckie Towarzystwo Wspotpracy Miedzynarodowej (GIZ)
- koordynator projektu

e Fundacja 100 procent energii odnawialnej (100%)

e Instytut Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ACTIVUS

e Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Mini-
kowie (KPODR)

1.3 Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zasad za-
ktadania i funkcjonowania spétdzielni energetycznych na ob-
szarze gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, okreslenie korzysci
wynikajacych z réznych modeli biznesowych, przedstawienie
,krok po kroku” dziatarn koniecznych do zatozenia spétdzielni
energetycznej, przygotowanie wzoréw niezbednych dokumen-
téw oraz zidentyfikowanie przeszkéd w ich rozwoju.

1.4 Podstawy prawne

Niniejszy Podrecznik zostat opracowany przy stanie prawnym
obowigzujacym na dzien 31 grudnia 2022 r. Przed podjeciem
dziatan zmierzajacych do utworzenia Spétdzielni Energetycz-
nej nalezy sprawdzi¢ czy nie zostaty wprowadzone zmiany do
ponizszych aktéw prawnych. Linki do stron internetowych sg
podane w Informacjach Dodatkowych na stronie 41.

e Prawo Spétdzielcze - Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Pra-
wo spoétdzielcze (Dz.U. z 2021 r. poz. 648 ze zm.)

e uSpotdzielniach rolnikéw - Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o spotdzielniach rolnikéw (Dz. U. 2018 poz. 2073)

e UOZE - Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zré-
dtach energii (Dz.U. z 2022 r. poz. 1378 ze zm.)

e Rozporzadzenie - Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodo-
wiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania re-
jestracji, bilansowania i udostepniania danych pomiarowych
oraz rozliczen spétdzielni energetycznych (Dz.U. z 2022 r.
poz. 703)

e Prawo Energetyczne - Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Pra-
wo energetyczne (Dz.U. z 2022 r. poz. 1385 ze zm.)



1.5 Definicja Spotdzielni
Energetycznej

Zgodnie z trescia art. 2 pkt 33a UOZE przez spétdzielnie energe-
tyczna rozumie sie spotdzielnie w rozumieniu ustawy z dnia 16
wrzesnia 1982 r. - Prawo spoétdzielcze lub ustawy z dnia 4 paz-
dziernika 2018 r. o spétdzielniach rolnikow, ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej, biogazu lub
ciepta w instalacjach odnawialnego zrddta energii i rownowa-
Zenie zapotrzebowania energii elektrycznej, biogazu lub ciepta
wytacznie na potrzeby wtasne spoétdzielni energetycznej i jej
cztonkéw, przytaczonych do zdefiniowanej obszarowo sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu znamionowym
nizszym niz 110 kV, sieci dystrybucyjnej gazowej lub sieci cie-
ptowniczej.

Warunki jakie musi spetniac
Spétdzielnia Energetyczna

Przedmiotem dziatalnosci spoétdzielni energetycznej moze by¢
wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta lub biogazu w insta-
lacjach odnawialnego zrédta energii, stanowigcych wtasnosc
spoétdzielni energetycznej lub jej cztonkdw?.

Spoétdzielnia energetyczna zaopatruje w energie elektrycz-
na, biogaz lub ciepto wytwércow i odbiorcéw bedacych czton-
kami tej spotdzielni, ktérych instalacje sg przytaczone do sieci
danego operatora lub do dane;j sieci cieptowniczej?.

Dziata ona na obszarze jednego operatora systemu dystrybu-

cyjnego elektroenergetycznego albo sieci dystrybucyjnej ga-

zowej lub cieptowniczej. Obszar dziatania spoétdzielni energe-
tycznej ustala sie na podstawie miejsc przytgczenia wytwoércow

i odbiorcow, bedacych cztonkami tej spétdzielni, do sieci dys-

trybucyjnej elektroenergetycznej, sieci dystrybucyjnej gazowej

lub sieci cieptowniczej®.

Spétdzielnia energetyczna musi spetnic tacznie nastepuja-
ce warunki, ktére zostaty uregulowane w art. 38e uOZE:

e spotdzielnia energetyczna prowadzi dziatalno$¢ na obszarze
gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej albo na obszarze nie
wiecej niz 3 tego rodzaju gmin bezposrednio sasiadujacych
ze soba.

e liczba jej cztonkéw jest mniejsza niz 1000* i musi wynosi¢ co
najmniej 10 cztonkoéw, bedacych osobami fizycznymi, lub co
najmniej 3 cztonkéw bedacych osobami prawnymi®.

e w przypadku, gdy przedmiotem dziatalnosci spétdzielni ener-
getycznej jest wytwarzanie energii elektrycznej, taczna moc

1 Art. 38f ust. 1 uOZE.

2 Art. 38c ust. 1 uOZE.

3 Art. 38cust. 1i2 uOZE.

4 Art. 38e ust. 1 pkt 1i2 uOZE.
5 Art. 15 pr.sp

zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji odnawialne-
go Zrodta energii umozliwia pokrycie w ciggu roku nie mniej
niz 70% potrzeb wtasnych spétdzielni energetycznej oraz jej
cztonkéw i nie przekracza 10 MW. W przypadku, gdy przed-
miotem dziatalnosci spétdzielni energetycznej jest wytwarza-
nie ciepta, to tagczna moc osiagalna cieplna nie przekracza 30
MW, a gdy wytwarzanie biogazu - roczna wydajnos$¢ wszyst-
kich in- stalacji nie przekracza 40 min m3.°

Jezeli spétdzielnia nie spetnia wskazanych wyzej warunkéw,
Dyrektor Generalny Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
odmawia w drodze decyzji zamieszczania spotdzielni w wykazie
spotdzielni energetycznych.”

Na potrzeby bilansowania handlowego wszystkich wytwér-
céw i odbiorcéw spotdzielni energetycznej uznaje sie za odbior-
ce®. Bilansowanie energetyczne oznacza, ze Sprzedawca Zobo-
wiagzany dokonuje, na rzecz Spétdzielni i jej cztonkéw, rozliczen
na rynku energii, ktére stanowig réznice pomiedzy zgtoszonym
zapotrzebowaniem na energie a jej rzeczywistym poborem.?

1.6 Korzysci Spotdzielni
Energetyczne

Energia elektryczna lub ciepto wyprodukowane w Spoétdzielni
Energetycznej moze by¢ wykorzystywane wytacznie na po-
trzeby jej cztonkéw. Tak wiec nie jest mozliwa sprzedaz energii
elektrycznej lub ciepta do innych odbiorcéw lub spotek obrotu.
Gdy spétdzielnia chce dokonywac takiej sprzedazy poza grono
swoich cztonkéw, moze to robi¢ na tzw. zasadach ogdlnych,
wowczas spotdzielnia traktowana jest jak przedsiebiorstwo
energetyczne i podlega odpowiednim wymogom (m.in. posia-
danie odpowiednich konces;ji, itd.).

Ideg Spétdzielni jest zapewnienie korzysci jej cztonkom,
w tym energii tanszej niz na rynku poprzez wykorzystanie lo-
kalnych zasobdéw. Tym samym zwieksza sie bezpieczenstwo
energetyczne dla jej cztonkéw gdyz energia zuzywana i bilan-
sowana jest lokalnie, na matym obszarze. Przyktadowo jezeli
jednym ze zrédet OZE wykorzystywanym w ramach Spétdzielni
bedzie biogazownia rolnicza, to jej cztonkowie beda mieli zbyt
na ulegajaca biodegradacji czes¢ produktow, odpadéw lub po-
zostatosci pochodzenia biologicznego z rolnictwa jednoczes$nie
zapewniajac sobie dostawy energii (elektrycznej, ciepta lub bio-
gazu) i realizujac jednoczesnie strategie gospodarki obiegu za-
mknietego. W sytuacji braku wegla lub gazu do produkcji ener-
gii w elektrowniach systemowych, w Spétdzielni bedzie ona
nadal produkowana.

Wspétpraca cztonkdéw Spétdzielni Energetycznej polegajaca
na wspolnym uzytkowaniu instalacji OZE, w przypadku energii

6 Art. 38e ust. 1 pkt 3 uOZE.
7 Art. 38k uOZE.

8 Art. 38e ust. 2 uOZE.

9 Art. 3 pkt 40 pr.eng.



elektrycznej pozwoli na znaczace obnizenie ich dotychczasowych
rachunkéw za energie. Dzieje sie tak, z uwagi na szereg bonifikat
przewidzianych w Ustawie OZE, ktorymi objete jest korzystanie
z energii elektrycznej wytworzonej w ramach spétdzielni. Boni-
fikaty te dotycza zaréwno optat zmiennych za ustuge dystrybu-
cyjna jak i zwolnienia z obowiazku przedstawiania do umorzenia
prezesowi URE, swiadectw pochodzenia.

Bardzo istotnym elementem wsparcia funkcjonowania Spoét-
dzielni, jest system opustéw. System ten pozwala na magazynowa-
nie nadmiaru energii elektrycznej wyprodukowanej we wtasnych
zrédtach OZE w sieci energetycznej i odbieranie jej w okresie 12
miesiecy od momentu wprowadzenia do sieci. W ramach systemu
wsparcia energia elektryczna wytwarzana w spétdzielni a nieskon-
sumowana przez spotdzielcow trafia bezposrednio do sieci dystry-
bucyjnej. Spétdzielcy rowniez pobierajg energie elektryczng z sieci.
Zaréwno energia elektryczna wytworzona, jak i energia elektryczna
pobrana rejestrowana jest odrebnie w kazdej godzinie dla kazdego
spotdzielcy przez liczniki zdalnego odczytu. W przypadku wystgpie-
nia w danej godzinie nadwyzki produkcji energii nad jej zuzyciem,
jest ona rozliczana ze sprzedawca energii w stosunku ilo$ciowym
1 do 0,6. Oznacza to, ze w ramach nadwyzki za kazda jednostke
energii wprowadzonej do sieci, spoétdzielnia energetyczna odbiera
z powrotem 0,6 jednostki. R6znica 0,4 pomiedzy energiag wprowa-
dzong a odebrang stanowi wtasnos$¢ Sprzedawcy Zobowigzanego
i stuzy pokryciu ponoszonych przez niego kosztow.

System ten ma t3 zalete, ze pozwala na bilansowanie produk-
cji i zapotrzebowania w kazdej godzinie doby, bez koniecznosci
ponoszenia kosztéw na zakup ustugi bilansowania handlowego od
podmiotu zewnetrznego i unikniecie rozlicze finansowych wg.
trudnych do przewidzenia cen na Rynku Bilansujacym.

Tak jak wspomniano powyzej, Spétdzielnia uzyskuije szereg korzy-
$ci z wytwarzania energii wytacznie na potrzeby jej cztonkéw. Czes¢
tych korzysci wynika wprost z Ustawy OZE a cze$¢ zalezy od przyje-
tego przez jej cztonkéw modelu biznesowego/modelu dziatania.

Korzysci wynikajace z ustawy OZE

Od ilosci energii elektrycznej, rozliczonej w wyzej wskazany spo-
sob, spoétdzielnia energetyczna nie uiszcza na rzecz sprzedawcy
zobowiazanego optat z tytutu jej rozliczenia oraz optat za ustuge
dystrybucji, ktérych wysokos$¢ zalezy od ilosci pobranej energii
elektrycznej przez wszystkich wytwércow i odbiorcow spétdziel-
ni energetycznej. Optaty za ustuge dystrybucji sg uiszczane przez
sprzedawce zobowigzanego wobec operatora systemu dystrybu-
cyjnego elektroenergetycznego, do sieci ktorego przytaczone sa
instalacje odnawialnego zrédta energii i instalacje wszystkich od-
biorcow spoétdzielni energetycznej®.

W odniesieniu do ilosci energii elektrycznej, wytworzonej we
wszystkich instalacjach odnawialnych Zrédet energii spotdzielni
energetycznej, a nastepnie zuzytej przez wszystkich odbiorcéw

10 Art. 38c ust. 7 uOZE.
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energii elektrycznej spotdzielni energetycznej, w tym ilosci ener-
gii elektrycznej rozliczonej ze wspétczynnikiem 0,6, nie nalicza sie
i nie pobiera optaty OZE, optaty mocowej oraz optaty kogenera-
cyjnej. Co wiecej nie stosuje sie obowigzkéw uzyskania i przedsta-
wienia Prezesowi URE $wiadectwa pochodzenia oraz uiszczenia
optaty zastepczej, a takze nie stosuje sie obowigzku zrealizowania
przedsiewziecia stuzacego poprawie efektywnosci energetycznej
lub uzyskania i przedstawienia do umorzenia. Ponadto uznaje sie,
ze energia elektryczna wytworzona we wszystkich instalacjach
odnawialnych zrodet energii spotdzielni energetycznej, a nastep-
nie ta przez wszystkich odbiorcow energii elektrycznej spotdzielni
energetycznej, jest zuzyciem energii elektrycznej wyproduko-
wanej przez dany podmiot i z tego tytutu podlega zwolnieniu od
podatku akcyzowego, pod warunkiem, ze taczna moc zainstalo-
wana elektryczna wszystkich instalacji odnawialnego Zrédta ener-
gii spotdzielni energetycznej nie przekracza 1 MW,

Potencjalne modele biznesowe
spotdzielni energetycznej

Przepisy ustawy o OZE pozwalajg na tworzenie réznych modeli
wspotpracy w ramach Spétdzielni Energetycznych. Z punktu wi-
dzenia tego, kto jest wtascicielem instalacji OZE, w ktoérej bedzie
wytwarzana energia na rzecz Spétdzielni, wyrézni¢ mozna w zasa-
dzie dwa podstawowe modele dziatania Spétdzielni Energetycznej:
1. Wytwarzanie energii w instalacjach OZE stanowigcych majatek
wspolny Spotdzielni i rozliczenie sie za energie wg kosztow jej
wytworzenia i posiadanych udziatow,
2. Wytwarzanie energii w instalacjach OZE nalezacych do czton-
kow tej Spoétdzielni i obrét energia wewnatrz Spotdzielni.

Pierwszy z przedstawionych modeli w uproszczeniu polega
na partycypacji spotdzielcow w majatku Spoétdzielni, ktérego naj-
bardziej istotny element, co do zasady, stanowi¢ beds instalacje
OZE. W ten sposéb cztonkowie Spoétdzielni niejako wytwarzaja
dla siebie energie w jednej lub kilku wspdlnych instalacjach OZE,
co do ktoérych uznali, ze mozliwie w najwiekszym stopniu wyko-
rzystuja ich lokalne zasoby, a takze najbardziej odpowiadaja za-
potrzebowaniu na energie wszystkich spétdzielcow. W zaleznosci
od wysokosci udziatéw poszczegdlnych cztonkéw, pdzniejsze roz-
liczenie za wytworzona wspdlnie energie moze odbywac sie albo
bezkosztowo (w przypadku gdy wktad cztonkowski pokrywa koszt
czes$ci inwestycji przypadajacej na danego cztonka), albo poprzez
zaptate za otrzymang energie (w przypadku gdy wktad cztonkow-
ski byt nizszy). Inaczej mowigc w tym modelu inwestorem w in-
stalacje OZE jest Spoétdzielnia jako podmiot, ktéra moze réwniez
otrzymac wsparcie na inwestycje z réznych programoéw, ktéra na-
stepnie rozlicza sie za wytworzong energie ze swoimi cztonkami
wedtug zasad jakie wspdlnie zostang ustalone. Powyzsze pozwala
na zredukowanie do minimum $wiadczen spétdzielcéw na rzecz

11 Art. 38c ust. 13 uOZE.



Spotdzielni i osiggniecie wymiany energii w wysokim stopniu bez-
kosztowo. Jedyne rozliczenia beda dotyczyty sytuacji, w ktérych
wystepuija réznice pomiedzy zatozonym zuzyciem energii (na pod-
stawie ktorego obliczono wktad cztonkowski), a rzeczywistym jej
zuzyciem, co bedzie kompensowane poprzez mechanizm zalicza-
nia nadptat lub $ciggania niedopftat.

Drugi model opiera sie na zatozeniu, ze cze$¢ cztonkéw Spot-
dzielni wytwarza energie (moze jednoczesnie jg rowniez pobie-
rac), a pozostata cze$¢ cztonkow Spétdzielni tylko wytacznie
pobiera energie. Wéwczas inwestorami w instalacje OZE s3 czton-
kowie Spétdzielni, ktérzy rozliczaja sie za wytworzong energie
ze Spétdzielnig Energetyczna. Wytwdérca energii na rzecz takiej
Spotdzielni jest przedsiebiorcy i podobnie jak Spétdzielnia moze
uzyskac¢ wsparcie na inwestycje z odpowiednich programoéw. Roz-
liczenie za wytworzonga energie mozliwe jest w réznych warian-
tach. Najprostszym sposobem jest sprzedaz wytworzonej energii
do Spétdzielni Energetycznej, ktora nastepnie koszty pozyskania
tej energii przenosi na swoich cztonkéw odpowiednio do wielko-
$ci zuzycia. Spoétdzielnia korzysta z mechanizmu analogicznego
do sprzedazy energii, przy czym wewnetrzny obrét energia po-
miedzy cztonkami danej Spétdzielni Energetycznej jest zwolniony
z formalnosci jak np. uzyskanie koncesji czy zatwierdzanie cen
w taryfach. Podobnie jak w poprzednim modelu, Spétdzielcy sami
ustalaja zasady rozliczen oraz cene za energie w jakiej beda sie
rozlicza¢ z wtasnym wytworca. Spotdzielcy, ktorzy wiecej ener-
gii wytworzyli niz pobrali, odbieraja ,zysk” poprzez partycypacje
w nadwyzce bilansowej Spotdzielni.

Korzysci wynikajace
z przynaleznosci
do spétdzielni energetycznej

o Nizsze koszty pozyskania energii - cztonkowie Spétdzielni dzie-
ki wykorzystaniu energii wytworzonej w ramach Spoétdzielni nie
ponosza na rzecz dotychczasowego sprzedawcy energii optat
za energie, kosztow zmiennych dystrybucji, a takze wielu innych
optat zwigzanych z funkcjonownaiem rynku elektroenergetycz-
nego;

e Spétdzielnia stanowi projekt wieloletni, co zapewnia statosc
i przewidywalnos$¢ zaréwno przychodoéw jak i kosztow w dtu-
gim okresie czasu;

e Wykorzystujac lokalne zasoby paliwowe i lokalng sie¢ energe-
tyczna zwieksza sie bezpieczenstwo dostaw;

e Zmniejsza sie zanieczyszczenie Srodowiska z tytutu wykorzysty-
wania wytacznie zrédet OZE;

e Zwieksza sie atrakcyjnosc dla Inwestoréow, terenu na ktérym
dziata Spétdzielnia, z tytutu dostepnosci tanszej i ekologicznej
energii.

Roznice pomiedzy spotdzielnia
enegetyczna a klastrem energii

Pomiedzy Spoétdzielnia a Klastrem Energii wystepuja zasadnicze
réznice. Przede wszystkim Spotdzielnia posiada osobowo$é praw-
na i moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Klaster zas$ stanowi
porozumienie cywilno-prawne, ktére reprezentuje Koordynator
Klastra. Dla prowadzenia wspolnych projektoéw konieczne jest za-
tozenie spoétki celowej lub zawieranie dodatkowych uméw pomie-
dzy cztonkami Klastra. Dla obrotu energiag w Klastrze konieczna
jest koncesja na obrét energia elektryczna, Spotdzielnia natomiast
zwolniona jest z obowiazku jej uzyskania. Co wiecej, cztonkowie
Spoétdzielni majg zagwarantowany w ustawie o OZE szereg ulg
i bonifikat natomiast system wsparcia przeznaczony dla Klastréw
Energii jest dopiero w fazie projektow. Wstepne analizy wykazuja
ponadto, ze nie jest on tak korzystny, jak w przypadku Spétdzielni
Energetyczne;.

Réznice pomiedzy spétdzielnia
a prosumentem energii
odnawialnej

Po zmianie od 1 kwietnia 2022 r. zasad funkcjonowania systemu
wsparcia dla prosumentow indywidualnych (zmiana z systemu opu-
stow na net-billing!?) w wielu przypadkach korzystniej jest indywi-
dualnemu odbiorcy, ktéry chce zainwestowac we wtasne zrodto np.
fotowoltaiczne, przystapi¢ do Spoétdzielni niz realizowac inwestycje
samodzielnie. Odbiorca taki, poprzez uczestnictwo w Spoétdzielni
Energetycznej, ma mozliwos¢ wykorzystania w wiekszym stopniu
produkowanej energii, dzieki bardziej elastycznemu na nig popy-
towi, ktéry zapewniajg pozostali cztonkowie spétdzielni. Korzysci
wynikajace z uczestnictwa w Spoétdzielni bedg uzaleznione od wy-
branego przez spétdizelcéw modelu biznesowego/modelu dziata-
nia. Podstawowag korzyscig realizacji inwestycji przez wiekszg grupe
podmiotéw jest mniejsze ryzyko finansowe wynikajace z podziele-
nia kosztéw inwestycji na cata grupe.

Kalkulacja korzysci dla catej spot-
dzielni

Dla wstepnego wyliczenia tacznych korzysci dla wszystkich czton-
kow Spoétdzielni w ramach projektu RENALDO zostat opracowany
specjalny kalkulator. Pozwala on bardzo szybko wyliczy¢ poten-
cjalne oszczednosci w zaleznosci jakie zrodta OZE bedg w Spoét-

12 Zmiana polega na zastagpieniu rozliczen ilosciowych energii wprowadzanej do
sieci przez prosumenta energii odnawialnej oraz energii pobieranej z sieci dystry-
bucyjnej nowym systemem wsparcia, w ktérym prosument energie wprowadzona
do sieci sprzedaje, rozliczajac nastepnie uzyskane w ten sposéb $rodki na poczet
naleznosci za energie przez niego pobrana.



dzielni, jakie naktady finansowe s3 konieczne na ich budowe, jakie
majg roczne zuzycie energii, w jakiej taryfie s rozliczani za ener-
gie.

KALKULATOR - ZALOZENIA DO MODELOWANIA

Kalkulator umozliwiajacy szybkie oszacowanie bilansu energe-
tycznego i korzysci z zatozenia Spoétdzielni Energetycznej bedzie
dostepny bezptatnie na stronie internetowej www.kowr.gov.pl.

Biorac po uwage mozliwy ztozony system rozliczen Spoétdziel-
ni Energetycznej nalezy skupic sie przede wszystkim na bilansie
energii elektrycznej. W celu opracowania bilansu, w pierwszej
kolejnosci nalezy zebrac¢ i wprowadzi¢ dane wejsciowe dotyczace
rocznego zuzycia energii elektrycznej przez poszczegélne grupy
cztonkéw Spétdzielni Energetycznej. Na terenach gmin wiejskich
i miejsko wiejskich w obszarze dziatania JST, gospodarstw rol-
nych i mieszkancéw wystepuja charakterystyczne profile zuzycia
energii elektrycznej dla danego typu odbiorcy w danej grupie ta-
ryfowej. Kalkulator ma zapisane standardowe, godzinowe profile
poboru energii publikowane przez OSD dla danej grupy taryfowe;j.
Dlatego do tego rodzaju analiz wystarczajace jest zebranie rocz-
nego zuzycia energii elektrycznej przez dana grupe podmiotéw
w danej taryfie.

Dla JST nalezy zebra¢ roczne zuzycie energii w rozbiciu na
poszczegdlne grupy taryfowe G, C, B oraz oddzielnie os$wietlenie
drogowe. Na ogoét, JST posiadajg takie danej jako zataczniki do
dokumentacji przetargowej. Istniejg przypadki w ktérych, czes¢
obiektow moze nie uczestniczy¢ w przetargowym zakupie energii,
woéwczas nalezy w kazdym przypadku indywidualnie zweryfiko-
wac zuzycie energii w JST.

Dla gospodarstw rolnych istnieje mozliwos¢ statystycznego
wprowadzenia rocznego zuzycia energii w jednym gospodarstwie
rolnym. Nastepnie nalezy wprowadzi¢ ilo$¢ takich gospodarstw,
a zuzycie zostanie obliczone automatycznie w rozbiciu na profil
standardowy dla grupy taryfowej C. Jezeli gospodarstwo rolne
przytaczone jest do sieci w taryfie B po SN 15kV nalezy woéwczas
takie gospodarstwo zakwalifikowaé jako przedsiebiorce i wpro-
wadzi¢ zuzycie w miejsce przedsiebiorcow dla taryfy B.

Dla gospodarstw domowych statystyczne zuzycie energii wy-
nosi od ok. 2,5 - 4 MWh rocznie. W przypadku wiekszych domow
wykorzystujacych do ogrzewania pompe ciepta zuzycie roczne
moze wynosi¢ nawet 10 MWh rocznie. Podobnie jak w przypad-
ku gospodarstw rolnych, istnieje mozliwos¢ statystycznego wpro-
wadzenia rocznego zuzycia energii w jednym gospodarstwie do-
mowym. Nastepnie nalezy wprowadzic¢ ilo$¢ takich gospodarstw,
a zuzycie zostanie obliczone automatycznie w rozbiciu na profil
standardowy dla grupy taryfowej G.

W przypadku przedsiebiorcéw nalezy zebra¢ dane dotyczace
zuzycia energii na podstawie faktur z ostatnich 12 miesiecy lub
z petnego roku kalendarzowego. Zuzycie nalezy zsumowac dla po-
szczegolnych taryf i wprowadzi¢ w odpowiednie komérki arkusza.

Do kazdej z grup oraz kazdej taryfy nalezy wprowadzi¢ moc
obiektowych instalacji PV o ile takowe sa planowane w Spétdziel-
ni Energetycznej. Obiektowe instalacje PV beda miaty duzy wptyw
na bilans Spoétdzielni Energetycznej. Energia elektryczna wytwo-
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rzona w takiej instalacji i jednoczes$nie zuzyta na potrzeby wtasne
obiektu nie bedzie rozliczana w ramach Spoétdzielni Energetycznej,
a zarazem pomniejszy zuzycie cztonkéw spétdzielni, natomiast
nadwyzka wprowadzonej energii do sieci w takim punkcie poboru
bedzie przedmiotem rozliczen w spétdzielni.

W obszarze wytwarzania energii elektrycznej w Spétdzielni
Energetycznej nalezy wprowadzi¢ sumaryczne moce elektrowni
dla poszczegélnych rodzajéw technologii, czyli dla technologii PV,
biogazowni, wiatrowej i wodnej. Po wprowadzeniu mocy nalezy
okresli¢ sprawnoé¢ dla poszczegdlnych technologii dla PV jest to
na ogoét 1000 kWh/kW/rok dla biogazowni 85-90 % oraz dla wia-
tru od 20 do 30 %. Dla elektrowni wodnej przyjety zostat stan-
dardowy profil produkcji. W celu wykonania analizy ekonomiczne;j
nalezy wprowadzi¢ jednostkowy koszt inwestycyjny za 1 kW mocy
instalacji PV oraz wiatrowej, jak réwniez taczny koszt budowy bio-
gazowni czy elektrowni wodnej. Nastepnie nalezy okresli¢ koszty
operacyjne w poszczegélnych technologiach wytwarzania, ktére
w przypadku biogazowni wynosza ok 300 zt/MWh. Na koszty te
sktadajg sie koszty eksploatacyjne biogazowni, wsad w postaci
substratéw oraz pozostate koszty funkcjonowania biogazowni.

Ostatnim elementem jest okreslenie kosztow zakupu energii
elektrycznej czynnej. W tej pozycji wpisujemy sredni szacunkowy
koszt energii czynnej na rynku, na podstawie aktualnych kosztéw
zakupu, ofert rynkowych oraz analiz rynku, na kolejne lata. Cena
ta bedzie miata duzy wptyw na rentowno$¢ Spoétdzielni Energe-
tycznej. Dodatkowo nalezy wprowadzi¢ szacunkowg cene cennika
standardowego sprzedawcy zobowigzanego. Cena ta w kolejnych
latach réwniez bedzie ulega¢ zmianom, przy szacunku nalezy
uwzgledni¢ fakt, ze cena standardowa jest o ok 150- 300 zt/MWh
wyZsza niz ceny osiggane w przetargach i w zakupach konkuren-
cyjnych.

PRZYKEAD 1 W OPARCIU O WYLICZENIA Z KALKULATORA:

Zatozenia do symulacji

Cztonkowie spétdzielni zuzycie energii:

e Do spotdzielni bedzie nalezata Gmina ( 76 PPE, 1027MWh)

e Do spotdzielni przystapi 200 gospodarstw domowych (200 x
2,5MWh = 500 MWh)

e Do spotdzielni przystapi 50 gospodarstw rolnych (50 x 50MWh
= 2500 MWh)

e Do spotdzielni przystapi 5 przedsiebiorcow (5 x 500MWh =
2500 MWh)



BILANS ENERGII W SPO£DZIELNI ENERGETYCZNE)J

Bez SE SE
llo$¢ energii wytworzonej w SE [kWh] 0 6761840
llo$¢ energii zuzytej w SE [kWh] 6527 260 6527 260
Nadwyzka energii z SE do Sprzedawcy Zobowigzanego [kWh] 0 1306418
Odbidr energii od Sprzedawcy Zobowigzanego do SE [kWh] 0 783851
Auto konsumpcja w SE [kWh] 0 5455422
lloé¢ energii Zakupionej od Sprzedawcy Zobowiazanego [kWh] 6527 260 287 987
EFEKT EKONOMICZNY
Bez SE SE
Koszty dystrybucji energii 2871279 889062 zt/rok
Koszty energii czynnej 3257200 152878 zt/rok
taczne koszty energii 6128479 1041 940 zt/rok
taczne oszczednosci w Spoétdzielni 0 5086 539 zt/rok
Koszt inwestycji w PV 6 000000 zt
Koszt inwestycji w Biogazownie 7 200 000 zt
taczne koszty inwestycyjne 13200 000 zt
Koszt produkcji energii w PV na 1 MWh 30 zt/rok
Koszt produkcji energii w biogazowni na 1 MWh 300 zt/rok
Roczny koszt produkcji energii w PV 62566 zt/rok
Roczny koszt produkcji energii w Biogazowni 1403352 zt/rok
taczne koszty produkcji energii w Spétdzielni 1465918 zt/rok
Koszty inwestycyjne bez dotacji 13200000 zt
Oszczednosci z uwzglednieniem kosztéw produkgji 3620621 zt/rok
Prosta stopa zwrotu z inwestycji - SPBT 3,65
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PRZYKEAD 213

W przyktadzie tym zatozono, Ze jest tylko 1 Zrédto PV o mocy
1 MW gdyz na takie zrédto najszybciej mozna uzyska¢ wymagane
zgody na budowe i przytaczenie do sieci energetycznej. Ponadto
tatwo jest przeliczy¢ potencjalne korzysci ze zrédta o innej mocy
lub dla innego wolumenu zuzycia energii w Spétdzielni.

Przyktad zaktada przyjecie jednego z prawnie dopuszczalnych
modeli rozliczen Spétdzielni energetycznej - zaktadajacego obroét
energia wewnatrz Spoétdzielni.

Przyktad jest w dwdch wariantach :

- 100 % energii jest pobierane przez cztonkow Spétdzielni w cza-
sie pracy Zrédta ( wariant do ktérego powinna dazy¢ Spétdzielnia
dla maksymalizowania korzysci ).

- 40 % energii jest pobierane przez cztonkéw Spétdzielni w czasie
pracy zrodta ( wariant ktéry najczesciej bedzie wystepowat przy
standardowych profilach poboru ).
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OSZCZEDNOSCI W KOSZTACH ENERGI
| UStUDZE DYSTRYBUCYJNEJ

ZALOZENIA:

1. Moc Zrédta PV - 1 MW

2. Roczny wolumen wyprodukowanej energii - 1 100 MWh

3. 10 cztonkdéw Spoétdzielni, rozliczanych w taryfie C11

4. kaczne roczne zuzycie energii 1 200 MWh (100 MWh mie-
siecznie)

5. Koszt budowy zrédta PV 1 MW - 4 min zt

6. Okres zwrotu z inwestycji - 6 lat

7. Cena sprzedazy energii gwarantujgca zwrot z inwestycji plus
pokrycie kosztéw eksploatacji 650 zt/MWh

8. Autokonsumpcja

8.a. pobdr energii w czasie pracy zZrodta - 100 % (wariant mozliwy
do uzyskania przy zastosowaniu magazynow energii).

8.b. pobdr energii w czasie pracy zrodta - 40 % (wariant przy ty-
powej charakterystyce poboru)

9. £3czna moc umowna odbiorcow - 0,7 MW

10. Cena zakupu energii w przetargu na rok 2023 wg ofert z
30 czerwca 2022 r. - 1 400 zt/MWh

TAB. 1. POROWNANIE KOSZTOW DLA JEDNEGO MIESIACA (AUTOKONSUMPCJA 100 %)

Bez Spoétdzielni W Spoétdzielni
Moc/zuzycie Stawka [zt/ MW/ | Warto$¢ netto Moc/zuzycie Stawka [zt/ MW/ | Warto$¢ netto
[MW/MWh ] MWh] [z1] [MW/MWh ] MWh] [z4]
Sktadnik staty 0,7 9 340 6538 0,7 9 340 6538
o 2 07 80 56 07 80 56
Abonament 10,05 10,05 10,05 10,05
e 100 9,5 950 100 : 0
Zmienna 100 146,60 14 660 100 : 0
Op. 'é‘;}ér'f;‘era' 100 4,06 406 100 - 0
Optata mocowa 100 102/70 7 000 100 - 0
Optata OZE 100 0,90 90
RAZEM 29 710,05 6 604,05

Oszczedno$¢ miesieczna : 23 106 zi,

Oszczednos$é roczna : 277 271 zt,

Oszczedno$¢ na optatach dystrybucyjnych : 77,7 %
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TAB. 2 POROWNANIE KOSZTOW DLA JEDNEGO MIESIACA (AUTOKONSUMPCJA 40%)

Bez Spoétdzielni W Spotdzielni
Moc/zuzycie Stawka [zt/MW/ | Warto$¢ netto Moc/zuzycie Stawka [zt/MW/ |  Warto$¢ netto
[MW/MWh ] MWh] [z1] [MW/MWh ] MWh] [z1]
Sktadnik staty 0,7 9 340 6 538 0,7 9 340 6538
Optata
przejéciowa 0,7 80 56 0,7 80 56
Abonament 10,05 10,05 10,05 10,05
Stawka
jakosciowa 100 9,5 950 24 9,5 228
Zmienna
sieciowa 100 146,60 14 660 24 146,60 3518,40
Op. kogenera-
cyina 100 4,06 406 24 4,06 97,44
Optata mocowa 100 102/70 7 000 24 102/70 1680
Optata OZE 100 0,90 90 24 0,90 21,60
RAZEM 29 710,05 12 1491
Oszczednos$é roczna 203 472 zt PRZYKtAD 3%

Oszczedno$¢ na optatach dystrybucyjnych 57,07 %

Optaty dystrybucyjne beda rosnaé, niezaleznie od wzrostu lub
spadku cen energii elektrycznej. Mozna zatozy¢ 10 % wzrost tych
optat rok do roku. Upusty w optatach dystrybucyjnych sg gwaran-
towane ustawag OZE. Wraz ze wzrostem stawek dystrybucyjnych
bedzie wzrastat procent oszczednosci.

Mozliwosci obnizenia kosztu zakupu energii elektrycznej.
POTENCJALNE KORZYSCI W ROKU 2023

1. Autokonsumpcja 100 %

Bez Spoétdzielni Energetyczne; :

1200 MWh x 1 400 zt/MWh = 1 680 000 zt

W Spétdzielni Energetycznej :

1 100 MWh x 650 zt/MWh + 100 MWh x 1 400 = 715 000 zt +
140 000 = 855 000 zt

Oszczednosci: 795 000 z4,49,13 %

2. Autokonsumpcja 40 %

Bez Spotdzielni Energetycznej

1200 MWh x 1 400 zt/MWh = 1 680 000 zt

W Spétdzielni Energetycznej:

(480 MWHh x 650 zt/MWh + 360 kWh x 910 zt/MWh + 360 MWh
x 1400 zt/MWh ) = 312 000 + 327 600 + 504 000 = 1 143 600 zt
OSZCZEDNOSCI : 536 400 zt, 32 %

Ponizej przedstawiony przyktad Spoétdzielni Energetycznej zostat
opracowany na podstawie rzeczywistych danych pozyskanych od
podmiotéw prywatnych (trzy przedsiebiorstwa i siedem gospo-
darstw domowych) zlokalizowanych na terenie Gminy Wyszkéw
w Wojewddztwie Mazowieckim i przytaczonych do sieci dystry-
bucyjnej PGE Dystrybucja SA. Analiza zostata przeprowadzona
w 2021 r. na podstawie pozyskanych od poszczegdlnych pod-
miotéw danych pomiarowych dot. historycznego zuzycia energii
elektrycznej za 12 miesiecy, obowigzujagcych w momencie prze-
prowadzania analizy cen energii oraz cen ustug dystrybucyjnych
oraz analizy dostepnosci powierzchni pod montaz instalacji foto-
woltaicznych (instalacje nadachowe).

Przy zatozeniu budowy instalacji fotowoltaicznych o mocy ~300 kWp
i potencjalnych klientach konsumujacych ~245 MWh/rok Przy
zatozeniu budowy instalacji fotowoltaicznych o mocy ~300 kWp
i potencjalnych klientach konsumujacych ~245 MWh/rok catos¢
wyprodukowanej energii bedzie zuzyta przez analizowanych
cztonkdw spétdzielni energetycznej (uwzgledniajac opust 0,4
W magazynie sieciowym).

14 Wszystkie tabele i wykresy stanowig opracowanie wtasne Irenausza Perkow-
skiego (Spétdzielnia wytacznie z cztonkéw prywatnych firmy i gospodarstwa domo-
we, dane rzeczywiste).
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Na podstawie ponizszych danych zostata przeprowadzona analiza
optacalnosci dla Spétdzielni Energetycznej oraz jej poszczegol-
nych cztonkdéw.

Kluczowe zatozenia:

e Roczne zuzycie energii - na podstawie rzeczywistych danych od
poszczegdlnych podmiotow.

e Ceny zakupu energii elektrycznej i ustugi dystrybucyjnej - na
podstawie rzeczywistych danych od poszczegdlnych podmiotow
(dane z faktur za energie elektryczna i ustuge dystrybucyjna).

e Ceny zakupu i sprzedazy energii elektrycznej w ramach Spét-
dzielni Energetyczne;j:

POTENCJALNI CZEONKOWIE SPOEDZIELNI ENERGETYCZNE)J

e Cena sprzedazy energii elektrycznej ze zrédta OZE do cztonkéw
spoétdzielni energetycznej - 300 PLN / MWh (netto)

e Cena zakupu energii elektrycznej przez cztonkdw spot-
dzielni w czasie produkcji energii przez zrédto OZE -
300 PLN / MWh (netto)

e Cena zakupu energii elektrycznej przez cztonkdéw z magazynu

sieciowego - 500 PLN / MWh (netto)®®

15 Cena zakupu energii elektrycznej przez cztonkéw spétdzielni energetycznej
Z magazynu sieciowego jest pochodng ceny sprzedazy energii elektrycznej ze zrédta
OZE do cztonkéw spotdzielni energetycznej (w tym przyktadzie 300 PLN / MWh)
i wspdtczynnika opustu dla spétdzielni energetycznych wynoszacego obecnie 0,4
(300 / 0,6 = 500).

Szacowane Szacowane
Nazwa podmiotu roczne zuzycie roczne koszty
energii [kWh] energii netto
Firma transportowa (Sp. z 0.0.) 71099 42 312 PLN
Warsztat samochodowy (Sp. z 0.0.) 28033 16 683 PLN
Zaktad produkcyjny (Sp. z 0.0.) 112 345 52481 PLN
Gospodarstwo domowe - 1 2989 1602 PLN
Gospodarstwo domowe - 2 6912 2281PLN
Gospodarstwo domowe - 3 1704 925 PLN
Gospodarstwo domowe - 4 4542 3028 PLN
Gospodarstwo domowe - 5 3329 2184 PLN
Gospodarstwo domowe - 6 7018 3700 PLN
Gospodarstwo domowe - 7 8726 4499 PLN
246 697 115512 PLN

Na podstawie powyzszych danych dotyczacych zuzycia energii elektrycznej przez poszczegdlnych cztonkédw oraz ich potencjatu do

montazu wtasnych zZrédet odnawialnych zaproponowano montaz instalacji fotowoltaicznych na dachach trzech przedsiebiorstw.
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POTENCJALNE INSTALACJE FOTOWOLTAICZNE W SPOEDZIELNI ENERGETYCZNEJ

Roczna produkcja
Nazwa podmiotu Moc instalacji PV [kWp] energii elektrycz- Uwagi
nej [kWh]
Firma transportowa (Sp. z 0.0.) 99,90 106 793 n':j;iﬁ’g‘l;sa
Warsztat samochodowy (Sp. z 0.0.) 99,90 106 793 nlanc?at\?:lha:&?a
Zaktad produkeyjny (Sp. z 0.0.) 99,90 106793 Instalacja
299,7 320379

WYNIKI ANALIZY OPLACALNOSCI:

Srednie ceny zakupu energii elektrycznej [PLN]

Srednia cena zakupu energii z sieci

-12,7%

Srednia cena zakupu energii ze spétdzielni

Srednia obnizka cen energii w spétdzielni

WOLUMEN ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ [KWH / ROK]

50,0 150,0 200,0

0,0 100,0 250,0
obecnie
w spotdzielni

. zakup energii z sieci autokonsumpcja energii . zakup energii ze spotdzielni

KOSZTY ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ - NETTO [PLN / ROK]

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0
obecnie
w spoétdzielni

. zakup energii z sieci . zakup energii ze spotdzielni
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WOLUMEN ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ [MWH / ROK]
FIRMA TRANSPORTOWA (SP.Z 0.0.)

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
obecnie
w spotdzielni
. zakup energii z sieci . autokonsumpcja energii . zakup energii ze spotdzielni
KOSZTY ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ - NETTO [PLN / ROK]
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
obecnie
w spoétdzielni
. zakup energii z sieci . zakup energii ze spotdzielni
WOLUMEN ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ [MWH / ROK]*
WARSZTAT SAMOCHODOWY (SP.Z0.0.)
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
obecnie
w spoétdzielni
. zakup energii z sieci . autokonsumpcja energii . zakup energii ze spotdzielni
KOSZTY ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ - NETTO [PLN / ROK]*
0,0 50 10,0 15,0 20,0
obecnie
w spoétdzielni

. zakup energii z sieci . zakup energii ze spotdzielni
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WOLUMEN ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ [MWH / ROK]
ZAKEAD PRODUKCYJNY (SP.Z0.0.)

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0
obecnie
w spotdzielni
. zakup energii z sieci . autokonsumpcja energii . zakup energii ze spotdzielni
KOSZTY ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ - NETTO [PLN / ROK]
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
60,0
obecnie
w spotdzielni
. zakup energii z sieci . zakup energii ze spotdzielni
WOLUMEN ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ [MWH / ROK]
GOSPODARSTWA DOMOWE (RAZEM)
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
obecnie
w spoétdzielni
. zakup energii z sieci . zakup energii ze spotdzielni
KOSZTY ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ - NETTO [PLN / ROK]
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0
obecnie
w spotdzielni

. zakup energii z sieci . zakup energii ze spotdzielni
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Podsumowanie oszczednosci na zakupie energii elektrycznej w ramach spétdzielni energetycznej w ciagu roku

Szacowane roczne oszczednosci na zakupie energii
dzieki spotdzielni
Nazwa podmiotu / Imie i nazwisko [%] F[’tlzllfl'] Uwagi
Firma transportowa (Sp. z 0.0.) -50,7% 20,4
Warsztat samochodowy (Sp. z 0.0.) -33,3% 4,9
Firma transportowa (Sp. z 0.0.) -34,0% 18,8
Oszczednosci dla 7 punktéw poboru
energii tacznie.
Gospodarstwo domowe -13,6% 2,7 .
Srednie oszczednosci dla kazdego
odbiorcy z tej grupy wynosza 14%
RAZEM -36,0% 46,8

WOLUMEN SPRZEDAZY ENERGII ELEKTRYCZNEJ DO SPO£DZIELNI W CIAGU ROKU

0,0 20,0 30,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

firma transportowa (Sp. z 0.0.)
warsztat samochodowy (Sp. z 0.0.)

zaktad produkcyjny (Sp. z 0.0.)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ENERGII ELEKTRYCZNEJ DO SPO£DZIELNI W CIAGU ROKU

ZALOZONA CENA SPRZEDAZY ENERGII ELEKTRYCZNEJ DO SPOEDZIELNI [NETTO]
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej do spétdzielni w ciggu roku [tys. PLN]

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
firma transportowa (Sp. z 0.0.)
warsztat samochodowy (Sp. z 0.0.)

zaktad produkcyjny (Sp. z 0.0.)
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WYKORZYSTANIE ENERGII WYPRODUKOWANEJ W INSTALACJACH PV NALEZACYCH
DO CZtONKOW SPOLDZIELNI ENERGRTYCZNEJ

Wykorzystanie wyprodukowanej energii [MWNh]

Przy zatozeniu budowy instalacji fotowoltaicznych o mocy ~300
kWp i potencjalnych klientach konsumujacych ~245 MWh/rok
catos¢ wyprodukowanej energii bedzie zuzyta przez analizo-
wanych cztonkéw spétdzielni energetycznej (uwzgledniajac
opust 0,4 w magazynie sieciowym)

. Zuzycie energii . straty w magazynie sieciowym
przez potencjalnych
cztonkow

PODSUMOWANIE KORZYSCI
£ACZNE KORZYSCI DLA POSZCZEGOLNYCH CZEONKOW SPOEDZIELNI ENERGETYCZNEJ [TYS. PLN/ROK]

42

w

. Oszczednosci na kosztach energii . Przychody ze sprzedazy energii

SREDNIA OBNIZKA CEN ENERGII W SPOLDZIELNI

OSZCZEDNOSCI NA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W CALE)J
SPOEDZIELNI ENERGETYCZNEJ

% ZMNIEJSZENIE ZAKUPU ENERGII Z SIECI
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DODATKOWE KORZYSCI

SREDNIA OBNIZKA CEN ENERGII
PRZEZ WIELE LAT WYKORZYSTANIE ENERGII Z OZE

. MOZLIWOSC ROZBUDOWY . STABILNE PRZYCHODY ZE S,PR'ZEDAZY
SPOLDZIELNI O NOWYCH CZtONKOW ENERGII ZWEASNYCH ZRODEtL

WSPOLPRACA Z INNYMI PODMIOTAMI WYKORZYSTANIE INNOWACYJNEGO
NA RYNKU LOKALNYM MODELU BIZNESOWEGO

MOZLIWOSC OTRZYMANIA DOTACJI NA ROZWO) SPOLDZIELNI ENERGETYCZNE)J
(PO URUCHOMIENIU PLANOWANYCH PROGRAMOW)
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Korzysci dla cztonka spotdzielni

Korzyséci poszczegdlnych cztonkéw Spoétdzielni mogg sie réznic
pomiedzy sobg. Wynika to z kilku przyczyn. Przede wszystkim kazdy
odbiorca ma inng charakterystyke poboru energii w ciggu doby
a takze w ciggu poszczegolnych miesiecy. Im wiecej energii zostanie
pobrane w czasie pracy zrédta OZE tym korzysci bedg wieksze.

Ponadto istotne jest w jakiej taryfie rozliczany jest odbiorca.
Najwieksze korzysci beda mieli ci, ktérzy rozliczani sg w taryfach
C, czyli zasilani sg na niskim napieciu. W tych taryfach stawki
zmienne za przesyt energii sa prawie dwukrotnie wieksze niz
w taryfach B, gdzie odbiorcy zasilani s3 z sieci $redniego napiecia.

,REGIONALNA WARTOSC DODANA”

Nie kazda inwestycja w odnawialne Zrédta energii moze

i musi oznaczac¢ ,duzy zysk” dla regionu. Ocena wielkosci sukcesu

gospodarczego wymaga przesledzenia czterech etapéw tworzenia

wartosci:

1. Inwestycja, czyli budowa systemu wraz ze wszystkimi
elementami istotnymi dla instalacji, w niektérych przypadkach
réwniez kosztow zakupu urzadzen od posrednikéw, jesli nie sa
dystrybuowane przez producenta.

2. Dodatkowe koszty inwestycji tj. planowanie, projekt, koszty
analiz i ekspertyz, ale takze (w niektorych przypadkach) zakup
nieruchomosci lub $rodki kompensacyjne.

3. Zarzadzanie operacyjne, w tym serwis i konserwacja
(w tym produkcja czesci zamiennych), koszt finansowania,
ubezpieczenia, w niektorych przypadkach koszty dzierzawy, az
do kosztéw demontazu i utylizacji instalacji.

4. Zarzadzanie jednostka gospodarczg (firmg), gtéwnie finansami;

skupiamy sie tutaj zwykle na okresleniu zysku brutto.

Efekty ekonomiczne wystepujg naturalnie na wszystkich
poziomach, na ktérych a) pwyptacane jest wynagrodzenie dla
pracownikow, b) powstaja zyski przedsiebiorstwa i c) ptacone
sg podatki, ktére wptywaja do kasy publicznej. Decydujacym
czynnikiem jest lokalizacja, w ktérej te efekty wystepuja.

PRZYKEAD ENERGII SEONECZNEJ

Lokalng warto$¢ dodana najlepiej i najprosciej reprezentuje
wykorzystanie energii stonecznej, bez wzgledu na to, czy jest to
energia solartermia (tj. wykorzystanie kolektoréw stonecznych
do produkcji ciepta), czy fotowoltaika (tj. produkcja energii
elektrycznej). Projekt matych i $rednich systemow, na przyktad
montowanych na dachach doméw lub budynkach gospodarczych,
jest zwykle wykonywany przez lokalne podmioty gospodarcze,
ktére czesto zajmujg sie takze dostarczaniem i instalacjg urzadzen.
Koszty eksploatacji sg bardzo mate, bo jak wiadomo, energia
stoneczna - w przeciwienstwie do dostawcy wegla, ropy czy
gazu - nie powoduje rozliczen finansowych ze wzgledu na Zrédto
energii, a elektrownia jest bardzo prosta w utrzymaniu. Dzieki

gwattownemu spadkowi cen modutéw, dla operatoréw mniejszych
systemdw fotowoltaicznych w Niemczech stato sie obecnie bardzo
atrakcyjne wykorzystywanie wytworzonej energii na wtasne
potrzeby, poniewaz energia elektryczna z fotowoltaiki, jest duzo
tansza niz energia elektryczna z konwencjonalnych zrodet.

PRZYKEAD BIOENERGII
Wykorzystanie biomasy ma réwniez pozytywne skutki
gospodarcze, jesli na przyktad wegiel, ropa lub gaz importowane
z zewnatrz sa zastepowane przez lokalnie dostepne Zrédta
energii, takie jak drewno lub biogaz: pienigdze wydatkowane do
tej pory na zakup importowanych nosnikdéw energii pozostaja
W regionie, powstajg miejsca pracy, generowane sg dochody
i zyski przedsiebiorstw oraz ptacone sg podatki. Wykorzystanie
produktéw ubocznych z rolnictwa czy przetworstwa rolno-
znacznie poprawia warunki ekonomiczne
tych

wykorzystanie surowcoéw, ktére czesto powodujg dodatkowe

SpPOZywczego

prowadzenia dziatalnosci  poprzez  energetyczne

koszty zwiazane z ich utylizacjg lub przechowywaniem.

PRZYKEAD ENERGETYKI WIATROWE)J

Elektrownie wiatrowe sg w wiekszosci przypadkéw planowane
przez wyspecjalizowane biura, ktére rzadko maja swoja siedzibe
w miejscu eksploatacji turbin wiatrowych. W fazie budowy
elektrowni jest bardziej prawdopodobny udziat firm z regionu.
Decydujaca jest jednak faza eksploatacji - oczekuje sie, ze
turbiny wiatrowe bedga dziata¢ od 20 do 25 lat. Dlatego tez w tym
okresie waznym jest, aby zaangazowac jak najwiecej podmiotéw
gospodarczych posiadajacych Scisty zwigzek z regionem.

WNIOSEK

Dzieki nowej, zdecentralizowanej regionalnej produkcji energii
opartej na OZE mozna potaczy¢ polityke energetyczng i rozwaj
regionalny. A liczne analizy pokazuja, ze wiele projektéw z zakresu
energetyki odnawialnej juz w Polsce optaca sie ekonomicznie. | te
szanse nalezy wykorzystac!

W wielu krajach europejskich to nie argumenty zwigzane
z ochrona klimatu sktonity ludzi, miasta i regiony do angazowania
sie w projekty OZE. To raczej przyczyny natury ekonomicznej
wyzwolity inicjatywe mieszkancéw regionu, czego skutkiem
byty réznorodne dziatania samorzadowe i projekty energetyki
obywatelskiej.*

16 Tekst na stronach ,Regionalna Warto$¢ Dodana“ powstat w oparciu o nastepuja-
ca publikacje: Ribbe, Lutz/ Zywno, Maciej/ Banaszuk, Piotr (2016): Akumulacja kapi-
tatu i wzmacnianie regionalnej gospodarki prez wykorzystanie OZE. Tekst z projektu
,Polityka energetyczna efektywnie korzystajaca z zasobdw na Podlasiu®.
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1.7 Zapowiadane zmiany
regulacji prawnej

W odpowiedzi na postulaty zmiany przepiséw regulujacych funk-
cjonowanie spétdzielni energetycznych, zespét ekspertéow dzia-
tajacy przy petnomocniku rzadu ds. transformacji energetyczne;j
obszaréw wiejskich przygotowat w Ministerstwie Rolnictwa i Roz-
woju Wsi kompleksowa propozycje zmiany ustawy o OZE w za-
kresie spotdzielni energetycznych.

Przygotowany projekt zmiany przepiséw zaktada wprowadze-
nie szeregu utatwien dla spotdzielni energetycznych. Nie zostat
on dotychczas opublikowany, stad ponizej przedstawiono tylko
jego najwazniejsze zatozenia.

W ramach nowelizacji przepiséw regulujacych dziatanie spot-
dzielni energetycznych planuje sie:

1. Doprecyzowanie definicji legalnej spodtdzielni energetycznej
oraz przedmiotu dziatalnosci poprzez wskazanie, ze jej przed-
miotem dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej lub
biogazu, lub biogazu rolniczego, lub biometanu, lub ciepta,
w instalacjach odnawialnego zrédta energii, obrét nimi lub ich
magazynowanie, dokonywane w ramach dziatalnosci prowa-
dzonej wytacznie na rzecz tej spotdzielni oraz jej cztonkow;”,

2. Doprecyzowanie zakresu podmiotowego spoétdzielni energe-
tycznej poprzez okreslenie, ze jej cztonkiem jest podmiot, kto-
rego instalacja jest przytagczona do sieci dystrybucyjnej, elek-
troenergetycznej, lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci
cieptowniczej, a takze podmiot, do ktdrego biogaz lub biogaz
rolniczy lub biometan ze Zrédet odnawialnych sg dostarczane
w inny sposob niz za posrednictwem sieci dystrybucyjnej ga-
ZOowe;j.

3. Rezygnacje z ograniczenia liczby cztonkéw spétdzielni energe-
tyczne;j.

4. Jezeli spotdzielnia do dnia 31 grudnia 2025 r. ztozy wniosek,
o wpis do wykazu spétdzielni energetycznych, wéwczas tagczna
moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji odnawial-
nego zrédta energii uzytkowanych przez spétdzielnie bedzie
musiata pokry¢ w ciagu roku nie mniej niz 40% potrzeb wta-
snych spotdzielni i jej cztonkéw. Obecnie prég ten wynosi 70%.

5. Zmiane obszaru dziatania spoétdzielni energetycznej poprzez
definiowanie obszaru za pomoca punktéw poboru energii
wytworcéw i odbiorcéw bedacych cztonkami tej spotdzielni
energetycznej, miejsc przytaczenia do wydzielonej sieci dys-
trybucyjnej cieptowniczej lub gazowej wytworcow i odbior-
coéw ciepta, lub biogazu, lub biogazu rolniczego, lub biometanu,
a takze miejsc wytwarzania oraz zuzycia biogazu, lub biogazu
rolniczego, lub biometanu.

6. Doprecyzowanie kwestii umow zawieranych przez sprzedawce
energii z poszczegdlnymi cztonkami spoétdzielni energetycznej,
a takze z operatorem systemu dystrybucyjnego elektroener-
getycznego.

7. Wprowadzenie obowigzku zawarcia umowy przez OSD ze
sprzedawca energii w terminie 21 dni od ztozenia wniosku
przez spétdzielnie energetyczna, a takze obowiazku zawarcia
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umowy kompleksowej przez sprzedawce energii ze spétdziel-
nia energetyczng w terminie 90 dni od dnia ztozenia wniosku
przez spoétdzielnie.

8. Uproszczenie sprawozdawczosci spotdzielni energetycznych
poprzez wykorzystanie tworzonego centralnego systemu in-
formacji rynku energii, a takze zasad prowadzania wykazu
spotdzielni energetycznych przez Dyrektora Generalnego
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa poprzez prostowanie
z urzedu wpiséw w rejestrze spotdzielni energetycznych za-
wierajacych oczywiste btedy.

9. Doprecyzowanie zasad rozliczen pomiedzy spétdzielnig ener-
getyczng a sprzedawca poprzez wskazanie, ze rozliczenia re-
alizowane s3g przez jednego sprzedawce na podstawie umowy
kompleksowej zawartej z kazdym odbiorca energii elektrycznej
danej spotdzielni energetycznej z uwzglednieniem odpowied-
niej ilosci energii elektrycznej wytworzonej przez spétdzielnie
energetyczna lub jej cztonkow.

10. Doprecyzowanie zakresu dziatalnosci spoétdzielni rolnikdw
poprzez wskazanie, ze spétdzielnie rolnikdw moga prowadzic¢
réwniez dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycz-
nej, lub ciepta, lub biogazu, lub biogazu rolniczego, lub biome-
tanu w instalacjach odnawialnego zrédta energii, ktore stano-
wig witasnos¢ spotdzielni rolnikéw lub jej cztonkéw, a takze
w zakresie obrotu nimi lub ich magazynowania.

11. Wprowadzenie utatwien dla przytaczania nowych Zrédet OZE
dziatajacych na rzecz spoétdzielni energetycznych. Przedsie-
biorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem lub dystry-
bucja energii elektrycznej nie bedzie mogto odméwi¢ wyda-
nia warunkéw przytaczenia dla instalacji odnawialnego zrodta
energii, ktéra bedzie wytwarzac energie elektryczna w ramach
spoétdzielni energetycznej po spetnieniu okreslonych warun-
kow, w tym jesli moc instalacji bedzie dostosowana do potrzeb
odbiorcéw spétdzielni energetycznej oraz umozliwi godzinowe
bilansowanie ilosci wytwarzanej i zuzywanej energii w ramach
tej spotdzielni energetyczne;j.

12. Utatwienie nabywania przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego energii poprzez zwolnienie z obowigzku stosowania
prawa zamoéwien publicznych w przypadku zakupu energii od
spotdzielni energetycznej, ktérej jednostka samorzadu teryto-
rialnego bedzie cztonkiem.

13. Umozliwienie jednostkom doradztwa rolniczego aktywnego
udziatu w spétdzielniach energetycznych.

Propozycje zmian przepiséw nalezy ocenié¢ pozytywnie, z uwagi
na fakt, ze stanowig one odpowiedz na bariery rozwoju spoétdziel-
czosci energetycznej w Polsce scharakteryzowane w niniejszym
podreczniku.






2.1 LOKALIZACJA
| UWARUNKOWANIA
TECHNICZNE

Spoétdzielnia Energetyczna moze funkcjonowaé wytacznie na te-

renie Gmin wiejskich i miejsko-wiejskich oraz posiada¢ wytacz-

nie zrédta odnawialne, tj. instalacje fotowoltaiczne, turbiny wia-

trowe, biogazownie, elektrownie wodne.

Kazde z tych zrédet ma inne uwarunkowania formalne i tech-

niczne zwiagzane z lokalizacja, uzyskaniem pozwolen na budowe,

naktadami finansowymi na budowe, wymaganiami zwigzanymi

z eksploatacja.

Ponizsze opisy zrédet OZE powstaty na podstawie ogdlnodostep-

nych materiatéw na stronach internetowych.

Zrédta wiatrowe: obecnie bardzo trudno jest uzyska¢ pozwolenie

na ich budowe z uwagi na obowigzujacg zasade 10h, tj. odlegtosc

wiatraka od zabudowan nie moze by¢ blizsza niz 10-krotno$¢ wy-

sokosci masztu. Ponadto, tylko w niektérych regionach kraju wy-

stepuja dobre parametry wietrznosci.

Zrédta wiatrowe pozwalaja na uzyskanie korzystnego stosunku

wyprodukowanej energii do wielkosci koniecznych naktadéw in-

westycyjnych. Przyjmuje sie ze $redni czas pracy elektrowni wia-

trowej wynosi 2 800 - 3 000 godzin.

Obecnie rozwazana jest zmiana zasady 10h na 5h co pozwolitoby

na pozyskanie nowych terenéw pod inwestycje.

7rédta fotowoltaiczne: obecnie to najczeéciej wybierane odna-

wialne zZrédto energii.

Instalacja fotowoltaiczna jest przedsiewzieciem kosztownym na

etapie inwestycji, natomiast etap eksploatacji systemu generuje

znikome koszty. Na cene zakupu systemu fotowoltaicznego skta-

daja sie koszty:

e modutdéw fotowoltaicznych (okoto 55% kosztow catej inwesty-
cji),

e elementow systemu (akumulator, falownik, kontroler, okablo-
wanie itp.),

e transportu i instalacji,

e projektowania.

PROCES INWESTYCYJNY

e Koncepcja (lokalizacja i cel budowy farmy fotowoltaicznej)

e Ocena atrakcyjnosci terenu (dziatki wyeksponowane wysoko-
$ciowo, grunty rolne, nieuzytki, bliskos$¢ linii Sredniego napiecia
(SN 15,20kV), pozytywne nastawienie gminy do inwestycji, mi-
nimalna powierzchnia dla mocy 1 MW farmy fotowoltaicznej to
okoto 1,5 ha niezacienionego terenu).

e Analiza potencjatu inwestycji (ocena nastonecznienia, poziomu
zacienienia, oszacowanie ilosci wyprodukowanej energii oraz
zwrotu kosztow z inwestycji).

e Wymagana dokumentacja (decyzja srodowiskowa, warunki za-
budowy, warunki przytacza do sieci elektroenergetycznej oraz
pozwolenie na budowe).

e Prace budowlane (wykonanie fundamentéw, montaz stotéw,
instalacja paneli, montaz falownikéw, podtaczenie stacji trans-
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formatorowej). Czas budowy 1 MW elektrowni fotowoltaicznej
zajmuje ok. 6-8 miesiecy).
e Uruchomienie pracy farmy fotowoltaicznej oraz jej monitoro-

wanie.

Biogazownia: Biogaz do celéw energetycznych pozyskuje sie za-

zwyczaj w trzech typach instalacji:

e biogazowniach rolniczych, gdzie substratami do produkcji bio-
gazu sg odchody zwierzece: gnojowica, obornik oraz pozosta-
tosci zbioréw roslin: zbéz, warzyw, itd.

e komorach fermentacyjnych osadéw $ciekowych w komunal-
nych oczyszczalniach $ciekéw,

e instalacjach odgazowania sktadowisk odpadéw komunalnych.
Wytworzony biogaz mozna wykorzystywac wielorako:

e do produkcji energii elektrycznej w silnikach iskrowych lub tur-
binach,

e do produkcji energii cieplnej w przystosowanych kottach gazo-
wych,

e do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w jednostkach sko-
jarzonych,

e dostarczac do sieci gazowej,

e jako paliwo do silnikow trakcyjnych lub pojazdéw.

W poréwnaniu z innymi zrédtami energii odnawialnej biogaz
cechuje dodatkowa zaleta - jego wytwarzanie zachodzi w sposéb
ciggty, nie jest uzaleznione od warunkéw pogodowych, w prze-
ciwienstwie do zmiennosci w przypadku energii wiatrowe;j i sto-
neczne;j.

Podstawg rozpoczecia dziatan w kierunku budowy biogazowni
jest okreslenie celu projektu, dopasowanie inwestycji do potrzeb
Spotdzielni oraz opracowanie dtugoterminowej strategii.
Niezbedne jest zbadanie jakie substraty sa dostepne w poblizu
planowanej lokalizacji, czy dostep do nich jest sezonowy, czy sub-
straty sa odpowiednie do fermentacji beztlenowej, jaka bedzie
wydajnos¢ biogazu uzyskanego z zebranej biomasy, czy w poblizu
planowanej biogazowni znajduja sie gospodarstwa lub przedsie-
biorstwa rolno-spozywcze zainteresowane dtugoterminowymi
i regularnymi dostawami, jesli tak to jaki bytby tego koszt? Ponad-
to nalezy wzia¢ pod uwage sposéb magazynowania dostepnych
substratéw i wptyw tego na efektywnosc ich zastosowania w bio-
gazowni. Znajac lokalizacje wazne jest aby uwzgledni¢ mozliwosci
techniczne przytacza elektrycznego, a takze mozliwosci wyko-
rzystania i przeksztatcenia istniejgcej infrastruktury. Istotne jest
réwniez zachowanie odpowiednich odlegtosci od np. zabudowan
mieszkalnych czy tez obszaréw chronionych. Warto na tym etapie
rozwazy¢, czy w przysztosci bedzie planowana rozbudowa.

Mata Elektrownia Wodna: W Polsce podczas ubiegania sie
o udzielenie wszelkich niezbednych pozwolen na realizacje inwe-
stycji w MEW nalezy przej$¢ przez kilka etapéw postepowania.
Procedura szacunkowo trwa od roku do czterech lat.

W pierwszej kolejnosci projekt inwestycji poddaje sie ocenie
oddziatywania na $rodowisko (OOS). Decyzje o $rodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia wydaje po uzgodnie-
niu przez Regionalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska (RDOS) wéjt



gminy lub burmistrz albo prezydent miasta. Procedura trwa mniej
wiecej od 4 do 12 miesiecy, a koszty tego etapu zalezg od opinii
organu w sprawie koniecznosci sporzadzenia raportu oddziaty-
wania inwestycji na srodowisko. W wiekszosci przypadkéw karta
informacyjna przedsiewziecia przygotowywana przez inwestora
nie jest uznawana za wystarczajacy dokument i wymaga sie spo-
rzadzenia petnego raportu oddziatywania na $rodowisko. Koszt
raportu wynosi co najmniej 40 tys. zt (9,5 tys. euro).

Drugim wymaganym dokumentem jest decyzja o warunkach za-
budowy wydawana réowniez przez wadjta gminy lub burmistrza
badZ prezydenta miasta. Procedura uzyskania tej decyzji trwa
od 2 do 5 miesiecy, a koszty zwigzane z tym etapem to kilkaset
ztotych (s3 to gtdwnie koszty sporzadzenia odpowiednich map).
W rzadszych przypadkach, gdy na danym obszarze istnieje plan
zagospodarowania przestrzennego, w ktérym inwestycja typu
MEW nie zostata uwzgledniona, konieczne jest podjecie krokéw
majacych na celu dokonanie odpowiednich zmian w planie. Ten
proces moze trwac nawet do 2 lat i wigzac sie z wyzszymi koszta-
mi. Kolejnym etapem jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego,
ktére wydaje starosta powiatu lub marszatek wojewddztwa. Pro-
ces trwa zazwyczaj od 2 do 12 miesiecy, a gtdwne koszty wiaza
sie z koniecznoscia sporzadzenia operatu wodnoprawanego oraz
instrukcji gospodarowania woda (dokumenty te muszg zostac za-
twierdzone przez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej) i ich
koszty wynoszg okoto 15 tys. zt (3,5 tys. euro).

Wazna czescig procesu przygotowania do realizacji inwestycji
jest nabycie praw do dysponowania nieruchomosciami bedacymi
wtasnoscia Skarbu Panstwa (gruntami pokrytymi wodami ptyna-
cymi i najczesciej réowniez budowlg pietrzaca). Decyzje w tej spra-
wie podejmuja instytucje sprawujace prawa wtascicielskie w sto-
sunku do wymienionych nieruchomosci oraz odpowiedzialne za
ich utrzymanie. Sa to, w zaleznosci od rodzaju cieku, Regionalne
Zarzady Gospodarki Wodnej (RZGW) lub Wojewddzkie Zarzady
Melioracji i Urzadzen Wodnych (ZMiUW). W przypadku gdy inwe-
stor zainteresowany jest wydzierzawieniem jazu pietrzacego czas
oczekiwania na ogtoszenie w tej sprawie przetargu przez organ
wtadajacy obiektem moze trwac rok lub wiecej. W przypadku gdy
przetarg nie jest wymagany, procedura zakonczona podpisaniem
umowy uzytkowania gruntéw pokrytych wodami lub/i dzierza-
wy urzadzen wynosi od okoto 1 do 3 miesiecy. W Polsce brakuje
przepisow wykonawczych regulujagcych kwestie udostepniania
inwestorom obiektéw pietrzacych bedacych wtasnoscig Skarbu
Panstwa, a decyzje w tej mierze uzaleznione s3 od warunkéw
lokalnych. Optaty zwigzane z uzytkowaniem nieruchomosci zale-
73 od powierzchni gruntu i planowanej produkcji elektrowni. Ich
wysokos¢ moze wynikaé z oferty ztozonej w przetargu. Na tym
etapie nalezy réwniez naby¢ prawa do gruntéw przylegajacych
do rzeki. Zaleca sie jednak, aby mozliwos¢ zakupu niezbednych
do realizacji przedsiewziecia nieruchomosci bedacych w rekach
prywatnych zagwarantowac juz na wczesniejszym etapie procesu
inwestycyjnego.

Koncowy etap procesu przygotowania inwestycji to uzyskanie
pozwolenia na budowe. Konieczne jest w tym celu ztozenie od-
powiedniego wniosku do starosty lub wojewody. Procedura trwa

zwykle 2 do 3 miesiecy, a koszt zwigzany z tym etapem, wyni-
kajacy przede wszystkim z koniecznosci przygotowania projektu
budowlanego, wynosi okoto 50 tys. zt (11,9 tys. euro).

Niezaleznie od powyzszych decyzji konieczne jest uzyskanie od
Operatora Systemu Dystrybucyjnego warunkéw przytaczenia do
sieci, a nastepnie zawarcie umowy przytagczeniowej. Optata za
przytaczenie do sieci wynosi 30 tys. zt/MW (7 100 euro/MW). Po
wybudowaniu elektrowni i uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie
obiektu niezbedne jest uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej w OZE wydawanej przez Urzad Regulacji Energetyki
(na wczesniejszym etapie mozna ubiegac sie o promese koncesji).
Jej wydanie jest zwolnione z optat dla OZE o mocy instalowanej
do 5 MW. Aby mozliwa byta sprzedaz energii i praw majatkowych
(zielonych certyfikatéw) wytworca powinien zawrzeé: umowe
Swiadczenia ustug dystrybucji (z OSD), umowe sprzedazy energii
elektrycznej wytworzonej w odnawialnym Zrédle energii i umo-
we zakupu energii na potrzeby wtasne (ze spotka energetyczng),
umowe sprzedazy praw majatkowych (opcjonalnie) oraz umowe
z domem maklerskim w zakresie obrotu $wiadectwami pochodze-

nia.

Finansowanie

Jest kilka Zrédet finasowania inwestycji w Spoétdzielni
Energetycznej :

o Kapitat wtasny: Posiadanie kapitatu wtasnego jest niezbedne
dla zatozenia Spétdzielni i rozpoczecia dziatalnosci. Nalezy za-
tozy¢, ze przy wspdlnych inwestycjach w nowe Zrdodta energii
konieczne jest posiadanie kapitatu w wysokosci nie mniejszej
niz 10 % kwoty planowanych naktadow. Spoétdzielnia musi row-
niez posiada¢ odpowiednie kapitaty dla zachowania ptynnosci
finansowej w rozliczeniach ze swoimi cztonkamii i z podmiotami
zewnetrznymi.

Kredyty: Szereg instytucji finansowych oraz Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska oferuje kredyty na budowe odnawialnych
zroédet energii na bardzo preferencyjnych warunkach. Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej prowadzi
nabor wnioskéw o dofinansowanie w ramach programu prio-
rytetowego ,Energia Plus”. Celem programu jest zmniejszenie
negatywnego oddziatywania przedsiebiorstw na $rodowisko,
w tym poprawa jakosci powietrza, poprzez wsparcie przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych. Szczegoty dotyczace Programu dostep-
ne sa na stronie internetowej https://www.gov.pl/web/nfosi-
gw/energia-plus-2021

Dotacje: Na poczatku 2023 r. Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej uruchomit program ,Energia
dla wsi”, w ramach ktérego o wsparcie finansowe na budowe
instalacji OZE moga ubiegad sie Spétdzielnia Energetyczna lub
jej cztonek oraz powstajaca Spoétdzielnia Energetyczna. Program
zaktada, ze Spétdzielnie Energetyczne beda mogty ubiegac sie
o wsparcie na budowe instalacji fotowoltaicznych, instalacji wia-
trowych, elektrowni wodnych i biogazowni o mocy powyzej 10
kW oraz nie wiekszych niz 10 MW, a takze magazynu energii pod
warunkiem zintegrowania ze zrédtem realizowanym w ramach
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inwestycji. W przypadku, gdy inwestycja polegac bedzie na wy-
budowaniu instalacji fotowoltaicznych lub wiatrowych, program
przewiduje wsparcie w postaci pozyczki, ktéra moze siegna¢ do
100% kosztéw kwalifikowanych. W przypadku inwestycji pole-
gajacych na wybudowaniu elektrowni wodnych lub biogazowni,
dotacja moze siegna¢ do 45% kosztéw kwalifikowanych. W ta-
kim przypadku mozna rowniez ubiegac sie o pozyczke do 100%
kosztéw kwalifikowanych. Wsparcie oferowane w ramach pro-
gramu na magazyn energii ma forme dotacji wynoszacej do 20%
kosztow kwalifikowanych. Co istotne, maksymalny poziom do-
tacji, ktéra moze zostac przyznana w ramach programu ,Energia
dla wsi”, moze zostac¢ zwiekszony o 20 punktéw procentowych
w przypadku mikroprzedsiebiorcy i matego przedsiebiorcy oraz
0 10 punktéw procentowych w przypadku sredniego przedsie-
biorcy. Kwoty dofinansowania wynosza - do 25 min zt na da-
nego beneficjenta w przypadku pozyczki oraz do 20 min zt na
danego beneficjenta w przypadku dotacji. Szczegoty dotyczace
Programu dostepne s na stronie internetowej https://www.

gov.pl/web/nfosigw/nabor-wnioskow-2023-energia-dla-wsi

Planowane jest uruchomienie duzego systemu wsparcia w ra-
mach Krajowego Planu Odbudowy. Wsparcie maja otrzymac
wytacznie Spotdzielnie Energetyczne ktére beda zarejestrowa-
ne w KOWR. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w KPO wsparcie
bedzie realizowane przez program wsparcia przedinwestycyjne-
go i inwestycyjnego obejmujacego zaréwno istniejace spotecz-
nosci energetyczne, jak i podmioty majace zamiar powotac ta-
kie spotecznosci. Dodatkowo, w celu lepszego skoordynowania
catego procesu przewidziano realizacje dziatan wspierajacych
na szczeblu centralnym. Na realizacje inwestycji przewidziano
kwote 97 min euro. Zatozono, ze wsparciem powinno zostac
objetych 139 podmiotéw/spotecznosci energetycznych w cze-
$ci przedinwestycyjnej oraz 10 podmiotéw/spotecznosci ener-
getycznych w czesci inwestycyjnej, w perspektywie czasowej
do Il kw. 2026 roku.

2.2 WARIANTY
ORGANIZACYJNE

Osoby zamierzajagce zatozy¢ spétdzielnie energetyczna,
a wiec jej zatozyciele, uchwalaja statut spoétdzielni energetycz-
nej, potwierdzajac jego przyjecie przez ztozenie pod nim swoich
podpiséw, oraz dokonujac wyboru organéw spétdzielni. Wybér
organdéw, w mysl| statutu, nalezy do kompetencji walnego zgro-
madzenia lub komisji organizacyjnej w sktadzie co najmniej trzech
oséb. Liczba zatozycieli spétdzielni energetycznej nie moze by¢
mniejsza niz dziesieciu (jezeli zatozycielami sg osoby fizyczne)
lub trzech (jezeli zatozycielami sg osoby prawne)'. Spétdzielnia
energetyczna podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego'® i z chwilg dokonania wpisu nabywa osobowos¢ praw-

17 Art. 7 pr.sp.
18 Art. 1181 pr. sp.
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nie.'?

DOPUSZCZALNE PRAWNIE WARIANTY ORGANIZACYJNE
SPOLDZIELNI ENERGETYCZNE)J

Z uwagi przepisy ustawy dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo
zamowien publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1710 ze zm. - ustawa
PZP) wyrézni¢ mozna nastepujace warianty organizacyjne:

1. Cztonkami Spétdzielni sa tylko podmioty zobowigzane do sto-
sowania ustawy PZP i jednoczesnie wchodzace w sktad JST
( np. Gmina, przedsiebiorstwo wodociggowe, przedsiebiorstwo
ustug komunalnych, centrum kultury itp. ). Podmioty takie,
przynajmniej trzy posiadajgce osobowos¢ prawng, powinny po-
siadac¢ zawartg umowe na ustuge dystrybucji energii elektrycz-
nej lub umowe kompleksowg sprzedazy energii elektrycznej dla
punktu poboru znajdujgcego sie na terenie dziatania planowa-
nej spotdzielni. W tym wariancie nie ma koniecznosci stoso-
wania ustawy PZP dla zakupu energii od wtasnej spétdzielni
energetycznej.

2. Cztonkami Spétdzielni sg wytacznie podmioty prywatne, ktére
nie sa zobligowane do stosowania ustawy o PZP. Nalezy pa-
mietaé, ze przez cztonka Spoétdzielni Energetycznej rozumie
sie podmiot, ktérego instalacja jest przytaczona do sieci elek-
troenergetycznej. Dlatego spotdzielca powinien mie¢ zawartg
umowe na ustuge dystrybucji energii elektrycznej lub umowe
komplek- sowa sprzedazy energii elektrycznej dla punktu po-
boru energii elektrycznej znajdujacego sie na terenie dziatania
planowanej Spétdzielni Energetycznej.

Nalezy zaznaczy¢, Zze obowiazujgce przepisy ustawy o PZP
na obecnym etapie nie zawierajg wytaczenia obrotu energia
wewnatrz Spoétdzielni Energetycznej spod procedury prawa za-
mowien publicznych, jesli podmiot zobowigzany do stosowania
ustawy o PZP nie sprawuje kontroli nad dang Spétdzielnig Energe-
tyczna. Z tego wzgledu, w przypadku planowania zatozenia Spét-
dzielni Energetycznej sktadajacej sie z podmiotéw zobowiazanych
do stosowania ustawy PZP czy procedury PPP oraz podmiotow
prywatnych rekomenduje sie opracowanie modeli zgodnych
w w/w regulacjami.

Niezaleznie od wybranego wariantu organizacyjnego nalezy
rozwazyc¢ sytuacje, gdy spotdzielcy dysponuja instalacja OZE oraz
sytuacje, w ktorej instalacja ta dopiero ma zosta¢ pobudowana.
Sytuacje te zostaty oméwione ponizej:

1. Jest juz Zrédto OZE, ktére moze by¢ wykorzystane dla pokrycia
zapotrzebowania cztonkéw spoétdzielni na energie elektryczna
(instalacja PV, elektrownia wiatrowa, mata elektrownia wodna,
biogazownia). W takiej sytuacji mozna ubiegac sie o rejestracje
Spotdzielni w KOWR.

2. Spétdzielcy nie dysponujg instalacjg OZE lub ma ona zbyt mata

19 Art. 1181 pr. sp.



moc. Woéwczas konieczne jest podjecie decyzji o wyborze ro-
dzaju instalacji OZE, odpowiednio dobierajac moc instalacji
w zaleznosci od potrzeb spétdzielcow. Taka inwestycja przebie-
ga zgodnie z procedura inwestycyjng przedstawiong w niniej-
Szym opracowaniu.

2.3 KONCEPCJA STOSUNKOW
UMOWNYCH

Wymogiem funkcjonowania spétdzielni energetycznych jest za-
warcie nastepujacych relacji umownych, ktére zostaty w schema-
tyczny sposéb przedstawione na rysunkach 7.1-7.3:

a) cztonkowie spoétdzielni energetycznej zawierajg umowe kom-
pleksowa z wybranym sprzedawca energii elektrycznej, badz
sprzedawca zobowigzanym (sp6tka obrotu), obejmujaca posta-
nowienia dotyczace dystrybucji energii,

b) umowy kompleksowe ze spotka obrotu zawierajg zasady roz-
liczen,

c) spotdzieonia energetyczna dodatkowo zawiera ze spotka ob-
rotu umowe kompleksowa, kréra nie narusza zasad wynikaja-
cych z uméw kompleksowych poszczegdlnych jej cztonkéw ale
okresla zasady wspotpracy oraz szczegétowe postanowienia
dotyczace wymiany informacji,

d) sprzedawca energii - spotka obrotu, petni funkcje podmiotu od-
powiedzialnego za bilansowanie handlowe.

W KONTEKSCIE POWYZSZYCH SCHEMATOW WARTO WSKA-

Umowa zakupu energii elektrycznej

Umowa zakupu énergii elektrycznej

Umowa kompleksowa

ZAC NA KILKA KLUCZOWYCH KWESTIL:

a) brak bezposrednich rozliczen za ustuge dystrybucyjng po-
miedzy spotdzielnia energetyczng, a spdtka dystrybucyjna.
W przypadku $wiadczenia dodatkowych ustug sieciowych
przez spoétdzielnie energetyczna na rzecz spoétki dystrybucyjnej
moga nastapi¢ dodatkowe rozliczenia.

b

-

zgodnie z Rozporzadzeniem spétdzielcy zawieraja umowe
sprzedazy energii ze sprzedawca zobowigzanym (spdtka ob-
rotu). W przypadku, gdy wystepuje konieczno$¢ doptacenia
sprzedawcy energii za energie pobrang, ilo$¢ tej energii elek-
trycznej dopisywana jest do rachunku odbiorcéw energii elek-
trycznej (spétdzielcow) wzgledem ich zuzycia oraz uwzglednia
sie do naliczenia optat zgodnie z cenami i stawkami optat usta-
lonymi w obowigzujacych grupach taryfowych dla poszczegél-
nych odbiorcéw w danym okresie rozliczeniowym.

d) opcjonalnie, w przypadku bezposredniego potaczenia dedyko-
wang (prywatna) linig dystrybucyjna, dokonywania rozliczen
bezposrednich, lub poprzez spétdzielnie.

2.4 OPIS DZIALAN

GUD-K™

Spotdzielnia
energetyczna
dziaty w spétdzielni posiadaja
wszyscy cztonkowie

Umowa sprzedazy energii elektrycznej

Odbiorca energii X"

l

Odbiorca energii ,Y” Odbiorca energii ,Z"

7.1. Umowy zawierane przez Spétdzielnie Energetyczng i jej cztonkdw.

Wariant zaktadajacy obrét energia wewnatrz spoétdzielni.
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7.2 Przeptywy energii elektrycznej miedzy cztonkami spétdzielni (opracowanie wtasne). Wariant zaktadajacy obrét energia wewnatrz spétdzielni.

Whprowadzenie energii Odbidr energii

elektrycznej Spétka dystrybucyjna elektrycznej
(siec¢ dystrybucyjna)

Wytworca energii Wytworca energii
”A“ "B”

Odbiorca energii ,Y” Odbiorca energii ,Z"

Odbiorca energii ,X”

Obszar dziatania Spotdzielni energetycznej

Dostawa linig bezposrednia stanowiaca wtasnosc SE do odbiorcy Cztonka SE

Bezposrednie potaczenie sieciowe (bezposrednia linia dystrybucyjna) moze stanowié¢ wtasno$é cztonkéw spotdzielni energetycznej
(np: wytworcy, sprzedawcy lub wytworcy i sprzedawcy) lub samej spétdzielni energetycznej. Umozliwia dostawe energii na podstawie

Power Purchase Agreement (PPA).

7.3 Przeptywy energii elektrycznej miedzy cztonkami spétdzielni (opracowanie wiasne). Wariant zaktadajacy obrot energia wewnatrz spotdzielni.

Faktura za energie
pobrang z sieci i ustuge
dystrybucyjna

Faktura za ustuge
dystrybucyjna

A

Spoétka dystrybucyjna

Spoétka obrotu
_—

Ptatnosc za ustuge
dystrybucyjna

Rozliczenie Spétdzielni
energetycznej

Spoétdzielnia

energetyczna

A

Ptatnosc za energie elektryczng wyprodukowana
Faktura za wyprodukowang energie elektryczng w Zrédtach OZE

FV za energie elektfyczna (obroét)

Ptatnosc¢ za energie elektryczing l

Wytworca i odbiorca Wytworca i odbiorca

Odbiorca energii ,Z"

Odbiorca energii ,X” Odbiorca energii ,.Y”

energii ,A” energii ,B”

\ \ 4
Ptatnosc za energie pobrana z sieci i ustuge dystrybucyjna
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KONIECZNYCH
DO POWOLANIA
SPOLDZIELNI
ENERGETYCZNE)

Spoétdzielnie energetyczng tworza zaréwno odbiorcy, jak i wy-
twércy energii ze zrodet odnawialnych. Moga to by¢ gospodar-
stwa domowe, przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu lokalnego
oraz inni, ktérzy zgodnie z przepisami moga zatozy¢ spétdzielnie..
Proces zaktadania spotdzielni energetycznej mozna podzieli¢ na
nastepujace etapy i dziatania:

w Spétdzielni oraz o wielkosci produkcji ze Zzrodet OZE jakie maja
by¢ w Spoétdzielni. Dane te powinny obejmowaé okres 12 mie-
siecy, najlepiej dla kazdej godziny doby w analizowanym okresie.
Opracowanie szczegétowego bilansu energetycznego moze by¢
czasochtonne i wymagac¢ zgromadzenia i przetworzenia bardzo
duzej ilosci danych. Dlatego w przypadku braku szczegétowych
danych (godzinowych), mozna postuzy¢ sie danymi wynikajacymi
z dotychczasowych rachunkéw za energie. Potrzebna jest do tego
przynajmniej podstawowa wiedza o Rynku Energii Elektrycznej.
Jezeli wsréd Cztonkéw Spoétdzielni nie ma osob z taka wiedza ko-
niecznym moze okazac sie zlecenie przygotowania bilansu, firmie
zewnetrznej.

W celu utatwiania analiz oraz wyliczenia potencjalnych ko-
rzysci dla Spétdzielni Energetycznej zostat opracowany kalku-

Przygotowania do zatozenia Spétdzielni Energetycznej nalezy
rozpocza¢ od stworzenia bilansu energetycznego, tzn. zagrego-
wanej informacji o rocznym zuzyciu energii przez potencjalnych
Cztonkéw tej Spotdzielni w obiektach, ktére majg znalezé sie

Nazwa dziatania

Termin

Uwagi

| Etap przygotowawczy

1) ldentyfikacja oczekiwan odbiorcow koricowych z przystapienia do Spét-

dzielni energetyczne;j.

2) ldentyfikacja oczekiwan inwestoréw oraz wytwdrcoéw z przystapienia do
Spotdzielni energetyczne;j.

3) Przeprowadzenie wstepnych analiz biznesowych zasadnosci utworzenia
spotdzielni energetycznej zgodnie z zamierzeniem inwestora, a w tym:

e wykonanie bilansu energetycznego (analiza wielkosci i profilu poboru/
produkcji energii przez kazdego z potencjalnych cztonkdow);

e rekomendacja w zakresie doboru optymalnego miksu zrédet wytwor-
czych OZE, ktére zaspokojg zapotrzebowanie na energie przez jej po-
tencjalnych cztonkéw przy spetnieniu wymogoéw dot. mocy i wielkosci
produkcji energii elektrycznej w spétdzielni;

e wykonanie symulacji korzysci finansowych dla catej spétdzielni energe-
tycznej i kazdego cztonka;

e przygotowanie Raportu potwierdzajgcego spetnienie wymogoéw tech-
nicznych (tj. produkcja energii wzgledem poboru) dla funkcjonowania
spotdzielni energetycznej, lub wskazanie niezbednych dziatan dla ich
spetnienia oraz zawierajacego wyniki analizy korzysci finansowych z za-
tozenia spoétdzielni energetyczne;j.

4) Analiza prawna mozliwosci utworzenia spotdzielni energetycznej zgodnie
z zamierzeniem inwestora, przygotowanie wnioskéw i rekomendacji:

o weryfikacja mozliwosci zatozenia spotdzielni energetycznej zgodnie
z zatozeniami inwestora;

e weryfikacja czy wszyscy potencjalni cztonkowie spoétdzielni energe-
tycznej spetniajg kryteria formalne, wymagane do przystapienia do
spotdzielni energetycznej, w tym analiza dokumentéw wewnetrznych
potencjalnych cztonkdw (zapisy Statutéw, regulamindw, uméw spotki,
umocowanie oséb do reprezentacji w SE) pod wzgledem zgodnosc z za-
pisami uPE, uOZE, uPS);

e przygotowanie Raportu potwierdzajacego spetnienie uwarunkowan
prawnych lub wskazanie zapisow wykluczajacych wraz z rekomendacja
mozliwych dziatan.

5) Przygotowanie prezentacji na spotkanie organizacyjne oraz zatozycielskie
z opisem zasad funkcjonowania spétdzielni energetycznych oraz przygo-
towanie wstepnej oceny mozliwosci utworzenia spétdzielni energetycz-
nej zgodnie z przekazanymi informacjami od inwestora oraz wynikami
analiz z pkt 1-3.

W zaleznosci

od potencjalnej
liczby cztonkéw
spotdzielni,

a tym samym
stopnia ztozono-
$ci elementéw
analitycznych
szacowany czas
realizacji etapu
przygotowaw-
czego wynosi 2-3
miesiecy

Dziatania moga
by¢ opracowa-
ne i wykonane
samodzielnie
przez inwestora
zaktadajacego
spoétdzielnie
energetyczna lub
zlecone w formie
ustugi zewnetrz-
nej.
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Spotkanie organizacyjne

1) Przedstawienie konkluzji etapu przygotowawczego oraz korzysci z zato-
zenia Spotdzielni Energetycznej.

2) Omowienie aspektow finansowych w tym:

e sposobow finansowania inwestycji;

e omowienie scenariuszy i wypracowanie modelu rozliczania poboru
i wytwarzania energii w spétdzielni energetycznej;

e oméwienie mozliwosci i zasadnosci realizacji ustug (np. elastycznosci,
magazynowania itp.) na rzecz cztonkéw spotdzielni lub na rzecz OSD

e po ukonstytuowaniu sie spoétdzielni przyjecie uchwata wypracowa-
nych zasad.

3) Ustalenie/zaproponowanie wysokosci wpisowego na pokrycie kosztow
zatozenia Spoétdzielni i ewentualnego zwrotu naktadéw poczynionych
w etapie przygotowawczym.

4) Ustalenie siedziby Spoétdzielni Energetyczne;j.

5) Poddanie pod dyskusje kandydatur do wtadz Spétdzielni.

6) Ustalenie daty i miejsca spotkania zatozycielskiego.

Przygotowanie dokumentoéw rejestrowych cz.1

1) Przygotowanie niezbednej dokumentacji do utworzenia spétdzielni ener-

getycznej i rejestracji w KRS:

e przygotowanie statutu spétdzielni energetyczne;j;

e przygotowanie spotkania zatozycielskiego wraz z projektami niezbed-
nych uchwat;

e przygotowanie i ztozenie niezbednych dokumentéw do Krajowego Re-
jestru Sadowego;

e przygotowanie dokumentow do zatozenia konta bankowego.

Szacowany czas
realizacji etapu
przygotowaw-
czego wynosi 1-2
miesiecy

Dziatania moga
by¢ przeprowa-
dzone samo-
dzielnie przez
zespot prawny
inwestora lub
zlecone w formie
ustugi zewnetrz-
nej.

v Spotkanie zatozycielskie
1) Przyjecie Statutu Spétdzielni.
2) Wybor wtadz Spétdzielni.
3) Sporzadzenie protokotu ze spotkania
4) Przygotowanie wniosku do KRS/notariusz.
\"/ Ztozenie wniosku o wpis do KRS
Vi Ztozenie do OSD wniosku o wydanie warunkéw przytaczenia dla instalacji Dziatanie uzalez-
OZE. nione potrzeba
wynikajaca
Z opracowanego
bilansu energe-
tycznego
Vil Wystapienie do OSD o zawarcie umowy dystrybucyjnej Szacowany
termin zawarcia
umowy dystrybu-

cyjnej 3-6 mies.
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Vil Przygotowanie dokumentoéw rejestrowych cz.2 Szacowany czas Dziatania moga
realizacji etapu by¢ przeprowa-
1) Przygotowanie niezbednej dokumentacji do rejestracji spétdzielni ener- przygotowaw- dzone samo-
getycznej w KOWR, zawarcia uméw wewnetrznych oraz uméw z OSD czego wynosi 1-2 dzielnie przez
i Sprzedawca: miesiecy zespot prawny
e przygotowanie dokumentéw do rejestracji spétdzielni energetycznej inwestora/SM
w KOWR i wsparcie w procesie rejestracji; lub zlecone
w formie ustugi
Whiosek o zamieszczenie w wykazie spotdzielni energetycznych zawiera: zewnetrznej.
a) Nazwe i adres siedziby spotdzielni.
b) Numer w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym oraz
numer identyfikacji podatkowej (NIP).
c) Okreslenie:
e obszaru i przedmiotu prowadzonej dziatalnosci,
e liczby cztonkdéw spétdzielni,
e rocznego zapotrzebowania na poszczegdlne rodzaje energii bedace
przedmiotem dziatalnosci,
e liczby, rodzajéw i lokalizacji instalacji odnawialnego Zrédta energii,
e mocy zainstalowanej elektrycznej lub mocy zainstalowanej cieplnej, lub
rocznej wydajnosci produkcji biogazu poszczegdlnych instalacji odna-
wialnego zZrédta energii,
e przygotowanie dokumentéw wewnetrznych: umoéw wytwoércéw i od-
biorcéw ze spétdzielnig energetyczna, umowy o zarzadzanie, zasad roz-
liczerh wewnetrznych.
IX Ztozenie wniosku do Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Szacowany
Rolnictwa termin dokonania
wpisu do rejestru
1 mies.
X Wystapienie do Sprzedawcy Zobowigzanego o zawarcie umowy komplekso- Szacowany
wej. termin zawarcia
umowy komplek-
sowej 3-6 mies.
Xl Zawarcie umow sprzedazy/rozliczer pomiedzy SE a cztonkami Spétdzielni Szacowany
uwzgledniajacych wypracowane mechanizmy rozliczen termin zawarcia
umoéw ok. 1 mies.
Xl Zawarcie umowy zakupu/rozliczerh pomiedzy SE a wytwoérca uwzgledniaja- Szacowany
cej wypracowane mechanizmy rozliczen termin zawarcia
umoéw ok. 1 mies.
Xl Zawarcie umowy na obstuge ksiegowa
XIlv Opracowanie, przetestowanie i wdrozenie systemu do rozliczen i fakturo- Termin opraco-

wania uwzgledniajacego wypracowane i zatwierdzone algorytmy rozliczen

wania i wdro-
Zenia systemu
uzalezniony jest
od docelowej
liczby cztonkow
SE

31




lator, o ktérym jest mowa na str. 9 Podrecznika. Z zatozeniem
Spoétdzielni i jej funkcjonowaniem wigzg sie koszty, ktére nalezy
przyja¢ w biznesplanie, ktéry wstepnie powinien by¢ opracowany
przez Cztonkéw - zatozycieli Spétdzielni, a nastepnie uszczegoto-
wiony przez powotany Zarzad. W kosztach zatozenia i funkcjono-

wania Spétdzielni nalezy uwzgledni¢ m.in. takie pozycje:

2.5 OPIS DZIALAN

planu i strategii dziatania

Lp. Nazwa Uwagi

s Koszt zalezny od tego czy bilans zostanie wykonany samo-
1. Opracowanie bilansu energetycznego dzielnie czy poprzez firme zewnetrzna
2 Przygotowanie dokumentéw zatozycielskich, biznes Koszt zalezny od tego czy dokumenty zostang wykonane

samodzielnie czy poprzez firme zewnetrzng

3. Wynagrodzenie Zarzadu Do decyzji Walnego Zgromadzenia

4. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Koozt ZSLiznr}Z %gff rcxlézéiz\gﬁilzl?gn?ezjgg2@ﬁ§§?g?9mynagro_
3
6
7 Koszty obstugi administracyjnej Koszt biura, materiatéw biurowych, podrézy stuzbowych,

dostepu do Internetu, itp.

W Spotdzielni Energetycznej obowiazuja powszechne zasady podatkowe. W sprawach szczegdlnych jakie moga pojawic sie z uwagi na

specyfike dziatalnosci cztonkdw, nalezy zwracac sie o interpretacje do wtasciwych organéw podatkowych.

Spoétdzielnia prowadzi petng rachunkowos¢ na ogdlnych zasadach, zgodnie z obowigzujaca na terenie Rzeczypospolitej Polskiej Ustawg

o rachunkowosci.

KONIECZNYCH
DLA PROWADZENIA
DZIALALNOSCI

Spoétdzielnia energetyczna moze podjac¢ dziatalnos¢ w zakresie
produkcji na wtasne potrzeby energii po po zamieszczeniu jej
danych w wykazie spétdzielni energetycznych. Wykaz spétdziel-
ni energetycznych prowadzi Dyrektor Generalny KOWR. Wykaz
jest jawny i moze by¢ prowadzony w systemie informatycznym.
Dyrektor Generalny KOWR zamieszcza dane spdétdzielni ener-
getycznej w wykazie spotdzielni energetycznych na jej wniosek.
Whiosek zawiera: (i) nazwe i adres siedziby spotdzielni, (i) numer
w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz
(iii) numer identyfikacji podatkowej (NIP), a takze (iv) okreslenie
obszaru i przedmiotu prowadzonej dziatalnosci, (v) liczby czton-
kéw spotdzielni, (vi) rocznego zapotrzebowania na poszczegdlne
rodzaje energii bedace przedmiotem dziatalnosci, (vii) liczby, ro-
dzajéw i lokalizacji instalacji odnawialnego Zrédta energii oraz (viii)
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mocy zainstalowanej elektrycznej, mocy zainstalowanej cieplnej
lub rocznej wydajnosci produkcji biogazu poszczegdlnych instala-
cji odnawialnego zrddta energii. Do wniosku dotacza sie rowniez
statut spotdzielni oraz oswiadczenie o tresci: ,Zarzad spotdzielni
oswiadcza, ze dane zawarte we wniosku o zamieszczenie w wy-
kazie spoétdzielni energetycznych sa kompletne i zgodne z prawda
oraz znane sg Zarzadowi spoétdzielni i spotdzielnia spetnia warun-
ki, o ktérych mowa w art. 38e ustawy z dnia 20 lutego 2015 .
o odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. z 2021 r. poz. 610), a tak-
ze zobowiazuje sie do wytwarzania i réwnowazenia zapotrzebo-
wania energii wytacznie na potrzeby wtasne spétdzielni energe-
tycznej i jej cztonkdw”. Oswiadczenie to zawiera réwniez nazwe
spoétdzielni energetycznej i adres jej siedziby, oznaczenie miejsca
i date ztozenia oswiadczenia oraz podpisy 0oséb upowaznionych
do reprezentowania spétdzielni. Sktada sie je pod rygorem odpo-
wiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych os$wiadczen. Skta-
dajacy oswiadczenie jest obowigzany do zawarcia w nim klauzuli
o nastepujacej tresci: ,Jestem swiadomy odpowiedzialnosci kar-
nej za ztozenie fatszywego oswiadczenia”. Klauzula ta zastepuje
pouczenie organu o odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszy-
wych oswiadczen.

1) ORGANY SPOEDZIELNI ENERGETYCZNEJ



Organami spoétdzielni sa:

1) Walne zgromadzenie.

Najwyzszym organem spotdzielni jest Walne Zgromadzenie,
ktéremu podlegaja Rada Nadzorcza i Zarzad. W zakresie po-
dejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie obowiazuje
zasada jeden cztonek - jeden gtos. Walne Zgromadzenie ma
m. in nastepujace kompetencje:

a) uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej;

b) rozpatrywanie sprawozdan Rady Nadzorczej, zatwierdzanie
sprawozdan rocznych i sprawozdan finansowych oraz podej-

mowanie uchwat co do wnioskéw cztonkéw spotdzielni, Rady
Nadzorczej lub Zarzadu w tych sprawach i udzielanie absoluto-
rium cztonkom Zarzadu;

c) rozpatrywanie wnioskdw wynikajacych z przedstawionego pro-
tokotu polustracyjnego z dziatalnosci Spétdzielni oraz podej-
mowanie uchwat w tym zakresie;

d) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu nadwyzki bilanso-
wej (dochodu ogdlnego) lub sposobu pokrycia strat;

e) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia nieruchomosci, zbycia
zaktadu lub innej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej;

f) podejmowanie uchwat w sprawie przystepowania do innych or-
ganizacji gospodarczych oraz wystepowania z nich;

g) oznaczanie najwyzszej sumy zobowigzan, jaka Spoétdzielnia
moze zaciagnag;

h) podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia sie Spotdzielni,
podziatu Spotdzielni oraz likwidacji Spotdzielni;

i) rozpatrywanie w postepowaniu wewnatrzspétdzielczym odwo-
tan od uchwat Rady Nadzorczej;

j) uchwalanie zmian statutu;

k) podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia lub wystapienia
Spétdzielni ze zwigzku rewizyjnego oraz upowaznienie Zarzadu
do podejmowania dziatan w tym zakresie;

1) wybor delegatéw na zjazd zwigzku rewizyjnego, w ktdrym Spoét-
dzielnia jest zrzeszona;

m) wybor cztonkéw Rady Nadzorczej Spétdzielni;

n) ustalania zasad korzystania z urzadzen i ustug Spotdzielni przez
jej cztonkow.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ z gtosem
doradczym przedstawiciele zwiazku rewizyjnego, w ktérym Spot-
dzielnia jest zrzeszona, przedstawiciele Krajowej Rady Spoétdziel-
czej oraz zaproszeni goscie. Walne Zgromadzenie odbywa sie co
najmniej raz w roku w terminie ustalonym przez Zarzad, nie péz-
niej jednak niz w ciaggu 6 miesiecy od konca roku obrachunkowe-
go. Walne Zgromadzenie zwotuje sie takze, jako nadzwyczajne,
na zadanie Zarzadu, Rady Nadzorczej lub co najmniej 1/3 liczby
cztonkéw Spoétdzielni, jak réwniez w przypadkach przewidzianych
w Prawie Spoétdzielczym. Osoby prawne bedgce cztonkami spot-
dzielni biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
ustanowionego w tym celu petnomocnika. Petnomocnik moze re-
prezentowac tylko jednego cztonka, a petnomocnictwo musi by¢
udzielone na pismie.

2) Rada Nadzorcza

Sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnoscia spotdzielni i sktada
sie co najmniej z trzech cztonkdéw wybranych stosownie do posta-
nowien statutu przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej konczy sie z dniem odbycia Walne-
go Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy.

Do Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani wytacznie cztonko-
wie spotdzielni, chyba ze cztonkiem spétdzielni jest osoba praw-
na. Wtedy do Rady Nadzorczej moze by¢ wybrana osoba niebedga-
ca cztonkiem spotdzielni, wskazana przez te osobe prawna.
Prawo Spétdzielcze ogranicza mozliwos$¢ taczenia funkcji w orga-
nach spétdzielni. Nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem zarzadu
i przedstawicielem na zebranie przedstawicieli tej samej spot-
dzielni. Nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem rady i zarzadu tej
samej spoétdzielni. Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ jednego lub
kilku ze swoich cztonkéw do czasowego petnienia funkcji cztonka
(cztonkdw) zarzadu.

W sktad rady nie moga wchodzi¢ osoby bedace kierownika-
mi biezacej dziatalnos$ci gospodarczej spétdzielni lub petnomoc-
nikami zarzadu oraz osoby pozostajace z cztonkami zarzadu lub
kierownikami biezacej dziatalnosci gospodarczej spétdzielni
w zwigzku matzenskim albo w stosunku pokrewienstwa lub powi-
nowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii boczne;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg zajmowac sie interesa-
mi konkurencyjnymi wobec spétdzielni, a w szczegdlnosci uczest-
niczy¢ jako wspdlnicy lub cztonkowie wtadz przedsiebiorcéw pro-

wadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec spétdzielni.

3) Zarzad

Kieruje dziatalnoscia spétdzielni, podejmuje decyzje niezastrzezo-

ne w ustawie lub statucie dla innych organéw oraz reprezentuje

spotdzielnie na zewnatrz. Wyboru cztonkéw zarzadu dokonuje

Walne Zgromadzenie lub Rada Nadzorcza w zaleznosci od zapi-

sow Statutu. W przypadku spotdzielni, ktérych cztonkami sg wy-

tacznie osoby prawne, wybor cztonkéw Zarzadu nastepuje spo-
$réd osdb fizycznych wskazanych przez te osoby prawne. Zarzad
moze udzieli¢ jednemu ze swoich cztonkéw lub innej osobie pet-
nomocnictwa do dokonywania czynnosci prawnych zwigzanych

z kierowaniem biezacg dziatalnoscia gospodarcza lub do dokony-

wania konkretnych czynnosci, - o ile statut tak stanowi.

Do zadan i kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decy-

zji niezastrzezonych w Prawie Spoétdzielczym lub w Statucie

do uprawnien innych organéw Spoétdzielni. Do zadan Zarzadu

w szczegblnosci nalezy:

a) przygotowanie programéw rozwojowych oraz planéw gospo-
darczych i finansowych dotyczacych dziatalnosci i rozwoju
Spotdzielni,

b) bezposrednie zarzadzanie w sprawach organizacyjnych, gospo-
darczych i administracyjnych Spétdzielni,

c) zatatwianie spraw pracowniczych,

d) podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania nowych czton-
kow.

Za optymalng nalezy uznac sytuacje, gdy w sktad Zarzadu
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wejda osoby posiadajace podstawowg znajomos¢ zasad funkcjo-
nowania rynku energii lub bedace w stanie przyswoié te wiedze.
Wynika to ze specyfiki prowadzonej przez Spétdzielnie dziatalno-
Sci, ktéra jest w szczegdlnosci wytwarzanie energii elektrycznej,
ciepta lub biogazu w instalacjach odnawialnego zZrédta energii,
stanowigcych wtasnos$¢ spotdzielni energetycznej lub jej czton-
kow. Stad konieczne jest przygotowanie transparentnych zasad
rozliczen pomiedzy cztonkami Spétdzielni oraz Spétdzielniag i pod-
miotami zewnetrznymi (Sprzedawca Zobowigzanym i Operatorem
Systemu Dystrybucyjnego). Nalezy zatozy¢, ze w poczatkowym
okresie funkcjonowania beda zdarzaty sie sytuacje wymagajace
modyfikacji uméw, korekty rozliczen, dodatkowych uzgodnien.

Spoétdzielnia energetyczna jest obowigzana do prowadze-
nia dokumentacji dotyczacej ilosci energii elektrycznej, bio-
gazu lub ciepta wytworzonego oraz zuzytego przez cztonkéw
spotdzielni energetycznej oraz przekazywania Dyrektorowi
Generalnemu KOWR sprawozdan rocznych, zawierajgcych
te informacje w ujeciu miesiecznym, w terminie 60 dni od
zakonczenia roku kalendarzowego.?°

Ponadto spoétdzielnia energetyczna, ktérej dane zamieszczo-
no w wykazie spétdzielni energetycznych, jest obowigzana infor-
mowac Dyrektora Generalnego KOWR o kazdej zmianie danych,
a w szczegolnosci o zakonczeniu lub zawieszeniu wykonywania
dziatalnosci, w terminie 14 dni od dnia zmiany tych danych albo
od dnia zakonczenia lub zawieszenia wykonywania tej dziatalno-
$ci, pod rygorem wykreslenia z wykazu spétdzielni energetycz-

nych.?

2.6 PROCEDURA ZGtOSZENIA
SPOLDZIELNI

DO KRAJOWEGO

OSRODKA WSPARCIA ROLNIC-
TWA (KOWR)

Spoétdzielnia energetyczna moze podja¢ dziatalno$¢ po zamiesz-
czeniu jej danych w wykazie spétdzielni energetycznych, ktéry
prowadzi Dyrektor Generalny KOWR. Szczegétowe warunki zgto-
szenia zostaty opisane w dokumencie ,Warunki zamieszczenia da-
nych w wykazie spétdzielni energetycznych’”.

Whiosek o zamieszczenie w wykazie spétdzielni energetycznych
musi zawierac:

a) nazwe i adres siedziby spétdzielni;

b) numer w rejestrze przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sa-
dowym oraz numer identyfikacji podatkowej (NIP);

c) okreslenie:

20 Art. 38m uOZE.
21 Art. 38i uOZE.
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e obszaru i przedmiotu prowadzonej dziatalnosci,

e liczby cztonkow spétdzielni,

® rocznego zapotrzebowania na poszczegolne rodzaje energii be-
dace przedmiotem dziatalnosci,

e liczby, rodzajow i lokalizacji instalacji odnawialnego zrédta ener-
gii,

e mocy zainstalowanej elektrycznej lub mocy zainstalowanej
cieplnej, lub rocznej wydajnosci produkcji biogazu poszczegol-
nych instalacji odnawialnego zZrédta energii.

WZOR WNIOSKU STANOWI ZALACZNIK NR 7 DO NINIEJSZE-
GO PODRECZNIKA.

Do wniosku o zamieszczenie w wykazie spétdzielni energetycz-
nych nalezy dotaczyc:

a) oswiadczenie nastepujacej tresci:

,Zarzad spoétdzielni o$wiadcza, ze:

e dane zawarte we wniosku o zamieszczenie w wykazie spétdziel-
ni energetycznych sg kompletne i zgodne z prawda,

e znane sg Zarzadowi spotdzielni i spotdzielnia spetnia warunki,

o ktérych mowa w art. 38e ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o od-

nawialnych zrédtach energii (Dz. U. z 2018 r. poz. 2389, z pdzn.

zm.),

e zobowiazuje sie do wytwarzania i rbwnowazenia zapotrzebo-
wania energii wytacznie na potrzeby wtasne spotdzielni energe-
tycznej i jej cztonkow.”.

Oswiadczenie, to musi rowniez zawierac:

® nazwe spotdzielni energetycznej i adres jej siedziby,

e oznaczenie miejsca i date ztozenia oswiadczenia,

e podpisy 0séb upowaznionych do reprezentowania spétdzielni,

Oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 1, sktada sie pod ry-
gorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych oswiad-
czen. Sktadajacy oswiadczenie jest obowigzany do zawarcia w nim
klauzuli o nastepujacej tresci:

,Jestem swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszy-
wego o$wiadczenia.”.

Klauzula ta zastepuje pouczenie organu o odpowiedzialnosci kar-
nej za sktadanie fatszywych oswiadczen.

b) statut spétdzielni, o ktérym mowa w przepisach ustawy z dnia
16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spodtdzielcze lub ustawy z dnia 4
pazdziernika 2018 r. o spétdzielniach rolnikow.

Wykaz spétdzielni energetycznych jest jawny. Dyrektor General-
ny KOWR, w drodze decyzji, moze odmoéwic zamieszczenia spot-
dzielni w wykazie spotdzielni energetycznych, w przypadku gdy
spotdzielnia nie spetnita warunkéw zatozenia spétdzielni ener-
getycznej wynikajacych z art. 38e uOZE (szczegotowy opis na
stronie 7). Wéwczas nastepuje wykreslenie spotdzielni z wykazu
spotdzielni energetycznych. Nastapi ono réwniez w przypadku
ztozenia os$wiadczenia zawierajgcego informacje niezgodne ze



stanem faktycznym, lub na wniosek spoétdzielni. Wystapienie ze

spotdzielni energetycznej na skutek wypowiedzenia moze nasta-

pi¢ nie wczesniej niz z koncem danego okresu rozliczeniowego.

Spoétdzielnia energetyczna usunieta z wykazu, moze na danym ob-

szarze ubiegac sie o ponowne zamieszczenie w tym wykazie nie

wczesniej niz po uptywie 3 lat od dnia wykreslenia wpisu.
Na potrzeby bilansowania handlowego, o ktérym mowa w art.

3 pkt 40 ustawy - Prawo energetyczne, wszystkich wytworcéw

i odbiorcow spoétdzielni energetycznej uznaje sie za odbiorce.

Spoétdzielnia energetyczna jest obowigzana do:

a) prowadzenia dokumentacji dotyczacej ilosci energii elektrycz-
nej lub biogazu, lub ciepta wytworzonej oraz zuzytej przez
cztonkéw spoétdzielni energetycznej,

b) przekazywania Dyrektorowi Generalnemu KOWR sprawozdan
rocznych, zawierajacych informacje, o ktérych mowa w pkt a)
powyzej, w ujeciu miesiecznym, w terminie 60 dni od zakoricze-
nia roku kalendarzowego.

Dyrektor Generalny KOWR jest uprawniony do przeprowadzenia

kontroli zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci spoétdzielni energe-

tycznej.

W2zér sprawozdania stanowi Zatacznik nr 8 do niniejszego pod-

recznika.
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DZIALALNOSC
SPOLDZIELNI




3.1 OBROT ENERGIA
ELEKTRYCZNA

Do prowadzenia obrotu energia elektryczna w Spoétdzielni nie jest
konieczna koncesja. Szczegdtowy zakres rozliczen ze Sprzedawca
Zobowigzanym i Operatorem Systemu Dystrybucyjnego wyzna-
cza tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23
marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji, bilansowania
i udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczern spétdzielni
energetycznych (Dz.U. 2022 r. poz. 703). Rozporzadzenie okresla
réwniez zasady udostepniania danych pomiarowych oraz rozli-
czen Spétdzielni Energetycznej.

3.2 ROZLICZENIA
ZE SPRZEDAWCA
ENERGII

Rozporzadzenie definiuje:

- zakres oraz sposéb dokonywania rejestracji danych pomiaro-
wych oraz bilansowania ilo$ci energii;

- sposdb dokonywania rozliczen oraz sposdb wyliczania optat
z uwzglednieniem cen i stawek optat w poszczegdlnych grupach
taryfowych stosowanych wobec spétdzielni energetycznej i po-
szczegolnych jej cztonkow;

- zakres danych pomiarowych przekazywanych miedzy przedsie-
biorstwami energetycznymi oraz sposéb przekazywania tych
danych,

- zakres informacji dotyczacych rozliczenia.

Rozliczenia wykonywane sg na podstawie danych pomiarowych
przekazanych przez Operatora Systemu Elektroenergetycznego
w postaci godzinowych ilosci energii elektryczne;j:

a. pobranej i wprowadzonej do sieci, zarejestrowanych przez
uktady pomiarowe odrebnie dla kazdego punktu pomiarowego
energii (PPE)

b. sumarycznie zbilansowanych, odrebnie dla kazdego PPE (czton-
ka Spétdzielni).

Wynik sumarycznego bilansowania to réznica arytmetyczna po-

miedzy iloscig energii pobranej i wprowadzonej - w danej godzi-

nie);
Eby,= Ep, - Ew,,
gdzie:

Eb(t) - oznacza ilo$¢ energii elektrycznej sumarycznie zbilansowa-

nej w danej godzinie t zgodnie z art. 38c ust. 5 ustawy; wartos$c

dodatnia oznacza ilo$¢ energii elektrycznej pobranej z sieci dys-
trybucyjnej elektroenergetycznej, warto$¢ ujemna oznacza ilos¢
energii elektrycznej wprowadzonej do tej sieci,

t - oznacza dana godzine, dla ktérej dokonuje sie bilansowania

ilosci energii elektrycznej,

Ew(t) - oznacza ilo$¢ energii elektrycznej wprowadzong do sieci

dystrybucyjnej elektroenergetycznej - stanowiacg sume ener-

gii elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej elektro-
energetycznej na wszystkich fazach, Ep(t) - oznacza ilo$¢ energii

elektrycznej pobrang z sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej

- stanowigcg sume energii elektrycznej pobranej z sieci dystrybu-

cyjnej elektroenergetycznej na wszystkich fazach

. sumarycznie zbilansowanej dla catej Spétdzielni. Wynik suma-
rycznego bilansowania to suma arytmetyczna ilosci energii po
bilansowaniu | wszystkich PPE (cztonkéw Spétdzielni), warto$é
dodatnia jest interpretowana jako pobér energii w danej godzi-
nie, warto$¢ ujemna jest interpretowana jako wprowadzanie
energii w danej godzinie).

Ebs,, iz!zb(t) \
gdzie:
Ebs(t) oznacza ilo$¢ energii elektrycznej sumarycznie zbilansowa-
nej w danej godzinie t dla n cztonkéw spétdzielni energetycznej
zgodnie z art. 38c ust. 5 ustawy, podlegajaca rozliczeniu w danym
okresie rozliczeniowym, o ktérej informacje przekazuje operator
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego sprzedawcy
zobowigzanemu lub sprzedawcy wybranemu, o ktérych mowa
w art. 40 ust. 1a ustawy; warto$¢ dodatnia oznacza ilo$¢ energii
elektrycznej pobranej z sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej,
wartos$¢ ujemna oznacza ilos¢ energii elektrycznej wprowadzonej
do tej sieci,
t - oznacza dang godzine, dla ktérej dokonuje sie bilansowania
ilosci energii elektrycznej,
n - oznacza liczbe cztonkéw spoétdzielni energetycznej,
k - oznacza kazdego cztonka spotdzielni.
Rozliczanie wartosci energii i ustug dystrybucyjnych jest wyko-
nywane odrebnie dla kazdego PPE (cztonka Spétdzielni), zgodnie
z przypisana do niego grupa taryfowa.

Rozliczenie ilosci energii elektrycznej wprowadzonej przez Spét-
dzielnie do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej wobec ilosci
energii elektrycznej pobranej z tej sieci wyznaczane jest dla cate-
go okresu rozliczeniowego, wg nastepujgcego wzoru:

Er ,=Ebsp+(Ebsw * Wi) + Er,,

gdzie:

Er(o) oznacza iloé¢ energii elektrycznej rozliczong w danym okresie roz-
liczeniowym;

Ebsp oznacza sume ilosci energii elektrycznej pobranej przez Spétdziel-
nie;

Ebsw oznacza sume ilosci energii elektrycznej wprowadzonej do sieci
przez Spotdzielnie;

Erpo oznacza ilo$¢ energii elektrycznej rozliczonej w poprzednim okre-
sie rozliczeniowym, w przypadku kiedy miata ona wartos¢ ujem-
na, z uwzglednieniem jej pomniejszenia o energie wprowadzong
do sieci ponad 12 miesiecy wczesniej;

Wi  oznacza stosunek ilosciowy, o ktérym mowa w art. 38c ust. 3
ustawy. Na dziert opracowania Podrecznika ma on wartos¢ 0,6.
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3.3 ROZLICZENIA
WEWNETRZNE

Rozliczenia pomiedzy Spétdzielnia a jej cztonkami odbywac sie
beda na podstawie zasad okreslonych uchwata wszystkich Czton-
kow.

Zasady te moga wynika¢ wprost z Rozporzadzenia Ministra
Klimatu | Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie doko-
nywania rejestracji, bilansowania i udostepniania danych pomia-
rowych oraz rozliczen spétdzielni energetycznych. Cztonkowie
Spoétdzielni moga réwniez samodzielnie wybrac zasady rozliczen
wewnetrznych, przy zatozeniu jednak ich zgodnosci z Rozporza-
dzeniem.

Najbardziej obiektywne jest rozliczanie kazdego Cztonka, za-
réwno wytworce jak i odbiorce, w kazdej godzinie doby. Pozwala
to wtasciwie ustali¢ jakie naleznosci i od kogo powinny by¢ egze-
kwowane. W tym celu konieczne jest opracowanie algorytméw
rozliczen. Przy matej ilosci cztonkéw (mniej niz 10) mozliwe jest
takie rozliczenie w plikach excel.

Stad, w bardziej skomplikowanych przypadkach rekomendu-
je sie zbudowanie programu komputerowego, automatycznie
pobierajgcego dane pomiarowe dla kazdej godziny doby i na tej
podstawie generowanie naleznosci i faktur dla kazdego Cztonka.

W przypadku wyboru modelu rozliczerr opierajacego sie na
wewnetrznym obrocie energia elektryczna kluczowym jest opra-
cowanie wtasnych algorytmoéw wg. ktorych energia zaréwno po-
brana jak i wyprodukowana w kazdej godzinie bedzie przypisywa-
na do konkretnego odbiorcy i wytwércy. W tym celu Spétdzielnia
Energetyczna powinna otrzymaé szczegétowe dane pomiarowe,
ktére umozliwiag wewnetrzne rozliczenie sie z poszczegdlnymi jej
cztonkami.

PRZYKEADOWE ZASADY ROZLICZEN W KAZDEJ GODZINIE
DOBY. MODEL OBROTU ENERGIA WEWNATRZ SPOtDZIELNI.
R
1. Rozliczenia cztonkéw Spoétdzielni nastepujg wytgcznie poprzez

Spotdzielnie.

2. Rozliczenia dokonywane sg w okresach rozliczeniowych zgod-
nych z okresem rozliczeniowym zapisanym w Umowie kom-
pleksowej ze Sprzedawca Zobowigzanym.

3. Rozliczenie dokonywane na podstawie rzeczywistego poboru/
wytwarzania energii w kazdej godzinie.

4. W przypadku gdy Odbiorca pobiera energie elektryczna na réz-
nych punktach poboru energii elektrycznej, to jest on rozlicza-
ny na kazdym punkcie poboru energii elektrycznej oddzielnie.

L.
1. Rozliczenie za energie elektryczng w danym okresie rozlicze-
niowym
Mo=73 Op (t)
gdzie:

Mo - nalezno$¢ za pobrang energie elektryczng w danym okresie
rozliczeniowym.
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Op (t)=EP/EC[(E,, x C, )+(E,,, x C,, x 1,6667 )+(E, xC,)]

gdzie:

Op (t) - Optata Cztonka Poboru wyrazona w ztotych w danej
godzinie rozliczeniowej;

EP (t) - energia pobrana przez OO w danej godzinie ( kWh )

EC (t)- energia pobrana przez wszystkich OO w danej godzinie
(kWh)

E,, (t)- energia wprowadzona przez wytwércéw do sieci w danej
godzinie z zachowaniem warunku ze EW (t) < EC (t )( kWh)
EPMenergia pobrana z magazynu przez wszystkich cztonkéw
spoétdzielni z uwzglednieniem wspoétczynnika 0,6

E, - energia pobrana z sieci przez wszystkich cztonkéw spot-
dzielni

C,, - cena dla zakupu przez Odbiorce , okreslona w zataczniku nr
2 do niniejszej Umowy ( zt/kWh)

C, - cena dla sprzedawcy zobowigzanego ( zt/kWh )

1. Rozliczenie za ustuge dystrybucyjng odbywac sie bedzie zgod-
nie z zasadami okreslonymi w umowie kompleksowej Odbiorcy
ze Sprzedawca i umowie kompleksowej Spétdzielni ze Sprze-
dawca.

2. Odbiorca zostanie obciazony kwota, jaka zostanie wyliczona
przez Sprzedawce i przypisana do Odbiorcy na fakturze za dla
Spotdzielni za dany okres rozliczeniowy.

UMOWY POMIEDZY CZtONKAMI A SPOEDZIELNIA,.
Rozliczenia odbywajg sie na podstawie umoéw pomiedzy Spoét-
dzielnig a Wytworcg i Odbiorca. Umowy takie kazda Spétdzielnia
opracowuje we wtasnym zakresie.

Przyktadowe wzory uméw wewnetrznych stanowig zatgczniki nr
5inré.

3.4 RELACJE UMOWNE
Z PODMIOTAMI
ZEWNETRZNYMI

ZAWARCIE UMOWY PRZEZ OPERATORA SYSTEMU DYSTRY-
BUCYJNEGO ZE SPOtDZIELNIA ENERGETYCZNA

Operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego,
z ktérym zamierza wspotpracowaé spoétdzielnia energetyczna,
jest obowigzany w terminie 21 dni od dnia ztozenia wniosku o za-
warcie lub zmiane takiej umowy przez wybranego sprzedawce,
zawrze¢ z wybranym przez spotdzielnie energetyczng sprzedawca
zobowigzanym, umowe o $wiadczenie ustug dystrybucji lub do-
kona¢ zmiany zawartej umowy w celu umozliwienia dokonywania
przez tego sprzedawce rozliczen ze spotdzielnia energetyczna.??

22 Art. 38d uOZE.



Na dzien dzisiejszy nie ma obowigzujgcego wzoru takiej Umowy.
Kazdy Operator Systemu Dystrybucyjnego moze mieé¢ wtasny
wzoér takiej Umowy, stad nalezy sie liczy¢ z koniecznoscia dosto-
sowywania sie do ré6znych wymagan réznych OSD.

ZAWARCIE UMOWY PRZEZ SPRZEDAWCE ZOBOWIAZANE-
GO ZE SPOLDZIELNIA ENERGETYCZNA

Sprzedawca zobowigzany dokonuje ze spoétdzielnig energetyczng
rozliczenia ilosci energii elektrycznej wprowadzonej do sieci dys-
trybucyjnej elektroenergetycznej wobec ilosci energii elektrycz-
nej pobranej z tej sieci w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne przez
spotdzielnie energetyczng i jej cztonkdéw w stosunku ilo$ciowym 1
do 0,6. Rozliczenia ilosci energii dokonuje sie na podstawie wska-
zan urzadzen pomiarowo-rozliczeniowych przytaczonych do sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej wszystkich wytwércéw i od-
biorcéw energii elektrycznej spétdzielni energetyczne;j.?

Podobnie jak w przypadku OSD, tutaj takze nie ma wzorca
umowy oraz jednoznacznie sprecyzowanych obowigzkéw Sprze-
dawcy wzgledem Spétdzielni. Zasady rozliczen zawarte w Rozpo-
rzadzeniu s3g co prawda zdefiniowane, ale zasady wspétpracy juz
nie. Dlatego nalezy sie liczy¢ z konieczno$cig negocjowania umo-
wy z kazdym Sprzedawca oddzielnie.

Operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego
przekazuje sprzedawcy zobowigzanemu dane pomiarowe obej-
mujace godzinowe ilosci energii elektrycznej wprowadzonej i po-
branej z jego sieci dystrybucyjnej przez wszystkich wytworcow
i odbiorcow energii elektrycznej spotdzielni energetycznej po
wczesniejszym sumarycznym bilansowaniu ilosci energii wpro-
wadzonej i pobranej z sieci dystrybucyjnej z wszystkich faz dla
tréjfazowych instalacji. Na podstawie tych danych sprzedawca
zobowigzany dokonuje ze spoétdzielnia energetyczng rozliczenia
ilosci energii elektrycznej wprowadzonej i pobranej z sieci dys-
trybucyjnej elektroenergetycznej przez wszystkich wytwércéw
i odbiorcow energii elektrycznej spétdzielni energetycznej.?

Rozliczeniu podlega energia elektryczna wprowadzona do sie-
ci dystrybucyjnej elektroenergetycznej nie wczesniej niz na 12
miesiecy przed datg wprowadzenia jej do sieci. Jako date wpro-
wadzenia energii elektrycznej do sieci przyjmuje sie ostatni dzien
danego miesigca kalendarzowego, w ktérym ta energia zostata
wprowadzona do sieci, z zastrzezeniem, ze niewykorzystana ener-
gia elektryczna w danym okresie rozliczeniowym przechodzi na
kolejne okresy rozliczeniowe, jednak nie dtuzej niz na kolejne 12
miesiecy od daty wprowadzenia tej energii do sieci.?®

Sprzedawca zobowigzany informuje spétdzielnie energetycz-
na o ilosci rozliczonej energii zgodnie z okresami rozliczeniowy-
mi przyjetymi w umowie kompleksowej oraz przesyta spoétdzielni
energetycznej szczegdtowe zestawienie ilosci rozliczonej energii
z podziatem na poszczegdlnych jej cztonkdw.?6

23 Art. 38c ust. 3i4 uOZE.
24 Art. 38c ust. 5i 6 uOZE.
25 Art. 38cust. 5i 6 uOZE.
26 Art. 38c ust. 8 uOZE.

Wytwarzanie energii elektrycznej w mikroinstalacji przez podmiot
bedacy cztonkiem spétdzielni energetycznej i niebedacy przedsie-
biorca, a nastepnie wprowadzanie tej energii do sieci dystrybucyj-
nej elektroenergetycznej, ktéra podlega rozliczeniu, nie stanowi
dziatalnosci gospodarczej.?’

Nadwyzka ilosci energii elektrycznej, wprowadzona do sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej wobec ilosci energii elek-
trycznej pobranej z tej sieci przez wszystkich wytwércow i od-
biorcéw energii elektrycznej spoétdzielni energetycznej, dysponuje
sprzedawca zobowigzany w celu pokrycia kosztéow rozliczenia,
w tym optat z tytutu rozliczenia energii elektrycznej oraz optat
za ustuge dystrybucji. Ta nadwyzka ilosci energii elektrycznej nie
stanowi przychodu.?®

3.5 PRZESZKODY

W TWORZENIU

| FUNKCJONOWANIU
SPOLDZIELNI

Proces tworzenia spotdzielni energetycznych i zasady jej funkcjo-
nowania rodza wiele watpliwosci interpretacyjnych. Brak rzeczy-
wistych doswiadczen z dziatalnosci nie pozwala na zidentyfikowa-
nie wszystkich probleméw jakie moga sie pojawi¢ w powyzszych
procesach. Niemniej mozna zidentyfikowac bariery, ktére utrud-
niajg zatozenie i funkcjonalnie spétdzielni energetycznej w Polsce.
Przeszkody te mozna podzieli¢ wedtug nastepujacych kryteridw:
a) Bariery o charakterze spotecznym:

e brak lub niewystarczajacy zakres kompetencji zwigzanych
z energetyka rozproszong i OZE,

e brak wiedzy o zasadach funkcjonowania spétdzielni,

e brak specjalistow z zakresu Rynku Energii Elektrycznej i Cie-
pta.

b) Bariery o charakterze prawnym:

e brak dedykowanych spétdzielniom rozwigzan w prawie
zamoéwien publicznych spétdzielni, w ktérych cztonkiem sg
jednostki samorzadu terytorialnego,

e brak mechanizmoéw wspierajacych pozyskiwanie finansowa-
nia dla inwestycji spotdzielni w zrédta OZE.

c) Bariery o charakterze ekonomicznym:

e brak dostepu do finansowania, funduszy dedykowanych
spoétdzielniom, ktére umozliwiatyby inwestycje,

e brak preferencyjnych pozyczek i kredytéw dla spotdzielni,

e niedostateczne Srodki finansowe w budzetach gmin na realiza-

cje inwestycji w obszarze wytwarzania i dystrybucji energii.

27 Art. 38c ust. 9 uOZE.
28 Art. 38c ust. 11 12 uOZE.
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Przydatne linki

LINKI DO STRON INTERNETOWYCH:
W JEZYKU POLSKIM

Prawo Energetyczne
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220001385/0/D20221385.pdf
Ustawa o odnawialnych zrédtach energii
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20150000478/U/D20150478L;j.pdf
Ustawa Prawo Spétdzielcze
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19820300210/U/D19820210L;.pdf
Ustawa o spoétdzielniach rolnikéw
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002073

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji, bilansowania i udostepnia-
nia danych pomiarowych oraz rozliczen spétdzielni energetycznych.
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220000703/0/D20220703.pdf

Kalkulator

Dostepny wkrétce na stronie www.kowr.gov.pl

Projekt RENALDO
https://www.kowr.gov.pl/odnawialne-zrodla-energii/spoldzielnie-energetyczne/projekt-rozwoj-obszarow-wiejskich-poprzez-od-
nawialne-zrodla-energii-renew(able)-your-region-renaldo

Ogodlnopolska kampania medialna - spétdzielnie energetyczne dla polskiej wsi

https://lokalnaenergia.pl/

Program Energia dla wsi

https://www.gov.pl/web/nfosigw/energia-dla-wsi

Program Energia PLUS

https://www.gov.pl/web/nfosigw/energia-plus-2021

Manual Spotecznosci Energetycznych, centrum ,,CoopTech Hub”
https://www.hub.coop/publikacja/manual-spolecznosci-energetycznych/

W INNYCH JEZYKACH

Europejska federacja obywatelskich spétdzielni energetycznych (w jezyku angielskim) ,REScoop.eu”:
https://www.rescoop.eu/

Wspdlnotowy Hub Doradczy ds. energii na obszarach wiejskich. Projekt Komisji Europejskiej (w jezyku angielskim):
https://rural-energy-community-hub.ec.europa.eu/index_en

Biuro ds. spétdzielni energetycznych przy Niemieckiej Konfederacji Spétdzielni i Raiffeisenéw (w jezyku niemieckim)
https://www.dgrv.de/bundesgeschaftsstelle-energiegenossenschaften/

Europejska Inicjatywa Ochrony Klimatu (EUKI)

https://www.euki.de/
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2.
INSTALACJE OZE
A SRODOWISKO



Instalacje OZE a srodowisko

Do wytwarzania energii odnawialnej spétdzielnie energetyczne
moga wykorzystywaé wiele rozwiazan technologicznych, w tym
elektrownie fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe, energetyke wodng
oraz biogazownie. W ostatnich latach szczegdlny rozwéj przezyta
fotowoltaika ze wzgledu na zmniejszajace sie koszty zakupu i in-
stalacji urzadzen, liczne subwencje i programy wsparcia oraz ko-
rzystny prosumencki system rozliczen. Spodziewana nowelizacja
ustawy odlegtosciowe;j liberalizujgca minimalng odlegtosci turbin
wiatrowych od m.in. zabudowan da z pewnoscia impuls do budo-
wy nowych turbin wiatrowych.

Whptyw instalacji OZE na $rodowisko przyrodnicze jest nie-
stety w dalszym ciggu stabo udokumentowany, a wiedza na ten
temat w znacznej czesci opiera sie o wyrywkowe obserwacje,
jest pochodng krétkich lub stabo zaplanowanych eksperymen-
téw badZ wynika z odczué, wrazen i uprzedzen. W dalszym ciggu
brakuje spdjnych wytycznych dla inwestoréw, lokalnych organéow
planowania, organizacji pozarzadowych i firm konsultingowych
zajmujacych sie ekologia, umozliwiajacych podejmowanie $wia-
domych decyzji lub udzielania porad dotyczacych potencjalnych
skutkéw $rodowiskowych nowych i istniejacych projektow OZE
(Harrison in in. 2017).

Opinii niestety nie utatwiaja pojawiajace sie nowe opraco-
wania na ten temat bedace synteza doniesien literaturowych.
Wiele z nich dostarcza dowodoéw na to, ze budowa i eksploatacja
elektrowni np. wiatrowych wptywa na Smiertelnosc i zachowanie
ssakéw i ptakow, a takze na przydatnos$é zajmowanych przez nie
siedlisk. Jednakze niejasne jest w jakim stopniu elektrownie wia-
trowe wptywaja na poszczegdlne gatunki dzikich zwierzat i za-
zwyczaj koncza sie stwierdzeniem o pilnej potrzebie dalszych ba-
dan, wykraczajacych poza skale pojedynczego przypadku, tak aby
wypetnic luki w wiedzy i lepiej wspiera¢ konkretne decyzje plani-
styczne w praktycznych kontekstach (Schoell, Nopp-Mayr, 2021).
Ocene wptywu na srodowisko nalezy wykonywac¢ dla dwéch eta-
pow zycia elektrowni: prac ziemno-montazowych zwigzanych
z jej budows i likwidacja oraz okresu eksploatacji. Kazdy z nich
odznacza sie sitg rzeczy innym zestawem czynnikéw mogacych
z réznym natezeniem negatywnie oddziatywac na srodowisko.
Podczas budowy i rozbiérki mozliwe jest zanieczyszczenie wod
podziemnych, powierzchniowych, powietrza i gleb. Zniszczeniu
lub zaktéceniu mogg ulec miejsca przebywania, kryjéwki, zerowi-
ska i trasy migracji zwierzat, flora oraz siedliska. Hatas i zapylenie
moga by¢ czynnikiem pogarszajacym jakos¢ zycia mieszkancow.
Powstajgca infrastruktura techniczna moze wyrzadzi¢ szkody
w dobrach materialnych i zabytkowych, a takze by¢ odbierana
jako element pogarszajacy jako$¢ krajobrazu.

Nieco inaczej wyglada zespot niekorzystnych oddziatywan
na srodowisko elektrowni w trakcie jej dtugoletniej eksploataciji.
W katalogu stwierdzonych lub przypuszczalnych kolizji sSrodowi-
skowych na pierwszy plan wysuwaja sie potencjalne negatywne
oddziatywania na réznorodnos$¢ biologiczng i jakos$¢ zycia miesz-
kancéw. Interesujace i inspirujagce wskazowki, ktére moga by¢ wy-

korzystane przy planowaniu instalacji, a nastepnie oszacowaniu

jej oddziatywania na srodowisko mozna znalez¢ w opracowaniach

i raportach:

e Stryjecki, M., Mielniczuk, K. 2011. Wytyczne w zakresie progno-
zowania oddziatywar: na $rodowisko farm wiatrowych. GDOS,
Warszawa.

e Badora, K. 2017. Zalecenia w zakresie uwzglednienia wptywu
farm wiatrowych na krajobraz w procedurach ocen oddziatywa-
nia na $rodowisko. GDOS, Warszawa

e Harrison, C., Lloyd, H., Field, C. 2017. Evidence review of the
impact of solar farms on birds, bats and general ecology. Report
NEERO12, ISBN 978-1-78354-414-1 oraz licznych publika-
cjach naukowych.

Budowa spoétdzielczej elektrowni OZE moze wymagac uzyskania
decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia
Opracowano na podstawie: Radostaw Maruszkin, Decyzja $rodo-
wiskowa dla OZE, https://sip.lex.pl/#/analysis/738933223

Budowa elektrowni OZE (niebedacej mikroinstalacjg PV) wy-
maga pokonania standardowej procedury inwestycyjno-budowla-
nej. Etapy procesu inwestycyjnego beda uzaleznione od mocy in-
stalacji OZE. Lista decyzji, ktére nalezy uzyska¢ moze obejmowac:
e decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach;

e decyzje o warunkach zabudowy lub konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego;

e pozwolenia na budowe lub zgtoszenie;

e pozwolenia na uzytkowanie.

Uzyskanie decyzji Srodowiskowej jest niezbedne dla wiekszo-
$ci “duzych” projektéw OZE. Decyzje uzyskuje sie na wczesnym
etapie inwestycji, poniewaz determinuje ona tres¢ dalszych po-
zwolen. Decyzja jest wydawana po przeprowadzeniu postepo-
wania administracyjnego, ktére moze wymagac¢ wykonania oceny
oddziatywania przedsiewziecia na $Srodowisko.

Decyzja nie jest wymagana w przypadku mikroinstalacji foto-
woltaicznych, z wyjatkiem mikroinstalacji, ktorej realizacja wigze
sie z przeprowadzeniem oceny oddziatywania przedsiewzigcia
na obszar Natura 2000 (art. 59 ust. 2 ustawy z dnia 3.10.2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziaty-
wania na srodowisko; Dz.U. z 2020 r. poz. 283, dalej nazywanej
u.u.i.g).

O decyzje $Srodowiskowg nalezy sie ubiegaé juz na wczesnym
etapie inwestycji, poniewaz jej uzyskanie jest warunkiem koniecz-
nym pokonania kolejnych administracyjnych etapéw procesu in-
westycyjnego, w tym uzyskania:

e decyzji o pozwoleniu na budowe,

e decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,

e pozwolenia wodnoprawnego na wykonanie urzadzen wodnych.

Jest ona niezbedna przed dokonaniem zgtoszenia budowy lub
wykonania robét budowlanych oraz zgtoszenia zmiany sposobu
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uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci (art. 72 ust. 1
pkt 1, 3, 6 i art. 72 ust. 1a u.u.i.s.).

Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach okresla warunki

realizacji przedsiewziecia (art. 71 ust. 1 u.u.i.$.), czyli zamierzenia

budowlanego lub innej ingerencji w $rodowisko polegajaca na

przeksztatceniu lub zmianie sposobu wykorzystania terenu.

Decyzja jest wymagana dla przedsiewzie¢:

1. mogacych zawsze znaczaco oddziatywac na srodowisko i

2. mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac na srodowisko
(art. 71 ust. 2 u.u.i.$.), ktérych wykaz znajduje sie w rozporza-
dzeniu Rady Ministréow z 10.09.2019 r. w sprawie przedsie-
wzigeé¢ mogacych znaczaco oddziatywad na srodowisko.

Jest mato prawdopodobne, zeby spétdzielniane obiekty ener-
getyczne OZE i zwigzana z nimi infrastruktura byty zaliczane do
przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco oddziatywacd na $rodo-
wisko, poniewaz sg to m.in.:

1. instalacje wykorzystujgce do wytwarzania energii elektrycznej
energie wiatru:

A. o tacznej mocy nominalnej elektrowni nie mniejszej niz
100 MW lub

B. lokalizowane na obszarach morskich Rzeczypospolitej
Polskiej (§2 ust. 1 pkt 5)

2. napowietrzne linie elektroenergetyczne o napieciu znamiono-
wym nie mniejszym niz 220 kV i dtugosci nie mniejszej niz 15
km (82 ust. 1 pkt 6)

3. budowle pietrzace o wysokosci pietrzenia wody nie mniejszej
niz 5 m (8§ 2 ust. 1 pkt 36).

Jest jednak bardzo prawdopodobne, ze spétdzielnia zaplanuje in-

westycje w elektrownie o ile nie beda mikroinstalacjami) z grupy

przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywaé na
srodowisko, do ktérych ustawodawca zalicza:

1. elektrownie wodne;

2. instalacje wykorzystujace do wytwarzania energii elektrycznej
energie wiatru, inne niz wymienione w §2 ust. 1 pkt 5:

C. lokalizowane na obszarach objetych formami ochrony
przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1-5,8 i 9
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(Dz. U. z 2018 r. poz. 1614, 2244 i 2340 oraz z 2019 r.
poz.1696i 1815);

D. o catkowitej wysokosci nie nizszej niz 30 m;

3. napowietrzne linie elektroenergetyczne o napieciu znamiono-
wym nie mniejszym niz 110 kV inne niz wymienione w § 2 ust.
1 pkt 6 (83 ust. 1 pkt 5-7;

4. instalacje do wytwarzania biogazu rolniczego w rozumieniu
art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrédtach energii o zainstalowanej mocy elektrycznej wiekszej
niz 0,5 MW lub wytwarzajacych ekwiwalentng ilo$¢ biogazu
rolniczego wykorzystywanego do innych celéw niz produkcja
energii elektrycznej;

5. zabudowe systemami fotowoltaicznymi, wraz z towarzyszaca
jej infrastruktura, o powierzchni zabudowy nie mniejszej niz:
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E. 0,5 ha na obszarach objetych formami ochrony przyrody
lub w otulinach form ochrony przyrody i

F. 1 ha na obszarach innych niz wymienione w § 3 ust. 1 pkt
54 lit. a;

6. budowle pietrzace inne niz wymienione w § 2 ust. 1 pkt 35 36:

G. na obszarach objetych formami ochrony przyrody,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1-5, 8 9 ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, lub w otulinach
form ochrony przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1
pkt 1-3 tej ustawy, z wytgczeniem budowli pietrzacych
o wysokosci pietrzenia wody mniejszej niz 1 m realizowa-
nych na podstawie planu ochrony, planu zadan ochron-
nych lub zadan ochronnych ustanowionych dla danej for-
my ochrony przyrody,

H. jezeli pietrzenie dotyczy ciekéw naturalnych, na ktérych
nie ma budowli pietrzacych,

I. jezeli w promieniu mniejszym niz 5 km na tym samym cie-
ku lub cieku z nim potaczonym znajduje sie inna budowla
pietrzaca,

J. 0 wysokosci pietrzenia wody nie mniejszej niz 1 m (§3 ust.
1 pkt 69).

Do obszaréw objetych ochrong przyrody wymienionych w pkt 4a
zalicza sie (art 6.1 USTAWA z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody):

e parki narodowe,

e rezerwaty przyrody,

e parki krajobrazowe,

e obszary chronionego krajobrazu,

e obszary Natura 2000,

e uzytki ekologiczne,

e zespoty przyrodniczo-krajobrazowe.

Postepowanie w sprawie wydania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach wszczyna sie na wniosek podmiotu planujace-
go realizacje przedsiewziecia (art. 73 ust. 1 u.u.i.$.). Wniosek musi
by¢ zaopatrzony w zataczniki, w tym:

e w przypadku przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco oddzia-
tywac na srodowisko raport o oddziatywaniu przedsiewziecia
na $rodowisko, a w przypadku gdy wnioskodawca wystapit
o ustalenie zakresu raportu w trybie art. 69 - karte informacyj-
na przedsiewziecia;

o w przypadku przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco
oddziatywac¢ na Srodowisko karte informacyjng przedsiewzie-
cia (art. 74. u.u.i.s.).

Organem witasciwym do wydania decyzji jest najczesciej wojt,
burmistrz albo prezydent miasta lub, w niektorych przypadkach,
regionalna dyrekcja ochrony $rodowiska. RDOS wydaje decyzje
np. dla budowy elektrowni wiatrowych, o ktérych mowa w art. 2
pkt 1 ustawy z 20.05.2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrow-
ni wiatrowych (art. 75 ust. 1 pkt 4 i art. 75 ust. 1 pkt 1 lit. r u.u.i.g).
Moze okazac sie, ze przed wydaniem decyzji Srodowiskowej jest
konieczne przeprowadzenie oceny oddziatywania przedsiewzie-



cia na srodowisko, ktora jest postepowaniem obejmujacym:

1. weryfikacje raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na $ro-
dowisko,

2. uzyskanie wymaganych ustawa opinii i uzgodnien,

3. zapewnienie mozliwosci udziatu spoteczenstwa w postepowa-
niu (art. 3 ust. 1 pkt 8 u.u.i.s.).

Ocene oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko, bedaca

czescig postepowania w sprawie wydania decyzji o srodowisko-

wych uwarunkowaniach, przeprowadza organ wtasciwy do wyda-

nia decyzji (art. 61 ust. 2 u.u.i.$.).

Przeprowadzenie oceny jest wymagane w przypadku:

1. przedsiewziecia mogacego zawsze znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko (tzw. | grupa) i

2. przedsiewziecia mogacego potencjalnie znaczaco oddziatywaé
na $rodowisko (tzw. Il grupa), jezeli obowigzek jej przeprowa-
dzenia zostat stwierdzony w ramach postepowania (art. 59 ust.
1 u.u.i.$.; zob. réwniez art. 63 u.u.i.$.). Powyzsze postanowienie
organ wydaje po zasiegnieciu opinii okreslonych podmiotéw,
w tym regionalnego dyrektora ochrony srodowiska (art. 64 ust.

1 u.u.i.g.).

W ramach oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko

okresdla sie, analizuje oraz ocenia m.in.:

1. bezposredni i posredni wptyw przedsiewziecia na srodowisko
oraz mieszkancow, w tym zdrowie i warunki zycia ludzi, dobra
materialne, zabytki, krajobraz kulturowy i wzajemne oddziaty-
wanie miedzy wymienionymi elementami,

2. ryzyko wystapienia powaznych awarii oraz katastrof natural-
nych i budowlanych,

3. mozliwosci oraz sposoby zapobiegania i zmniejszania negatyw-
nego oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko,

4. monitoring potencjalnego oddziatywania (art. 62 ust. 1 u.u.i.$.).

W przypadku gdy ocena oddziatywania przedsiewziecia na srodo-
wisko nie byta prowadzona, w decyzji o Srodowiskowych uwarun-
kowaniach wtasciwy organ stwierdza brak potrzeby jej przepro-
wadzenia (art. 84 ust. 1 u.u.i.$.).

Wartosciowe porady i komentarze na temat decyzji o warunkach
zabudowy oraz ustalenia planéw miejscowych dla elektrowni
wykorzystujacych odnawialne zrodta energii oraz procedur zwia-
zanych z budowg naziemnych instalacji fotowoltaicznych mozna
znalez¢ w:

o https://sip.lex.pl/#/publication/470144400/kosciuk-agata-bu-
dowa-farmy-fotowoltaicznej-problemy-praktyczne

o https://sip.lex.pl/#/training/1845496248?cm=DOCUMENT

Schoell, E.M., Nopp-Mayr, U. 2021 Impact of wind power plants
on mammalian and avian wildlife species in shrub- and woodlands.
Biological Conservation 256 109037, https://doi.org/10.1016/j.
biocon.2021.109037
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LECH GRYKO

Zielona Energia Michatowo Sp. z 0.0.

MOZLIWOSCI ROZWOJU SPOLDZIELNI ENERGETYCZNYCH
W POLSCE NA PRZYKLADZIE GMINY MICHALtOWO

Analiza dynamicznych przemian, w dziedzinie energetyki, zacho-
dzacych w panstwach Europy Zachodniej na poczatku XXI wie-
ku, dawata gwarancje, ze réwniez w Polsce, w zwiazku z nasza
obecnoscia, od roku 2004 w Unii Europejskiej, nastapi nie tylko
komercjalizacja tego obszaru, ale tez wsparciem zostang objete
dziatania w kierunku ochrony, jak sie wtedy méwito - srodowi-
ska. Wtasnie dlatego, aby czynnie uczestniczy¢ w tych procesach
oraz sprosta¢ nowym wyzwaniom dnia 30 listopada 2011 roku
zostata powotana do zycia Zielona Energia Michatowo Sp. z o.0.
reprezentujagca w 100% polski, prywatny kapitat. Sam pomyst,
aby postawi¢ wtasnie na OZE, zaréwno w tym czasie jak i w tym
zakresie, narodzit sie wkrétce po oddaniu do uzytkowania, takze
w 2011 roku, przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Michato-
wie, ptywalni ,Na Fali”. Przeprowadzenie krétkiej analizy obszaru
energetycznego zrealizowanego przedsiewziecia utwierdzito nas
w przekonaniu, ze bardzo energochtonna, a tym samym bardzo
kosztowna w uzytkowaniu, z catodobowym profilem zapotrzebo-
wania na energie cieplng, inwestycja, z pewnoscia bedzie szukata
sposobu na obnizenie kosztow.

Po pierwszym sezonie grzewczym 2011/2012 przekonaty sie
réowniez o tym gminne wtadze samorzadowe Michatowa i dla-
tego kwestia podpisania listu intencyjnego na temat powstania,
w sasiedztwie ptywalni, taniego Zrédta ciepta byta juz tylko for-
malnoscig. Rozpoczeciu prac zmierzajacych do wybudowania
biogazowni sprzyjata réwniez zapowiedz ogtoszenia przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego konkursu na projekty
OZE w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Reszta
byta juz tylko kwestig sprawnosci dziatan projektowych. Wnio-
sek o dofinansowanie budowy biogazowni rolniczej o mocy 600
kW wraz z wtasnym cieptociggiem o dtugosci 1 kilometra zyskat
akceptacje w przeprowadzonym konkursie i dlatego mogt wejs¢
w faze realizacyjng. W pazdzierniku 2015 roku cata inwestycja
zostata oddana do uzytkowania na progu sezonu grzewczego,
i w ten sposdb powstaty warunki do rozwiniecia wspotpracy, kté-
rej ramy sg obecnie wyznaczane pojeciem spotdzielni energetycz-
nej, o ktérej w Polsce w tym czasie nawet sie nie mowito.

Z perspektywy kilku lat wspétpracy zebrane doswiadczenia
pozwolity obu stronom: prywatnej spétce oraz samorzadowi Mi-
chatowa podjgé kolejne dziatania zmierzajace do wyznaczenia
sobie bardzo ambitnego celu, czyli uzyskania przez gmine, do
roku 2025, neutralnosci klimatycznej, ktérej zatozenia opraco-
wano na dwa lata przed tym, jak $wiatto dzienne ujrzat przyjety

przez polski rzad program Ministerstwa Klimatu i Srodowiska pt.
Polityka Energetyczna Polski do roku 2040. Potwierdzenie, w ofi-
cjalnym dokumencie, kierunku zmian jakie powinny zachodzi¢
w obszarze energetyki cieplnej, rdwniez na terenach wiejskich,
ktére dotychczas nie korzystaty z systemowych sieci cieplnych,
sprawito, iz przyjety przez samorzad Michatowa plan dziatania
nabrat tempa. Inwestycja polegajaca na budowie drugiej bioga-
zowni rolniczej w Michatowie o mocy rowniez 600 kW wypetnita
brakujace ogniwo prowadzonej transformacji. Rozpoczecie przez
instalacje, w dniu 1 lutego 2022 roku produkcji energii sprawito,
iz postawione zadanie zostato wykonane, a przyjety ogdlny plan
mogt przejs¢ do nastepnej fazy, jakim bedzie oferowanie dostaw
energii cieplnej odbiorcom indywidualnym: w pierwszej kolejnosci
mieszkancym Spétdzielni Mieszkaniowej Osiedle w Michatowie.
W tym celu zostata przedtuzona nitka juz istniejgcego cieptocia-
gu. Tak tez sie stato i 26 pazdziernika 2022 roku zostato oficjalnie
oddane do uzytkowania przytacze, ktére pozwolito na podtacze-
nie nowych uzytkownikéw, tym razem mieszkancéw Michatowa.

W Polsce postepuje proces dekarbonizacji. Wydaje sie, ze
z uwagi na koniecznos$¢ przechodzenia konwencjonalnych zré-
det energii na energie zielona, przygotowanie, wdrozenie oraz
realizacja w praktyce projektu wychodzacego na przeciw temu
zapotrzebowaniu, w skali stosunkowo niewielkiej, miejskiej sieci
cieplnej, moze stanowi¢ doskonata okazje do opracowania mode-
lu, jako produktu oferowanego w przysztosci innym samorzadom
i spotecznosciom lokalnym. Jednoczesnie sprawdzony, dziataja-
cy system moze stanowi¢ doskonaty element w upowszechnia-
niu dobrych praktyk poprzez promocje autorskiego rozwigzania
w celu jego realizacji w innych lokalizacjach w Polsce. 2 biogazow-
nie rolnicze, w swoim przeznaczeniu, s3 instalacjami zblizonymi
do typowej elektrocieptowni, w ktérej podczas procesu produkgji
energii elektrycznej, w celu chtodzenia instalacji, wykorzystuje sie
wode, ktdéra nagrzewajac sie do temperatury w przedziale pomie-
dzy 80°C a 90°C zwykle jest wykorzystywana w celach cieptow-
niczych, zasilajac sieci cieplne.

Biogazownie rolnicze w Michatowie o tacznej mocy 1.200 kW
zajmuja sie ciaggta produkcja biogazu rolniczego przy uzyciu natu-
ralnych proceséw biochemicznych z biomasy roslinnej, odpadéw
biodegradowalnych oraz nawozéw naturalnych w hermetycznie
zamknietych komorach fermentacyjnych. Powstaty biogaz jest
nastepnie spalany w kogeneracji, dzieki czemu uzyskuje sie prad
elektryczny, a wytworzone w instalacji ciepto, bedace skutkiem
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ubocznym tego procesu, zostaje czesSciowo wykorzystywane na
potrzeby wtasne do podtrzymania procesu technologicznego
(m.in. na ogrzewanie zbiornikéw fermentacyjnych - okoto 15%).
Pozostata nadwyzka stanowigca warto$¢ okoto 85% wykorzysty-
wana jest w sieci zewnetrzne;j.

Podobna sytuacja ma miejsce rowniez w przypadku energii
elektrycznej: na potrzeby wtasne instalacji wykorzystywane jest
okoto 8% wyprodukowanego pradu, zas jego nadwyzki stanowia-
ce pozostate 92% sprzedawane sg do ogdlnopolskiej sieci dystry-
bucyjne;j.

Niezbednymi surowcami wykorzystywanymi do procesu fer-
mentacji sa gtéwnie obornik bydlecy, gnojowica bydleca, kiszonka
z traw i kukurydzy. Po zwiekszeniu mocy instalacji do tacznej war-
tosci 1,2 MW zaplanowano wykorzystywanie réwniez odpadéw
biodegradowalnych oraz pozostatosci z przetwdrstwa rolno-spo-
zywczego. Tak wiec w funkcjonujacych biogazowniach wykorzy-
stywane sg obecnie nastepujace substraty: obornik oraz gnojowi-
ca - okoto 6.000 ton/rok, kiszonka z traw - okoto 5.000 ton/rok,
kiszonka z kukurydzy - okoto 16.000 ton/rok, odpady biodegra-
dowalne oraz pozostatosci z przetwdrstwa rolno-spozywczego -
okoto 8.000 ton/rok. W tym miejscu warto zaznaczy¢, iz dostaw-
cami zaréwno odpaddw rolniczych pochodzenia zwierzecego jak
réwniez kiszonek z traw i kukurydzy sg okoliczne gospodarstwa
rolne, ktére dzieki powstaniu instalacji mogty zwiekszy¢ swoja
produkcje w oparciu o powstanie stabilnego, lokalnego rynku zby-
tu dla swoich produktow.

Biogazownia rolnicza jest wiec modelowym przyktadem go-
spodarki obiegu zamknietego. To w tej instalacji jednoczesnie
mamy do czynienia zaréwno z przetwarzaniem odpadéw, wytwa-
rzaniem nie tylko energii elektrycznej, ale rowniez energii cieplnej,
w tym réwniez tej wykorzystywanej na potrzeby wtasne. Substra-
ty z kolei sg dostarczane przez producentéw skupionych w bez-
posrednim sgsiedztwie instalacji w promieniu do 30 kilometréw,
natomiast do ich wytwarzania stosuje sie bezposrednio odpad
w postaci petnowartosciowego nawozu naturalnego, ktéry pozo-
staje jako produkt uboczny z procesu fermentacji. Zamkniecie tan-
cucha dostaw, przy odpowiednio wskazanej lokalizacji, dopetnia
wykorzystanie ciepta odpadowego na potrzeby mieszkancow Mi-
chatowa. Spoétdzielnie energetyczne sprzyjaja rozwiagzaniu w kto-
rym energia wytworzona w biogazowni moze trafi¢ bezposrednio
do lokalnych odbiorcow. W ten sposéb wytworzony lokalny rynek
wytworcy, odbiorcy, dostawcy sprzyja rozwigzaniom na miare
elektrocieptowni przysztosci.

Biogazownie w Michatowie, w skali ogélnopolskiej, staty sie
przyktadem optymalnego modelu budowy lokalnego cieptownic-
twa systemowego w matej miejscowosci. Rozbudowa Zrédta do-
stosowana do potrzeb odbiorcéw przy jednoczesnej trosce samo-
rzadu o rozwdj lokalnej sieci cieptowniczej jest Scisle powigzana
z mozliwosciami pozyskiwania substratow od lokalnych dostaw-
céw, w zasadzie w granicach administracyjnych jednej gminy. Bu-
dowa kompetencji daje réwniez mozliwos¢ rozwoju zawodowego
dla oséb stanowiagcych zaplecze oraz obstuge techniczng nowej
instalacji. Ksztatcenie kadr odbywa sie w praktyce na miejscu.
Nie bez znaczenia w tym modelu jest rowniez upowszechnianie
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dobrych praktyk dotyczacych zachowan proekologicznych. Zapo-
czatkowanie tego procesu skutkuje znaczaca redukcja w bezpo-
$rednim sasiedztwie emisji CO, (energia cieplna i energia elek-
tryczna, nawozy sztuczne, skrécenie fancucha dostaw). Poza tym
sg zastepowane dotychczas wykorzystywane paliwa takie jak we-
giel oraz olej opatowy. Nastepuje przyspieszona dekarbonizacja
lokalnych zrédet wytworczych.

Aktualnie sie¢ cieptownicza w miescie Michatowo sktada
sie z odcinka biegnacego ze zZrédta wytwoérczego do Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji wraz ze Szkota Podstawowa, dalej do
blokéw Spoétdzielni Mieszkaniowej Osiedle, by w koncu potaczyé
sie ze strategicznym fragmentem sieci strukturalnej zasilajacej
obiekty miejskie. Pierwszy odcinek cieptociggu powstat w roku
2015 i jest dedykowany do zasilenia w ciepto Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji wraz ze szkotg podstawowa. Nitka zasilajgca
szkote i basen o dtugosci 1100 mb wykonana jest w technologii
preizolowanej i rocznie dostarcza okoto 7 tys. GJ ciepta. Odcinek
ten zostat wybudowany przez spétke Zielona Energia Michatowo,
ktéra jednoczesnie jest wytworcg ciepta w odnawialnym Zrédle.
W ostatnim czasie, dzieki staraniom zarzadu Spoétdzielni Miesz-
kaniowej Osiedle, nitka ta zostata przedtuzona o ponad 600 mb
cieptociggu, w celu doprowadzenia energii cieplnej do kottowni
zasilajacej wielorodzinne bloki mieszkalne.

W roku 2018 zostata podjeta przez wtadze samorzadowe

strategiczna decyzja o budowie przez samorzad strukturalne;j sie-
ci cieptowniczej. Oczywistym jest, ze budowanie systemu prze-
sytu ciepta ze zrodta centralnego nie jest inwestycja krotkookre-
sowa, niemniej jednak budowa ponad 3 000 mb sieci zasilajacej
cze$¢ miejskich obiektow stworzyta podwaliny do rozbudowy
uktadu cieptowniczego w miescie. Obecnie w ciepto zasilane s3
nastepujgce obiekty miejskie: Ptywalnia, Urzad Miasta Michato-
wo, Gminny Osrodek Kultury, Gminny Osrodek Zdrowia, Gmin-
ne Przedszkole, Szkota Podstawowa, Liceum Ogodlnoksztatcace,
dawne warsztaty szkolne, Studio DZzwieku, ponadto Spoétdzielnia
Mieszkaniowa Osiedle oraz obiekty prywatne: Sklep Grene i TMK
Projekt.
Prezentowane dane w tabeli odnoszg sie oczywiscie do zapotrze-
bowania szczytowego poszczegdlnych obiektow. W celu zabez-
pieczenia ewentualnego deficytu energii cieplnej przewidziano, iz
w przypadku niedoboru zostang wtgczone do pracy zrodta zain-
stalowane wczesniej, bezposrednio w poszczegdlnych obiektach.
Ponadto zarzadzanie tak ztozong i rozbudowang siecia wyma-
ga opracowania, w najblizszym czasie, odpowiedniej procedury
dziatania na wypadek ewentualnych awarii. Dwie niezalezenie
dziatajace instalacje wytwércze 600 kW kazda zapewnia przede
wszystkim oczekiwana, przez samorzad Michatowa, ilo$¢ energii
cieplnej, jak réwniez przyczynia sie do zapewnienia ciggtosci i nie-
zawodnosci dostaw.

Przed Michatowem w obliczu transformacji skierowanej na
energetyke cieptowniczg pojawia sie szansa na pogodzenie za-
potrzebowania na ciepto przez mieszkancéw z jednoczesnym
osiagnieciem przez gmine pozycji samorzadu wypetniajacego
wzorowo swoje obowiazki. Zapewnienie miastu tanszego ciepta
z jednoczesnym zlikwidowaniem niskiej emisji. W perspektywie



Bilans energetyczny przedstawia ponizsze zestawienie:

Szkota Podstawowa 130 kW
Ptywalnia 300 kW

Sklep GRENE 25 kw

TMK Projekt 40 kW

Liceum Ogodlnoksztatcace 130 kW

Osrodek Zdrowia 40 kW

Urzad Miasta 80 kW

Gminny Osrodek Kultury 175 kW

Przedszkole 70 kW
Spoétdzielnia Mieszkaniowa Osiedle 350 kW

Dawne warsztaty szkolne 50 kW

Pracownia Filmu, DZzwieku i Fotografii 20 kW
Potrzeby wtasne wytwércy 190 kW
SUMA 1.600 kW

najblizszych 20 lat docelowo mozliwe jest zasilenie wszystkich
mieszkancow - jednak nalezy pamietac o zrédtach wytwérczych.
Po uzgodnieniu z wtadzami gminy i rozbudowie sieci mozliwe jest
zasilenie budynkéw réwniez drugiej Spoétdzielni Mieszkaniowej
jak tez budynkéw zamieszkania indywidualnego. Dodatkowo war-
to podkresli¢, ze taki priorytet powoduje, ze przy pomocy jednego
przytacza efekt ekologiczny jest bardzo duzy. W Michatowie, je-
zeli dostepne s3 tereny inwestycyjne warto rozwazy¢ powotanie
spotdzielni energetycznej, w ktérej cztonkowie we wspodtpracy
z gming np. dedykowanym podmiotem celowym utworza spoét-
dzielnie i zbudujg wspdlng instalacje fotowoltaiczng PV. Nastep-
nie w ramach udziatéw proporcjonalnych do wniesionego wktadu
moga korzysta¢ z pozytkéw tej instalacji w postaci wyproduko-
wanej energii elektrycznej lub zyskéw z jej sprzedazy. Przy okazji
spoétdzielni energetycznej nalezy pamietac o udziale procentowym
- tj. pokrycie zapotrzebowania na energie w wysokosci nie mniej-
szej niz 70% energii. Spétdzielnia energetyczna moze réwniez
wykorzystywac relacje profil - cena, co oznacza, ze wprowadza
sie do sieci drozsza energie elektryczng w szczycie tak by zmak-
symalizowac¢ przychody. Na chwile obecna przy cenach energii
i cenach ustugi dystrybucji najkorzystniejszym rozwigzaniem jest
produkcja energii na wtasne potrzeby - jednak przy zasilaniu od-
biorcéw z jednego wiekszego Zrédta nie da sie unikna¢ optat za
dystrybucje. Rozwigzaniem moze by¢ budowa wtasnej niezaleznej
sieci. Aktualne przepisy prawne reguluja zasady funkcjonowa-
nia cieptownictwa systemowego w Polsce. Wytyczne wskazuja,
w jaki sposdb nalezy zarzadzac siecig cieptownicza, jak okreslac¢
warunki przytaczenia do sieci poszczegdlnych obiektéow, w jaki
sposdb prowadzic ruch sieciowy, jak prowadzi¢ eksploatacje sieci.

Nalezy podkresli¢, ze z chwilg gdy na terenie Michatowa zaczeta
funkcjonowac sie¢ miejska, jej wtasciciel winien zgodnie z obo-
wigzujacym systemem prawnym zadbac o spetnienie wymogow
formalno - prawnych. Oznacza to, ze powinna zosta¢ opracowana
instrukcja dotyczaca zasad eksploatacji. Powinna zosta¢ wyzna-
czona komoérka odpowiedzialna za prawidtowg eksploatacje tej
sieci, tworzenie planéw czynnosci serwisowych tak, aby sie¢ spet-
niata parametry zatozone na etapie projektowania. Prawidtowo
eksploatowana sie¢ cieptownicza to na biezagco konserwowane
odcinki sieci, wymienniki, zawory i inne elementy infrastruktu-
ry. Regularne czyszczenie wymiennikéw pozwoli na utrzymanie
powierzchni wymiany ciepta w nalezytym stanie z minimalizacja
strat. Fakt posiadania przez miasto sieci cieptowniczej i ewentu-
alnej rozbudowy powinien ukierunkowac dziatania samorzadu na
dazenie w pierwszej kolejnosci do pokrycia zapotrzebowania na
ciepto obiektoéw kubaturowych i w tym kierunku powinna réw-
niez przebiegac¢ rozbudowa istniejacego systemu - w mysl zasady
jeden wezet wieksza ilo$¢ odbioréow

Niezmiernie istotnym aspektem eksploatacji sieci jest zarza-
dzanie nia. Jesli nastgpi rozbudowa i przytaczenie kolejnych od-
biorcéw optymalnym rozwigzaniem dla tej sytuacji wydaje sie
powotanie specjalnej komérki badz tez powierzenie zadan wy-
specjalizowanej w tym zakresie firmie zewnetrznej. Podmiot ten
mogtby ksztattowad ruch w sieci i zarzadzac ograniczeniami w od-
biorze ciepta. W przypadku wystgpienia niedoboréw moze zobo-
wigzac odbiorcow o znacznym wolumenie poboréw do okresowe-
go przetaczenia sie na wiasne zrédto w celu uchronienia wiekszej
ilosci odbiorcéw przed spadkiem parametréw ogrzewania. Sieé
cieptownicza to nie tylko wymierne korzysci z tytutu obnizenia

49



kosztéw energii cieplnej, ale rowniez obowigzki. Staty monitoring
pracy sieci pozwoli zoptymalizowac jej prace. Dziatanie to nabie-
rze szczegoblnego znaczenia w sytuacji wystepowania skrajnych
zjawisk atmosferycznych, badz w przypadku awarii lokalnych we-
ztéw odbiorczych. Szybka reakcja oraz sprawny serwis pozwola
na utrzymywanie petnego komfortu odbiorcéw. Kluczowy moze
wydawac sie zainstalowany system alertéw informujacych stuz-
by techniczne w przypadku wystapienia awarii. Podsumowujac
chciatbym podkresli¢, iz wtasnie odpowiedzig na powyzsze wy-
zwania staje sie mozliwos¢ utworzenia w Michatowie spoétdzielni
energetycznej. Z jednej strony przedsiewziecia zmierzajacego do
budowy niezaleznego zrddta energii elektrycznej w postaci farmy
fotowoltaicznej, ktéra bedzie mogta zabezpieczy¢ potrzeby gminy
w tym zakresie. Z drugiej strony istniejaca infrastruktura energe-
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tyczna zwiazana z energia cieplna, dzieki nowo powstatej struktu-
rze z udziatem samorzadu gminnego, mogtaby zyska¢ sprawnego
jej zarzadce. Rosnace ceny energii bez watpienia w perspektywie
najblizszych lat beda istotna pozycja kosztowa w budzetach gmin
i mieszkancéw. O ile w ciggu ostatnich lat wysitki samorzadow-
cow koncentrowaty sie na redukcji zuzycia energii i technologiach
energooszczednych, tak obecnie réwnolegle samorzadowcy po-
szukujg mozliwosci budowy wiasnych zrodet wytwarzajacych
energie elektryczng na wtasne potrzeby oraz zagospodarowuja
te obszary w ktérych odchodzenie od surowcéw konwencjonal-
nych do wytwarzania ciepta nie jest juz tylko dbatoscia o bycie
eko, ale zadaniem, aby sta¢ sie przede wszystkim niezaleznym.
Nowelizacja ustawy o odnawialnych Zrédtach energii wprowadza
do polskiego systemu prawnego nowe mozliwosci, z ktérych w tej
szczegoblnej sytuacji geopolitycznej warto skorzystac.



4.
Wzor statutu



STATUT

I. NAZWA, PODSTAWA | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

§1
Spoétdzielnia nosi nazwe: ,Spoétdzielnia Energetyczna ................... z siedzibg w ...

§2
Spoétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepiséw :

1. ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo Spoétdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r., poz. 275);
zwanej dalej Prawem Spoétdzielczym.

2. ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. - o odnawialnych Zrédtach energii (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r., poz. 261); zwanej dalej OZE
3. ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r., poz. 755 z pdzn. zm.); zwanej dalej
Prawem energetycznym.

4. innych ustaw oraz niniejszego statutu.

§3
1. Spétdzielnia ma osobowos$¢ prawng i dziata przez swoje organy w sposdb przewidziany w Prawie spétdzielczym i statucie.
2. Spétdzielnia prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Gmin ........
3. Czas trwania spotdzielni nie jest okreslony.

§4

1. Przedmiotem gospodarczej dziatalnosci Spoétdzielni jest prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa w zakresie produkcji elektrycz-
nej z odnawialnych zroédet energii, jej zakup i sprzedaz oraz prowadzenie rozliczen na rzecz jej cztonkow.
2. Spotdzielnia prowadzi swoja dziatalno$¢ samodzielnie, na podstawie unormowan
zarejestrowanego statutu oraz obowiazujacych przepisow.

§5

Dla wykonywania swoich zadan Spétdzielnia zawiera umowy i dokonuje innych czynnosci
prawnych oraz moze przystepowac do spétek cywilnych i prawa handlowego, a takze
innych organizacji gospodarczych i spotecznych. W szczegdélnosci Spétdzielnia moze
przystepowac do spotdzielczych zwigzkéw rewizyjnych i gospodarczych.

II. CZEONKOWIE, ICH PRAWA | OBOWIAZKI
§6
1. Spétdzielnia moze liczy¢ maksymalnie 1000 Cztonkow.
2. Cztonkami Spoétdzielni moga by¢ osoby fizyczne oraz osoby prawne.

3. Cztonkami Spoétdzielni moga by¢ wytacznie podmioty majace miejsce przytaczenia do sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej znajdujacej sie na terenie o ktérym mowa w §3 pkt.2.
§7
1. Warunkiem przyjecia na cztonka jest ztozenie deklaracji przez przystepujgcego do

Spotdzielni. Deklaracja powinna by¢ ztozona pod rygorem niewaznosci w formie pisemnej.
2. W formie pisemnej deklaruje sie takze dalsze udziaty oraz wszystkie zmiany danych zawartych w deklaracji.
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§8
1. Zatozyciele Spétdzielni, ktérzy podpisali statut stajg sie cztonkami Spotdzielni z chwilg wpisania jej do sagdowego rejestru Spétdziel-
ni. Przystepujacy do Spotdzielni po tej dacie staja sie jej cztonkami z chwilg przyjecia ich przez Rade Nadzorcza.
2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawie przyjecia w ciagu ......... miesiecy od daty ztozenia deklaracji.
3. Do Spétdzielni moga wstepowac osoby, ktore:
a) spetniaja kryteria okreslone w § 6 pkt 3. statutu,
b) wptaca wpisowe w momencie ztozenia deklaracji przystapienia do Spotdzielni,
c) zadeklaruja na pismie, ze beda wypetniaé pozostate obowigzki cztonka zapisane w Statucie.

§9
Cztonek Spoétdzielni ma prawo do:
1. brania udziatu w walnych zgromadzeniach,
2. wybierania i wybieralnosci do organéw Spoétdzielni,

3. korzystania z roznych form dziatalnos$ci Spétdzielni, w tym réwniez dziatalnosci informacyjnej,

4. uczestniczenia w podziale nadwyzki bilansowej,

5. udziatu w majatku Spétdzielni po jej likwidacji,
6. przedstawiania opinii, wnioskéw i postulatéw w sprawie dziatalnosci Spoétdzielni i jej organdw.

§10
Cztonek Spotdzielni ma obowigzek:
1. uczestniczenia w realizacji zadan Spoétdzielni,
2. stosowania sie do postanowien statutu, regulaminéw i uchwat organéw Spétdzielni,
3. brania udziatu w walnych zgromadzeniach oraz uczestniczenia w pracach organoéw, do ktérych zostat wybrany,
4. wptacenia wpisowego oraz zadeklarowanych udziatéw w sposéb i terminach okreslonych w statucie,
5. zakupu i sprzedazy energii elektrycznej wytacznie za posrednictwem lub od Spétdzielni na podstawie odrebnej umowy, dla punk-
tow przytaczenia na terenie dziatalnosci Spoétdzielni.

§11
Cztonkostwo w Spoétdzielni ustaje wskutek:
1. wystapienia cztonka ze Spétdzielni,
2. wykluczenia cztonka,
3. wykreslenia cztonka z rejestru cztonkow,
4. Smierci cztonka.

1. WPISOWE | UDZIALY CZEONKOWSKIE

§12
Cztonek obowigzany jest wptaci¢ wpisowe oraz zadeklarowac i wptacic¢ udziaty,
stosownie do postanowien niniejszego statutu.

§13
WDPISOWE WYNOSI ...vvererereerererereerrereenenes i powinno by¢ wptacone w terminie ........cccoeeveveveenenene od daty zawiadomienia cztonka o przyje-
ciu go do Spétdzielni. Wpisowe nie podlega zwrotowi.

§14
1. Wysoko$¢ udziatu WYNOSi.......ccceeeeereeeverereeeneererenenas
2. Kazdy cztonek obowigzany jest zadeklarowad i wptaci¢ co najmniej jeden udziat. Deklarowanie udziatéw nastepuje poprzez wypet-
nienie deklaracji cztonkowskiej.
3. Cztonek Spétdzielni moze zadeklarowad i wptaci¢ dodatkowe udziaty. Deklarowanie dodatkowych udziatéw
nalezy zgtosi¢ na pismie.
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§15
1. Cztonek Spétdzielni uczestniczy w pokrywaniu jej strat do wysokosci zadeklarowanych udziatéw.
2. Po ustaniu cztonkostwa, udziaty bytego cztonka wyptaca sie na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego za rok,
w ktérym cztonek przestat naleze¢ do Spétdzielni w catosci jednorazowo w terminie .................... od daty zatwierdzenia tego sprawoz-
dania.

IV. POSTEPOWANIE WEWNATRZSPOLDZIELCZE

§16.

1. Od uchwaty Zarzadu cztonkowi przystuguje odwotanie do Rady Nadzorczej. Jezeli decyzje w pierwszej instancji podjeta Rada Nad-
zorcza, odwotanie wnosi sie do Walnego Zgromadzenia.

2. Odwotanie przystuguje tylko do jednej instancji. Od uchwaty Walnego Zgromadzenia nie przystuguje odwotanie w trybie postepo-
wania wewnatrzspétdzielczego.

3. Odwotanie wnosi sie w formie pisemnej w terminie tygodnia od dnia zawiadomienia cztonka o uchwale. Termin do wniesienia
odwotania biegnie od dnia zawiadomienia cztonka o uchwale.

4. Organ odwotawczy powinien rozpatrzy¢ odwotanie wniesione po uptywie terminu okreslonego w ust. 3, jezeli opdZnienie nie prze-
kracza trzech miesiecy, a odwotujacy usprawiedliwit je wyjgtkowymi okoliczno$ciami.

5. Organ odwotawczy powinien rozpatrzy¢ wniesione odwotanie na najblizszym posiedzeniu.

Spotdzielnia obowigzana jest doreczy¢ odwotujacemu odpis uchwaty organu odwotawczego, wraz z jej uzasadnieniem, w terminie 2
tygodni od daty podjecia uchwaty.

6. O terminie Walnego Zgromadzenia odwotujacy sie powinien by¢ zawiadomiony na adres wskazany w deklaracji co najmniej na 7
dni przed tym terminem.

7. Zawiadomienia dokonuje sie pisemnie na adres cztonka wskazany w deklaracji, listem poleconym lub za zwrotnym pokwitowaniem
odbioru.

V. ORGANY SPOLDZIELNI

§17
Organami Spoétdzielni sa:
1. Walne Zgromadzenie.

2. Rada Nadzorcza.
3. Zarzad.

§18

Wybory do organéw Spétdzielni wymienionych w § 17 pkt. 2 i 3 dokonywane sg w gtosowaniu tajnym sposréd nieograniczonej licz-
by kandydatéw. Odwotanie cztonkéw takiego organu nastepuje takze w gtosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie
§19

1. Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétdzielni.
2. Cztonek moze brac udziat w Walnym Zgromadzeniu tylko osobiscie.
3. Kazdy cztonek ma tylko jeden gtos bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych udziatéw.
4. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z gtosem doradczym przedstawiciele
zwiazku rewizyjnego, w ktérym Spoétdzielnia jest zrzeszona, oraz mogg uczestniczy¢ zaproszeni goscie.
5. Cztonkowie zarzadu, ktérzy nie sg cztonkami Spétdzielni uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu z gtosem doradczym.

§20
Do wytacznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia nalezy:
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1. uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j,
2. wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
3. rozpatrywanie sprawozdan Rady Nadzorczej, zatwierdzanie sprawozdan rocznych i sprawozdan finansowych oraz podejmowanie
uchwat co do wnioskéw cztonkdéw Spétdzielni,
Rady Nadzorczej lub Zarzadu w tych sprawach i udzielanie absolutorium cztonkom zarzadu,
4. rozpatrywanie wnioskéw wynikajacych z przedstawionego protokotu lustracji z dziatalnos$ci Spotdzielni oraz podejmowanie uchwat
w tym zakresie,
5. podejmowanie uchwat w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej lub sposobu pokrycia strat,
6. podejmowanie uchwat w sprawie zbycia nieruchomosci, zbycia zaktadu lub innej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej,
7. podejmowanie uchwat w sprawie przystepowania do innych organizacji gospodarczych oraz wystepowania z nich,
8. oznaczenie najwyzszej sumy zobowigzan, jaka Spétdzielnia moze zaciagnad,
9. podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia sie Spétdzielni, podziatu oraz likwidacji Spétdzielni,
10. rozpatrywanie w postepowaniu wewnatrzspétdzielczym odwotan od uchwat Rady Nadzorczej,
11. uchwalanie zmian statutu,
12. podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia lub wystgpienia Spétdzielni ze zwigzku oraz upowaznienie zarzadu do podejmo-
wania dziatarn w tym zakresie,
13. wybér i odwotywanie delegatéw do organdw zwigzku, w ktérym Spétdzielnia jest zrzeszona,
14. uchwalanie regulaminéw Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,
15. podejmowanie uchwat o umorzeniu niesciggalnych wierzytelnos$ci Spoétdzielni.

§21

1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, przynajmniej raz w roku, najpozniej do 30 czerwca kazdego roku.
2. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie takze na zadanie: a. Rady Nadzorczej,
b. przynajmniej jednej dziesiatej liczby cztonkdw, nie mniej jednak niz trzech cztonkdw.
3. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ ztozone na pismie z podaniem celu jego zwotania.
4. W wypadku przewidzianym w ust. 2 zarzad powinien zwota¢ Walne Zgromadzenie w takim terminie, aby mogto sie ono odby¢
w ciggu szesciu tygodni od dnia wniesienia zadania. Jezeli to nie nastapi, zwotuje je Rada Nadzorcza, zwigzek rewizyjny, w ktérym
Spotdzielnia jest zrzeszona na koszt Spoétdzielni.

§22
1. O czasie, miejscu i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia zarzad zawiadamia na pismie cztonkdw, zwigzek rewizyjny, w ktérym
Spétdzielnia jest zrzeszona, co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.
2. Uprawnieni do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia moga rowniez zada¢ zamieszczenia oznaczonych spraw na porzadku jego
obrad, pod warunkiem wystapienia z tym zadaniem najp6zniej na dwa tygodnie przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

§23
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
2. Uchwaty podejmowane sa zwyktg wiekszoscia gtoséw w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania, chyba ze
Prawo spotdzielcze lub statut stanowia inacze;j.
3. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca i zarzagdza wybér przewodniczacego, zastepcy
przewodniczacego i sekretarza Walnego Zgromadzenia.
Stanowig oni Prezydium, ktére kieruje obradami Walnego Zgromadzenia.
4. Zasady i tryb obradowania i podejmowania uchwat ustala regulamin Walnego
Zgromadzenia.

§24
1. Z obrad Walnego Zgromadzenia sporzadza sie protokét, ktéry podpisuje przewodniczacy i sekretarz Walnego Zgromadzenia.
2. Protokoty sa jawne dla cztonkéw Spoétdzielni, przedstawicieli zwigzku rewizyjnego, w ktédrym Spoétdzielnia jest zrzeszona oraz dla
Krajowej Rady Spétdzielczej.
3. Protokoty przechowuje zarzad Spoétdzielni co najmniej przez dziesiec lat, o ile przepisy w sprawie przechowywania akt nie przewi-

55



duja terminu dtuzszego

§25
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowiazuja wszystkich cztonkéw Spétdzielni.
2. Cztonek Spétdzielni lub jej zarzad moze zaskarzy¢ do sadu w terminie i trybie okreslonym w Prawie spétdzielczym uchwate Wal-
nego Zgromadzenia z powodu niezgodnosci jej z prawem lub postanowieniami statutu.
3. Uchwate Walnego Zgromadzenia o wykluczeniu cztonka lub jego wykresleniu z rejestru cztonkdw moze zaskarzy¢ do sadu tylko
cztonek, ktérego uchwata dotyczy.
4. Orzeczenie sadu uchylajace uchwate Walnego Zgromadzenia ma moc prawng wzgledem wszystkich cztonkéw Spoétdzielni.

Rada Nadzorcza
§26

1. Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnoscig Spoétdzielni.
2. Rada Nadzorcza sktada sie z ............ cztonkédw wybranych przez Walne Zgromadzenie.
3. Do Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani wytgcznie cztonkowie Spétdzielni. Kadencja Rady Nadzorczej trwa ........... lata.
4. Przed uptywem kadencji cztonek Rady moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie wiekszoscia 2/3 gtoséw. Mandat cztonka
Rady wygasa ponadto w razie utraty cztonkostwa w Spétdzielni, zrzeczenia sie mandatu przez cztonka albo jego $mierci.
5. W razie odwotania cztonka Rady lub wygasniecia jego mandatu z innych przyczyn, Walne Zgromadzenie wybiera nowego cztonka
Rady na czas do konca jej kadenciji.

§27
1. Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezy:
a. uchwalanie planéw gospodarczych i programoéw dziatalnosci spotecznej i kulturalnej,
b. wybdr i odwotywanie cztonkéw zarzadu,
c. nadzor i kontrola dziatalnosci Spétdzielni w szczegdlnosci przez:
i. badanie okresowych sprawozdan oraz sprawozdan finansowych,
ii. dokonywanie okresowych ocen wykonania przez Spétdzielnie jej zadan gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem przestrze-
gania przez Spétdzielnie praw jej cztonkéw,
iii. przeprowadzanie kontroli nad sposobem zatatwiania przez Zarzad wnioskéw organéw Spoétdzielni i jej cztonkéw,
d. podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i obcigzenia nieruchomosci oraz nabycia
zaktadu lub innej jednostki organizacyjnej,
e. podejmowania uchwat w sprawie przystepowania Spétdzielni do organizacji
spotecznych oraz wystepowania z nich,
f. zatwierdzanie struktury organizacyjnej Spétdzielni oraz podejmowanie uchwat
w sprawie utworzenia lub likwidacji zaktadu,
g. rozpatrywanie w postepowaniu wewnatrzspétdzielczym odwotan cztonkéw od uchwaty Zarzadu,
h. rozpatrywanie skarg na dziatalno$¢ Zarzadu,
i. nadzor nad realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia,
j. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
k. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan, zawierajagcych w szczegoélnosci wynik kontroli i ocene sprawozdan finansowych,
|. podejmowanie uchwat w sprawach czynnosci prawnych dokonywanych miedzy
Spotdzielnig a cztonkiem zarzadu lub dokonywanych przez Spoétdzielnie w interesie
cztonka zarzadu,

2. W celu wykonania swoich zadan, Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu, cztonkéw i pracownikéw Spétdzielni wszelkich sprawoz-
dan i wyjasnien, przeglada¢ ksiegi i dokumenty oraz sprawdzaé bezposrednio stan majatku Spétdzielni.
3. W wyniku przeprowadzonych kontroli lub rozpatrzenia wniesionych skarg na dziatalno$¢ zarzadu Rada Nadzorcza moze wydawaé
Zarzadowi zalecenia. Zarzad powinien zawiadomi¢ Rade o wykonaniu zalecen w terminie przez nig okre$lonym.

§28
1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw w obecnosci wiecej niz potowy ogdlnej liczby cztonkdéw Rady.
2. Gtosowanie, z wyjatkiem wyboru i odwotania cztonkéw zarzadu, jest jawne. Jednakze
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na zadanie cztonka Rady, przeprowadza sie gtosowanie tajne.
3. Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkéw przewodniczacego, zastepce przewodniczacego i sekretarza Rady. Stanowig oni
Prezydium Rady.

§29
1. Rada Nadzorcza powotuje sposrdd swoich cztonkéw Komisje Rewizyjna oraz moze powotac inne komisje state lub czasowe.
2. W sktad komisji, z wyjatkiem Komisji Rewizyjnej moga wchodzi¢ oprdocz cztonkéw Rady, takze inni cztonkowie Spoétdzielni.
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz raz na trzy miesiace.
4. Na zadanie zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od daty zgtosze-
nia zadania.

§30
Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej, zwotywanie jej posiedzen, obradowania i podejmowania uchwat oraz sktad komisji i zakres
ich czynnosci okresla regulamin uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad
§31
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétdzielni i reprezentuje ja na zewnatrz.
2. Zarzad sktada sie z ..... cztonkdéw, w tym z prezesai ....... zastepcow prezesa.
3. Cztonkami Zarzadu moga by¢ tylko osoby, ktére:
a. posiadaja petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
b. Maja WYKSZEAtCONIE .....vveeeeeeececece ettt
c. posiadaja .......... -letnig praktyke zawodowa w zakresie (na stanowisku)
d. nie byty karane.

§32
1. Cztonkéw Zarzadu wybiera i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie zarzadu sg
wybierani na czas nieokreslony. Na stanowisko prezesa i kazdego z zastepcéw prezesa przeprowadza sie oddzielne gtosowanie. Do
zarzadu zostaje wybrany ten kandydat, ktéry w danym gtosowaniu uzyskat najwieksza liczbe gtosow.
2. Odwotanie Cztonka Zarzadu wymaga pisemnego uzasadnienia.
3. Cztonkdéw Zarzadu, ktérym nie zostato udzielone absolutorium, moze odwotac takze Walne Zgromadzenie.

§33
1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu i zwotuje jego posiedzenia.
2. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeby nie rzadziej jednak niz co dwa tygodnie.
3. Zarzad podejmuje uchwaty w obecnosci co najmniej potowy liczby jego cztonkéw.
4. Posiedzenia Zarzadu s protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu.

§34
1. Do zadan i kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji niezastrzezonych w Prawie Spétdzielczym lub niniejszym statucie do
uprawnien innych organéw Spétdzielni. Do zadan Zarzadu w szczegdlnosci nalezy:
i. przygotowanie programéw rozwojowych oraz planoéw gospodarczych i finansowych dotyczacych dziatalnosci i rozwoju Spoétdzielni,
ii. bezposrednie zarzadzanie w sprawach organizacyjnych, gospodarczych i administracyjnych Spoétdzielni,
iii. zatatwianie spraw pracowniczych,
iv. podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania nowych cztonkéw.
2. Oswiadczenia woli za Spoétdzielnie sktadaja 2 cztonkowie Zarzadu lub jeden cztonek Zarzadu i petnomocnik ustanowiony przez
Zarzad.

3. Zarzad Spétdzielni moze udzieli¢ jednemu z cztonkdéw Zarzadu lub innej osobie petnomocnictwa do dokonywania czynnosci praw-
nych zwigzanych z kierowaniem biezaca dziatalnoscig gospodarczg Spétdzielni lub jej wyodrebnionej organizacyjnie i gospodarczo
jednostki, a takze petnomocnictwa do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub czynnosci szczegdinych.

4. Szczegbtowy tryb i zakres pracy Zarzadu okresla regulamin pracy Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
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Postanowienia wspdlne dla Rady Nadzorczeji Zarzadu

§35
1. Nie mozna by¢ jednoczes$nie cztonkiem Rady Nadzorczej i Zarzadu. Jednakze w razie koniecznosci Rada moze wyznaczy¢ jednego
lub kilku ze swoich cztonkéw do czasowego petnienia funkcji cztonka (cztonkéw) Zarzadu.
2. W sktad Rady Nadzorczej nie moga wchodzi¢ osoby bedace petnomocnikami Zarzadu.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie moga brac udziatu w gtosowaniu w sprawach wytacznie ich dotyczacych.

§36
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej i zarzadu nie moga zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi wobec Spétdzielni, a w szczegdlnosci uczestniczy¢ jako wspdlnicy lub cztonkowie wtadz w podmiotach gospodar-
czych prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spoétdzielni. Naruszenie zakazu konkurencji stanowi podstawe do odwotania
cztonka Rady lub zarzadu oraz powoduje inne skutki prawne przewidziane w odrebnych przepisach.
2. W wypadku naruszenia przez cztonka Rady Nadzorczej zakazu konkurencji okre$lonego w ust. 1, Rada moze podja¢ uchwate o za-
wieszeniu go w petnieniu czynnosci. W takim wypadku Rada wystepuje do Zarzadu o zwotanie Walnego Zgromadzenia w terminie
............................... , ktére zobowigzane jest rozstrzygnac o uchyleniu zawieszenia badz odwotaniu zawieszonego cztonka Rady.

V1. ZASADY FINANSOWE SPO£DZIELNI

§37
1. Spétdzielnia prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza jako spoétdzielnia energetyczna w rozumieniu przepiséw ustawy o odnawialnych
zrédtach energii.
2. Spoétdzielnia prowadzi petng rachunkowo$¢ na ogélnych zasadach, zgodnie z obowiazujaca na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
Ustawa o rachunkowosci.

§38.
1. Spétdzielnia odpowiada za swoje zobowigzania catym majatkiem.
2. Nadwyzka bilansowa podlega podziatowi na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
3. Jezeli zadeklarowane przez cztonka udziaty nie zostaty w petni wniesione, kwoty przypadajace z tytutu podziatu nadwyzki bilanso-
wej zalicza sie na poczet jego niepetnych udziatéw.
4., Cze$¢ nadwyzki bilansowej przeznaczona do podziatu miedzy cztonkdéw Spétdzielni dzielona jest proporcjonalnie do wielkosci
obrotéw cztonka ze Spoétdzielnia.

§39.
1. Spoétdzielnia moze tworzy¢ fundusze wiasne.
2. W zaleznosci od potrzeb, Spétdzielnia tworzy fundusze celowe:
- fundusz operacyjny przeznaczony na wdrozenie projektéow zapewniajacych biezaca dziatalno$¢ Spoétdzielni,
- fundusze specjalne na inwestycje lub inne cele wskazane przez Walne Zgromadzenie.
3. Straty bilansowe Spoétdzielni pokrywa sie z funduszéw wtasnych.

VII. kACZENIE SIE, PODZIAL, LIKWIDACJA | UPADEOSC SPOEDZIELNI

§40

taczenie sie, podziat, likwidacja i upadtos¢ Spétdzielni nastepuje w wypadkach i na
zasadach okres$lonych w Prawie spotdzielczym.

§41
1. W wypadku likwidacji Spétdzielni, majatek pozostaty po sptaceniu przypadajacych od niej naleznosci, ztozeniu do depozytu sado-
wego kwot na pokrycie naleznosci jeszcze nie wymagalnych i spornych oraz po wyptaceniu udziatéw, zostaje przeznaczony na cele
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wskazane w uchwale ostatniego Walnego Zgromadzenia.
2. Jezeli majatek okreslony w ust. 1 Walne Zgromadzenie w catosci lub czesci przeznaczy do podziatu miedzy cztonkdw, zasady
udziatu kazdego cztonka w tym majatku ustala Walne
Zgromadzenie
3. Jezeli Walne Zgromadzenie nie okresli celu na jaki ma by¢ przeznaczony okreslony w ust. 1
majatek Spotdzielni, likwidator majatek ten przekazuje nieodptatnie na cele spétdzielcze lub
spoteczne.

VIIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

§42
Zmiana statutu Spétdzielni wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw.

§43

1. Do czasu zarejestrowania w sadzie niniejszego statutu, postanowienia dotychczasowego statutu pozostaja w mocy.
2. Niniejszy statut zostat uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu .........cccveveeeee roku.
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5.
UMOWA
SPRZEDAZY
POMIEDZY
SPOLDZIELNIA
A CZLONKIEM

ODBIORCA




UMOWA SPRZEDAZY
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Nr
zawarta w w dniu , pomiedzy:
Spoétdzielnia  Energetycznag , z siedzibg w ,
ul. - , wWpisang do Rejestru Przedsiebiorcéow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy , Wydziat
Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sadowego pod numerem KRS ,
NIP: , REGON: z kapitatem zaktadowym wptaconym w catosci
w wysokosci zt zwang dalej Spétdzielnig, reprezentowang przez:
a

zwanym dalej Odbiorca,

Spétdzielnia i ODBIORCA mogg by¢ tez nazywani tacznie ,,Stronami” lub kazde z osobna , Strong”.

§1
Definicje
1. Nastepujgce pojecia uzyte w niniejszej umowie oznaczajg:

1) Ustawa: Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r. (t.j. Dz. U 2 2019 r. 755 z pdzn. zm.) wraz z
aktami wykonawczymi.

2) uOZE: Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 261)
wraz z aktami wykonawczymi.
3) Umowa: niniejsza umowa dotyczgca zapewnienia przez Spétdzielnie dostawy energii elektrycznej na

potrzeby Odbiorcy jako odbiorcy korncowego w rozumieniu przepiséw Ustawy.

4) Sprzedawca: przedsiebiorstwo energetyczne odpowiedzialne za rozliczenie Energii Elektrycznej ze
Spoétdzielnig, tj.

5) Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD): przedsiebiorstwo energetyczne bedgce operatorem
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, do sieci ktérego przytaczone jest Miejsce
Dostarczenia.

6) Dostarczona Energia Elektryczna: Energia Elektryczna dostarczona do Odbiorcy
w Miejscach Dostarczania.

7) Pobrana Energia Elektryczna: energia elektryczna pobrana z sieci elektroenergetycznej OSD przez
Odbiorce.

8) Miejsce Dostarczania: miejsce dostawy Energii Elektrycznej stanowigcego rownoczesnie granice
eksploatacji sieci, instalacji i urzadzen pomiedzy Sprzedawcg a Odbiorcg, okreslony wumowie
o Swiadczenie Ustug Dystrybucji zawartej pomiedzy Spétdzielnig aOSD, szczegétowe dane dotyczace
Miejsca Dostarczania okresla zatacznik nr 1 do Umowy.

9) Okres Rozliczeniowy: miesigc kalendarzowy

10) Dzien roboczy: dzien tygodnia od poniedziatku do pigtku, za wyjatkiem dni ustawowo wolnych od
pracy.

11) Awaria w sieci OSD: warunki w sieci dystrybucyjnej OSD i taki jej stan, ktory wptywa lub z duzym
prawdopodobienstwem moze wptywaé na zdolnosci OSD do dostawy energii elektrycznej, lub
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12)

13)

zdolnosci Odbiorcy do odbioru energii elektrycznej, ktéry zagraza lub z duzym prawdopodobienstwem
moze zagrazac¢ bezpieczenstwu oséb i urzadzen. O zakwalifikowaniu zaistniatej sytuacji jako awarii
w sieci dystrybucyjnej decydujg odpowiednie stuzby OSD.
Sita Wyisza: zdarzenie nagte, nieprzewidywalne i niezalezne od woli Stron, uniemozliwiajgce
wykonanie Umowy w catosci lub czesci, na state lub na pewien czas, ktéremu nie mozna zapobiec ani
przeciwdziata¢ przy zachowaniu nalezytej starannosci Stron. Przejawem Sity Wyzszej s3
w szczegolnosci:

— kleski zywiotowe, w tym: pozar, trzesienie ziemi, huragan, powddz, szadz;

— akty wiadzy panstwowej, w tym: stan wojenny, stan wyjatkowy, blokady, itd.;

— dziatania wojenne, akty sabotazu, akty terrorystyczne;

— strajki, niepokoje spoteczne, w tym: publiczne demonstracje, lokauty.
Forma Pisemna: oznacza dokument wystany listem poleconym, przesytka kurierska, poczta
elektroniczng (e-mail) z potwierdzeniem dostarczenia przez Strone lub przekazany osobiscie za
pisemnym potwierdzeniem.

2. Wszystkie okreslenia i pojecia uzyte w tekscie Umowy, o ile nie zostaty zdefiniowane w ust. 1 niniejszego

paragrafu, posiadajg znaczenie okreslone w dokumentach przywotanych w §2 ust. 1 Umowy.

§2

Postanowienia wstepne

Strony zgodnie przyjmuja, ze podstawe do ustalenia i realizacji warunkow niniejszej Umowy stanowia:

1. Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo Energetyczne (Dz. U. z 2019 poz. 755 z pdzniejszymi

zmianami), wraz z aktami wykonawczymi.

2. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z pdzniejszymi
zZmianami).

3. Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 261) wraz z

kartami wykonawczymi.

4. Umowy z dnia o Swiadczenie Ustug Dystrybucji zawarta pomiedzy Spétdzielnia

a

Operatorem Systemu Dystrybucyjnego.

5. Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRiESD) - Bilansowanie systemu i zarzagdzanie

ograniczeniami systemowymi - dokument Operatora Systemu Dystrybucyjnego wraz z kolejnymi

zmianami.

§3

Przedmiot Umowy

Przedmiotem niniejszej Umowy jest:

1. Zapewnienie przez Spétdzielnie dostawy i sprzedazy energii elektrycznej Odbiorcy w Miejscach

Dostarczenia.

2. Rozliczenia Energii Elektrycznej ze Sprzedawcg, ktdra byta przedmiotem dostawy przez Sprzedawce do

Odbiorcy w Okresie Rozliczeniowym.

3. Zobowigzanie sie przez Odbiorce do odbioru Dostarczonej Energii Elektrycznej.



§4
Obowiazki i oSwiadczenia Odbiorcy
1. Odbiorca zobowigzuje sie do:
a) odbioru Energii Elektrycznej od Sprzedawcy w zakresie wszystkich Miejsc Dostarczania.
b) terminowej zaptaty za pobrang Energie Elektryczng na warunkach okreslonych w Umowie.
2. Odbiorca oswiadcza, ze jest cztonkiem Spoétdzielni.

3. Odbiorca oswiadcza, iz planowana przez Odbiorce $rednia miesieczna ilo$é Energii Elektrycznej
w okresie obowigzywania Umowy wynosi: KWh.

§5
Obowiazki i oSwiadczenia Spétdzielni
1. Spétdzielnia zobowigzuje sie do:
a) Zapewnienia, dostawy i sprzedazy Odbiorcy Energi Elektrycznej w okresie trwania niniejszej Umowy
zgodnie z zapotrzebowaniem Odbiorcy.

b)  Posiadania umowy na Swiadczenie ustug dystrybucji Energii Elektrycznej z OSD.

2. Spétdzielnia dziata jako spétdzielnia energetyczna w rozumieniu przepiséw uOZE.
3. Spétdzielnia oswiadcza, ze ma zawartg Umowe o $wiadczenie ustugi dystrybucji energii elektrycznej
nr z dnia z
§6

Wielkos¢ energii elektrycznej

llos¢ Dostarczonej Energii Elektrycznej ustala sie na podstawie rzeczywistych wskazan urzadzen
pomiarowo-rozliczeniowych Energii Elektrycznej pobranej oraz dostarczonej do sieci dystrybucyjnej
potwierdzonych przez OSD.

§7
Rozliczenia

1. Rozliczenia miedzy Stronami z tytutu dostawy i sprzedazy energii elektrycznej beda sie odbywac wg
ceny zt/MWh (netto).

2. Naleznosci z tytutu energii biernej nie sg przedmiotem Umowy i rozliczenia w tym zakresie okresla
Umowa o Swiadczenie Ustug Dystrybucji.

3. Ceny Energii Elektrycznej okreslone zgodnie z ust. 1 powyzej obejmujg ponoszone przez Spétdzielnie
koszty bilansowania.

4. W przypadku wejscia w zycie zmian w obowigzujacych przepisach prawa, ktérych wynikiem bedzie w
szczegblnosci wprowadzenie okreslonych zasad ksztattowania cen lub zmiany w zakresie podatku
akcyzowego, obowigzku umarzania $wiadectw pochodzenia, swiadectw efektywnosci energetycznej lub
wykonywania innego podobnego obowigzku przez przedsiebiorstwa energetyczne lub odbiorcéow
koncowych, cena okreslona zgodnie z ust. 1 powyzej Umowy ulegnie zmianie, w takim zakresie,

w jakim zmiany przepiséw prawa bedg miaty wptyw na poziom tej ceny stosowanej w rozliczeniach

z Odbiorcg. Zmieniona cena obowigzywac bedzie od dnia wejscia w zycie zmienionych przepiséw prawa
bez koniecznosci sporzadzania przez Strony odrebnego aneksu do Umowy. Spétdzielnia energetyczna
poinformuje Odbiorce o wejsciu w Zycie zmienionych cen, w ten sposdb, ze do faktury za pierwszy
okres rozliczeniowy, w ktérym obowigzywaé bedg zmienione ceny, Spétdzielnia dotgczy pismo
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informacje o wejsciu w zycie nowych przepiséw prawnych oraz o zakresie, w jakim wptynety na zmiane
cen.

Rozliczenia za dostarczong energie elektryczng dokonywane bedg w Okresach Rozliczeniowych,

w oparciu o fakture VAT.

Naleznosci za Dostarczong Energie Elektryczng beda regulowane przelewem bankowym na rachunek
bankowy Spétdzielni wskazany kazdorazowo na fakturze VAT, w terminie 14 dni od daty wystawienia
faktury VAT.

W przypadku, gdy ilos¢ Energii Elektrycznej okreslona w fakturze VAT nie odpowiada ilosci Energii
Elektrycznej zuzytej faktycznie przez Odbiorce, Spétdzielnia dokonuje korekty faktury VAT. Podstawa
do wyliczenia wielkosci korekty faktur VAT sg zasady korekty btedéw w pomiarze lub odczycie wskazan
uktadu pomiarowo-rozliczeniowego, okre$lone w Umowie o Swiadczenie Ustug Dystrybucji.

Za date zaptaty uznawac sie bedzie dzien uznania rachunku bankowego Spétdzielni.

§8
Wstrzymanie dostarczania energii elektrycznej

Spétdzielnia ma prawo wstrzymania dostarczania Energii Elektrycznej do Odbiorcy bez ponoszenia
odpowiedzialnosci za szkody powstate z tego tytutu u Odbiorcy w nastepujacych przypadkach, gdy
Odbiorca zwleka z zaptatg za Energie Elektryczna co najmniej przez okres 30 dni po uptywie terminu
ptatnosci.

Wstrzymanie dostarczania Energii Elektrycznej moze nastgpic takze w przypadkach okreslonych
w Umowie o Swiadczenie Ustug Dystrybucji.

Spétdzielnia wznowi dostarczanie Energii Elektrycznej niezwtocznie, po ustaniu przyczyny wstrzymania
jej dostarczania do Odbiorcy. Koszt wstrzymania i wznowienia dostarczania Energii Elektrycznej ponosi
Odbiorca.

§9
Zmiany Umowy

W przypadku zmiany stanu prawnego wynikajgcego w szczegélnosci z aktéw i dokumentéw
wymienionych w §2 Umowy w czasie jej obowigzywania, powinna ona zosta¢ niezwtocznie
zmodyfikowana w celu dostosowania do tych zmian w zakresie wymaganym takimi zmienionymi
przepisami prawa. Postanowienia Umowy niezgodne ze zmienionymi przepisami prawa, o charakterze
bezwzglednie obowigzujagcym tracg moc a w ich miejsce stosuje sie odpowiednie przepisy
obowigzujgcego prawa. Wszelkie zmiany do Umowy beda odzwierciedlaty w mozliwie najwiekszym
stopniu pierwotne zamierzenia ekonomiczne Umowy. W taki sposéb powinna by¢ dokonywana réowniez
wyktadnia przepiséw prawa.

Strony Umowy zobowiazujg sie do dotozenia wszelkich staran nad zgodnym dostosowaniem zapisow
Umowy do zmienionych przepiséw prawa, ze wzajemnym poszanowaniem intereséw kazdej ze stron

i zzachowaniem charakteru i celu niniejszej Umowy.

Postanowienia Umowy niedotkniete niezgodnoscig z przepisami prawa, jakie ulegty zmianie, pozostajg
niezmiennie w mocy.

Wszelkie zmiany do niniejszej Umowy, wtgczajac w to zmiany okreslone w ust. 1 powyzej, powinny by¢
dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu podpisanego przez Strony.

W przypadku, gdy Strony nie bedg w stanie uzgodni¢ aneksu, ktérego zawarcie znajduje oparcie

w postanowieniach ust. 1 w terminie 60 dni od daty zaistnienia koniecznosci jego sporzadzenia, Strony
uzgadniajg, ze beda stosowaty sie do procedury, o ktérej mowa w §10 niniejszej Umowy.



§10

Okres obowigzywania i wypowiedzenie Umowy

1. Umowa wchodzi w zycie, z dniem podpisania z moca od

2. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

3.  Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze Stron w drodze wypowiedzenia dokonanego w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia ze
skutkiem na koniec ostatniego nastepnego roku kalendarzowego.

8§11
Zachowanie tajemnicy handlowej

Informacje uzyskane wzajemnie przez Strony w zwigzku z realizacjg Umowy oraz informacje zastrzezone
przez ktoérgkolwiek ze Stron badz dostarczone jednej Stronie przez drugg stanowig tajemnice handlowg,
w zwigzku z czym nie mogg by¢ przekazywane osobom trzecim (za wyjatkiem podmiotéw dominujgcych,
zaleznych lub powigzanych w stosunku do Strony oraz podmiotéw zaleznych od podmiotu dominujgcego
wobec Strony, pracownikdéw, agentéw, przedstawicieli oraz doradcéw Stron ktérzy powinni znaé te
informacje dla celéw zwigzanych z niniejszg Umowa, jak rowniez bankéw, w ktérych Klient bedzie ubiegat
sie o finansowanie Obiektu), publikowane ani ujawniane w jakikolwiek inny sposéb w okresie
obowigzywania Umowy oraz w okresie po jej wygasnieciu lub rozwigzaniu.

Postanowienia dotyczace tajemnicy handlowej zawarte w ust. 1, nie bedg stanowity przeszkody dla
ktérejkolwiek ze Stron w ujawnianiu informacji, jezeli:

a) druga Strona wyrazi na to uprzednio zgode na pisSmie;

b) informacja ta nalezy do informacji powszechnie znanych;

c) informacja znajdowata sie w posiadaniu drugiej Strony przed jej ujawnieniem przez Strone

ujawniajacg;
d) informacja zostata uzyskana przez drugg Strone od strony trzeciej, ktéra, zgodnie z wiedzg tej Strony,
nie naruszyta jakiegokolwiek zobowigzania do zachowania poufnosci lub nieujawniania informacji;

e) informacja zostata niezaleznie wypracowana przez Strone; lub

f)  ujawnienie informacji wymagane jest na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
Strony odpowiadajg za podjecie i zapewnienie wszelkich niezbednych srodkéw gwarantujacych
dochowanie zapiséw ust. 1 przez jej pracownikow, konsultantéw, doradcéw prawnych i finansowych, jak
rowniez ewentualnych podwykonawcow.

§12
Postanowienia koricowe

W sprawach nieuregulowanych Umowa stosuje sie przepisy Kodeksu Cywilnego oraz aktéw prawnych
i dokumentéw przywotanych w §1 pkt 1 niniejszej Umowy, a takze inne powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa.

Zmiany do umowy powinny by¢ dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu
podpisanego przez Strony.

Niniejsza Umowa zostata sporzgdzona w dwdch (2) jednobrzmiacych egzemplarzach po jednym (1) dla
kazdej ze Stron.

Integralng cze$¢ Umowy stanowia nastepujace zataczniki:
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Zatgcznik nr 1 — Charakterystyka Miejsca Dostarczania

Zatgcznik nr 2 — Dane teleadresowe oraz osoby upowaznione do kontaktu

SPOLDZIELNIA ODBIORCA



Zatacznik nr 1 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr

z dnia

CHARAKTERYSTYKA MIEJSC DOSTARCZANIA

roku

Nazwa Obiektu:

Numer Punktu Poboru Energii:

Numer licznika:

Miejscowos¢:

Gmina:

Lokalizacja Powiat:

Wojewddztwo:

Adres, nr dziatki:

Dotychczasowy sprzedawca:

Roczny pobdr energii elektrycznej:

Taryfa:

Moc umowna pobér:

Dodatkowy PPE

Nazwa Obiektu:

Numer Punktu Poboru Energii:

Numer licznika:

Miejscowosc:
Gmina:
Lokalizacja Powiat:
Wojewddztwo:
Adres, nr dziatki:
Nazwa OSD:

Dotychczasowy sprzedawca:

Roczny pobdr energii elektrycznej:

Taryfa:

Moc umowna pobér:

SPOLDZIELNIA

ODBIORCA
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Zatacznik nr 2 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr zdnia

DANE TELEADRESOWE ORAZ OSOBY UPOWAZNIONE DO KONTAKTU

SPOLDZIELNIA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur:

Osoby upowaznione do kont

aktéw w ramach Umowy:

ODBIORCA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur:

Osoby upowaznione do kont

aktéw w ramach Umowy:

SPOLDZIELNIA ODBIORCA




6.
UMOWA
ZAKUPU

POMIEDZY
SPOLDZIELNIA
A CZtONKIEM

WYTWORCA
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UMOWA ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ
WYPRODUKOWANEJ W ODNAWIALNYM ZRODLE ENERGII

Nr
zawarta w w dniu , pomiedzy:
Spoétdzielnia  energetyczng , z siedzibg w ,
ul. - , Wpisang do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy , Wydziat
Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sadowego pod numerem KRS ,
NIP: , REGON: z kapitatem zaktadowym wptaconym w catosci
w wysokosci zt zwang dalej Spoétdzielnig, reprezentowang przez:
a

zwanym dalej Wytworca,

Spotdzielnia i Wytwdrca moga by¢ tez nazywani tacznie ,Stronami” lub kazde z osobna ,Strong”.

81
Definicje
1. Nastepujace pojecia uzyte w niniejszej umowie oznaczaja:
1) Energia Elektryczna: energia elektryczna czynna wytworzona w Obiekcie i wprowadzona do sieci OSD

w czasie obowigzywania niniejszej umowy, bedgca przedmiotem sprzedazy i zakupu na podstawie
niniejszej Umowy lub energia elektryczna pobrana z sieci OSD na potrzeby wtasne Obiektu.

2) Umowa: niniejsza umowa zakupu energii elektrycznej wyprodukowanej w odnawialnym zrédle energii
oraz energii elektrycznej pobranej na potrzeby wtasne Obiektu wraz z ustugg bilansowania.

3) Obiekt: instalacje wytworcze/odbiorcze Wytwércy, ktérych charakterystyka stanowi Zatacznik nr 1 do
Umowy.

4) Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD): przedsiebiorstwo energetyczne bedace peratorem
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, do sieci ktérego przytaczony jest Obiekt Wytworcy,
tj.

5) Operator Systemu Przesylowego (OSP): Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. bedacy operatorem
systemu przesytowego elektroenergetycznego.

6) Dostarczona Energia Elektryczna: energia elektryczna wyprodukowana przez Obiekt i wprowadzona
w Miejscach Dostarczania do sieci elektroenergetycznej OSD, bedaca przedmiotem Umowy.

7) Pobrana Energia Elektryczna: energia elektryczna pobrana z sieci elektroenergetycznej OSD przez
Obiekt na potrzeby wtasne Obiektu, bedaca przedmiotem sprzedazy pzez na

potrzeby Wytworcy.

8) Miejsce Dostarczania: rzeczywisty punkt styku sieci elektroenergetycznej dystrybucyjnej
urzgdzeniami i instalacjami elektroenergetycznymi Obiektu, w ktérym nastepuje dostawa i pomiar
Dostarczonej lub Pobranej Energii Elektrycznej do/z sieci przez Wytworce, okreslony wumowie
o Swiadczenie Ustug Dystrybucji zawartej pomiedzy Wytwdrcg a OSD.

9) Podmiot Odpowiedzialny za Bilansowania (POB): uczestnik rynku bilansujgcego, petniacy funkcje



10)
11)

12)

13)

14)

podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie Wytwércy. Na potrzeby realizacji niniejszej Umowy
funkcje POB petni

Okres Rozliczeniowy: miesigc kalendarzowy.

Dzien roboczy: dzien tygodnia od poniedziatku do pigtku, za wyjatkiem dni ustawowo wolnych od
pracy.

Awaria w sieci OSD: warunki w sieci dystrybucyjnej OSD i taki jej stan, ktory wptywa lub z duzym
prawdopodobienstwem moze wptywac na zdolnosci OSD do odbioru energii elektrycznej, lub
zdolnosci Wytwércey do dostarczania energii elektrycznej, ktéry zagraza lub z duzym
prawdopodobienstwem moze zagraza¢ bezpieczenstwu osdb i urzgdzen. O zakwalifikowaniu
zaistniatej sytuacji jako awarii w sieci dystrybucyjnej decydujg odpowiednie stuzby OSD.

Awaria w Zrédle Wytwarzania: warunki lub stan urzadzern Wytwdrcy zwigzanych z wytwarzaniem
energii elektrycznej, ktéry uniemozliwia jej wytwarzanie i dostawe do sieci OSD lub zagraza
bezpieczernstwu oséb obstugujacych i urzadzen.

Sita Wyisza: zdarzenie nagte, nieprzewidywalne i niezalezne od woli Stron, uniemozliwiajgce
wykonanie Umowy w catosci lub czesci, na state lub na pewien czas, ktéremu nie mozna zapobiec ani
przeciwdziata¢ przy zachowaniu nalezytej starannosci Stron. Przejawem Sity Wyzszej sg

w szczegolnosci:

— kleski zywiotowe, w tym: pozar, trzesienie ziemi, huragan, powddz, szadz;

— akty wiadzy panstwowej, w tym: stan wojenny, stan wyjatkowy, blokady, itd.;

— dziatania wojenne, akty sabotazu, akty terrorystyczne;

— strajki, niepokoje spoteczne, w tym: publiczne demonstracje, lokauty.

15)

Forma Pisemna: oznacza dokument wystany listem poleconym, przesytkg kurierska, pocztg
elektroniczng (e-mail) z potwierdzeniem dostarczenia przez Strone lub przekazany osobiscie za
pisemnym potwierdzeniem.

2. Wszystkie okreélenia i pojecia uzyte w tekécie Umowy, o ile nie zostaty zdefiniowane w ust. 1 niniejszego

paragrafu, posiadajg znaczenie okreslone w dokumentach przywotanych w §2 ust. 1 Umowy.

§2

Postanowienia wstepne

Strony zgodnie przyjmuja, ze podstawe do ustalenia i realizacji warunkéw niniejszej Umowy stanowig:

1.

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo Energetyczne (Dz. U. z 2019 poz. 755 z pdzniejszymi

zmianami), wraz z aktami wykonawczymi.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z pdzniejszymi
zmianami).

Ustawa o odnawialnych Zzrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 261) wraz
z kartami wykonawczymi.

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRiESD) - Bilansowanie systemu i zarzadzanie

ograniczeniami systemowymi - dokument Operatora Systemu Dystrybucyjnego wraz z kolejnymi

Zzmianami.

§3

Przedmiot Umowy

Przedmiotem niniejszej Umowy jest wyprodukowanie pzez Wytwdrce energii elektrycznej wytworzone;j

w odnawialnym Zrddle energii, o ktdrym mowa w §1 ust. 1 pkt 3 Umowy ijej zakup przez Spétdzielnie ........

wyltgcznie na potrzeby jej cztonkdw.
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§4
Obowiazki Wytworcy

Wytwdérca zobowigzuje sie do:

1.

Wyprodukowania energii elektrycznej w odnawialnym Zrédle energii, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 pkt. 3)
Umowy oraz wprowadzeniacatosci ilosci Dostarczonej Energii Elektrycznej w okresie trwania niniejszej
Umowy.

Dostawy Energii Elektrycznej do Miejsc Dostarczania.

Niniejszym Wytwdrca oswiadcza, ze zapoznat sie z warunkami umowy o swiadczeniu ustug dystrybucji
zawartej pomiedzy Spotdzielnig a OSD i w petni akceptuje tam wskazane warunki, jak réwniez
zobowigzuje sie do pokrywania niezbednych optat okreslonych w tej umowie w celu wykonania
postanowien Umowy, w tym optat zwigzanych z dystrybucja energii elektrycznej wytworzonej i pobrane;j
na podstawie Umowy.

§5
Obowiazki Spotdzielni

Spétdzielnia zobowigzuje sie do:

1.

2.

Zapewnienia, iz nabedzie od Wytwdrcy catg ilos¢ Dostarczonej Energii Elektrycznej w okresie trwania
niniejszej Umowy.

Terminowej zaptaty naleznosci za Dostarczong Energie Elektryczng.

§6

Wielkos¢ energii elektrycznej

llos¢ Dostarczonej Energii Elektrycznej oraz Pobranej Energii Elektrycznej Obiektu ustala sie na podstawie

rzeczywistych wskazan urzgdzen pomiarowo-rozliczeniowych Energii Elektrycznej pobranej oraz dostarczonej do

sieci dystrybucyjnej potwierdzonych przez OSD.

§7
Rozliczenia finansowe za energie elektryczng

Z tytutu wytworzenia Energii Elektrycznej i wprowadzenia Energii Elektrycznej do Miejsc Dostarczania
Operatora Sieci Dystrybucyjnej Spotdzielnia zaptaci Wytworcy kwote zt netto (stownie:
) za kazdg MWh wprowadzong do sieci OSD.

Ilo$¢ Energii Elektrycznej, ktéra bedzie podstawg rozliczen okreslonych w ust. 1 powyzej ustalana bedzie
na podstawie wskazan uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych okreslonych w Umowie o $wiadczenie ustug
dystrybucji.

Rozliczenia bedg dokonywane oddzielnie dla kazdej godziny doby handlowej okresu rozliczeniowego
z doktadnoscig do 0,001 MWh.

Do naleznosci, o ktédrych mowa w niniejszym paragrafie, zostanie doliczony podatek VAT, zgodnie

z aktualnie obowigzujgcymi przepisami.

Wytwdrca wystawi fakture VAT z tytutu naleznosci okreslonych w niniejszym paragrafie wterminie do
........ dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po zakoriczonym Okresie Rozliczeniowym. Terminem
ptatnosci faktury bedzie ............ dzien po zakonczeniu miesigca rozliczeniowego.

Wytwdrca zobowigzuje sie pokry¢ wszystkie optaty wynikajagce z umowy z OSD a Spétdzielnig na
Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, ktore bedg dotyczyty Dostarczonej i Pobranej Energii



10.

Elektrycznej za swiadczenie ustug dystrybucji przez OSD na rzecz Spétdzielni i Wytworcy.

Rozliczenia za Dostarczong oraz Pobrang Energie Elektryczng dokonywane bedg na podstawie danych
pomiarowych przekazanych Spétdzielni przez OSD.

Strony, w przypadku wykrycia jakichkolwiek nieprawidtowosci w rozliczeniach, majg obowigzek
powiadomi¢ o tym drugg Strone w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od ich stwierdzenia.

Strony sg czynnymi podatnikami podatku od towardw i ustug /VAT/ i sg upowaznione do wystawiania

faktur VAT i faktur korygujacych.

a) Przesytanie faktur, faktur korygujgcych oraz duplikatow faktur bedzie realizowane obustronnie
drogg elektroniczng, na adresy e-mail podane w zatgczniku nr 2 do Umowy.

b)  Faktura bedzie uwazana za skutecznie doreczong z chwilg jej otrzymania w wers;ji elektronicznej
przez odbiorce wiadomosci na adres e-mail podany w zatgczniku nr 2 do Umowy.
c) Zmiana adresu e-mail, wymienionego w zataczniku nr 2 do Umowy wymaga niezwtocznego,

powiadomienia drugiej Strony z zachowaniem formy pisemne;j.

d) W przypadku gdy przeszkody techniczne lub formalne uniemozliwiajg przestanie faktur droga
elektroniczng Strony zobowiazujg sie przyjmowac faktury, faktury korygujace, duplikaty faktur
w formie papierowej.

Strony wskazujg nr rachunku bankowego do wzajemnych rozliczen:

SPOLDZIELNIA:

WYTWORCA:

11.

Za dzien zaptaty uwaza sie dzien uznania przez bank rachunku Strony. Za opdZnienia w zaptacie Strony
mogg nalicza¢ odsetki ustawowe.

§8
Odpowiedzialnos¢ Stron za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie Umowy

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania niniejszej Umowy, oprécz wszelkich innych
praw, roszczen i sSrodkow prawnych przystugujacych Stronom na podstawie niniejszej Umowy lub
obowigzujgcego prawa, Strony zastrzegajg sobie prawo do dochodzenia naprawienia szkody rzeczywistej
na zasadach ogdlnych kodeksu cywilnego, jakie poniosta Strona poszkodowana.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa, kazda ze Stron zobowigzuje sie dotozy¢ wszelkich
uzasadnionych ekonomicznie staran w celu zminimalizowania ponoszenia szkéd oraz szkéd, jakie moze
ponies¢ ewentualnie w przysztosci.

Strony Umowy zobowigzuja sie do wzajemnego, niezwtocznego informowania sie o istotnych zmianach
w warunkach pracy i sytuacji prawnej, majacych wptyw na wykonanie postanowien niniejszej Umowy.

§9
Zmiany Umowy

W przypadku zmiany stanu prawnego wynikajgcego w szczegdlnosci z aktéw idokumentéw
wymienionych w §2 Umowy w czasie jej obowigzywania, powinna ona zosta¢ niezwtocznie
zmodyfikowana w celu dostosowania do tych zmian w zakresie wymaganym takimi zmienionymi
przepisami prawa. Postanowienia Umowy niezgodne ze zmienionymi przepisami prawa, o charakterze
bezwzglednie obowigzujgcym tracg moc a w ich miejsce stosuje sie odpowiednie przepisy obowigzujacego
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prawa. Wszelkie zmiany do Umowy bedg odzwierciedlaty w mozliwie najwiekszym stopniu pierwotne
zamierzenia ekonomiczne Umowy. W taki sposéb powinna by¢ dokonywana réwniez wyktadnia przepiséw
prawa.

Strony Umowy zobowigzujg sie do dotozenia wszelkich staran nad zgodnym dostosowaniem zapisow
Umowy do zmienionych przepisdw prawa, ze wzajemnym poszanowaniem intereséw kazdej ze stron

i zzachowaniem charakteru i celu niniejszej Umowy.

Postanowienia Umowy niedotkniete niezgodnoscig z przepisami prawa, jakie ulegty zmianie, pozostajg
niezmiennie w mocy.

Wszelkie zmiany do niniejszej Umowy, wtgczajgc w to zmiany okreslone w ust. 1 powyzej, powinny by¢
dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu podpisanego przez Strony.

W przypadku, gdy Strony nie bedg w stanie uzgodni¢ aneksu, ktdrego zawarcie znajduje oparcie

w postanowieniach ust. 1 w terminie 60 dni od daty zaistnienia koniecznosci jego sporzadzenia, Strony
uzgadniajg, ze bedg stosowaty sie do procedury, o ktérej mowa w §10 niniejszej Umowy.

§10
Rozstrzyganie sporéw

W razie powstania sporu w zwigzku z Umowag badz jej naruszeniem, rozwigzaniem lub niewaznoscig,
Strony dotozg staran w celu rozwigzania go/jej w terminie 30 dni od daty zaistnienia w drodze zgodnego
porozumienia.

Jesli spor lub roszczenie wynikajace z lub w zwigzku z Umowg badz naruszeniem, rozwigzaniem lub
niewaznosciag Umowy nie zostang rozstrzygniete w sposob przewidziany w ust. 1 powyzej, zostang
ostatecznie rozstrzygniete przez wtasciwy rzeczowo sad powszechny dla siedziby Spétdzielni,

z wyfaczeniem przypadkéw spraw ustawowo zastrzezonych dla Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Wystagpienie lub istnienie sporéw zwigzanych z Umowa lub zgtoszenie wniosku o renegocjacje Umowy
nie zwalnia Stron z wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy.

8§11
Okres obowigzywania i wypowiedzenie Umowy
Umowa zostaje zawarta na czas nieoznaczony.

Umowa wchodzi w zycie z dniem roku.

Umowa moze zostaé rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec nastepnego roku kalendarzowego.

Oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Umowa moze zostaé rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym:

a) w przypadku utraty przez Wytwadrce koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej/wpisu do rejestru
MIOZE/BGR lub nieuzyskania nowej koncesji/wpisu,

b) w przypadku otwarcia likwidacji jednej ze Stron niniejszej Umowy.

Kazdej ze Stron przystuguje prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
opdznienia w ptatnosci przez drugg Strone wynoszacego 30 dni lub dtuzej liczac od daty wymagalnosci
widniejgcej na fakturze, ktérej dotyczy opdznienie w ptatnosci.



3.

812
Przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajacych z Umowy
Przeniesienie praw i/lub obowigzkéw jednej Strony wynikajgcych z Umowy na strone trzecig wymaga
uprzedniej pisemnej zgody drugiej Strony wyrazonej na pismie.
Kazda ze Stron wyrazajac zgode na przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajagcych z Umowy na Strone
trzecig, moze uzaleznic¢ swojg zgode od spetnienia przez Strone przenoszacg okreslonych warunkdw.

W przypadku przeksztatcenia wtasnosciowego, podziatu albo restrukturyzacji przedsiebiorstwa jednej ze
Stron, ich nastepcy prawni sg zwigzani trescig Umowy w jej ostatnio obowigzujgcym brzmieniu. Strona
dokonujaca przeniesienia praw lub obowigzkéw z niniejszej Umowy, w trybie ust. 1 powyzej, zobowigzana
jest powiadomic o tym drugg strone najpdzniej w terminie 30 dni przed planowanym przeniesieniem.

8§13
Ustalenia organizacyjne

Wszelkie powiadomienia i biezgce kontakty miedzy Stronami, dotyczace niniejszej Umowy, bedga
dokonywane na adresy podane w Zatgczniku nr 2 do Umowy.

Jakakolwiek zmiana powyzszych danych wymaga jedynie uprzedniego pisemnego zawiadomienia drugiej
Strony i nie stanowi zmiany Umowy.

Strony zobowigzujg sie do informowania siebie nawzajem oraz do dostarczania wszelkich danych,
informacji, opinii, dokumentéw i wnioskéw wymienionych w niniejszej Umowie w formie pisemnej,

z zastrzezeniem ust. 1.

§14
Zachowanie tajemnicy handlowej

Informacje uzyskane wzajemnie przez Strony w zwigzku z realizacjg Umowy oraz informacje zastrzezone
przez ktérgkolwiek ze Stron bgdz dostarczone jednej Stronie przez drugg stanowig tajemnice handlowg,
w zwigzku z czym nie mogg by¢ przekazywane osobom trzecim (za wyjatkiem podmiotéw dominujgcych,
zaleznych lub powigzanych w stosunku do Strony oraz podmiotéw zaleznych od podmiotu
dominujacego wobec Strony, pracownikéw, agentéw, przedstawicieli oraz doradcow Stron, ktdérzy
powinni znaé te informacje dla celéw zwigzanych z niniejszg Umowag, jak rowniez bankdéw, w ktérych
Klient bedzie ubiegat sie o finansowanie Obiektu), publikowane ani ujawniane w jakikolwiek inny sposéb
w okresie obowigzywania Umowy oraz w okresie po jej wygasnieciu lub rozwigzaniu.

Postanowienia dotyczgce tajemnicy handlowej zawarte w ust. 1, nie bedga stanowity przeszkody dla
ktorejkolwiek ze Stron w ujawnianiu informacji, jezeli:

a) druga Strona wyrazi na to uprzednio zgode na pismie;

b) informacja ta nalezy do informacji powszechnie znanych;

c) informacja znajdowata sie w posiadaniu drugiej Strony przed jej ujawnieniem przez Strone
ujawniajaca;

d) informacja zostata uzyskana przez drugg Strone od strony trzeciej, ktéra, zgodnie z wiedzg tej Strony,
nie naruszyta jakiegokolwiek zobowigzania do zachowania poufnosci lub nieujawniania informacji;

e) informacja zostata niezaleznie wypracowana przez Strone; lub
f) ujawnienie informacji wymagane jest na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Strony odpowiadaja za podjecie i zapewnienie wszelkich niezbednych srodkéw gwarantujacych
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dochowanie zapiséw ust. 1 przez jej pracownikdéw, konsultantéw, doradcédw prawnych i finansowych, jak
rowniez ewentualnych podwykonawcow.

8§15
Postanowienia koricowe

W sprawach nieuregulowanych Umowg stosuje sie przepisy Kodeksu Cywilnego oraz aktéw prawnych i
dokumentdéw przywotanych w §1 pkt 1 niniejszej Umowy, a takze inne powszechnie obowigzujace
przepisy prawa.

Zmiany do umowy powinny by¢ dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu
podpisanego przez Strony.

Niniejsza Umowa zostata sporzgdzona w dwdch (2) jednobrzmigcych egzemplarzach po jednym (1) dla
kazdej ze Stron.

Integralng czes¢ Umowy stanowig nastepujgce zataczniki:
Zatgcznik nr 1 — Charakterystyka Obiektu

Zatacznik nr 2 — Dane teleadresowe oraz osoby upowaznione do kontaktu

SPOLDZIELNIA WYTWORCA



Zatacznik nr 1 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym Zrédle Energii

Nr

z dnia

roku.

CHARAKTERYSTYKA OBIEKTU

Nazwa Obiektu:

np. Elektrownia Wiatrowa

Numer Punktu Poboru Energii:

Numer licznika:

Miejscowosc:

Gmina:

Lokalizacja Powiat:

Wojewddztwo:

Adres, nr dziatki:

Typ elektrowni:

Moc zainstalowana:

Nazwa OSD:

Dotychczasowy sprzedawca:

Dotychczasowy POB:

Roczna produkcja energii elektryczne;j:

Roczny pobdr energii elektrycznej:

Taryfa:

Moc umowna pobor:

SPOLDZIELNIA

WYTWORCA
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Zatacznik nr 2 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym Zrddle Energii
Nr z dnia roku .

DANE TELEADRESOWE ORAZ OSOBY UPOWAZNIONE DO KONTAKTU

SPOLDZIELNIA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur:

Osoby upowaznione do kontaktéw w ramach Umowy:

WYTWORCA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur:

Osoby upowaznione do kontaktéw w ramach Umowy:

SPOLDZIELNIA WYTWORCA
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Whiosek o zamieszczenie danych w wykazie spétdzielni energetycznych Strona 1z 6
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KOW R Zatgcznik nr 1 do Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spétdzielni energetycznych z dnia 23-02-2023

Whiosek jest sktadany w celu’
\j - zamieszczenia danych w wykazie spétdzielni energetycznych

[] - aktualizacji danych zamieszczonych w wykazie spotdzielni energetycznych
Podstawa prawna: art. 38f, 38g oraz art. 38i ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii

CZESC | - INFORMACJE OGOLNE

1. Nazwa spétdzielni energetycznej

2. NIP 3. KRS?

4. Adres siedziby spotdzielni energetycznej

4.1 Ulica 4.2 Numer

4.3 Miejscowos¢

4.4 Kod pocztowy - 4.5 Poczta

4.6 Wojewodztwo

5. Telefon

6. Faks

7. E - mail

8. Adres do korespondencji (w przypadku gdy jest inny niz w pkt 4)

CZESC Il - DANE DOTYCZACE DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ENERGETYCZNEJ

9. Obszar dziatalnosci spotdzielni energetycznej®

10. Liczba cztonkéw spétdzielni energetycznej

1 Zaznaczy¢ znakiem X" wiasciwy kwadrat;

2 Numer w rejestrze przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym;

3 Nalezy poda¢ nazwe oraz potozenie (powiat, wojewddztwo) gminy lub gmin wiejskich / miejsko - wiejskich, na obszarze ktérych dziatalno$¢ prowadzi
spofdzielnia energetyczna. Zgodnie z art. 38e ust. 1 pkt 1 ustawy o odnawialnych zrédtach energii, spotdzielnia energetyczna prowadzi dziatalno$¢ na
obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej, lub nie wiecej niz trzech tego rodzaju gmin bezposrednio sgsiadujgcych ze soba;

80
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KOWR ; . : ) . P z dnia Numer
Zatgcznik nr 1 do Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spotdzielni energetycznych 23.02-2023

11. Przedmiot dziatalno$ci prowadzonej przez spoétdzielnie energetyczna*:

11.1. Wytwarzanie energii elektrycznej

Roczne zapotrzebowanie spotdzielni energetycznej na energie elektryczng MWh/rok

taczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji® s MWe

Dane dotyczace lokalizacji, liczby i rodzajow instalacji odnawialnego zrédia energii, stuzacych do wytwarzania energii
elektrycznej, nalezagcych do spétdzielni energetycznej lub jej cztonkow

. . . Moc zainstalowana
Hisdm s slee]] elektryczna instalacji
Lokalizacja instalacji odnawialnego Rodzaj instalacji odnawialnego rye ra’acy
Lp. . L. .6 oo L .. " odnawialnego zrédta
odnawialnego zrédta energii zrodta energii zrodta energii energii
(szt.) (MWe)
tacznie: tacznie:

Uwaga! W przypadku gdy spoétdzielnia energetyczna posiada instalacje odnawialnego zrédfa energii stuzgce do wytwarzania energii elektrycznej, zlokalizowane
w wiekszej liczbie miejsc niz wynika to z powyzszej tabeli, nalezy zrobi¢ kserokopig niniejszej strony i po jej wypetnieniu, dotgczy¢ jg do wniosku wskazujgc w polu
,Numer”, znajdujgcym sie w prawym gérnym rogu nagtéwka, kolejny numer oraz liczbe dotgczanych stron wniosku (np. 1/2, 2/2).

4 Nalezy zaznaczy¢ znakiem ,X” wtasciwg kratke dotyczacg rodzaju wytwarzanej energii, tj. energii elektrycznej, ciepta lub biogazu, a nastepnie wypetnié
wytgcznie informacje w tym zakresie;

5 Zgodnie z art. 38e ust. 1 pkt 3 lit. a) ustawy o odnawialnych zrédtach energii, taczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji odnawialnego
zrodta energii do produkcji energii elektrycznej powinna umozliwi¢ pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb wtasnych spétdzielni energetycznej
i jej cztonkéw oraz nie powinna przekracza¢ 10 MW,

8 Nalezy poda¢ doktadne dane adresowe (ulice, nr, miejscowosé, kod pocztowy, nazwe gminy, wojewodztwa), a w przypadku gdy instalacja jest potozona
na dziatce bez przypisanego adresu, nalezy wskaza¢ numer tej dziatki, jej potozenie (nazwe gminy, powiatu, wojewddztwa) oraz numer obrebu;
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KOW R Zatgcznik nr 1 do Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spétdzielni energetycznych z dnia Numer
23-02-2023 | | [

11.2. Wytwarzanie ciepta ‘ |

Roczne zapotrzebowanie spétdzielni energetycznej na ciepto MWt/rok

Laczna moc zainstalowana cieplna wszystkich instalacji’ s MWt

Dane dotyczace lokalizacji, liczby i rodzajow instalacji odnawialnego zrédia energii, stuzagcych do wytwarzania ciepta,
nalezacych do spétdzielni energetycznej lub jej cztonkow

Liczba instalacji Moc zainstalowana cieplna
L Lokalizacja instalacji odnawialnego Rodzaj instalacji odnawialnego instalacji odnawialnego
p- odnawialnego zrédta energii® zrodta energii zrodta energii zrodta energii
(szt.) (MWt)
Lacznie: Lacznie:

Uwaga! W przypadku gdy spétdzielnia energetyczna posiada instalacje odnawialnego zrédta energii stuzgce do wytwarzania ciepta, zlokalizowane w wigkszej liczbie
miejsc niz wynika to z powyzszej tabeli, nalezy zrobi¢ kserokopie niniejszej strony i po jej wypetnieniu, dofgczy¢ jg do wniosku wskazujgc w polu ,Numer’,
znajdujgcym sie w prawym goérnym rogu nagtéwka, kolejny numer oraz liczbe dotgczanych stron wniosku (np. 1/2, 2/2).

7 Zgodnie z art. 38e ust. 1 pkt 3 lit. b) ustawy o odnawialnych zrodtach energii, tgczna moc osiggalna cieplna wszystkich instalacji odnawialnego zrodta
energii do produkgji ciepta nie powinna przekracza¢ 30 MW;

8 Nalezy poda¢ doktadne dane adresowe (ulice, nr, miejscowo$é, kod pocztowy, nazwe gminy, wojewddztwa), a w przypadku gdy instalacja jest potozona
na dziatce bez przypisanego adresu, nalezy wskaza¢ numer tej dziatki, jej potozenie (nazwe gminy, powiatu, wojewddztwa) oraz numer obrebu;
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Zatgcznik nr 1 do Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spétdzielni energetycznych

z dnia Numer
23-02-2023 /

11.3. Wytwarzanie biogazu

Roczne zapotrzebowanie spoétdzielni energetycznej na biogaz

taczna roczna wydajnosé produkcji biogazu wszystkich instalacji

m3/rok

m3/rok

Dane dotyczace lokalizacji, liczby i rodzajow instalacji odnawialnego zrédia energii, stluzagcych do wytwarzania biogazu,
nalezacych do spétdzielni energetycznej lub jej czitonkéw

Lp.

Lokalizacja instalacji
odnawialnego zrédta energii®

Liczba instalacji
odnawialnego
zrodta energii

(szt.)

Rodzaj instalacji odnawialnego
zrédta energii

Roczna wydajnos¢
instalacji odnawialnego
zrodta energii do produkcji
biogazu
(mIn m¥rok)

tacznie:

tacznie:

Uwaga! W przypadku gdy spétdzielnia energetyczna posiada instalacje odnawialnego Zrédta energii stuzgce do wytwarzania biogazu, zlokalizowane w wigkszej
liczbie miejsc niz wynika to z powyzszej tabeli, nalezy zrobi¢ kserokopie niniejszej strony i po jej wypetnieniu, dofgczyc ja do wniosku wskazujgc w polu ,Numer”,
znajdujgcym sie w prawym gornym rogu nagtowka, kolejny numer oraz liczbe dotgczanych stron wniosku (np. 1/2, 2/2).

9 Nalezy poda¢ doktadne dane adresowe (ulice, nr, miejscowo$é, kod pocztowy, nazwe gminy, wojewoddztwa), a w przypadku gdy instalacja jest potozona
na dziatce bez przypisanego adresu, nalezy wskaza¢ numer tej dziatki, jej potozenie (nazwe gminy, powiatu, wojewddztwa) oraz numer obrebu;
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KOW R Zatgcznik nr 1 do Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spoétdzielni energetycznych z dnia 23-02-2023

CZESC Il - OSWIADCZENIA | ZALACZNIKI
13. Wymagane zatgczniki

Do wniosku nalezy dotaczy¢ nastepujace dokumenty:

1. Oswiadczenie stanowigce zatgcznik nr 2 do ,,Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spoétdzielni energetycznych” albo
oswiadczenie o nastepujacej tresci:
LZarzgd spotdzielni o$wiadcza, ze:
1) dane zawarte we wniosku o zamieszczenie w wykazie spoétdzielni energetycznych sg kompletne i zgodne z prawda;
2) znane sg Zarzgdowi spotdzielni i spétdzielnia spetnia warunki, o ktérych mowa w art. 38e ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych zrédtach energii;
3) zobowigzuje sie do wytwarzania i réwnowazenia zapotrzebowania energii wytgcznie na potrzeby wilasne spotdzielni
energetycznej i jej cztonkow.”

Przedmiotowe oswiadczenie sktada sie pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych zeznan w zwigzku z czym
przedsiebiorca sktadajgcy to oSwiadczenie jest zobowigzany do zawarcia w nim klauzuli o nastepujacej tresci:

,Jestem Swiadomy odpowiedzialno$ci karnej za ztozenie fatszywego o$wiadczenia.”
Klauzula ta zastgpuje pouczenie organu o odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych oswiadczen.

Oswiadczenie, o ktérym mowa w pkt 1, powinno réwniez zawierac:
1) nazwe spotdzielni energetycznej i adres jej siedziby,
2) oznaczenie miejsca i date ztozenia o$wiadczenia,
3) podpis 0os6b upowaznionych do reprezentowania spoétdzielni.

2. Statut spotdzielni, o ktérym mowa w przepisach ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spoétdzielcze lub ustawy z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o spétdzielniach rolnikéw.

14. Informacja o przetwarzaniu danych osobowych

W zwigzku z pozyskaniem Pani/Pana danych osobowych jako osoby upowaznionej do reprezentowania spoétdzielni energetycznej
informujemy, ze:

I. Administrator danych osobowych

Administratorem, czyli podmiotem decydujacym o celach i srodkach przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (zwany dalej KOWR) z siedzibg w Warszawie (01-207) przy ul. Karolkowej 30. Z administratorem moze si¢ Pani/Pan
skontaktowa¢ poprzez adres e-mail: kontaki@kowr.gov.pl lub pisemnie na adres korespondencyjny: Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa, ul. Karolkowa 30, 01-207 Warszawa.

Il. Inspektor Ochrony Danych Osobowych

W KOWR wyznaczono Inspektora Ochrony Danych Osobowych, z ktérym moze sie Pani/Pan skontaktowa¢ w sprawach ochrony
i przetwarzania swoich danych osobowych pod adresem e-mail: iodo@kowr.gov.pl lub pisemnie na adres naszej siedziby, wskazany
w pkt I.

lll. Cele i podstawy prawne przetwarzania danych osobowych

Jako administrator bedziemy przetwarzaé Pani/Pana dane osobowe jako osoby upowaznionej do reprezentowania spotdzielni
energetycznej w celach zwigzanych ze zlozeniem wniosku o zamieszczenie danych w wykazie spétdzielni energetycznych lub
aktualizacji danych w nim zawartych i realizacji zadan Administratora jako organu prowadzacego ten wykaz na podstawie przepisu art. 38f
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii.

IV. Okres przetwarzania danych osobowych

Pani/Pana dane zawarte w niniejszym wniosku i zatgcznikach do niego dotgczonych bedag przetwarzane przez KOWR przez okres
przewidziany przepisami prawa, tzn. przez okres przechowywania dokumentacji okreslony w przepisach powszechnych
i uregulowaniach wewnetrznych KOWR w zakresie archiwizacji dokumentéw z uwzglednieniem okresu przedawnienia roszczen
przystugujgcych KOWR i w stosunku do niego.

V. Odbiorcy danych osobowych

Zgodnie z art. 38h ust. 3 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zroédtach energii, wykaz spétdzielni energetycznych jest jawny.
Zamieszczeniu w tym wykazie podlegajg dane, o ktérych mowa w art. 38g ust. 2 pkt 1, 2 oraz pkt 3 lit. a, b, d oraz e ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii. Pani/Pana dane osobowe zawarte w niniejszym wniosku i zatgcznikach do niego
dotgczonych moga by¢ udostgpniane innym podmiotom, jezeli obowigzek taki bedzie wynika¢ z przepiséw prawa. Do Pani/Pana danych
osobowych moga mie¢ tez dostep podmioty przetwarzajace dane w naszym imieniu (podmioty przetwarzajgce), np. podmioty $wiadczgce
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ustugi informatyczne, ustugi archiwizacji lub niszczenia dokumentow.
VI. Prawa oso6b, ktérych dane dotycza:

Zgodnie z RODO, przystuguje Pani/Panu:
1) prawo dostepu do swoich danych osobowych i otrzymania ich kopii;
2) prawo do sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych;
3) prawo do usuniecia danych osobowych, w sytuacji, gdy przetwarzanie danych nie nastepuje w celu wywigzania sie z obowigzku
wynikajgcego z przepisu prawa lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej;
4) prawo do ograniczenia przetwarzania danych, przy czym przepisy odrebne moga wytgczy¢ mozliwos¢ skorzystania z tego praw.

Jezeli chce Pani/Pan skorzysta¢ z ktoregokolwiek z tych uprawnien, prosimy o kontakt z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych,
wskazany w pkt Il lub pisemnie na adres naszej siedziby, wskazany w pkt I.

Posiada Pani/Pan prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego, tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
VIl. Informacja o wymogu/dobrowolnosci podania danych osobowych

Podanie przez Panig/Pana danych osobowych identyfikujgcych Panig/Pana jako osobe upowazniong do reprezentowania spoétdzielni
energetycznej jest niezbedne do realizacji obowigzku wynikajgcego z art. 38f ustawy z dnia 20 Ilutego 2015 .
o odnawialnych zrédtach energii i stanowi warunek konieczny do zamieszczenia danych w wykazie spotdzielni energetycznych,
uprawniajgcego do prowadzenia dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta, lub biogazu w instalacjach
odnawialnego zrodta energii, stanowigcych wtasnos¢ spétdzielni energetycznej i jej cztonkow.

VIIl. Zautomatyzowane podejmowanie decyzji

W oparciu o Pani/Pana dane osobowe KOWR nie bedzie podejmowat wobec Pani/Pana zautomatyzowanych decyzji, w tym decyzji
bedacych wynikiem profilowania.

KOWR nie przewiduje przekazywania Pani/Pana danych osobowych do panstwa trzeciego (tj. panstwa, ktore nie nalezy do Europejskiego
Obszaru Gospodarczego obejmujgcego Unie Europejskg, Norwegieg, Liechtenstein i Islandie) ani do organizacji miedzynarodowych.

Podpis osoby/oséb uprawnionej/uprawnionych
do reprezentowania spotdzielni energetycznej ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz petnionej funkcji

Miejscowos¢ Data (dzien — miesigc — rok)
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8.
WZOR

SPRAWOZDANIA
DO KOWR




E— Sprawozdanie roczne spétdzielni energetycznej

Strona 1

KOW R Zatgcznik nr 3 do Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spétdzielni energetycznych

z dnia 23-02-2023

SPRAWOZDANIE ROCZNE SPOLDZIELNI ENERGETYCZNEJ

ZLOZONE ZA ROK

Cel ztozenia formularza (zaznaczyc wtasciwy kwadrat) :

|:| ztozenie sprawozdania |:I korekta sprawozdania
Podstawa prawna: art. 38m pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii
Termin przekazywania: 60 dni po zakonczeniu roku kalendarzowego, za ktéry sktadane jest sprawozdanie

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Nazwa spétdzielni energetycznej

2. Adres siedziby spotdzielni energetycznej

3. Numer w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym

4. Numer w wykazie spétdzielni energetycznych
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Sprawozdanie roczne spoétdzielni energetycznej

Strona 2

KOWR

Zatgcznik nr 3 do Warunkéw zamieszczenia danych w wykazie spoétdzielni energetycznych

z dnia 23-02-2023

4. Dane dotyczace ilosci energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, wytworzonej oraz zuzytej przez cztonkéw spétdzielni energetycznej

llosé

llosé

Okres rozliczeniowy

wytworzonej energii
elektrycznej'
(MWh)

zuzytej

ciepta'

P il
(MWh) energii elektrycznej

(MWh)

zuzytego biogazu®
(m*)

zuzytego ciepta’
(MWh)

styczen

luty

marzec

kwiecien

maj

czerwiec

lipiec

sierpien

wrzesieri

pazdziernik

listopad

grudzier

Lacznie:|

" - nalezy podaé z doktadnoscig do trzech miejsc po przecinku;
2. nalezy poda¢ z doktadnoscig do petnych m®.
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Imig, nazwisko oraz numer telefonu osoby
sporzadzajacej sprawozdanie

Miejscowos¢ dzien miesigc rok

Podpis osoby / 0séb uprawnionej / uprawnionych
do reprezentowania spétdzielni energetycznej ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz petnionej funkcji




9.
OGOLNE
INFORMACIJE
DOTYCZACE
PLANU
BIZNESOWEGO



Przygotowanie biznesplanu lub planu dziafania spc')’fdzielni1

Jest on gtéwnym filarem tworzonej inicjatywy. W biznesplanie konkretyzujg Paristwo swéj pomyst
na dziatalnos¢ oraz strategie, dzieki ktdérej zostanie on wdroiony w Zycie. Rozpatrujg Panistwo
rowniez wszystkie aspekty ekonomiczne.

Biznesplan stuzy

= optymalnemu przygotowaniu, zaplanowaniu i zakomunikowaniu wspdlnej przysztosci
zwigzanej z dziatalnoscia,

= pozyskaniu kolejnych cztonkdw, ktérzy bedg uczestniczyli w projekcie na starcie i po
rozpoczeciu dziatalnosci,

= przekonaniu potencjalnych partneréw do wspdtpracy i wzbudzeniu w nich checi do
zaangazowania sie.

Plan biznesowy jest ponadto wazng podstawg do przeprowadzenia analizy rozpoczynanej dziatalnosci.
Gtéwnymi elementami biznesplanu sg konkretne wyliczenia dochodéw i kosztow (plan powodzenia),
plan finansowania, plan ptynnosci finansowej itp. Te plany uwidaczniajg wszystkie aspekty finansowe
dotyczace zatozenia spoétdzielni.

Czego wymagajq organizacje przeprowadzajace kontrole?

Organizacje przeprowadzajgce kontrole spodziewaja sie znalezé w planie biznesowym informacje na
temat nastepujgcych punktow:

= pomyst na dziatalnosc i jego trwatosc,

= wyjasnienia odnosnie wyboru spétdzielni jako formy prawnej,

= opis celu finansowania,

= sktad i kompetencje zespotu zaktadajacego spétdzielnie,

= cztonkowie zatozyciele, uzasadnienie zwiekszenia grona cztonkdw, organy spétdzielni,

= organizacja i kwestie kadrowe: odpowiedzialno$¢ za ksiegowos¢, pozyskiwanie i obstuga
zamoéwien, techniczny rozwdj projektu, controlling itp.,

= analiza ryzyka i zarzagdzanie ryzykiem jak réwniez strategia zabezpieczen,

= plan wydatkéw, dochoddw i finansowania,

= pozyskiwanie i zabezpieczenie kapitatu wtasnego,

= strategia komunikacji i strategia marketingowa,

= harmonogram i etapy wdrazania.

» Pomoc przy tworzeniu biznesplanu

= Jak przygotowac biznesplan” na stronie ,Biznes.gov.pl”:
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal /00173
= réwniez wiekszo$¢ bankow stuzy pomocg w tworzeniu biznesplanu.

W oparciu o publikacje Ministerstwa Gospodarki, Ochrony Klimatu, Energii i Planowania Regionalnego w Nadrenii-Palatynatu (2012):
Obywatele wytwarzaja energie. Siedem krokéw do utworzenia spotdzielni energetycznej.t
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Istota planu biznesowego

Centralny punkt planu biznesowego zajmujg rdzne rdzne plany dokonujgce oceny iloSciowej. Stuzg
one oszacowaniu

= jak duze sg koszty zatozenia spétdzielni i wydatki, ktére umozliwig uruchomienie dziatalnosci,
i jak duze sg inwestycje w zaktad produkujacy energie (plan inwestycyjny),

= czy dochody z biezgcej dziatalnosci spoétdzielni s3 w stanie pokry¢ jej wydatki (plan
powodzenia),

= jak duzg czes¢ kapitatu wtasnego spoétdzielni wniosg ich cztonkowie i ile potrzeba kapitatu
obcego (plan finansowania),

= czy wyptacalnosé spétdzielni wydaje sie by¢ zapewniona (plan ptynnosci finansowej)

= czyistnieje ryzyko nadmiernego zadtuzenia.

Koszty zatozenia « Rynek energii odnawialnych » Planowane dochody
dziatalnosci i koszty fazy jej

uruchomienia (ustawa o OZE, sprzedaz pradu)
Informacje wewnetrzne

(struktura kosztow, - ‘

Plan zapotrzebowania kapitatowego

Planowanie instalacji « zasoby, potencjaty) Plan powodzenia
solarnych
‘ (przychéd minus wydatki)

»

Kapitat obcy Nadzorowanie obrotu ptatniczego Plan ptynnosci finansowe;j

(banki, umowy kredytowe) (wptyw wynagrodzenia za zasilanie,
kapitat wtasny i obcy)

¥ ¥ $

Zintegrowany plan ekonomiczny

Powyzsza grafika uwidacznia najwazniejsze zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi planami. Spétdzielnie
energetyczne muszg tworzy¢ plany inwestycyjne dla swoich instalacji (np. instalacji solarnych) i w ten
sposéb planowaé dochdd w powigzaniu z innymi zaleznosciami (uzysk wynikajacy z ustawy OZE i ew.
ze sprzedazy pradu).

Dodatkowo potrzebujg Panstwo informacji o wydatkach, zasobach i potencjatach spétdzielni.
Wptywajg one na plan powodzenia (przychdéd minus wydatki).
Bazujgc na planie inwestycyjnym, opracowywany jest plan finansowania.

Bazujac na planowanych dochodach i na planie powodzenia, opracowywany jest plan ptynnosci
finansowej, do stworzenia ktérego konieczny jest takze plan finansowania. Sumujgc powyzsze, wytania
sie nam catosciowy plan przedsiebiorstwa. Kazdy z tych plandw mozna réwniez stworzy¢ oddzielnie,
ale nalezy wtedy uzgadnia¢ liczby z innymi planami.

Koszty zatozenia dziatalnosci i wydatki potrzebne do uruchomienia dziatalnosci zaktadu w potaczeniu
z planem inwestycyjnym tworzg plan zapotrzebowania kapitatowego. Nalezy w nim zatem uwzglednic,
oproécz wszystkich kosztdw zatozenia dziatalnosci, takze koszty inwestycyjne.
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Biznesplan spétdzielni energetycznej

1. Streszczenie

2. Przedsiebiorstwo
(pomyst na biznes i forma prawna)

3. Rynek, klienci, konkurencja

4. Marketing spétdzielni

5. Zespot inicjatoréw, obsada
stanowisk, kompetencje

6. Wdrozenie operacyjne

7. Analiza ryzyka i szans

8. Planowanie finansowe
(szczegdtowy plan trzyletni)

9. Zatacznik
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1.1. Nazwa i siedziba firmy

1.2. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie

1.3. Potencjaty i perspektywy

1.4. Zespdt zarzadzajacy

1.5. Pordéwnanie z konkurencja

1.6. Planowanie biznesowe, moment zatozenia dziatalnosci

1.7. Kluczowe dane finansowe

2.1. Wizja i strategia

2.2. Rodzaj dziatalnosci biznesowej

2.3. Strategiczne cele biznesowe

2.4. Forma prawna z uzasadnieniem

2.5. Realizacja zlecenia finansowania

3.1. Analiza rynku lub branzy

3.2. Struktura klientéw

3.3. Konkurencja

3.4. Szczegdlne warunki ramowe (ustawa OZE)

4.1. Rynki docelowe, grupy klientow

4.2. Sprzedazireklama

4.3. Polityka produktowa, ustugowa, cenowa

4.4. Docelowa struktura cztonkéw

4.5. Pozyskiwanie cztonkéw i ich wykorzystanie

5.1. Zespot zatozycielski (zarzad i rada nadzorcza)

5.2. Szczegdlne kompetencje

5.3. Partnerzy do wspétpracy wnoszacy uzupetniajgce
kompetencje

6.1. Aktualny stan

6.2. Kolejne kroki

6.3. Planowane kamienie milowe

6.4. Wskazniki dot. realizacji

7.1. Ryzyka dot. produktu, wewnetrzne i zewnetrzne

7.2. Ryzyka dot. rynku i otoczenia

7.3. Ryzyka dot. strategii

7.4. Szczegdlne szanse i korzysci

8.1. Plan rachunku zyskéw i strat oraz plan bilansu

8.2. Plan rachunku powodzenia (break-even-point)

8.3. Zapotrzebowanie na kapitat wtasny i udziaty w
spotdzielni

8.4. Uzupetniajace formy finansowania

8.5. Plan ptynnosci finansowej

9.1. Statut, regulamin

9.2. Dokumentacja techniczna

9.3. Umowy




Stworzenie planu powodzenia
Prosze rozdzieli¢ przewidywane dochody i wydatki wynikajace z prowadzonej dziatalnosci w zaleznosci
od ich rodzaju. W przypadku kilku réznych gatezi biznesu rozsadne jest kalkulowanie obrotéw
oddzielnie dla kazdej z tych gatezi. W przypadku spoétdzielni produkujgcej prad z energii stonecznej
w odniesieniu do dochoddéw wystarczg nastepujgce pozycje:

= Obroty (np. dochody z zasilania) bez podatku obrotowego,

= Qdsetkii podobne dochody

= |nne dochody.

Wydatki mogg podzieli¢ Paristwo w nastepujgcy sposob:
= Koszty eksploatacji instalacji energetycznej,
=  Dzierzawa dachdw, ubezpieczenie instalacji
= Nabyte ustugi zwigzane z eksploatacjg instalacji
= Koszty finansowania i odsetek zwigzane z eksploatacjq instalacji
=  Qdpisy amortyzacyjne od instalacji energetyczne;.

Do tego dochodza wydatki na personel, wynajem powierzchni biurowej, utrzymanie biura, koszty
pojazdéw / podrdzy, reklame, telekomunikacje, ubezpieczenia / optaty urzedowe / sktadki,
ksiegowos¢, odpisy amortyzacyjne od aktywow ruchomych itp. | wreszcie nalezy skalkulowaé rowniez
podatki od zysku rocznego.

Plan finansowania

Najwazniejszym zrdodtem finansowania sg dla Panstwa udziaty w spoétdzielni. Spétdzielnia moze
probowac sfinansowac projekt z tak duzym udziatem kapitatu wtasnego, jak to tylko mozliwe. Jednak
jezeli istotng role odgrywa dywidenda, duzy udziat kapitatu wtasnego odbije sie na nizszej stopie
zwrotu z kapitatu wtasnego. A to dlatego, ze nastgpi wtedy tzw. efekt dzwigni.

Wprowadzajgc kapitat obcy mozna podnies¢ stope zwrotu z kapitatu wtasnego instalacji solarnej. To
dotyczy jednak tylko sytuacji, w ktérej spotdzielnia jest w stanie pozyska¢ kapitat obcy
z oprocentowaniem nizszym niz rentownos¢ instalacji solarne;j.

Spoétdzielnia moze uzyskaé korzystne warunki kredytowe, wykazujgc udziat kapitatu witasnego
w wysokosci 30-40% i przenoszgc prawa powigzane do instalacji, jak rowniez cedujgc zyski z zasilania
pradem. Dotyczy to sytuacji, w ktérej zachowawcza kalkulacja wykazuje, ze projekt jest dochodowy.
Chociaz banki czesto patrzg na spotdzielnie z perspektywy finansowania projektu, takze spotdzielnia
musi by¢ w solidnej sytuacji finansowej. Dowodzi sie tego m.in. poprzez ztozenie bilanséw tak jest to
w przypadku finansowania przedsiebiorstw bedgcego alternatywg dla finansowania projektu.

Kapitat obcy — finansowanie z pozyczek bankowych

Pozyskanie kapitatu obcego jest rozsgdne z punktu widzenia ekonomicznego, o ile rentownosc
instalacji energetycznej przewyzsza odsetki od pozyczki bankowej. Wiekszos¢ spotdzielni korzysta
z tego zrddta, poniewaz ich cztonkowie nie wnoszg wystarczajgcych srodkéw finansowych.

Radzimy prowadzi¢ negocjacje dot. finansowania réwnolegle z dwoma, trzema bankami. To poprawia
Panstwa pozycje negocjacyjng i zwieksza szanse na wynegocjowanie dobrych warunkéw. Ponadto
unikajg Panstwo w ten sposdb sytuacji, w ktdérej zostang Panstwo nagle bez zrddta finansowania,
w przypadku gdy bank wyrazi ,,niewykonalne” wymogi.
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10.

WZOR PLANU
BIZNESOWEGO
DLA SPOLDZIELNI
ENERGETYCZNEJ



Rural renewable development

DRENALDO

Wzdr planu biznesowego dla spétdzielni energetycznej

Reprezentowany podmiot/instytucja:

Miejscowosc i data:
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: ) Rural renewable development

Dane spétdzielni energetycznej

Petna Nazwa:

Adres:

Telefon:

Email:

Osoba kontaktowa:

Podstawowe informacje o spoétdzielni energetycznej:

Opis dziatalnosci:

(ogdina charakterystyka spotdzielni energetycznej, cel, podstawowe zatozenia)

Bilans energii:

(opis wynikow bilansu, tabela i wykres bilansu spétdzielni)

Rodzaje Zzrodet OZE:

(krétki opis i podsumowanie planowanych zrédet energii)

Zapotrzebowanie na
kapitat:

(wskazac wartos¢ niezbednego kapitatu oraz plan na jego pozyskanie)

Podstawowe parametry
ekonomiczne —
wskazniki:

(okresli¢ podstawowe wskazniki ekonomiczne projektu)

Opis spotdzielni en

ergetycznej:

Lokalizacja spotdzielni:

(zatqczy¢ mapke z opisem lokalizacji spétdzielni energetycznej)

Opis cztonkow
spotdzielni:

(opis i charakterystyka cztonkdw spdtdzielni energetycznej z podziatem na role i zadania petnione w
spatdzielni)

Udziaty w spotdzielni:

(opis udziatéw poszczegdlnych cztonkow spétdzielni energetycznej)

Wktad zatozycielski:

(opis wktadu zatozycielskiego z podziatem na cztonkéw, wartos¢ wktadu spétdzielni energetycznej)
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: ) Rural renewable development

Opis zasad
funkcjonowania:

(opis zasad funkcjonowania spotdzielni energetycznej, rola poszczegdlnych cztonkéw, udziat w
rozliczeniach za energie, opis modelu rozliczeri wewnqtrz spotdzielni, zasady wspdtpracy z operatorem
energetycznym)

Statut, regulamin:

(opis podstawowych dokumentow regulujgcych funkcjonowanie spétdzielni energetycznej)

Umowy:

(opis jakie umowy bedzie zawierata spotdzielnia energetyczna,)

Analiza formalno-
prawna:

(opis czy spotdzielnia spetnia kluczowe parametry spétdzielni zgodnie z ustawgq tj. gmina wiejska lub
miejsko wiejska, ilosciowy udziat OZE, magazynowanie energii, wskaZzniki autokonsumpcji, moc zrédef,
ilo$¢ cztonkow)

Bilans energii:
(dane z kalkulatora)

Charakterystyka zuzycia
energii:

(opisac charakterystyke zuzycia energii dla kazdego cztonka indywidualnie oraz zbiorczo charakterystyke
zuzycia energii elektrycznej, tabele i wykresy z kalkulatora)

Charakterystyka
planowanych zrédet
energii:

(opis i charakterystyka Zrédet energii dobranych za pomocq kalkulatora w celu pokrycia bilansu spétdzielni
energetycznej, profile produkcji energii elektrycznej)

Bilans energii:

(opis bilansu, wykres i tabele z kalkulatora)

Wskazniki bilansu
energii:

(opis i okreslenie podstawowych wskaZnikéw w tym wskaznika autokonsumpcji i samowystarczalnosci —
dane z kalkulatora)

Opis planowanych

zrodet energii:

Charakterystyka zrédta 1:

Lokalizacja:

(okreslenie lokalizacji Zrodta)

Rodzaj zrédta:

(opis technologii Zrodta)

Moc:

(podstawowe parametry — moc Zrddta)
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S
: ) Rural renewable development
Charakterystyka (okreslenie profilu produkcji energii)
produkcji energii:
Koszty inwestycyjne: (okreslenie kosztow inwestycyjnych)
Koszty eksploatacyjne: (opis kosztow eksploatacyjnych, podatki, serwis, paliwo, wynagrodzenia obstugi)
Pozwolenia: (opis jakie sq niezbedne decyzje i pozwolenia, czy jest MPZP, decyzja Srodowiskowa, pozwolenie na

budowe, warunki przytgczenia, koncesja na wytwarzanie i inne wpisy oraz pozwolenia)

Charakterystyka zrédta 2:

Lokalizacja: (okreslenie lokalizacji zrédta)

Rodzaj zrdodta: (opis technologii zrédta)

Moc: (podstawowe parametry — moc zrédta)
Charakterystyka (okreslenie profilu produkcji energii)

produkgcji energii:

Koszty inwestycyjne: (okreslenie kosztow inwestycyjnych)
Koszty eksploatacyjne: (opis kosztow eksploatacyjnych, podatki, serwis, paliwo, wynagrodzenia obstugi)
Pozwolenia: (opis jakie sq niezbedne decyzje i pozwolenia, czy jest MPZP, decyzja Srodowiskowa, pozwolenie na

budowe, warunki przytgczenia, koncesja na wytwarzanie i inne wpisy oraz pozwolenia)

Charakterystyka zZrédta 3:

Lokalizacja: (okreslenie lokalizacji Zrédta)
Rodzaj zrédta: (opis technologii Zrédta)
Moc: (podstawowe parametry — moc zrédta)
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: ) Rural renewable development

Charakterystyka
produkcji energii:

(okreslenie profilu produkcji energii)

Koszty inwestycyjne:

(okreslenie kosztow inwestycyjnych)

Koszty eksploatacyjne:

(opis kosztow eksploatacyjnych, podatki, serwis, paliwo, wynagrodzenia obstugi)

Pozwolenia:

(opis jakie sq niezbedne decyzje i pozwolenia, czy jest MPZP, decyzja Srodowiskowa, pozwolenie na
budowe, warunki przytgczenia, koncesja na wytwarzanie i inne wpisy oraz pozwolenia)

Cieptownictwo (jezeli dotyczy)

Charakterystyka zrédet:

Lokalizacja:

(wskazanie lokalizacji Zrodta produkcji ciepta, pompy ciepta rozproszone, biogazownia)

Moc:

(okreslenie mocy zZrédet ciepta)

Produkcja ciepta:

(opisach charakterystyke produkcji ciepta, profil produkcji ciepta)

Zapotrzebowanie na
energie elektryczna

(opis i wskazanie zapotrzebowania na energie elektrycznq w przypadku pomp ciepta)

Koszty inwestycyjne:

(okreslenie kosztow inwestycyjnych zrédta ciepta)

Koszty eksploatacyjne:

(serwisy, przeglqdy, koszty substratu, koszty obstugi i inne koszty eksploatacyjne zmienne oraz state)

Pozwolenia

(opis jakie sqg wymagane pozwolenia i decyzje dotyczqce zrédet ciepta)

Siec cieptownicza: (jezeli dotyczy)

Schemat i opis:

(mapka i opis sieci cieptowniczej, charakterystyka odbiorcow)

Bilans ciepta:

(opis bilansu ciepta, zapotrzebowania i produkcje w ujeciu miesiecznym)
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Koszty inwestycyjne:

(okreslenie kosztow inwestycyjnych zrédet ciepta)

Koszty eksploatacyjne:

(okreslenie kosztow eksploatacyjnych utrzymania sieci ciepfowniczej)

Pozwolenia:

(opis wymaganych pozwoler i decyzji, stuzebnos¢ przesytu)

Opis korzysci:

(charakterystyka korzysci z zastosowania Zrédet ciepta wynikajqca dla spétdzielni energetycznej)

Koszty inwestycyjne spétdzielni:

Zapotrzebowanie na
kapitat:

(okreslenie tgcznego zapotrzebowania na kapitat dla inwestycji we wszystkie Zrédta energii i ciepta)

Kapitat wtasny:

(okreslenie kapitatu wtasnego spétdzielni energetycznej)

Opis mozliwosci
pozyskania
finansowania:

(okreslenie mozliwosci pozyskania finansowania, programy wsparcia, pozyczki, dotacje)

Zrédta finansowania:

(okreslenie planowanych zrédet finansowania spdtdzielni energetycznej)

Analiza ekonomicz

na spétdzielni:

Rachunek zyskow i
strat:

(wyniki analizy finansowej, analize nalezy opracowac w arkuszu kalkulacyjnym stanowigcym zatqcznik do
BP)

Bilans zyskéw i strat:

(wyniki bilansowe w ujeciu rocznym, szczegétowe analizy nalezy opracowac w arkuszu kalkulacyjnym
stanowigcym zatqcznik do BP)

Plan rachunku
powodzenia (break-
even-point):

(wyciqg z rachunku przeptywow finansowych, szczegétowe analizy nalezy opracowac w arkuszu
kalkulacyjnym stanowigcym zatqcznik do BP)
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Wskazniki
ekonomiczne:

(wstawienie podstawowych wskaZnikow ekonomicznych)

Analiza SWOT spétdzielni:

Ryzyka legislacyjne:

(okreslenie ryzyk legislacyjnych wdrozenia spétdzielni energetycznej)

Ryzyka finansowe:

(okreslenie ryzyk finansowych, zmiennosc cen energii, zmienno$¢ kosztéw substratu itp.)

Ryzyka wewnetrzne:

(okreslenie ryzyk wynikajgcych z wewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania spétdzielni energetycznej)

Analiza szans i
zagrozen:

(typowa analiza SWOT dla spétdzielni energetycznej)

Plan rozwoju i dziatan promocyjnych

Plan rozwoju:

(opis w jaki sposob spdtdzielnia zamierza rozwija¢ dziatalnosci, czy zamierz pozyskac nowych cztonkdw,
mieszkaricéw lub firmy)

Plan dziatan
promocyjnych:

(opis w jaki sposdb spdtdzielnia energetyczna zamierza promowac dziatalnos¢ w celu pozyskania nowych
cztonkow)

Harmonogram wdrozenia:

Zakres dziatan
formalnych:

(opis wszystkich niezbednych dziatari formalnoprawnych, decyzji i pozwolen ze wskazaniem termindéw ich
uzyskania)

Kamienie milowe:

(okreslenie kamieni milowych, np. utworzenie spétdzielni, budowa Zrédet, rozpoczecie rozliczen, itp.)

Harmonogram
rzeczowo — finansowy:

(okreslenie harmonogramu wymaganych dziatan z okresleniem zapotrzebowania na kapitat)
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Zataczniki:

1. Bilans z kalkulatora

2. Arkusz ekonomiczny
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