Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Kielcach?
zarok 2023

(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I2
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnoséci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, Ze w :
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publlcznych*

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Kielcach

(nazwalnazwy dzialu/dzialdw-administracjirzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czoss AD

0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes¢ BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.
56-CS

[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.
Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

X kontroli zewnetrznych,

X innych zrédet informaciji: audyty EMAS.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tres¢
niniejszego oswiadczenia.

Kielce,22.01.2024 rOK
(miejscowos$¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*  Niepotrzebne skreslic.
Aldona Sobolak
Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska
w Kielcach
/-podpisany cyfrowo/



Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym dotyczg wytgcznie
nieudokumentowania niektérych jej elementow, {j:

Element zarzadczej,

Lp. | Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej ktérego dotycza
zastrzezenia
Ograniczone zasoby kadrowe i finansowe (niekonkurencyjne
zarobki w stosunku do oferowanych na rynku) majgce wptyw na o
L : o o skuteczno$c¢ i
1 zatrudnianie i zatrzymanie pracownikdéw, wynikajgca z tych

czynnikow duza fluktuacja kadr wptywajgca negatywnie na efektywnos¢ dziatania

zapewnienie ciggtosci realizowanych zadan.

Nalezy opisac¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administraciji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Lp.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy | Termin realizacji
funkcjonowania kontroli zarzadczej

Kontynuacja dziatan majgcych na celu pozyskanie nowych pracownikow
i zwiekszenie obsady kadrowej wyspecjalizowanymi pracownikami.
Whioskowanie do Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska o przyznanie 2024 r.
dodatkowych srodkoéw finansowych na zwiekszenie obsady kadrowej oraz
wynagrodzenh pracownikow.

Analiza zasobow kadrowych w stosunku do ilosci procedowanych spraw
2 na poszczegolnych stanowiskach pracy w celu efektywniejszego 2024 r.
wykorzystania czasu pracy pracownikow zatrudnionych w jednostce.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I'©

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Podjeto dziatania majgce na celu pozyskanie nowych pracownikéw i zwiekszenia obsady kadrowej
poprzez:

systematyczne publikowanie ogtoszen o naborach ( w 2023 r. ogtoszono 38 naboréw na wolne
stanowiska w stuzbie cywilnej),

udostepnianie jasnych i przejrzystych informacji w Biuletynie Informacji Publicznej dla kandydatow
zainteresowanych pracg w Regionalnej Dyrekcji,

aktualizacje opiséw stanowisk i weryfikacje zakresow obowigzkéw pod katem wymagan oraz oczekiwan
rynku pracy,

publikowanie ogtoszen o naborach z wydtuzonym terminem sktadania aplikacji przez kandydatéw,
udzielaniu dodatkowych informacji kandydatom zainteresowanym praca,

przeprowadzanie analiz zasobéw kadrowych w stosunku do ilosci procedowanych spraw na
poszczegdblnych stanowiskach pracy w celu efektywniejszego wykorzystania czasu pracy pracownikow
zatrudnionych w jednostce, co w efekcie skutkowato przesunieciem zadan pomiedzy pracownikami
z uwzglednieniem ich wiedzy, zdolnosci i doswiadczenia zawodowego,



—  wystgpienie z wnioskiem do Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska o przyznanie dodatkowych
srodkéw finansowych na zwiekszenie obsady kadrowej oraz wynagrodzen pracownikéw. W odpowiedzi
Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska pismem z dn. 31.07.2023 r. znak: BP-
ZKW.0343.55.2023.MB poinformowata, o przekazaniu wniosku o wzrost srodkéw na wynagrodzenia do
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, celem zwigkszenia funduszu ptac w rozdziale 90023. W efekcie
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Kielcach nie otrzymata w 2023 roku dodatkowych $rodkéw
finansowych.

Nie wnioskowano o dodatkowe $rodki z NFOSIGW, z uwagi na mozliwo$é udziatu pracownikéw
w licznych szkoleniach online organizowanych przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska i inne
regionalne dyrekcje. W ramach posiadanych srodkéw w 2023 roku sfinansowano udziat pracownikéw
w specjalistycznych szkoleniach merytorycznych oraz ze stuzby przygotowawczej i okresowe BHP.
Ponadto sfinansowano dwdém pracownikéw szkolenie dot. obstugi bezzatogowych statkdw
powietrznych, jednemu pracownikowi kurs archiwalno — kancelaryjny oraz dofinansowano koszty
studiéw podyplomowych jednemu pracownikowi.

2. Pozostate dziatania:
Pozyskano stazystow, ktérzy wspierali pracownikow w biezgcej realizacji zadan.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
Z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r.
Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkgciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czesé D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad
obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobodw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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