ZARZADZENIE NR 89
DYREKTORA GENERALNEGO LASOW PANSTWOWYCH
z dnia<2. lipca 2024 r.
w sprawie wprowadzenia zasad zarzadzania projektami w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe
(Znak spr.: ZW.011.10.2024)

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach’, w zwigzku z § 6
Statutu Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe?, w wykonaniu zadania
Dyrektora Generalnego Laséw Parstwowych, okreslonego w art. 33 ust. 3 pkt 3 ustawy

o lasach?®, zarzgdzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie do stosowania w jednostkach organizacyjnych Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe ,Zasady zarzgdzania projektami w Panstwowym Gospodarstwie

Lesnym Lasy Panstwowe (PGL LP)”, stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

§2
Traci moc Zarzadzenie nr 39 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia

30 marca 2023 r. w sprawie wprowadzenia zasad zarzgdzenia projektami rozwojowymi

w PGL LP (znak sprawy: MW.011.6.2.2023).
§3

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega opublikowaniu w Biuletynie

Informacyjnym Laséw Panstwowych.

Zatacznik:

1. Zasady zarzadzania projektami w PGL L)

' Art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (Dz. U. z 2024 poz. 530) stanowi, ze Lasami Paristwowymi
kieruje Dyrektor Generalny przy pomocy dyrektoréw regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

2 Statut Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Parnstwowe zostat nadany zarzadzeniem nr 50 Ministra Ochrony
Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Le$nictwa z dnia 18 maja 1994 r; w § 6 Statut stanowi, ze
w wykonaniu zadan okreslonych przez ustawe (o lasach) oraz przez przepisy wykonawcze do ustawy, a takze innych
przepisow prawnych, Dyrektor Generalny wydaje zarzgdzenia i decyzje obowiazujgce w Lasach Panstwowych.

3Art. 33 ust. 3 pkt 3 ustawy o lasach stanowi, ze Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych inicjuje, organizuje oraz
koordynuje przedsiewziecia na rzecz ochrony laséw, racjonalnej gospodarki lesnej i rozwoju lesnictwa.
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WPROWADZENIE

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP), jako jednostka nadzorowana
przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS), zobligowana zostata do prowadzenia
projektow zgodnie z wytycznymi Kancelarii Prezesa Rady Ministréow (KPRM) i procedura
opracowang przez resort wtasciwy ds. klimatu i srodowiska.

W celu zapewnienia jednolitego standardu w zakresie opracowania projektu oraz jego
sprawozdawczosci, niniejsze zasady zostaty opracowane na podstawie dokumentu ,,Procedura
zarzqdzania projektami w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska”, stanowigcego Zatacznik do
zarzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 11.03.2024r. r., zmieniajgcego zarzadzenie
w sprawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (zwanego dalej

Procedura MKiS).

Procedure MKi$ stosuje sie do inicjatyw realizowanych badi koordynowanych przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, ktére posiadaja cechy projektu lub programu zgodnie
z ich definicjg i zostang wigczone przez Kierownictwo MKiS do Portfela Projektéw MKiS.

e —————————————————
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PODSTAWOWE POJECIA | DEFINICJE

Biuro Portfela - komdrka odpowiedzialna za proces monitorowania projektow z portfela.
Biuro Portfela jest odpowiedzialne za:

e zapewnienie sprawnego przeptywu informacji miedzy kierownictwem DGLP,
a realizujgcymi programy i projekty

e budowe, priorytetyzacje i raportowanie portfela,
e wspieranie oraz monitorowanie realizacji programéw oraz projektow,

e wstepne opracowanie zebranych informacji, w tym przekazywania ich
uprawnionym jednostkom, a takze szerzenia kultury projektowej w PGL LP.

Funkcje Biura Portfela DGLP petni Wydziat Projektéw Rozwojowych iNadzoru
Wiascicielskiego.

Biuro Programu - wydzielony funkcyjnie zesp6t odpowiedzialny za wsparcie procesu realizacji
projektéw/programéw. Biuro Programu wykonuje zadania zlecone przez Dyrektora
Generalnego LP lub Lidera Projektu. Biuro Programu moze prowadzi¢ jeden program
z wieloma projektami (np.: Program ,LASY DLA KLIMATU” — obejmujacy projekty: Las Energii,
Podnoszenie efektywnosci energetycznej w budynkach PGL LP i Lasy Weglowe )

Funkcje Biura Programu petni Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych (CKPS),
a Kierownikiem Biura Programu jest dyrektor CKPS.

DGLP - Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych.

Kamienie milowe — przetomowe momenty w projekcie. Kamieniem milowym moze byc
w szczegdlnosci: osiagniecie okreslonego produktu w projekcie, zakoriczenie danego etapu
realizacji, istotne wydarzenie dla realizacji projektu.

Karta projektu (wzdr Karty Projektu stanowi zaf. nr 1 do Zasad) - formularz, w ktérym
prezentowane sg kluczowe zatozenia dotyczace projektu, w tym m.in.: zakres rzeczowy
i finansowy zgtaszanego projektu, sparametryzowane cele, do osiggniecia ktorych
zobligowany jest podmiot realizujacy projekt. Karta projektu jest zatwierdzana przez Sponsora
projektu (Dyrektor Generalny LP).

Komitet Sterujacy - ciato decyzyjne skfadajace sie z Przewodniczacego Komitetu Sterujacego
(Sponsora Projektu tj. Dyrektora Generalnego LP) oraz grupy osob wspierajgcych
Przewodniczacego Komitetu Sterujgcego w podejmowaniu decyzji strategicznych w zakresie
projektu. Cztonkami Komitetu Sterujacego sa osoby, ktdre z racji zajmowanego stanowiska lub
posiadanych kompetencji zapewniaja istotny wktad w optymalizacje procesu zarzadzania
projektem. Decyzje Komitetu Sterujgcego podejmowane sa w drodze uzgadniania stanowisk

o ———————————————
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(zarowno w drodze gftosowania podczas posiedzenia Komitetu Sterujacego, jak réwniez
w trybie obiegowym) z decydujgcym gtosem Przewodniczgcego Komitetu Sterujacego.

Posiedzenia Komitetu Sterujgcego, zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej
niz raz na kwartat — w przypadku projektéw strategicznych, jakimi sg projekty: LE, PEEB, LW
i LGW. Za zorganizowanie i udokumentowanie przebiegu posiedzenia odpowiedzialny jest

Lider Projektu.

Komitet Sterujacy powotywany jest przez Dyrektora Generalnego LP i wskazywany w Karcie

Projektu.

Lider projektu - osoba posiadajagca kompetencje, uprawnienia i obowigzki biezacego
zarzadzania projektem, odpowiedzialna za przygotowanie i planowanie projektu, za jego
biezagce monitorowanie i zrealizowanie w ramach ustalonego czasu, celéw
i kosztow, minimalizujac ryzyka i maksymalizujgc korzysci.

Liderem Projektu jest osoba przygotowana merytorycznie do sprawnego zarzgdzania
projektem, bedaca pracownikiem jednostki organizacyjnej na dowolnym stanowisku lub
zaangazowana w sposob dedykowany na czas realizacji projektu. Lider Projektu wskazywany
jest w Karcie projektu.

Koordynator Projektéw Rozwojowych w rdLP —wyznaczona osoba w rdLP petnigca obowigzki
koordynatora projektow rozwojowych. Odpowiedzialna jest za koordynacje dziatan
w jednostkach podlegtych, w ktorych realizowane sg projekty.

PGL LP — Paristwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paiistwowe

Portfel projektow - zbidr programéw i projektéw oraz innych prac i inicjatyw wybranych ze
wzgledu na okreslone kryteria, zgrupowanych dla efektywnego i skutecznego zarzgdzania oraz
kontroli. Spojrzenie z perspektywy portfela pozwala na optymalizacje i koordynacje
zachodzacych w instytucji zmian. Portfel to narzedzie do optymalnego osiggania celéw
strategicznych catej organizacji.

Program to przedsiewzigcie, w sktad ktérego wchodzg powigzane ze soba projekty oraz
dziatania zwigzane z zarzadzaniem dang inicjatywa. Celem programu jest osiggniecie
w okreslonym czasie i budzecie konkretnych rezultatow oraz korzysci (efektu strategicznego
stanowigcego synergiczng kumulacje efektdw wynikajgcych z wytworzenia produktéw
projektéw wchodzacych w sktad programu).

Projekt - zorganizowane przedsiewziecie, ktére:

a) odroznia sie od biezacej dziatalnosci administracyjnej tym, ze nastawione jest na
dokonywanie zmiany — zmierza do stworzenia w okreslonym czasie i budzecie
produktu lub ustugi, ktére spetniajg okreslone wymogi jakosciowe i ilosciowe, oraz

b) niesie ze sobg zwiekszony poziom zaréwno zagrozen, jak i szans w stosunku do
biezacej dziatalnosci administracyjnej (gospodarczej).

Zasady zarzgdzania projektami w PGL LP Strona 5z 21
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Zgodnie z Procedurag MKi$ oraz definicjami w niej zawartymi, rozréznia si¢ dwa rodzaje
projektow:

e strategiczne

e wewnetrzne.

Projekt strategiczny — projekt, ktérego realizacja wynika z dokumentéw strategicznych
(w szczegdlnosci ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Polityki ekologicznej
paristwa 2030 lub Polityki energetycznej Polski). Wsréd projektéw strategicznych wyroznia sig
projekty kategorii A tj. projekty o najwyzszym priorytecie — wazne i pilne oraz projekty
kategorii B, tj. pozostate projekty strategiczne o mniejszej wadze i pilnosci.

Projekty wewnetrzne - projekty kategorii C, realizowane wewnatrz resortu (M KiS),

Decyzje o zakwalifikowaniu do danej kategorii A, B lub C podejmuja cztonkowie
kierownictwa MKi$ (na podstawie wniosku DGLP).

Projekt w PGL LP - to wyodrebnione z dziatalnosci ciggtej zorganizowane przedsigwzigcie,
ukierunkowane na wprowadzenie zmiany polegajacej na stworzeniu
w okreslonym czasie i budzecie unikalnego produktu lub ustugi, ktére spetniajg konkretne
wymogi jakosciowe (np.: farma fotowoltaiczna) i ilosciowe.

Raport okresowy (wzdr Raportu okresowego stanowi zat. nr 2 do Zasad ) — dokument
przedstawiajacy obiektywny stan danego projektu. Zawiera informacje aktualne na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego, a w szczegdlnosci informacje dotyczace:

1) statusu ogélnego projektu oraz statuséw zakresu, budzetu, harmonogramu i ryzyk;

2) weryfikacji zidentyfikowanych ryzyk, nowych ryzyk i podjetych lub planowanych
reakcji na nie;

3) koniecznych zmian w projekcie oraz ewentualnych rekomendacji w tym zakresie;

4) najwazniejszych dziatan, zrealizowanych produktéw, osiaggnietych kamieni milowych
w projekcie, odnotowanych w danym okresie sprawozdawczym (w formie
syntetycznego opisu);

5) postepu finansowego w projekcie;

6) postepu osiggniecia wskaznikdw celéw i korzysci.

Raport okresowy zatwierdza Lider projektu.

Raport zamkniecia projektu (wzér Raportu zamkniecia stanowi zat. nr 1 potqczony z Kartq
Projektu) - raport sporzadzany po rozliczeniu projektu lub w przypadku rezygnacji z realizacji
projektu lub wigczenia go do innego projektu w terminie nie dtuzszym niz miesigc od
wystapienia tych przestanek Raport zamknigcia zatwierdza Sponsor Projektu (samodzielnie
lub jako przewodniczacy KS).

e —————————————
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System e-risk — narzedzie informatyczne stosowane w celu usprawnienia w MKi$ proceséw
dotyczacych: zarzadzania ryzykiem, sprawozdania z wykonania celdw i miernikdéw
realizowanych przez komorki organizacyjne oraz sprawozdawczosci projektowej.

Za poprawne wprowadzanie i zatwierdzenie danych (w cyklu comiesigcznym) odpowiedzialny
jest Lider Projektu, ktory posiada licencje (przyznang przez MKiS) do korzystania z systemu.

Raporty okresowe projektdw realizowanych i sprawozdawanych przez DGLP podlegaja
weryfikacji przez komérke nadzorujgca zarzadzanie projektami strategicznymi w MKisS.

Ryzyko projektowe - niepewne zdarzenie, potencjalne zagrozenie lub szansa zwiagzana

z realizacja projektu

Sponsor - rola projektowa - osoba odpowiedzialna za strategiczne zarzadzanie
inadzor nad projektem oraz zrealizowanie korzysci wynikajacych z projektu, bedgca patronem
i ambasadorem projektu. Petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Sterujacego, podejmuje
ostateczne i rozstrzygajace decyzje dotyczace realizacji projektu.

Funkcje Sponsora (finansowanie) Projektu petni Dyrektor Generalny DGLP.

Witasciciel Portfela - osoba zarzadzajgca podmiotem wiodacym portfela i strategicznie
zarzadzajgca portfelem. Funkcje wiasciciela Portfela petni Dyrektor Generalny LP.

Zarzgdzanie projektem - proces obejmujacy inicjowanie, planowanie, koordynowanie,
monitorowanie dziatan, analizowanie ryzyk i szans, dystrybuowanie zasobéw pracy oraz
motywowanie uczestnikow projektu. Zarzadzanie projektem to zastosowanie wiedzy,
umiejetnosci, narzedzi i technik do dziatar projektowych dla spetnienia wymagan projektu.

Zespot Projektowy - struktura powotana do realizacji zadan w projekcie, sktadajaca sie z 0séb
(cztonkéw Zespotu Projektowego) o kompetencjach gwarantujacych prawidtowy przebieg
procesu realizacji projektu. Zespot projektowy wykonuje zadania pod nadzorem i na zlecenie
Lidera Projektu. Osoby wchodzgce w sktad Zespotu Projektowego mogg pochodzi¢ z réznych
komorek organizacyjnych oraz jednostek i wskazywane sg w Karcie projektu.

Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona7z21
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PODSTAWOWE NARZEDZIA ORAZ PROCESY ZARZADZANIA PROJEKTAMI
W PGL LASY PANSTWOWE

Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt 011 - dokumentacj¢ spraw dotyczacych zarzadzania
przedsiewzieciami rozwojowymi w PGL LP prowadzi si¢ pod znakiem JRWA 011 — Programy
i dziatalnos¢ rozwojowa w obszarze organizacyjno - funkcjonalnym.

Podstawowymi narzedziami zarzadzania cyklem zycia projektéw (fazami projektéw) w PGL LP
s3 dokumenty opracowywane przez Lidera Projektu (wraz z Zespotem Projektu).

Dokumentacje projektu stanowia w szczegdlnosci:
1) Karty projektu
2) Raporty okresowe oraz Raport zamknigcia;

3) decyzje podejmowane przez osoby uprawnione w zakresie projektu (np. notatki,
pisma, korespondencja elektroniczna);

4) protokoty, prezentacje, listy obecnosci z posiedzert Komitetu Sterujgcego i spotkan
Zespotu Projektowego,( jesli dotyczy );

5) dokumentacja finansowa;
6) dokumentacja zwigzana z udzielaniem zaméwien publicznych.

W cyklu zycia projektu mozna wyrézni¢ 4 podstawowe fazy: przygotowania, planowania,
realizacji oraz zamykania projektow.

MONITOROWANIE PROJEKTU

A

L Y e
= =&
T 7 T

OBSZARY ZARZADZANIA

| | ]
1

KONIEC
PROJEXTU

POCZATEK
PROJEKTU

PR iz "
programoéw i projektow
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Lasy Panstwowe

PROCEDURA AKTUALIZACJI KARTY PROJEKTU

Dokonywanie zmian w projekcie, ktére majg istotny wptyw na realizacje zaplanowanych
w harmonogramie kamieni milowych lub osiagniecie zatozonych celdw i korzysci, wymagajg
akceptacji Sponsora Projektu albo Komitetu Sterujgcego. Informacje o dokonanych zmianach
w projekcie, Lider Projektu zamieszcza w Raporcie okresowym z danego okresu

sprawozdawczego.
W przypadku projektéw kategorii A i B, Karta projektu aktualizowana jest, gdy:
1) planowana jest zmiana celéw, korzysci, zakresu projektu lub istotna zmiana w obszarze:

a) budzetu - catosciowe zwiekszenie o ponad 20% lub o wigcej niz 100 min zt w zaleznosci,
co nastgpi wczesniej — wzgledem dotychczas obowigzujgcego,

b) harmonogramu - opdznienie w projekcie lub wydtuzenie czasu zakonczenia projektu
o wiecej niz kwartat w zaleznosci, co nastgpi wczesniej — wzgledem dotychczas
obowiazujgcych terminéw lub jakiekolwiek opdinienie wptywajgce na mozliwosc
sfinansowania lub wykonalnos¢ catego projektu lub

2) zidentyfikowano:
a) wysokie prawdopodobieristwo ryzyka zagrazajgcego realizacji projektu,
b) zmaterializowanie sie ryzyka zagrazajacego realizacji projektu.

Aktualizacja Karty Projektu wymagana jest rowniez w sytuacji zmiany Sponsora Projektu,
Lidera Projektu, zmian w sktadzie Komitetu Sterujgcego.

Aktualizacji karty nalezy dokona¢ w terminie 30 dni kalendarzowych od zidentyfikowania

okolicznosci o ktorych mowa powyze;j.

Za proces aktualizacji Karty projektu odpowiada Lider wraz z Zespotem Projektu.

Opracowanie
projektu Sponsor
zaktualizowanej projektu

Karty Projektu

Lider wraz z
zespolem
projektowym

Karty projektu do
komorki nadzorujacej
zarzadzanie projektami
strategicznymi w MKiS

Lider Lider

projektu

zaktualizowanej

Karty Proj

’ podmiot odpowiedzialny

. proces

o —————————————————
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Lasy Panstwowe

PROCEDURA PRZYGOTOWANIA RAPORTOW Z REALIZACJI PROJEKTOW

Informacja o postepach w realizacji projektu opracowywana jest w postaci Raportu
okresowego (comiesiecznego) za pomocg systemu e-risk.

Raport zawiera informacje dotyczace:
1) statusu ogolnego projektu oraz statuséw zakresu, budzetu, harmonogramu i ryzyk;
2) zidentyfikowanych ryzyk, nowych ryzyk i podjetych lub planowanych reakcji na nie;
3) koniecznych zmian w projekcie oraz ewentualnych rekomendacji w tym zakresie;

4) najwazniejszych dziatan, zrealizowanych produktéw, osiggnietych kamieni milowych
w projekcie, odnotowanych w danym okresie sprawozdawczym (w formie
syntetycznego opisu);

5) postepu finansowego w projekcie;
6) postepu osiggniecia wskaznikow celdw i korzysci.

W przypadku projektow z kategorii A i B, przekazywany jest przez Lidera projektu za pomoca
systemu e-risk do MKiS do ostatniego dnia miesiagca  kalendarzowego.
W przypadku projektow z kategorii C, w terminie 3 dni roboczych liczagc od korica kwartatu.

Raport przygotowuje Lider projektu we wspétpracy z Zespotem projektowym. Dane niezbedne
do sporzadzenia raportu pozyskiwane sg od jednostek organizacyjnych PGL LP przez Biuro
Programu tj. Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych z udziatem koordynatoréw

projektéw rozwojowych.

Na zakoniczenie projektu sporzadzany jest Raport zamknigcia, ktérego wzdr znajduje sie
w zatgczniku nr 1 do niniejszych zasad.

Przekazanie raportu do komérki
nadzorujacej zarzadzanie projektami
strategicznymi w MKi$ (ostatni dzien

Opracowanie raportu miesigca kalendarzowego)

CKPS, Zespot projektowy, Lider projektu Lider projektu (DW Biuro
Portfela)

| N Y Y I

Pozyskanie danych
Koordynatorzy projektow
rozwojowych CKPS

Akceptacja
Biuro Portfela

e ——————————————————

Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona 13 z 21



B R @"“"
Lasy Panstwowe

PODzIALt KOMPETENCYJNY

ZADANIA WYDZIAtU PROJEKTOW ROZWOJOWYCH | NADZORU WHASCICIELSKIEGO
(BiurRO PORTFELA DGLP)

Wydziat Projektéw Rozwojowych i Nadzoru Wtascicielskiego (Biuro Portfela DGLP) —komérka
organizacyjna DGLP odpowiedzialna za:

a) wdrazanie jednolitej metodologii i  kultury  zarzadzania  projektami
w LP;

b) sporzadzanie analiz, symulacji oraz prognoz w zakresie realizowanych
i planowanych projektow;

c) koordynacje prac nad kierunkami rozwojowymi LP w porozumieniu
z merytorycznymi komérkami DGLP;

d) opracowywanie rozwigzari dotyczacych szerzenia dobrych praktyk w zakresie
projektow oraz w zakresie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych przez jednostki LP,

e) sporzadzanie informacji o projektach realizowanych przez jednostki LP;

f) wsparcie dla jednostek organizacyjnych LP w zakresie opracowywania i inicjowania
projektéw, w tym wspomaganie procesu przygotowywania dokumentacji projektowej
przez komorki merytoryczne DGLP oraz jednostki organizacyjne LP;

g) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej o projektach zainicjowanych przez jednostki
organizacyjne LP oraz komorki organizacyjne DGLP;

h) koordynacje okresowego i koricowego rozliczania realizacji projektéw na podstawie
Raportu okresowego przygotowanego przez Lideréw Projektow oraz przekazywanie
przygotowanych przez Lideréw raportéw rocznych (w formie notatki) o stanie realizacji
projektéw oraz notatek ze spotkan Komitetu Sterujgcego do Dyrektora Generalnego;

i) inicjowanie spotkari Komitetu Sterujacego z Liderami Projektow

j) realizacje wskazanych przez Dyrektora Generalnego projektow,
w zakresie projektéw realizowanych z udziatem $rodkéw zewnetrznych;

k) biezaca wspotpraca z w MKi$S w zakresie koordynacji projektéw strategicznych;

I) koordynowanie dziatari jednostek LP w zakresie pozyskiwania i wykorzystania srodkow
ze #rédet zewnetrznych poprzez zbieranie danych o potrzebach jednostek LP, w tym
zakresie dla realizacji zadan ustawowych lub dodatkowych;

m) nadzér nad przedsiewzigciami i projektami realizowanymi z udziatem CKPS (Biuro
Programu), w tym koordynowanie wykorzystania srodkéw zewnetrznych w zadaniach
realizowanych przez Biuro Programu;

Zasady zarzgdzania projektami w PGL LP Strona 14z 21
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n) wspotpraca z regionalnymi koordynatorami projektow;

o) wspétpraca z Biurem Programu (CKPS).

e —— e ——————
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ZADANIA CENTRUM KOORDYNACI PROJEKTOW SRODOWISKOWYCH (BIURO PROGRAMU)

Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych (Biuro Programu) —zakfad PGL LP o zasiggu
krajowym odpowiedzialny za:

a) zapewnienie wsparcia liderom projektow w procesie biezagcego zarzadzania
operacyjnego projektami;

b) udziat w tworzeniu procedur i dokumentéw zarzadczych;

c) udziat w tworzeniu dokumentdéw projektowych (w szczegélnosci opracowywanie Kart
projektu);

d) prowadzenie analizy dostgpnosci $rodkéw zewnetrznych na przedsigwzigcia
znajdujace sie w Portfelu projektow DGLP;

e) $wiadczenie ustug doradczych w zakresie pozyskania srodkéw zewnetrznych przez
jednostki organizacyjne PGL LP, w tym wsparcie w przygotowaniu dokumentacji
aplikacyjnej o srodki zewnetrzne;

f) przygotowywanie dokumentacji zamowien prowadzonych w ramach realizacji
przedsiewziec z Portfela projektéw DGLP;

g) sprawozdawczosc¢ projektowa na potrzeby DGLP, MKiS i innych instytucji zewnetrznych
(w szczegdlnosci opracowywanie Raportéw okresowych i Raportéw zamknigcia);

h) prowadzenie, w porozumieniu z Biurem Portfela (DGLP), dziatat komunikacyjnych
w ramach realizowanych projektéw;

i) administrowanie danymi pozyskiwanymi w ramach realizacji projektow;
j) wspdtpraca z regionalnymi koordynatorami projektow;

k) prowadzenie konsultacji i szkolen dla jednostek organizacyjnych PGL LP realizujgcych
projekty;

I) realizacja zadan zleconych przez Wydziat Projektéw Rozwojowych i Nadzoru
Wiascicielskiego, inne komérki organizacyjne DGLP lub Lideréw projektow.

Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona 16z 21
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ZADANIA ZESPOtU PROJEKTOWEGO

LIDER PROJEKTU
Do zadan Lidera projektu nalezy:
a) przygotowanie i zaplanowanie projektu,
b) zarzadzanie pracami zespotu projektowego,

c) opracowanie dla Dyrektora Generalnego Laséw Parstwowych dokumentdw,
niezbednych do delegowania zadan projektowych na jednostki organizacyjne
Lasow Panstwowych (RDLP i Nadlesnictwa),

d) koordynacja realizacji delegowanych zadan w jednostkach organizacyjnych,

e) biezace monitorowanie statusu realizacji zadarn projektowych na podstawie
informacji przedstawianych przez jednostki organizacyjne Laséw Paristwowych,

f) wnioskowanie do Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych o akceptacje zmian
w budzecie projektu oraz harmonogramie realizacji projektu w przypadku zmian
majacych wptyw na osiaggniecie koricowego rezultatu projektu, na podstawie
wnioskow zgtaszanych przez jednostki organizacyjne,

g) komunikacja z interesariuszami i partnerami w projekcie we wspdtpracy
z Wydziatem w DGLP odpowiedzialnym za komunikacje i/lub innymi jednostkami
organizacyjnymi LP,

h) przygotowanie raportéow okresowych z realizacji za pomocg systemu e-risk
w terminie okre$lonym przez MKiS;

i) przygotowanie rocznej informacji w formie notatki stuzbowej (wersja opisowa) dla
Dyrektora Generalnego o stanie realizacji projektu;

j) przygotowanie i udziat w spotkaniu kwartalnym Komitetu Sterujgcego Projektu
oraz sporzadzenie notatki ze spotkania;

k) udziat w okresowych (co najmniej 2 razy w roku) wizytach weryfikujgcych projekty
w terenie, udzielanie wszelkich niezbednych wyjasniern dotyczgcych statusu
realizacji projektu, proponowanie dziatan naprawczych w projekcie oraz nadzér
nad ich wprowadzaniem we wspoétpracy z koordynatorem regionalnym projektéw.

W fazie zakonczenia projektu Lider projektu odpowiedzialny jest za opracowanie raportu
koncowego z realizacji projektu, na podstawie sprawozdan opracowanych przez jednostki

organizacyjne LP realizujgce zadania projektowe.

Lider wykonuje zadania przy wsparciu Zespotu projektowego.

Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona 17 z 21
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Lasy Panstwowe

ZAKRES OBOWIAZKOW KOORDYNATORA PROJEKTOW W RDLP

W kazdej regionalnej dyrekcji LP wyznaczone zostanie samodzielne stanowisko, zespét lub
wydziat do koordynacji projektow. Do podstawowych obowigzkéw koordynatoréw nalezy:

1. Implementacja projektéw na terenie PGL LP:
a) Udziat w opracowywaniu i wdrazaniu projektow PGL LP.

b) Prowadzenie szkolen i prezentacji dla pracownikéw biura rdLP i jednostek
nadzorowanych z zakresu realizowanych projektow.

¢) Monitorowanie realizacji projektdw poprzez zbieranie informacji na temat
realizowanych projektow, weryfikacja danych i analiza wynikéw ich wdrozenia
w jednostkach podlegtych rdLP.

d) Koordynowanie dziatan w zakresie komunikowania realizacji projektéw, etapow
i efektéw ich wdrazania, we wspotpracy z komdrkami merytorycznymi.

e) Bezposéredni kontakt i wspoétpraca z Biurem Programu (CKPS) przy realizacji
projektow, w tym przy sporzadzaniu raportow okresowych
i raportéw zamykajgcych projekt.

f) Fakultatywnie, koordynator rdLP wdraza i nadzoruje sprawy zwigzane
z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych na poziomie lokalnym i regionalnym oraz
koordynacje juz wdrazane projekty w LP (np.: projekty retencyjne, ppoz, etc.)

2. Zarzadzenie realizacjg projektdw na poziomie regionalnym i lokalnym:

a) Wspottworzenie i wdrazanie metodyki zarzadzania projektami w biurze rdLP
i jednostkach podlegtych, we wspétpracy z Biurem Portfela (Wydziatem Projektéw
Rozwojowych i Nadzoru Wtascicielskiego w DGLP).

b) Doradztwo i wsparcie w tworzeniu dokumentacji projektowej dla projektéw.

c¢) Doradztwo i wsparcie dla jednostek realizujgcych bezposrednio dziatania
w projektach.

d) Wprowadzanie informacji o inicjatywach projektowych w dedykowanym systemie

informatycznym.
e) Informowanie jednostek podlegtych o mozliwosci wziecia udziatu w projektach.

f) Sporzadzanie zestawienn zbiorczych dotyczacych zaawansowania realizacji
projektow w podlegtych jednostkach na wniosek DGLP, dyrektora rdLP, Lidera
projektu lub Biura Programu (CKPS).

g) Udziat w procesach dokonywania zmian w projektach.

h) Udziat w tworzeniu planéw finansowych biura rdLP i podlegtych jednostek

e —————————————————
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w zakresie dotyczacym realizowanych projektow.

i) Analiza potencjalnych zewnetrznych Zzrédet finansowania na poziomie regionalnym
i lokalnym oraz udziat w uzgodnieniach programéw z wtasciwymi instytucjami.

j) Wspétpraca z innymi koordynatorami regionalnymi w zakresie realizacji projektow.
k) Wspéttworzenie bazy dobrych praktyk projektowych.

[) Udziatw okresoWycH(co najmniej 2 razy w roku) wizytach weryfikujacych projekty
w terenie, udzielanie wszelkich niezbednych wyjasniern dotyczacych statusu
realizacji projektu, proponowanie dziatan naprawczych w projekcie oraz nadzor
nad ich wprowadzaniem we wspotpracy z Liderami Projektow

FINANSOWANIE REALIZAC) PROJEKTOW ZE SRODKOW LP

Finansowanie realizacji projektow ze $srodkéw LP, w tym finansowanie ze srodkéw zwigzanych
z funduszem lesnym odbywa sie w ramach rocznych planéw finansowo-gospodarczych LP
zgodnie z obowigzujacymi odrebnymi procedurami, w tym w zakresie budowy planéw
finansowo - gospodarczych.

FINANSOWANIE REALIZAC)I PROJEKTOW ZE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Finansowanie realizacji projektéow ze $rodkéw zewnetrznych odbywa sie zgodnie
z obowigzujgcymi dla nich procedurami.

Realizacja i rozliczaniem projektow wspoétfinansowanych przez srodki zewngtrzne zajmuje sig
Biuro Programu (CKPS) podlegajace nadzorowi Wydziatu Projektow Rozwojowych i Nadzoru
Witascicielskiego w DGLP (Biuro Portfela).

. —
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1 — Wz6r Karty Projektu i Raportu zamkniecia Projektu

Zatacznik nr 2 — Wzér raportu okresowego

e S
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Lp.

N o o oa N

Lp.

N oo s » N

Data rozpoczecia projektu

Kategoria projektu

Faza projektu

Funkcja
Sponsor Projektu
Przewodniczacy Komitetu Sterujacego

Cztonek Komitetu Sterujacego

Czionek Komitetu Sterujacego

Pozycja kosztowa

Wskazana osoba/osoby

Produkt/Zadanie/Kamiers milowy

Kwota wymagana

Tytut projektu:

Data zakon ia projektu (p )

Nazwa Programu (jezeli dotyczy)

Wiasciciel Programu (jezeli d

WYy

Kierownik Programu (jezeli dotyczy)

Stanowisko/Jednostka Telefon E-mail

Data rozpoczecia Data zakoriczenia

(RRRR-MM-DD) (RRRR-MM-DD)
Zrédio finansowania Potencjalne 2rédio
Srodki zabezpieczone dla $rodkéw Srodki brakuja fi dla
zabezpieczonych S$rodkéw brakujgcych

0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

Planowane zaangazowanie w
projekt (godz. tyg.)

Uwagi

y termin p kani

finansowania



SRODKI SRODKI
ZABEZPIECZONE BRAKUJACE

Z: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

BUDZET PROJEKTU

Glowne ryzyka

(Krotki opis gtéwnych potencjalnych zagrozen i szans, ktére moga wplynaé na odstepstwa w realizacii projektu zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Prosze wymieni¢ kazde potencjalne wydarzenie, ktére moze wplynaé na opdnienie projektu, zwigkszenie kosztéw lub w inny sposéb wpiyngé na realizacje projektu)

Prawdopodobieristwo

Wptyw na: Wielkos¢ wplywu Suma wphyw wystapienia Poziom ryzyka Proponowana reakcja
(HeBAZeJ) (1-10)

Opis ryzyka (przyczyna i

Lp. Nazwa ryzyka potencjalne skutki)

harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)

jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jakos¢ (J) (skala 0-1)

Data i podpis oséb sporzgdzajacych Kartg Projektu

Decyzja o zatwierdzeniu Karty Projektu
Data i podpis Sponsora/Przewodniczacego Komitetu Sterujacego




Wz6r raportu zamkniecia

__Raport 2amkniecia projektu

Tytut projektu:
Data sporzadzenia raportu Nazwa programu (jesli projekt jest czescia 0
programu)
Kierownik Programu (je$li projekt jest czescia 0
programu)
Wiasciciel Programu (jesli projekt jest czescia 3
programu)
Data rozpoczecia realizacji 00.01.1900 Sponsor/Przewodniczacy KS 1 o
Data zakofczenia dzialaf
projel h 00.01.1900
C Sterujaceg 1 o
- T - (1awnie) # &

N o o oA W N
© o o o ©o o o

Zapis najwaznlejs2ych doswiadczen 2 realizacji projektu

(Przeglad tego, co: 1) przebiegto w projekcie dobrze, 2) przeviegto w projekcie zie; 3) rekomentiacje do rozwazenia dia Kierownictwa'i inne podobne sugestie)
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Nazwa ryzyka

Budzet projektu

Data
zidentyfikowania

Przyczyna ryzyka

Srodki zabezpieczone

Wplyw na:

harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jako$¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jako$é (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jako$é (J) (skala 0-1)

Wielko$¢
wplywu

Suma wplywu (H+B+Z+J)

Informacje o stanie wydatkowania butizetu projektu na dzien 2amknigcia projektu

Srodki wydane

Dane osoby odpowiedziainej za monitorowanie | raportowanie korzysci oraz utrzymujacych si¢ ryzyk

Data ipotipis osoby Sporzqdzajqcej Raport

Data i podpls osoby zatwlerdzajace] Raport

(skala 1-10)

Poziom ryzyka

Sugerowany spos6b
z ryzykiem




o x> e N

Lp.

T

Lp.

Co

Tytut projektu:

Data rozpoczecia projektu (.
harmonogramem)

godnie z

Kategoria projektu

Kategoria statusu

Ogéliny

Zakres

BUDZET PROJEKTU SRODKI ZABEZPIECZONE
X 0,00 zt 0,00 zt

Nazwa wskaznika

Nazwa celu (policzalna) Opis wskaznika celu Rok bazowy

Nazwa wskaZnika

Nazwa korzysci (policzaina) Opis wskaznika korzysci Rok bazowy

Data

Stan realizacji projektu

w trakcie

Legenda

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

SRODKI WYDANE SRODKI BRAKUJACE
0,00 zt 0,00 zt
! y iagnigcia celu
Warto$¢ w roku bazowym Rok docelowy
Pl ; w ixi

Warto$¢ w roku bazowym Rok docelowy

Warto$c w roku
docelowvm

Warto$¢ w roku
docelowym

Warto$¢ osiagnigcia wskaznika w danym okresie
sprawozdawczym

Warto$¢ osiggniecia wskaznika w danym okresie
sprawozdawczym



Lp.

Nazwa ryzyka

Nazwa ryzyka

Opis ryzyka (przyczyna i
potencjalne skutki)

Opis ryzyka (przyczyna i
potencjalne skutki)

Wptyw na:

harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jako$é (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jako$é (J) (skala 0-1)

Wplyw na:

harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jakosé (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)

zakres (Z) (skala 0-3)

jakosé (J) (skala 0-1)

Informacja dotyczqca ry2yk w projekcie

Ryzyka wskazane w karcie projektu

Wielko$¢ wptywu Suma wplywu (H+B+Z+J)
0
0
0

Nowe ryzyka w projekcie

Wielko$¢ wplywu Suma wplywu (H+B+Z+J)
0
0
0

Prawdopodobieristwo
wystapienia Poziom ryzyka
(1-10)

Prawdopodobieristwo
wystapienia
(1-10)

Poziom ryzyka

Proponowana reakcja

Proponowana reakcja

Materializacja ryzyka

Materializacja ryzyka
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ZARZADZENIE NR 89
DYREKTORA GENERALNEGO LASOW PANSTWOWYCH
z dnia 23 lipca 2024 r.
w sprawie wprowadzenia zasad zarzadzania projektami w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe
(Znak spr.: ZW.011.10.2024)

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzes$nia 1991 r. o lasach?!, w zwigzku z § 6
Statutu Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe? w wykonaniu zadania
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych, okreslonego w art. 33 ust. 3 pkt 3 ustawy

o lasach?, zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie do stosowania w jednostkach organizacyjnych Pahstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe ,Zasady zarzgdzania projektami w Panstwowym Gospodarstwie

Lesnym Lasy Panstwowe (PGL LP)”, stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

§2
Traci moc Zarzgdzenie nr 39 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia
30 marca 2023 r. w sprawie wprowadzenia zasad zarzadzenia projektami rozwojowymi
w PGL LP (znak sprawy: MW.011.6.2.2023).

§3
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega opublikowaniu w Biuletynie

Informacyjnym Laséw Panstwowych.

Zatacznik:
1. Zasady zarzadzania projektami w PGL LP

1 Art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (Dz. U. z 2024 poz. 530) stanowi, ze Lasami Panstwowymi
kieruje Dyrektor Generalny przy pomocy dyrektorow regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.

2 Statut Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe zostat nadany zarzgdzeniem nr 50 Ministra Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa z dnia 18 maja 1994 r; w § 6 Statut stanowi, ze
w wykonaniu zadan okreslonych przez ustawe (o lasach) oraz przez przepisy wykonawcze do ustawy, a takze innych
przepisow prawnych, Dyrektor Generalny wydaje zarzgdzenia i decyzje obowigzujgce w Lasach Panstwowych.

SArt. 33 ust. 3 pkt 3 ustawy o lasach stanowi, ze Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych inicjuje, organizuje oraz
koordynuje przedsiewziecia na rzecz ochrony laséw, racjonalnej gospodarki le$nej i rozwoju lesnictwa.
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Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia
nr 89 z dnia 23 lipca 2024 .

Dyrektora Generalnego LP

ZASADY ZARZADZANIA PROJEKTAMI
W PANSTWOWYM GOSPODARSTWIE LESNYM LASY PANSTWOWE
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WPROWADZENIE

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP), jako jednostka nadzorowana
przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS), zobligowana zostata do prowadzenia
projektéw zgodnie z wytycznymi Kancelarii Prezesa Rady Ministréw (KPRM) i procedurg
opracowang przez resort wiasciwy ds. klimatu i sSrodowiska.

W celu zapewnienia jednolitego standardu w zakresie opracowania projektu oraz jego
sprawozdawczosci, niniejsze zasady zostaty opracowane na podstawie dokumentu ,,Procedura
zarzqdzania projektami w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska”, stanowigcego Zatacznik do
zarzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 11.03.2024r. r., zmieniajgcego zarzadzenie
w sprawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (zwanego dalej
Procedurg MKiS).

Procedure MKiS stosuje sie do inicjatyw realizowanych badZ koordynowanych przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, ktére posiadajg cechy projektu lub programu zgodnie
z ich definicja i zostang wigczone przez Kierownictwo MKiS do Portfela Projektéw MKiS.
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PODSTAWOWE POJECIA | DEFINICJE

Biuro Portfela - komdrka odpowiedzialna za proces monitorowania projektéw z portfela.
Biuro Portfela jest odpowiedzialne za:

e zapewnienie sprawnego przeptywu informacji miedzy kierownictwem DGLP,
a realizujgcymi programy i projekty

e budowe, priorytetyzacje i raportowanie portfela,
e wspieranie oraz monitorowanie realizacji programéw oraz projektow,

e wstepne opracowanie zebranych informacji, w tym przekazywania ich
uprawnionym jednostkom, a takze szerzenia kultury projektowej w PGL LP.

Funkcje Biura Portfela DGLP petni Wydziat Projektéw Rozwojowych i Nadzoru
Wiascicielskiego.

Biuro Programu - wydzielony funkcyjnie zespo6t odpowiedzialny za wsparcie procesu realizacji
projektow/programéw. Biuro Programu wykonuje zadania zlecone przez Dyrektora
Generalnego LP lub Lidera Projektu. Biuro Programu moze prowadzi¢ jeden program
z wieloma projektami (np.: Program , LASY DLA KLIMATU” — obejmujacy projekty: Las Energii,
Podnoszenie efektywnosci energetycznej w budynkach PGL LP i Lasy Weglowe )

Funkcje Biura Programu petni Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych (CKPS),
a Kierownikiem Biura Programu jest dyrektor CKPS.

DGLP — Dyrekcja Generalna Laséw Paristwowych.

Kamienie milowe — przetomowe momenty w projekcie. Kamieniem milowym moze by¢
w szczegolnosci: osiggniecie okreslonego produktu w projekcie, zakonczenie danego etapu
realizacji, istotne wydarzenie dla realizacji projektu.

Karta projektu (wzor Karty Projektu stanowi zat. nr 1 do Zasad) - formularz, w ktérym
prezentowane sg kluczowe zatozenia dotyczace projektu, w tym m.in.: zakres rzeczowy
i finansowy zgtaszanego projektu, sparametryzowane cele, do osiggniecia ktérych
zobligowany jest podmiot realizujgcy projekt. Karta projektu jest zatwierdzana przez Sponsora
projektu (Dyrektor Generalny LP).

Komitet Sterujacy - ciato decyzyjne sktadajgce sie z Przewodniczagcego Komitetu Sterujgcego
(Sponsora Projektu tj. Dyrektora Generalnego LP) oraz grupy osob wspierajgcych
Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego w podejmowaniu decyzji strategicznych w zakresie
projektu. Cztonkami Komitetu Sterujgcego sg osoby, ktére z racji zajmowanego stanowiska lub
posiadanych kompetencji zapewniajg istotny wktad w optymalizacje procesu zarzadzania
projektem. Decyzje Komitetu Sterujgcego podejmowane sg w drodze uzgadniania stanowisk
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(zaréwno w drodze gtosowania podczas posiedzenia Komitetu Sterujgcego, jak rowniez
w trybie obiegowym) z decydujgcym gtosem Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego.

Posiedzenia Komitetu Sterujgcego, zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej
niz raz na kwartat — w przypadku projektéw strategicznych, jakimi sg projekty: LE, PEEB, LW
i LGW. Za zorganizowanie i udokumentowanie przebiegu posiedzenia odpowiedzialny jest
Lider Projektu.

Komitet Sterujacy powotywany jest przez Dyrektora Generalnego LP i wskazywany w Karcie
Projektu.

Lider projektu - osoba posiadajgca kompetencje, uprawnienia i obowigzki biezgcego
zarzadzania projektem, odpowiedzialna za przygotowanie i planowanie projektu, za jego
biezagce monitorowanie i zrealizowanie w ramach ustalonego czasu, celéow
i kosztéw, minimalizujgc ryzyka i maksymalizujgc korzysci.

Liderem Projektu jest osoba przygotowana merytorycznie do sprawnego zarzadzania
projektem, bedaca pracownikiem jednostki organizacyjnej na dowolnym stanowisku lub
zaangazowana w sposob dedykowany na czas realizacji projektu. Lider Projektu wskazywany
jest w Karcie projektu.

Koordynator Projektéw Rozwojowych w rdLP — wyznaczona osoba w rdLP petnigca obowigzki
koordynatora projektow rozwojowych. Odpowiedzialna jest za koordynacje dziatan
w jednostkach podlegtych, w ktdrych realizowane sg projekty.

PGL LP — Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Paristwowe

Portfel projektow - zbidr programéw i projektdw oraz innych prac i inicjatyw wybranych ze
wzgledu na okreslone kryteria, zgrupowanych dla efektywnego i skutecznego zarzgdzania oraz
kontroli. Spojrzenie z perspektywy portfela pozwala na optymalizacje i koordynacje
zachodzacych w instytucji zmian. Portfel to narzedzie do optymalnego osiggania celéw
strategicznych catej organizacji.

Program to przedsiewziecie, w sktad ktérego wchodzg powigzane ze sobg projekty oraz
dziatania zwigzane z zarzadzaniem dang inicjatywg. Celem programu jest osiggniecie
w okreslonym czasie i budzecie konkretnych rezultatéw oraz korzysci (efektu strategicznego
stanowigcego synergiczng kumulacje efektow wynikajacych z wytworzenia produktow
projektéw wchodzgcych w sktad programul).

Projekt - zorganizowane przedsiewziecie, ktore:

a) odrdznia sie od biezgcej dziatalnosci administracyjnej tym, ze nastawione jest na
dokonywanie zmiany — zmierza do stworzenia w okreslonym czasie i budzecie
produktu lub ustugi, ktére spetniajg okreslone wymogi jakosciowe i iloSciowe, oraz

b) niesie ze sobg zwiekszony poziom zaréwno zagrozen, jak i szans w stosunku do
biezgcej dziatalnosci administracyjnej (gospodarczej).

e ——SSSSSSSSSSRNSRRRRERR
Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona 5z21



Zgodnie z Procedurg MKiS oraz definicjami w niej zawartymi, rozréznia sie dwa rodzaje
projektéw:

e strategiczne

e wewnetrzne.

Projekt strategiczny — projekt, ktorego realizacja wynika z dokumentédw strategicznych
(w szczegdlnosci ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Polityki ekologicznej
panstwa 2030 lub Polityki energetycznej Polski). Wsrdd projektéw strategicznych wyrdznia sie
projekty kategorii A tj. projekty o najwyzszym priorytecie — wazne i pilne oraz projekty
kategorii B, tj. pozostate projekty strategiczne o mniejszej wadze i pilnosci.

Projekty wewnetrzne - projekty kategorii C, realizowane wewnatrz resortu (MKiS),

Decyzje o zakwalifikowaniu do danej kategorii A, B lub C podejmuja cztonkowie
kierownictwa MKi$ (na podstawie wniosku DGLP).

Projekt w PGL LP - to wyodrebnione z dziatalnosci ciggtej zorganizowane przedsiewziecie,
ukierunkowane na wprowadzenie zmiany polegajgcej na stworzeniu
w okreslonym czasie i budzecie unikalnego produktu lub ustugi, ktére spetniajg konkretne
wymogi jakosciowe (np.: farma fotowoltaiczna) i iloSciowe.

Raport okresowy (wzor Raportu okresowego stanowi zat. nr 2 do Zasad ) — dokument
przedstawiajgcy obiektywny stan danego projektu. Zawiera informacje aktualne na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego, a w szczegdlnosci informacje dotyczace:

1) statusu ogdlnego projektu oraz statuséw zakresu, budzetu, harmonogramu i ryzyk;

2) weryfikacji zidentyfikowanych ryzyk, nowych ryzyk i podjetych lub planowanych
reakcji na nie;

3) koniecznych zmian w projekcie oraz ewentualnych rekomendacji w tym zakresie;

4) najwazniejszych dziatan, zrealizowanych produktéw, osiggnietych kamieni milowych
w projekcie, odnotowanych w danym okresie sprawozdawczym (w formie
syntetycznego opisu);

5) postepu finansowego w projekcie;

6) postepu osiggniecia wskaznikdéw celéw i korzysci.

Raport okresowy zatwierdza Lider projektu.

Raport zamkniecia projektu (wzor Raportu zamkniecia stanowi zat. nr 1 potqgczony z Kartg
Projektu) - raport sporzadzany po rozliczeniu projektu lub w przypadku rezygnacji z realizacji
projektu lub wtgczenia go do innego projektu w terminie nie dtuzszym niz miesigc od
wystgpienia tych przestanek Raport zamkniecia zatwierdza Sponsor Projektu (samodzielnie
lub jako przewodniczacy KS).
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System e-risk — narzedzie informatyczne stosowane w celu usprawnienia w MKi$S proceséw
dotyczacych: zarzadzania ryzykiem, sprawozdania z wykonania celéw i miernikéw
realizowanych przez komérki organizacyjne oraz sprawozdawczosci projektowe;.

Za poprawne wprowadzanie i zatwierdzenie danych (w cyklu comiesiecznym) odpowiedzialny
jest Lider Projektu, ktéry posiada licencje (przyznang przez MKiS) do korzystania z systemu.

Raporty okresowe projektow realizowanych i sprawozdawanych przez DGLP podlegaja
weryfikacji przez komérke nadzorujacg zarzadzanie projektami strategicznymi w MKiS.

Ryzyko projektowe - niepewne zdarzenie, potencjalne zagrozenie lub szansa zwigzana
z realizacjg projektu

Sponsor - rola projektowa - osoba odpowiedzialna za strategiczne zarzadzanie
i nadzér nad projektem oraz zrealizowanie korzysci wynikajgcych z projektu, bedgca patronem
i ambasadorem projektu. Petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego, podejmuje
ostateczne i rozstrzygajace decyzje dotyczace realizacji projektu.

Funkcje Sponsora (finansowanie) Projektu petni Dyrektor Generalny DGLP.

Wiasciciel Portfela - osoba zarzadzajagca podmiotem wiodgcym portfela i strategicznie
zarzadzajgca portfelem. Funkcje wtasciciela Portfela petni Dyrektor Generalny LP.

Zarzadzanie projektem - proces obejmujgcy inicjowanie, planowanie, koordynowanie,
monitorowanie dziatan, analizowanie ryzyk i szans, dystrybuowanie zasobdw pracy oraz
motywowanie uczestnikdw projektu. Zarzadzanie projektem to zastosowanie wiedzy,
umiejetnosci, narzedzi i technik do dziatan projektowych dla spetnienia wymagan projektu.

Zespot Projektowy - struktura powotana do realizacji zadan w projekcie, sktadajaca sie z oséb
(cztonkow Zespotu Projektowego) o kompetencjach gwarantujgcych prawidtowy przebieg
procesu realizacji projektu. Zespdt projektowy wykonuje zadania pod nadzorem i na zlecenie
Lidera Projektu. Osoby wchodzgce w sktad Zespotu Projektowego mogg pochodzié z réznych
komoérek organizacyjnych oraz jednostek i wskazywane sg w Karcie projektu.
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PODSTAWOWE NARZEDZIA ORAZ PROCESY ZARZADZANIA PROJEKTAMI
W PGL LASY PANSTWOWE

Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt 011 - dokumentacje spraw dotyczacych zarzadzania
przedsiewzieciami rozwojowymi w PGL LP prowadzi sie pod znakiem JRWA 011 — Programy
i dziatalnos¢ rozwojowa w obszarze organizacyjno - funkcjonalnym.

Podstawowymi narzedziami zarzadzania cyklem zycia projektéw (fazami projektéw) w PGL LP
sg dokumenty opracowywane przez Lidera Projektu (wraz z Zespotem Projektu).

Dokumentacje projektu stanowig w szczegdlnosci:
1) Karty projektu
2) Raporty okresowe oraz Raport zamkniecia;

3) decyzje podejmowane przez osoby uprawnione w zakresie projektu (np. notatki,
pisma, korespondencja elektroniczna);

4) protokoty, prezentacje, listy obecnosci z posiedzen Komitetu Sterujgcego i spotkan
Zespotu Projektowego,( jesli dotyczy );

5) dokumentacja finansowa;
6) dokumentacja zwigzana z udzielaniem zamdwien publicznych.

W cyklu zycia projektu mozna wyrdzni¢ 4 podstawowe fazy: przygotowania, planowania,
realizacji oraz zamykania projektéw.
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Ponizej, w uktadzie tabelarycznym scharakteryzowano poszczegdlne fazy, w powigzaniu z wymaganymi dokumentami zarzadzania projektami.

Tabela -1
FAZA REALIZAC)I PODMIOT TERMIN
DZIALANIA DOKUMENT
PROJEKTU ODPOWIEDZIALNY okU (JESLI DOTYCZY)

PRZYGOTOWANIE Wstepne zdefiniowanie i opisanie projektu oraz

okreslenie jego podstawowych zatozen, tzn. Osoba inicjujaca Projekt Decyzji ws.

dostarczenie niezbednych informacji potrzebnych do projekt realizacji projektu
Cel: podjecia decyzji o realizacji projektu
podjegcie decyzji o . N o Decyzja w sprawie
realizacji projektu Podjecie decyzji ws. realizacji projektu Sponsor realizaci projektu
PLANOWANIE

Lider projektu wraz z
. Opracowanie Karty projektu Zespotem Projekt Karty projektu | W terminie do 40 dni
Cel: doprecyzowanie .
. . Projektowym

zatozen projektu,
uspdjnienie pomiedzy
najwazniejszymi
interesariuszami projektu
wizji celu, jaki ma zostal | 7;\iardzenie Karty Projektu Sponsor Karta Projektu

osiggniety i sposobow
jego realizacji
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REALIZACIA

Cel:

dostarczenie produktéw
i osiggniecie zaktadanych
korzysci projektu

Prowadzenie dziatan zaplanowanych w projekcie

Jednostki
organizacyjne PGL LP

Biezace zarzgdzanie projektem

Lider projektu

Biezgce monitorowanie projektu (zakres, budzet,
harmonogram, ryzyka, cele i korzysci)

Lider projektu

Sporzadzanie okresowych raportdw za pomocga
systemu e-risk, na podstawie informacji
przekazywanych comiesiecznie przez Biuro
Programu tj. Centrum Koordynacji Projektow
Srodowiskowych w oparciu o dane pozyskiwane
od jednostek organizacyjnych PGL LP z udziatem
koordynatoréow regionalnych.

Lider projektu wraz z
Zespotem
Projektowym

Raport okresowy

Kat. A i B — ostatni
dzien miesigca
kalendarzowego
Kat. C — 3 dni robocze

po zakonczeniu
kazdego kwartatu

Akceptacja Raportu okresowego

Lider Projektu

Raport okresowy

Kat. A i B — ostatni
dzien miesigca
kalendarzowego

Opracowywanie aktualizacji Karty Projektu

Lider projektu wraz z
Zespotem
Projektowym

Karta Projektu

W ciggu 30 dni
kalendarzowych od
zidentyfikowania
przestanek do
aktualizacji karty

Zasady zarzadzania projektami w PGL LP
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Podejmowanie decyzji o sposobie reagowania na
zidentyfikowane szanse i zagrozenia /
zatwierdzanie zaktualizowanej Karty Projektu

Sponsor, Komitet
Sterujacy

Karta Projektu

ZAMYKANIE

Cel:

weryfikacja zatozen i
rzeczywistych korzysci
uzyskanych w wyniku
realizacji projektu

Lider projektu wraz z

Opracowanie raportu zamkniecia Zespotem Raport zamkniecia
Projektowym
Zatwierdzenie raportu zamkniecia Sponsor Raport zamkniecia

Przekazanie raportu zamkniecia do komarki

Lider projektu wraz z

3 dni robocze po

nadzorujgcej zarzadzanie projektami Zespotem zatwierdzeniu przez
strategicznymi w MKi$S Projektowym Sponsora
Zgodnie z
. . , . . . Osoba wskazana w Harmonogramem
Monitorowanie korzysci po zamknieciu projektu . - .
Raporcie zamkniecia wskazanym w Raporcie
zamkniecia

Zasady zarzadzania projektami w PGL LP
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PROCEDURA AKTUALIZACJI KARTY PROJEKTU

Dokonywanie zmian w projekcie, ktére majg istotny wptyw na realizacje zaplanowanych
w harmonogramie kamieni milowych lub osiggniecie zatozonych celéw i korzysci, wymagaja
akceptacji Sponsora Projektu albo Komitetu Sterujgcego. Informacje o dokonanych zmianach
w projekcie, Lider Projektu zamieszcza w Raporcie okresowym z danego okresu
sprawozdawczego.

W przypadku projektdw kategorii A i B, Karta projektu aktualizowana jest, gdy:
1) planowana jest zmiana celéw, korzysci, zakresu projektu lub istotna zmiana w obszarze:

a) budzetu - catosciowe zwiekszenie o ponad 20% lub o wiecej niz 100 min zt w zaleznosci,
co nastgpi wczesniej — wzgledem dotychczas obowigzujacego,

b) harmonogramu - opdznienie w projekcie lub wydtuzenie czasu zakonczenia projektu
o wiecej niz kwartat w zaleznosci, co nastgpi wczesniej — wzgledem dotychczas
obowigzujgcych termindw lub jakiekolwiek opdznienie wptywajgce na mozliwosé
sfinansowania lub wykonalnos¢ catego projektu lub

2) zidentyfikowano:
a) wysokie prawdopodobienstwo ryzyka zagrazajgcego realizacji projektu,
b) zmaterializowanie sie ryzyka zagrazajgcego realizacji projektu.

Aktualizacja Karty Projektu wymagana jest réwniez w sytuacji zmiany Sponsora Projektu,
Lidera Projektu, zmian w sktadzie Komitetu Sterujgcego.

Aktualizacji karty nalezy dokonaé¢ w terminie 30 dni kalendarzowych od zidentyfikowania
okolicznosci o ktérych mowa powyzej.

Za proces aktualizacji Karty projektu odpowiada Lider wraz z Zespotem Projektu.
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PROCEDURA PRZYGOTOWANIA RAPORTOW Z REALIZACJI PROJEKTOW

Informacja o postepach w realizacji projektu opracowywana jest w postaci Raportu
okresowego (comiesiecznego) za pomoca systemu e-risk.

Raport zawiera informacje dotyczace:
1) statusu ogdlnego projektu oraz statuséw zakresu, budzetu, harmonogramu i ryzyk;
2) zidentyfikowanych ryzyk, nowych ryzyk i podjetych lub planowanych reakcji na nie;
3) koniecznych zmian w projekcie oraz ewentualnych rekomendacji w tym zakresie;

4) najwazniejszych dziatan, zrealizowanych produktéw, osiggnietych kamieni milowych
w projekcie, odnotowanych w danym okresie sprawozdawczym (w formie
syntetycznego opisu);

5) postepu finansowego w projekcie;
6) postepu osiggniecia wskaznikéw celdw i korzysci.

W przypadku projektéw z kategorii A i B, przekazywany jest przez Lidera projektu za pomoca
systemu e-risk do MKiS do ostatniego dnia miesigca  kalendarzowego.
W przypadku projektéw z kategorii C, w terminie 3 dni roboczych liczac od korica kwartatu.

Raport przygotowuje Lider projektu we wspotpracy z Zespotem projektowym. Dane niezbedne
do sporzadzenia raportu pozyskiwane sg od jednostek organizacyjnych PGL LP przez Biuro
Programu tj. Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych z udziatem koordynatoréw
projektéw rozwojowych.

Na zakoriczenie projektu sporzadzany jest Raport zamkniecia, ktérego wzoér znajduje sie
w zatgczniku nr 1 do niniejszych zasad.

Przekazanie raportu do komaorki
nadzorujacej zarzadzanie projektami
strategicznymi w MKiS (ostatni dzien

Opracowanie raportu 'miesiaca !(alendarzowego)
CKPS, Zespodt projektowy, Lider projektu Lider projektu (DW Biuro
Portfela)

I ‘' B ' I ° I - e

Pozyskanie danych ) '
Koordynatorzy projektow A Ceptacfjal
rozwojowych CKPS Biuro Portfela
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PODZzIALt KOMPETENCYJNY

ZADANIA WYDZIALU PROJEKTOW ROZWOJOWYCH | NADZORU WtASCICIELSKIEGO
(BiurO PORTFELA DGLP)

Wydziat Projektéw Rozwojowych i Nadzoru Wtascicielskiego (Biuro Portfela DGLP) — komoérka
organizacyjna DGLP odpowiedzialna za:

a) wdrazanie jednolitej = metodologii i  kultury  zarzadzania  projektami
w LP;

b) sporzadzanie analiz, symulacji oraz prognoz w zakresie realizowanych
i planowanych projektéw;

c) koordynacje prac nad kierunkami rozwojowymi LP w  porozumieniu
z merytorycznymi komérkami DGLP;

d) opracowywanie rozwigzan dotyczgcych szerzenia dobrych praktyk w zakresie
projektow oraz w zakresie pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych przez jednostki LP,

e) sporzadzanie informacji o projektach realizowanych przez jednostki LP;

f) wsparcie dla jednostek organizacyjnych LP w zakresie opracowywania i inicjowania
projektéw, w tym wspomaganie procesu przygotowywania dokumentacji projektowej
przez komorki merytoryczne DGLP oraz jednostki organizacyjne LP;

g) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej o projektach zainicjowanych przez jednostki
organizacyjne LP oraz komérki organizacyjne DGLP;

h) koordynacje okresowego i koricowego rozliczania realizacji projektéw na podstawie
Raportu okresowego przygotowanego przez Liderow Projektéw oraz przekazywanie
przygotowanych przez Liderdw raportédw rocznych (w formie notatki) o stanie realizacji
projektéw oraz notatek ze spotkan Komitetu Sterujgcego do Dyrektora Generalnego;

i) inicjowanie spotkan Komitetu Sterujgcego z Liderami Projektow

j) realizacje wskazanych przez Dyrektora Generalnego projektéw,
w zakresie projektéw realizowanych z udziatem srodkéw zewnetrznych;

k) biezaca wspétpraca zw MKiS w zakresie koordynacji projektdw strategicznych;

I) koordynowanie dziatan jednostek LP w zakresie pozyskiwania i wykorzystania Srodkéw
ze zrodet zewnetrznych poprzez zbieranie danych o potrzebach jednostek LP, w tym
zakresie dla realizacji zadan ustawowych lub dodatkowych;

m) nadzér nad przedsiewzieciami i projektami realizowanymi z udziatem CKPS (Biuro
Programu), w tym koordynowanie wykorzystania srodkéw zewnetrznych w zadaniach
realizowanych przez Biuro Programu;

e ——SSSSSSSSSSRNSRRRRERR
Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona 14z 21



n) wspotpraca z regionalnymi koordynatorami projektéw;

0) wspdtpraca z Biurem Programu (CKPS).
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ZADANIA CENTRUM KOORDYNACI PROJEKTOW SRODOWISKOWYCH (BiURO PROGRAMU)

Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych (Biuro Programu) —zaktad PGL LP o zasiegu
krajowym odpowiedzialny za:

a) zapewnienie wsparcia liderom projektébw w procesie biezgcego zarzadzania
operacyjnego projektami;

b) udziat w tworzeniu procedur i dokumentéw zarzgdczych;

c) udziat w tworzeniu dokumentéw projektowych (w szczegdlnosci opracowywanie Kart
projektu);

d) prowadzenie analizy dostepnosci sSrodkéw zewnetrznych na przedsiewziecia
znajdujgce sie w Portfelu projektéw DGLP;

e) Swiadczenie ustug doradczych w zakresie pozyskania srodkéw zewnetrznych przez
jednostki organizacyjne PGL LP, w tym wsparcie w przygotowaniu dokumentacji
aplikacyjnej o $rodki zewnetrzne;

f) przygotowywanie dokumentacji zamdéwien prowadzonych w ramach realizacji
przedsiewzieé z Portfela projektéw DGLP;

g) sprawozdawczo$¢ projektowa na potrzeby DGLP, MKiS i innych instytucji zewnetrznych
(w szczegdlnosci opracowywanie Raportdow okresowych i Raportow zamkniecia);

h) prowadzenie, w porozumieniu z Biurem Portfela (DGLP), dziatan komunikacyjnych
w ramach realizowanych projektéw;

i) administrowanie danymi pozyskiwanymi w ramach realizacji projektéw;
j) wspotpraca z regionalnymi koordynatorami projektéw;

k) prowadzenie konsultacji i szkolen dla jednostek organizacyjnych PGL LP realizujgcych
projekty;

[) realizacja zadan zleconych przez Wydziat Projektdw Rozwojowych i Nadzoru
Wiascicielskiego, inne komérki organizacyjne DGLP lub Lideréw projektéw.

e ——SSSSSSSSSSRNSRRRRERR
Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona 16z 21



ZADANIA ZESPOtU PROJEKTOWEGO

LIDER PROJEKTU
Do zadan Lidera projektu nalezy:
a) przygotowanie i zaplanowanie projektu,
b) zarzadzanie pracami zespotu projektowego,

c) opracowanie dla Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych dokumentow,
niezbednych do delegowania zadan projektowych na jednostki organizacyjne
Laséw Panstwowych (RDLP i Nadles$nictwa),

d) koordynacja realizacji delegowanych zadan w jednostkach organizacyjnych,

e) biezace monitorowanie statusu realizacji zadan projektowych na podstawie
informacji przedstawianych przez jednostki organizacyjne Laséw Paristwowych,

f) wnioskowanie do Dyrektora Generalnego Laséw Paristwowych o akceptacje zmian
w budzecie projektu oraz harmonogramie realizacji projektu w przypadku zmian
majgcych wptyw na osiggniecie koricowego rezultatu projektu, na podstawie
whnioskdéw zgtaszanych przez jednostki organizacyjne,

g) komunikacja z interesariuszami i partnerami w projekcie we wspotpracy
z Wydziatem w DGLP odpowiedzialnym za komunikacje i/lub innymi jednostkami
organizacyjnymi LP,

h) przygotowanie raportdw okresowych z realizacji za pomocg systemu e-risk
w terminie okre$lonym przez MKiS;

i) przygotowanie rocznej informacji w formie notatki stuzbowej (wersja opisowa) dla
Dyrektora Generalnego o stanie realizacji projektu;

j) przygotowanie i udziat w spotkaniu kwartalnym Komitetu Sterujacego Projektu
oraz sporzadzenie notatki ze spotkania;

k) udziat w okresowych (co najmniej 2 razy w roku) wizytach weryfikujgcych projekty
w terenie, udzielanie wszelkich niezbednych wyjasnien dotyczacych statusu
realizacji projektu, proponowanie dziatarh naprawczych w projekcie oraz nadzér
nad ich wprowadzaniem we wspodtpracy z koordynatorem regionalnym projektéw.

W fazie zakonczenia projektu Lider projektu odpowiedzialny jest za opracowanie raportu
koricowego z realizacji projektu, na podstawie sprawozdan opracowanych przez jednostki
organizacyjne LP realizujgce zadania projektowe.

Lider wykonuje zadania przy wsparciu Zespotu projektowego.
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Wytyczne dla Lidera Projektu
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ZAKRES OBOWIAZKOW KOORDYNATORA PROJEKTOW W RDLP

W kazdej regionalnej dyrekcji LP wyznaczone zostanie samodzielne stanowisko, zespét lub
wydziat do koordynacji projektéw. Do podstawowych obowigzkéw koordynatoréw nalezy:

1. Implementacja projektéw na terenie PGL LP:
a) Udziat w opracowywaniu i wdrazaniu projektéw PGL LP.

b) Prowadzenie szkolen i prezentacji dla pracownikdw biura rdLP i jednostek
nadzorowanych z zakresu realizowanych projektéw.

c) Monitorowanie realizacji projektdw poprzez zbieranie informacji na temat
realizowanych projektéw, weryfikacja danych i analiza wynikéw ich wdrozenia
w jednostkach podlegtych rdLP.

d) Koordynowanie dziatan w zakresie komunikowania realizacji projektéw, etapow
i efektéw ich wdrazania, we wspétpracy z komdérkami merytorycznymi.

e) Bezposredni kontakt i wspdtpraca z Biurem Programu (CKPS) przy realizacji
projektow, w tym przy sporzadzaniu raportow okresowych
i raportéow zamykajgcych projekt.

f) Fakultatywnie, koordynator rdLP wdraza i nadzoruje sprawy zwigzane

z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych na poziomie lokalnym i regionalnym oraz
koordynacje juz wdrazane projekty w LP (np.: projekty retencyjne, ppoz, etc.)

2. Zarzadzenie realizacjg projektdw na poziomie regionalnym i lokalnym:

a) Wspoéttworzenie i wdrazanie metodyki zarzadzania projektami w biurze rdLP
i jednostkach podlegtych, we wspdtpracy z Biurem Portfela (Wydziatem Projektow
Rozwojowych i Nadzoru Wtascicielskiego w DGLP).

b) Doradztwo i wsparcie w tworzeniu dokumentacji projektowej dla projektow.

c) Doradztwo i wsparcie dla jednostek realizujgcych bezposrednio dziatania
w projektach.

d) Wprowadzanie informacji o inicjatywach projektowych w dedykowanym systemie
informatycznym.

e) Informowanie jednostek podlegtych o mozliwosci wziecia udziatu w projektach.

f) Sporzadzanie zestawien zbiorczych dotyczacych zaawansowania realizacji
projektéw w podlegtych jednostkach na wniosek DGLP, dyrektora rdLP, Lidera
projektu lub Biura Programu (CKPS).

g) Udziat w procesach dokonywania zmian w projektach.

h) Udziat w tworzeniu planéw finansowych biura rdLP i podlegtych jednostek

e ——SSSSSSSSSSRNSRRRRERR
Zasady zarzadzania projektami w PGL LP Strona 19z 21



w zakresie dotyczacym realizowanych projektow.

i) Analiza potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania na poziomie regionalnym
i lokalnym oraz udziat w uzgodnieniach programoéw z wtasciwymi instytucjami.

i) Wspdtpraca zinnymi koordynatorami regionalnymi w zakresie realizacji projektéw.
k) Wspodttworzenie bazy dobrych praktyk projektowych.

[) Udziat w okresowych (co najmniej 2 razy w roku) wizytach weryfikujacych projekty
w terenie, udzielanie wszelkich niezbednych wyjasnien dotyczacych statusu
realizacji projektu, proponowanie dziatan naprawczych w projekcie oraz nadzor
nad ich wprowadzaniem we wspétpracy z Liderami Projektéw

FINANSOWANIE REALIZACJI PROJEKTOW ZE SRODKOW LP

Finansowanie realizacji projektéw ze srodkéw LP, w tym finansowanie ze srodkéw zwigzanych
z funduszem lesnym odbywa sie w ramach rocznych planéw finansowo-gospodarczych LP
zgodnie z obowigzujgcymi odrebnymi procedurami, w tym w zakresie budowy planéw
finansowo - gospodarczych.

FINANSOWANIE REALIZACII PROJEKTOW ZE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Finansowanie realizacji projektdow ze S$rodkdow zewnetrznych odbywa sie zgodnie
z obowigzujgcymi dla nich procedurami.

Realizacjg i rozliczaniem projektéow wspétfinansowanych przez srodki zewnetrzne zajmuje sie
Biuro Programu (CKPS) podlegajace nadzorowi Wydziatu Projektéw Rozwojowych i Nadzoru
Wiascicielskiego w DGLP (Biuro Portfela).
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1 — Wzér Karty Projektu i Raportu zamkniecia Projektu

Zatacznik nr 2 — Wzér raportu okresowego
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