UCHWALA Nr 6/2023
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mleka
z dnia 12 czerwca 2023 r.
w sprawie przyjecia strategii promocji dla

branzy mleka i przetworow mlecznych na rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r.
po0z.1496), w zwigzku z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promocji Mleka stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 3 Komisji Zarzadzajacej

Funduszu Mleka z dnia 02 marca 2021 r. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyja¢ opracowang
przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji Mleka Strategie promocji dla

branzy mleka i przetworéw mlecznych na rok 2024.

§ 2

Strategia promocji dla branzy mleka i przetwordw mlecznych na rok 2024

stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

PRZEWODNICZACA KOMISII SEKRETARZ KOMISJI
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1 AKTUALNY STAN BRANZY

Sytuacja podazowo-popytowa na krajowym rynku mleka i produktéw mlecznych
jest determinowana przede wszystkim spadkiem koniunktury na rynku mig¢dzynarodowym
oraz recesjg w gospodarce §wiatowej, unijnej i1 krajowej, ktorej gldéwng przyczyng jest wojna
w Ukrainie. Do pogorszenia sytuacji cenowej przyczynila si¢ rowniez polityka ,,zero-covid”
1 zwigzane z nig restrykcje w Chinach — znaczacego importera produktow mlecznych w skali

miedzynarodowe;.

Wazrost kosztoéw produkcji rolniczej w 2022 roku wynikal gldwnie ze skutkow wojny na
Ukrainie. W 2023 roku koszty produkcji rosna, gtowng przyczyng tego jest nadal trwajacy
konflikt zbrojny za nasza wschodnig granica, co za tym idzie, ograniczenia w dostawach
surowcow (szczegblnie zboz, pasz i nawozow), drastyczny wzrost cen energii elektrycznej
I gazu. Efekty wojny na Ukrainie sg obecnie mocno odczuwalne, a trudno oceni¢ jest, jakie
jeszcze beda globalne skutki tego kryzysu. Z pewno$cig odbije si¢ on na polskim
mleczarstwie. Spodziewac si¢ nalezy, ze moga ucierpie¢ na tym marki premium, ktére beda

wybierane w drugiej kolejnosci ze wzgledu na wyzszg ceng¢ niz marki podstawowe.

Zaniepokojenie budzi wzrost zapasow u producentdw, ktére na koniec roku 2022,
w porownaniu do konca 2021 r., wzrosty w przypadku proszkoéw mlecznych o 58%, masta

0 36%, a seréw topionych o 40%.

W 2022 r. wplywy krajowej branzy mleczarskiej z eksportu produktéw mlecznych

utrzymywaly si¢ na poziomie znacznie wyzszym niz przed rokiem.

Od poczatku 2022 roku wzrastajg koszty operacyjne przemystu mleczarskiego.
Na koniec I kwartalu ub.r. byly o 31,6% wyzsze niz w analogicznym kwartale 2021 r.
Po trzech kwartalach ub.r. koszty operacyjne byly juz o 42,8% wyzsze w skali roku, przy
czym koszt energii wzrost o prawie 100%, materialow i innych surowcow o prawie 90%, a za
surowiec mleczny, ktory stanowi ponad potowe kosztéw dziatalnosci — zaptacono o prawie

50% wigce;.

Jednoczesnie widoczne jest coraz wigksze zainteresowanie konsumentéw wptywem zywnosci
na zdrowie, odporno$¢ organizmu oraz wptywy na srodowisko naturalne. W konsekwencji
zauwazalny jest wzrost zainteresowania produktami postrzeganymi jako produkty pozytywnie

wpltywajace na te aspekty. Przykladowo odzwierciedlone jest to we wzrostach



obserwowanych w sektorze rolnictwa ekologicznego.

Kolejne wyzwanie to ,Zielony Lad” i Strategia ,,Od Pola do Stotu”, ktéora w najwigkszym
stopniu bedzie miala przelozenie na rolnikéw. Jednakze trzeba pamigtaé, ze ostatecznie za
wszelkie ambicje klimatyczne 1 zmiany zwigzane z konieczno$cig zmian w gospodarstwach
rolnych, muszg by¢ poniesione przez konsumentow. O tym mowi sie otwarcie w catej UE, ze
koszty Zielonego tadu poniesie konsument. Istotne jest zatem prowadzenie dzialan
informacyjnych dla konsumentéw tak aby byli oni §wiadomi wymogoéw wprowadzanych w
zwigzku z Zielonym Ladem. W szczegolnosci istotna jest tu edukacja w zakresie wymogow
rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonego. Wazng role w roku 2023 odgrywaly programy
finansowane z FPM zajmujace si¢ ta tematyka, w tym zadania poswigcone produkcji
i przetworstwu mleka w konteks$cie wyzwan klimatycznych, srodowiskowych i zdrowotnych.
Konieczne jest kontynuowanie tego typu programdéw potaczonych ze szkoleniami zaréwno
dla rolnikéw — producentéw mleka, jak i dla przetworcow, ze wzgledu na ciagle niska
swiadomo$¢ w kontek$cie wyzwan zwigzanych ze zrbwnowazonoscia.

Jednoczes$nie nie mozemy ucieka¢ od koniecznych zmian zwigzanych z wprowadzaniem
sztucznej inteligencji do sektora rolno - spozywczego. Cyfryzacja i digitalizacja,
wykorzystywanie danych elektronicznych i1 innych to proces, ktory juz rozpoczat si¢ w calej
Europie.

Ocenia sig, ze kazde gospodarstwo w 2050 roku generowac bedzie ogromne ilosci danych.
Dane te beda gromadzone i ich zadaniem bgdzie pomoc rolnikom w precyzyjnym zarzadzaniu
gospodarstwem, monitorowaniu zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosci i innych.
To sg koszty, ktore muszg by¢ poniesione, a na ktére dzi§ jeszcze nie mamy wskazanych

zrodetl dofinansowania.

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Postepuje koncentracja 1 modernizacja produkceji mleka w $rednich 1 duzych gospodarstwach
rolnych. Rozdysponowanie produkcji mleka surowego w coraz wigkszym stopniu odbywa si¢
poprzez kanaly rynkowe, rosnie skup przez przemyst mleczarski, a spada sprzedaz
bezposrednia i zuzycie w gospodarstwach rolnych. W 2022 roku dostawy surowca mlecznego
do zaktadow wyniosty 12.387,1 mlin litréw i byly nieznacznie wigksze niz przed rokiem

(0 2,2%).



W Polsce w 2022 r. zahamowany zostal, utrzymujacy si¢ od 2019 roku, spadek poglowia
krow mlecznych. W grudniu 2022 r. stado tych zwierzat liczyto 2.037 tys. szt. i bylo
nieznacznie (0 0,1%, o0 2,1 tys. szt.) wigksze niz rok wczesniej.

Jednoczes$nie na skutek koncentracji chowu, doskonalenia technologii produkcji oraz poprawy
genetyki bydla mlecznego rosnie wydajnos¢ mleczna. Wedlug szacunku IERiGZ-PIB4
w 2022 roku prawdopodobnie osiagneta ona poziom 6820 litrow/szt., o 1,3% wyzszy niz
w 2021 roku i 0 63% wyzszy niz w 2004 r.

W 2022 r. polski przemyst mleczarski utrzymywatl produkcje wigkszosci trwatych artykutow

na nastepujacych poziomach:

Produkcja mleka ptynnego przetworzonego (tacznie z mlekiem przerzutowym) w grudniu
2022 r. wyniosta 307,7 mln litrow i byta wigksza o 4,5% niz w grudniu 2021 r. W stosunku
do poprzedniego miesigca wzrosta o 5,8%. W 2022 r. wyprodukowano 3.625,9 min litrow

mleka spozywczego i bylo to 0 5,8% wigcej niz w 2021 r.

Produkcja $mietany normalizowanej do bezposredniej konsumpcji w grudniu 2022 r.
wyniosta 17,9 mln litrow i1 byla o 10,1% mniejsza niz w listopadzie ub.r. W 2022 r.
wyprodukowano 236,4 tys. litrbw $mietany normalizowanej i bylo to o 5,2% wigcej niz
w 2021 roku.

Produkcja jogurtu w grudniu 2022 r. wyniosta 22,5 mln litrow i byta o 26,0% mniejsza niz
produkcja odnotowana w poprzednim miesigcu oraz o 9,3% mniejsza niz produkcja
w analogicznym miesigcu poprzedniego roku. W 2022 r. wyprodukowano 366,6 tys. litrow

jogurtu i byto to o 2,0% wigcej niz w 2021 roku.

W grudniu 2022 r. wyprodukowano 42,5 tys. ton sera twarogowego. Produkcja sera
twarogowego byla o 4,9% mniejsza niz przed miesigcem oraz o 1,4% mniejsza niz
w analogicznym miesigcu poprzedniego roku. W 2022 r. wyprodukowano 510,7 tys. ton sera

twarogowego i bylo to 0 2,2% wigcej niz w analogicznym okresie 2021 roku.

Produkcja sera topionego w grudniu 2022 r. wyniosta 6,2 tys. ton i byto to 0 5,1% wiecej niz
w analogicznym miesigcu 2021 r. oraz o 4,6% mniej niz przed miesigcem. W 2022 r.
produkcja tego rodzaju sera wyniosta 74,7 tys. ton i bylo to o 2,9% wigcej niz w

analogicznym okresie 2021 roku.



Produkcja sera podpuszczkowego dojrzewajacego w grudniu 2022 r. wyniosta 30,6 tys. ton ,
byto to 6,3% wiecej niz w poprzednim miesigcu ub.r. oraz 0 1,0% mniej niz w grudniu 2021

r.

Wedlug miesi¢cznych danych GUS produkcja masta w grudniu ub.r. wyniosta 24,2 tys. ton i

byta o 6,6% wigksza niz w grudniu 2021 r. oraz 0 19,2% wigksza niz przed miesigcem.

Wedlug danych GUS w grudniu 2022 r. wyprodukowano 16,9 tys. ton mleka w proszku
ogolem i bylo to 0 52,3% wiecej niz przed miesigcem oraz o 13,4% wigcej niz przed rokiem.
W catym 2022 r. wyprodukowano 208,9 tys. ton proszkéw mlecznych i bylo to o 12,7%

wigcej niz przed rokiem.

Produkcja pelnego mleka w proszku w grudniu 2022 r. wyniosta 3,7 tys. ton i byla o 2,8%
wigksza niz w grudniu poprzedniego roku oraz byta o 19,4% wigksza niz przed miesigcem.

Produkcja w 2022 r. wyniosta 36,0 tys. ton i byta o 19,4% wigksza niz rok wcze$nie;j.

W 2023 r. sytuacja na krajowym rynku mleka bedzie determinowana przede wszystkim przez
utrzymujacy si¢ kryzys wywotany wojng w Ukrainie oraz kryzys na §wiatowych rynkach.
Do tego nowe regulacje unijne i krajowe zwigzane miedzy innymi ze zréwnowazonym

rozwojem sg dodatkowym wyzwaniem dla producentoéw i przetworcoOw mleka.

W grudniu 2022 r. skup ekologicznego mleka krowiego w Polsce wynosit 3,02 tys. ton co w
porownaniu do listopada 2022 r. ze skupem 3,08 tys. ton pokazuje niewielki spadek. Poziom
krajowej produkcji jest jednak niewystarczajacy i czgs$¢ zakladéw kupuje mleko ekologiczne
poza granicami Polski.

Oczekiwania konsumenckie 1 budowanie trendow przez branze mleczarska musza by¢ ze soba
spojne 1 kompatybilne, by moc w jak najlepszy sposob spieni¢zy¢ wytworzony produkt.
Dlatego po stronie branzy nalezy klas¢ mocny nacisk na tworzenie i kreowanie nawykow
zywieniowych, gdzie mleko 1 produkty mleczne bgdg stanowily znaczacy udzial w diecie.
Waznym elementem w trendach jest zapewnienie zarowno producentom, przetwdércom jak
1 konsumentom funkcjonowania zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego Ladu i1
Strategii ,,Od Pola do Stotu”. To ogromne wyzwanie, dlatego konieczne jest mocne kladzenie

nacisku na ten aspekt.

1.2 Analiza cen i wielko$¢ skupu



Produkcja mleka jest determinowana przez dwa giéwne czynniki — pogtowie kréw mlecznych
i ich wydajno$¢. Postepujaca koncentracja i modernizacja produkcji mleka w $rednich i
duzych gospodarstwach rolnych oraz duze zbiory i dobra jakos$¢ pasz skutkowaty wzrostem
przeci¢tnej wydajno$ci krow mlecznych i w konsekwencji wiekszg produkcjg mleka.

W 2022 r., wedtug danych GUS, produkcja mleka w kraju wyniosta ok. 14 500 mlin litrow i
byta o ok. 0,3% wigksza niz w 2021 r., kiedy to wyniosta 14 458 mlIn litrow. Niewielki wzrost
ilosci krow mlecznych i rosngca wydajnos¢ mleczng, w tym przede wszystkim w
wyspecjalizowanych gospodarstwach rolnych oraz wysokie ceny skupu 1 wysokie Swiatowe
ceny trwatych produktow mlecznych w ub.r. wpltynety na wzrost skupu mleka, szczegolnie
przez przemyst mleczarski.

Polska, po Niemczech i Francji, zajmuje trzecie miejsce wsrdd krajow UE pod wzgledem
wielko$ci krow mlecznych. W Polsce w 2022 r. zahamowany zostat, utrzymujacy si¢ od 2019
r., spadek pogtowia krow mlecznych. W grudniu 2022 r. stado tych zwierzat liczylo 2037 tys.
szt. 1 bylo nieznacznie (0 0,1%, o 2,1 tys. szt.) wigksze niz rok wcze$niej.

W 2023 r. $rednia wydajnos¢ krow bedzie uzalezniona od postegpu modernizacji i
restrukturyzacji bazy surowcowej mleczarstwa, warunkow pogodowych oraz optacalnos$ci
produkcji mleka. Przewiduje si¢, ze bedzie rosta wydajno$¢ mleczna kréw, a jezeli zbiory
pasz objetosciowych nie beda znaczaco mniejsze, a ich jako$¢ znaczaco gorsza niz w ub.r., to
$rednia wydajnos$¢ kréw mlecznych moze wynie$¢ 6915 I/szt. W takim wypadku produkcja
mleka w 2023 r. moze zwigkszy¢ si¢ do ok. 14 530 mln litrow.

Od wrze$nia 2021 r. krajowe ceny skupu mleka surowego dynamicznie rosng, co $wiadczy
o rosngcym zapotrzebowaniu przemystu mleczarskiego na surowiec. Cena skupu mleka netto
w grudniu 2021 r. wyniosta 184,13 zt/100 litrow 1 byta o 6,0% wyzsza w porownaniu do
poprzedniego miesigca, natomiast w grudniu 2022 r. wyniosta 275,47 z#/100 litrow.

W okresie styczen-grudzien 2022 r. §rednia cena skupu mleka wyniosta 229,50 z1/100 litréw 1
byta wyzsza 0 46,4% (o0 72,74 zt za 100 litrow) w porownaniu do analogicznego okresu 2021

r.



TABELA: Cena netto skupu mleka w zt/100 litréw zmiana ceny rok do roku
S ™ R
S I I N T T

Z
140,77 137,19 149,35 182,96 24553 89 225 342
138,13 137,38 149,17 18421 227,40 86 235 234
137,82 136,36 151,53 196,48 10,7 297

135,85 132,89 152,27 213,47 146 40,2

134,64 130,88 151,39 221,11 15,7 45,1

132,07 130,61 150,22 227,18 15,0 512

130,16 130,69 149,45 233,67 144 56,4

130,62 133,26 150,52 238,97 13,0 58,8

131,26 13817 155,71 249,66 127 50,3

132,95 14459 163,78 260,35 133 59,0

13822 149,98 173,64 270,46 153 55,8

139,73 152,92 184,13 275,47 20,4 496

13891 137,14 150,02 187,88 94 252

134,18 131,46 151,29 220,59 151 458

130,68 134,04 151,89 240,77 133 585

136,96 149,16 173,85 268,76 16,6 546

136,55 13430 150,65 204,23 122 35,6

133,82 141,60 162,87 25476 15,0 56,4

135,18 137,95 156,76 229,50 136 454

Zrédto: GUS

1.3 Spozycie

W polskiej branzy mleczarskiej systematycznie wzrasta towarowo$¢ produkcji mleka
surowego, gdyz dystrybucja w coraz wigkszym stopniu jest realizowana za posrednictwem
kanatow rynkowych. Decydujaca role w tym zakresie odgrywa przemyst mleczarski, ktory
zwigksza skup i1 przetworstwo mleka.

Do wzrostu spozycia mleka i jego produktéw przyczynily si¢ realizowane wieloletnie
kampanie informacyjno-promocyjne, ksztaltujace zdrowe nawyki zywieniowe oraz
poglebiajace wiedz¢ na temat wartosci odzywcezych mleka i produktéw mleczarskich. Sag to
miedzy innymi takie kampanie jak ,,Mamy kota na punkcie mleka”, ktora jest skierowana do
dzieci w wieku wczesnoszkolnym, nauczycieli, os6b dorostych, a takze kampania ,,Dzieciaki
Mleczaki” skierowana do dzieci w wieku przedszkolnych oraz ich opiekunow.

Do uksztaltowania trwalego nawyku konsumpcji zdrowych produktéw mlecznych
przyczynita si¢ takze realizacja w placoéwkach oswiatowych ,,Programu dla szkot”. Jednak w
dalszym ciggu jest brak wystarczajace] wiedzy wsrdd spoteczenstwa na temat walorow
wysokiej jakosci mleka i produktow mlecznych. Dlatego niezwykle istotne jest aby w

dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania promocyjne.



1.4 Handel zagraniczny

W styczniu - grudniu 2022 r. w$rod gtéwnych partnerow handlowych Polski nie odnotowano
spadku w eksporcie ani w imporcie w porownaniu do analogicznego okresu 2021 roku za
wyjatkiem Rosji, gdzie wystapil spadek w imporcie. Wpltyw na to miata i ma, sytuacja

zwigzana z wojng w Ukrainie.

Sprzedaz produktéw mlecznych do krajow Unii Europejskiej wygenerowata 72% wpltywow
uzyskanych z eksportu. Gtownymi odbiorcami produktow mlecznych na rynku unijnym byty:
Niemcy (20%), Czechy (7%), Holandia (6%) oraz Wtochy (5%).

Udziat krajow pozaunijnych w wywozie produktow mlecznych z Polski stanowit 28%.
Najwigkszy udzial w polskim eksporcie sposrod krajow pozaunijnych mialy: Algieria 1

Wielka Brytania (po 4%), Chiny oraz Ukraina (po 3%), a takze Arabia Saudyjska (2%).

Wskazana jest kontynuacja dziatan wspierajacych eksport w wielu formach, udziatu
w targach, wyjazdach studyjnych, webinariach, spotkaniach online, spotkaniach hybrydowych
taczac B2B oraz przez platformy internetowe w celu podtrzymania tendencji wzrostu

eksportu.

Masa Masa Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
wtonach | wtonach tys. PLN | wtys. PLN w tys. EUR | wtys. EUR

620003 643172 1733423 2625402 51,5% 379497 561 500

59518 68392 14,9% 633234 1094547 729% 138579 235488 69,9%

82899 98356 18,6% 443924 612261 37,9% 97193 131029 34,8%

116968 113092 -3,3% 424771 538477 26,8% 92970 115613 24,4%

41421 69194 67,1% 811282 2056164 153,4% 177470 440702 148,3%

200988 207931 3,5% 2829292 3931833 39,0% 619 447 841073 35,8%
11217999 12001368 7,0% 68759244 10858 686,1 57,%% 15051562 23254057 54,5%

Zrédio: Opracowano na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Finanséw.



1.5 Dystrybucja

Na poziomie Kraju - najwi¢cej produktow mleczarskich dystrybuowanych jest nastepujacymi

kanatami:

sieci wielkopowierzchniowe
handel tradycyjny
wlasna sie¢ sklepdéw i hurtowni

HoReCa

Na poziomie Unii Europejskiej i krajow trzecich:

kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targdw 1 misji gospodarczych
posrednicy

ecommerce

webinaria

hybrydowe spotkania

2 ANALIZA SWOT

Silne strony

Tradycja w produkcji

Doskonaly park maszynowy 1 technologiczny

Rosnaca jakos$¢ surowca

Doskonata jako$¢ 1 walory smakowe produktéw mleczarskich

Rozwinigte kontakty handlowe z zagranica

Dbanie o $§rodowisko

Cztonkostwo i udzial w pracach w unijnych oraz $wiatowych organizacjach takich jak
COPA COGECA, WHFF, EHRC, ICAR, INTERBULL, EUROGENOMIC, EDA,
FIL/IDF;

Wspotpraca hodowcow w poprawie dobrostanu zwierzat hodowlanych.

Stabe strony

Duze rozproszenie gospodarstw produkujacych surowiec

Zahamowanie procesu konsolidacji przetworstwa



e Niewystarczajaco dobra pozycja w relacji z duzymi sieciami detalicznymi

Szanse

e Doskonata jako$¢

e Zdolno$¢ szybkiego dostosowania przetworcéw do oczekiwan konsumentéw

e Duza gama produktéw

e Rosnace spozycie mleka i jego przetworow

e Wsparcie promocji eksportu srodkami Funduszu Promocji Mleka

e Dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu

e Aktywne organizacje branzowe podejmujgce dzialania na rzecz poprawy jakosci

i standardow produkcji mleka

Zagrozenia

e \Wojna w Ukrainie, utrudnienie w tancuchach dostaw

e Nieprzewidywalnos$¢ sytuacji na rynkach trzecich, w szczeg6lnosci embarga, bariery
w handlu, terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dost¢pu do danego rynku

e Zielony Lad, w szczegodlnosci Strategia od Pola do Stotu

e Ograniczanie produkcji mleka

e (Ograniczenia w dostepie do wsparcia eksportu

e (Ograniczenia w dostawach energii i gazu

e Rosngca migracja wewnetrzna ze wsi do miast

e \Wyhamowanie popytu krajowego

e Nieuprawniona krytyka rolnictwa i polskich produktow

e Silne ruchy proweganskie dziatajace przeciw producentom i przetworcom mleka

e C(Coraz silniejsze 1 liczniejsze kampanie ukierunkowane na spozywanie produktow i
preparatow mlekozastepczych

e Problem z przekonaniem mtodych ludzi na wsi do kontynuacji produkcji mleka

e Malejaca oplacalno$¢ produkcji mleka zwigzana z szybciej rosngcym kosztem w
relacji do wartosci produkcji.

e Rosngca konkurencja na rynkach swiatowych ze strony krajow rozwijajacych sig.

3 PROBLEMY

o Wzrost kosztow produkcji mleka



e (Ograniczenie mozliwosci eksportu spowodowanej przez wojne na Ukrainie, zerwanie
niektorych tancuchow dostaw

e Drastyczny wzrost cen energii i gazu

e Niewystarczajagca optacalnos¢ produkcji mleka i1 ryzyko -catkowitego spadku
optacalnosci produkcji

e Niska cena uzyskiwana za produkty mleczarskie na rynku UE

e Strategia w ramach Europejskiego Zielonego Ladu - "Bior6éznorodnosci" i "od Pola do
Stotu", ktora moze mie¢ znaczacy wplyw na pogorszenie konkurencyjnosci polskiej
branzy mleczarskiej na rynkach zagranicznych — stabe przygotowanie polskich
przetworcow do nowej europejskiej polityki zmniejszenia wptywu globalizacji na
produkcje i spozycie mleka i wyrobow mlecznych

e Brak wystarczajacej wiedzy wsrod spoteczenstwa na temat waloréw wysokiej jakosci
mleka i produktow mlecznych

e 7byt niskie spozycie produktow mlecznych na runku krajowym

e C(Czarny PR wokot mleka, spowodowany popularyzacja zmanipulowanych lub
niesprawdzonych informacji oraz promocja napojow roslinnych jako zamiennika
mleka.

e Domaganie si¢ zakazu reklamy produktow mlecznych.

e Konieczno$¢ poszukiwania nowych rynkdéw zbytu, tj. kraje trzecie, kierunek azjatycki
i Afryka

e Malejace pogtowie krow mlecznych

CELE STRATEGII

® Wzrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR wokoét mleka i produktéw mlecznych

e Drzialania informacyjne o walorach mleka i produktow mlecznych

e Drzialania edukacyjne skierowane do najmtodszych celem budowania prawidtowych
nawykow zywieniowych

e Drziatania majace na celu zachgcanie do utrzymania produkcji mleka w kontekscie
strategii ,,od Pola do Stotu”

e Drziatania majace na celu analize i monitorowanie rozwigzan prawnych mogacych
mie¢ wplyw na rynek polskich produktéw mleczarskich

e Badania rynkowe dotyczace spozycia mleka i przetworow mlecznych

e Wsparcie mtodych rolnikoéw celem zatrzymania migracji/odchodzenia od rolnictwa



Wsparcie dzialan organizacji krajowych 1 miedzynarodowych na rzecz wspolnych
dziatan niwelujacych skutki Strategii ,,od Pola do Stotu”

Wsparcie eksportu polskich produktéw mleczarskich

Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentéw i
przetworcow mleka

Umacnianie wizerunku polskiego mleczarstwa na arenie mi¢dzynarodowe;j

Dziatania majace na celu propagowanie idei dobrostanu zwierzat w kontekscie
Wspolnej Polityki Rolnej

Dziatania PR przeciwdziatajace dyskredytowaniu mleka i produktow mlecznych
(antyreklama, negatywna reklama) przez organizacje weganskie lub tzw. liderow
opinii

spotecznej, takze w mediach spotecznosciowych

Dziatania antykryzysowe zwigzane z dezawuowaniem roli mleka w diecie
Zatrzymanie wewnetrznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do
kontynuacji produkcji mleka

Doskonalenie kadr branzy mleczarskiej

Szkolenia w rdznej formie dedykowane sektorowi mleczarskiemu

Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie
wptyna¢ na poziom zaufania do mleka i jego przetworow

Monitorowanie i1 analiza sytuacji na rynku branzy mleczarskiej, w tym analiza
sprzedazowa, skupowa

Udzial w wystawach 1 targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydia mlecznego,
produkcja lub przetwoérstwem mleka

Udziat w targach migdzynarodowych, organizacja spotkan wspierajacych eksport, w
tym w formie online

Wzmaocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie
Wzmocnienie pozycji polskiej spotdzielczosci 1 mleczarstwa na arenie
mig¢dzynarodowej

Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy mleczarskiej
w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci w
kontekscie podnoszenia konkurencyjno$ci branzy i jako$ci produktu finalnego (mleko

1jego przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej 1 mi¢dzynarodowej



e Wosparcie rozwigzan 1 dziatan wpisujacych si¢ w Zielony tad, w szczegdlnosci
rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonej produkcji oraz innych uznanych krajowych
I unijnych systemow jakos$ci produktow mleczarskich

e Badania naukowe i prace rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci mleka i

przetworéw mlecznych

CELE SZCZEGOLOWE

e Promocja spozycia mleka wsrod najmiodszych poprzez kontynuacje wieloletnich
kampanii prowadzonych cyklicznie, dzigki czemu ksztalci si¢ nawyki konsumenta od

najmiodszych lat

e Promocja spozycia mleka wsrod dorostych konsumentéw podejmujacych decyzje
zakupowe

e Promocja mleka i produktow mlecznych, wyrobéw z mleka, w kanatach HoReCa

e Drziatania informacyjne i edukacyjne, celem ktérych jest budowa pozytywnego
wizerunku mleka 1 jego przetwordéw, a takze przetworcow i producentoéw mleka

e Biezace analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowej
branzy w sposob usystematyzowany i analityczny

e Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE 1 na §wiecie

e Wzrost wiedzy na temat jakosci i walorow polskich produktow mleczarskich na arenie
krajowej 1 miedzynarodowe;j

o Wzrost wiedzy wsrdd kadry w zaktadach przetworczych, w szczegdlnosci w obszarze
najnowszych trendow w przetworstwie 1 trendow konsumenckich

e Utrzymanie konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa w  kontekScie prob
wprowadzania obowigzkowego znakowania kraju pochodzenia produktéw lub
surowcow stosowanych do produkcji zywnosci

e Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy mleczarskiej
w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci
w konteks$cie podnoszenia konkurencyjnos$ci branzy i jakosci produktu finalnego
(mleko 1 jego przetwory) w celu poprawy pozycji na arenie krajowej |
mig¢dzynarodowej

e Wsparcie przedsiebiorcow:



o w pozyskiwaniu nowych kontraktow handlowych: na rynku krajowym, unijnym, w
celu zwigkszenia eksportu mleka i przetworé6w mlecznych
o w realizacji nowatorskich przedsigwzig¢, ktérych celem jest zwigkszenie spozycia
mleka 1 jego przetworow oraz zwigkszenie eksportu
o utrzymanie pozycji w czotdéwce europejskich lideréw produkcji 1 przetworstwa
mleka, dzieki dzialaniom na arenie mi¢edzynarodowe;j
o zachgcenie mlodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka
poprzez zapewnienie im dost¢epu do wiedzy w zakresie trendow produkcji mleka,
nowoczesnego chowu i hodowli bydta
o stale podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktow mlecznych
o stale podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskiej
e Analiza trendéw konsumenckich i dostosowanie si¢ do ich zmian
e Wsparcie systemow rolnictwa ekologicznego
e \Wsparcie systemow jakosci produktow mleczarskich
e Wosparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentéw i
przetworcow mleka z uwzglednieniem regionu ASEAN
e Uczynienie sektora mleczarskiego bardziej zrownowazonym i zgodnym z unijnymi

dyrektywami

5 WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania lobbingowe na
arenie mi¢dzynarodowej 1 krajowej. W zakresie dziatan mig¢dzynarodowych niezbedne sa:
wspolpraca z DG Agri, w szczegdlnosci z komisarzem, Parlamentem Europejskim (z polskimi
I europejskimi eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestie dla polskiego
mleczarstwa). Konieczne jest tez utrzymanie czlonkostwa w  organizacjach
mi¢dzynarodowych takich jak EDA, FIL/IDF, COGECA i uczestnictwo w spotkaniach przez
nie organizowanych, kongresach europejskich i polskich o charakterze mi¢dzynarodowym.

Bardzo duzy nacisk nalezy ktas¢ na wspolprace z organizacjami majacymi kluczowy glos w
relacjach z Parlamentem Europejskim i Komisjg Europejska, w kontekscie tworzenia Nowe;j

Wspolnej Polityki Rolne;.



Niezbedna jest wspotpraca z krajowym parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa i1

Rozwoju Wsi. Istotna (nadrz¢dna, kluczowa) jest wspodtpraca z instytucjami opiniotwdrczymi

I naukowymi.

6 GRUPY DOCELOWE

Dzieci w wieku szkolnym 1 przedszkolnym oraz milodziez wraz z rodzicami,
nauczycielami i opiekunami

Nastolatkowie poszukujacy w mediach spoleczno$ciowych informacji na temat diet 1
stylu zycia

Osoby doroste podejmujace decyzje zakupowe

Kadra zaktadow przetwoérczych

Rolnicy - producenci mleka ze szczegélnym uwzglednieniem mtodych mieszkancow
wsi

Posrednicy w handlu

Szefowie kuchni hoteli i restauracji

Blogerzy, influenserzy, vlogerzy

HoReCa

Biznes decydujacy o eksporcie i imporcie

Konsumenci mleka i produktow mleczarskich na calym $wiecie

Eurodeputowani, DG Agri, DG Sante

Lekarze, dietetycy, celebryci

7 KANALY KOMUNIKACJI

Social media

Internet

Spotkania bezposrednie, w tym udziat w targach krajowych, migdzynarodowych i
misjach handlowych

Tradycyjne (prasa, TV/media)

Szkolenia, konferencje dla producentéw, przetworcow i handlowcow

Webinaria

Hybrydowe - spotkania osobiste potaczone z online



8 MONITORING | EWALUACJA

e Ankiety ewaluacji dziatan
e Opis dzialania wraz z osiagni¢tymi mierzalnymi efektami
e System wewnetrznych ocen wg. schematéw wypracowanych przez poszczegodlne

organizacje, np. SMART

Wybor narzedzi mozliwych do uzycia

Monitoring Ewaluacja

Ankiety Ankiety

Testy szkoleniowe Indywidualne wywiady pogtebione
Monitoring mediow Opis dziatan wraz z osiagnigtymi efektami
Rozmowy z uczestnikami przedsigwzie¢ Ocena wewngtrzna np. wg koncepcji SMART
Inne — mozliwe do realizacji w przypadku danego Inne — mozliwe do realizacji w przypadku danego
przedsigwzigcia przedsigwzigcia
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