Szanowny Panie Premierze, Eminencjo, Ksieze Kardynale, Panstwo Ministrowie, Panstwo
Rektorzy, Czlonkowie Rady NKN, Moi Wspolpracownicy z Ministerstwa Nauki, Wszyscy
Dostojni Goscie,

wejscie w zycie Konstytucji dla Nauki to nie jest koniec. To nawet nie jest poczatek konca.
To w najlepszym razie jest koniec poczatku. Sparafrazowalem stynne stowa Winstona
Churchilla nie po to, zeby rozpocza¢ wystgpienie od efektownego chwytu retorycznego. Po
prostu taka jest prawda. Podczas prac nad reformg wspélnie przeszlismy dlugg droge — ale
dhuga droga wciaz przed nami.

Za nami ponad dwa lata spotkan i analiz z udzialem dziesigciu tysigcy przedstawicieli
srodowiska akademickiego. Od zainicjowania prac az do wejscia w zycie, co nastgpi jutro,
mija doktadnie 945 dni. Rzetelng i uczciwa dyskusje prowadzilismy na dziewigCiu
tematycznych konferencjach Narodowego Kongresu Nauki, na samym Kongresie
w Krakowie jesienig zeszlego roku i na dziesigtkach innych spotkan. Nasz wspdlny wysitek
dostrzezono 1 doceniono za granicg. Tryb naszych prac Komisja Europejska uznat za
modelowy dla wielkich reform systemowych.

Z nami najwigksze konsultacje spoteczne w historii Polski po 1989 roku. A przed nami
ewolucyjny — roztozony na lata — proces wdrazania reformy. Pragn¢ jednak zapewnié, ze
jedno na pewno si¢ nie zmieni: nadal bede kierowat si¢ logika dialogu i wspotpracy.

Podczas naszych spotkan wielokrotnie cytowalem jednego z moich ulubionych filozofow,
Karla Jaspersa. 1 to wtasnie Jaspers podal najkrotsza — a moze i najtrafniejsza — definicje
uniwersytetu. Pisal, ze uniwersytet ,,jednoczy ludzi jako instytucja, ktdrej powotaniem jest
zarowno poszukiwanie, jak i przekazywanie prawdy za posrednictwem nauki”. Kto nie
rozumie, ze uniwersytet, a szerzej — cale srodowisko akademickie — przede wszystkim jest
wspolnota — nie powinien si¢ nawet przymierza¢ do jakichkolwiek reform. Kto
w uniwersytecie widzi jedynie przypadkowy zlepek instytutow, wydzialow czy — co gorsza —
grup interesu; kto w uniwersytecie widzi wylacznie bezduszna korporacje albo fabryke
dyplomow i tytutdéw naukowych — ten nic nie rozumie.

Dlatego to wtasnie logika wspélnoty i dialogu od samego poczatku towarzyszyla
powstawaniu Konstytucji dla Nauki. Tak nadal jest i tak nadal bedzie. Tytulem przyktadu:
W zwigzku z licznymi uwagami §rodowiska zdecydowalem si¢ przedluzy¢ konsultacje nad
rozporzadzeniem o nowych zasadach ewaluacji. Uwagi do projektu przyjmowaliSmy
praktycznie do ostatnich dni wrzesnia. Juz teraz mogg zapowiedzie¢, ze pod wptywem tych
uwag dokonam korekty kilku istotnych elementow procesu ewaluacji. Przede wszystkim
w celu wsparcia interdyscyplinarno$ci badan catkowicie zlikwidujemy przewidziany
w projekcie limit 20% publikacji w periodykach nie przypisanych do danej dyscypliny. Aby
za$ zachgca¢ do wspolpracy z silnymi osrodkami naukowymi za granicg, inaczej rozwigzemy
kwesti¢ punktacji za artykuty wieloautorskie publikowane w czotowych czasopismach.

Wspdlnie pracujemy takze nad rozporzadzeniem o sposobie sporzadzania wykazow
czasopism naukowych i wydawnictw monografii naukowych. Mogg poinformowac Panstwa,
ze zdecydowalismy si¢ nada¢ wspomnianej procedurze charakter dwuetapowy. Pierwszy etap
polega¢ bedzie na zhierarchizowaniu czasopism w oparciu o kilka stosowanych na §wiecie
wskaznikow wplywu, takich jak przyktadowo SNIP, Impact Factor czy Cite Score. Na drugim
etapie decyzje oddamy w rece czotowych polskich uczonych reprezentujacych poszczegdlne



dyscypliny. To oni przedstawia¢ beda rekomendacje ostatecznego uktadu czasopism i ich
punktacji. Srodowisko humanistow z pewnos$cia dobrze przyjmie wiadomos$é, ze obok baz
Scopus i Web of Science uwzglednimy takze w istotnym stopniu baz¢ ERIH +. A pod koniec
roku rozstrzygniemy program ,,Wsparcie dla czasopism naukowych”. Okolo pigciuset
czasopism, ktére chcg zmierzy¢ si¢ z wyzwaniem ich petnego umi¢dzynarodowienia, otrzyma
po 120 tys. ztotych na dwa lata. Zostang zarazem automatycznie zakwalifikowane do wykazu
czasopism naukowych. Chce tez potwierdzi¢ zapowiedz, ze osobnym programem wsparcia
obejmiemy te czasopisma, ktore juz sg obecne w bazach mi¢dzynarodowych, co dowodzi, ze
reprezentuja poziom swiatowy.

Obecnie konsultujemy nowy algorytm podziatu subwencji dla uczelni. W sklad zespotu
weszli reprezentanci wszystkich typow uczelni publicznych, a proponowane przeze mnie
zmiany stuzg zrownowazonemu rozwojowi catej Polski akademickiej. To tylko wybrane
przyktady partycypacyjnego charakteru prac nad wdrazaniem Konstytucji dla Nauki

Szanowni Panstwo,

proces wdrazania reformy monitorowaé¢ bedzie nie tylko ministerstwo, ale takze specjalny
zespOl ztozony z przedstawicieli $rodowiska. Dzigki temu bedziemy mogli szybko
diagnozowac¢ i1 na biezaco rozwigzywac problemy. Juz ruszyl cykl licznych szkolen. Planuje
rowniez zorganizowa¢ kilka ogdlnopolskich debat, wzorowanych na konferencjach
Narodowego Kongresu Nauki, ale tym razem poswieconych wdrazaniu ustawy
i rozporzadzen. Pierwsza z debat odbedzie si¢ w styczniu i dotyczy¢ bedzie zasad tworzenia
nowych statutow uczelni. Kolejne spotkania poswiecimy m.in. procesowi ksztatcenia oraz
nowemu ksztattowi ewaluacji.

Pozwolcie Panstwo, ze podkresle jedng rzecz. Ten wysilek dialogu 1 wspotpracy ma
znaczenie daleko wykraczajace poza $rodowisko akademickie. Dzi§ w Teatrze Polskim
w Warszawie spotkali si¢ ludzie, ktorzy bez watpienia Wyznajg rozne swiatopoglady. Czesto
w naszych opiniach réznimy si¢ niczym dzien i noc. Ale bez wzgledu na zasadnicze nieraz
réznice, na sympatie i antypatie polityczne — wiem, ze wigkszo$¢ z Panstwa z troska pyta, jak
dlugo jeszcze bedzie poglebia¢ si¢ coraz dramatyczniejszy podzial miedzy Polakami? Do
czego prowadzi nas ten coraz ostrzejszy spor? Nie jestem naiwny. To nie jest proste przerwac
zaklety krag niecheci. Ale wierzg, ze Konstytucja dla Nauki stanie si¢ wzorcem dla
stanowienia prawa w naszym kraju — ponad podziatami, w imi¢ wspolnego dobra. I ze stanie
si¢ wzorcem, jak reformowac Polske — gleboko, ale ewolucyjnie 1 z poszanowaniem dla
pluralizmu, pogladow, wartosci 1 interesow.

I ciesze sig, ze to wlasnie srodowisko akademickie udowodnito, ze w naszym tak gleboko
rozdartym spoteczenstwie mozna, a wrecz trzeba rozmawiaé i wspotpracowaé. Ze wciaz
potrafimy ocali¢ i budowac¢ wspdlnote. Dlatego nie po raz pierwszy i na pewno nie po raz
ostatni chciatbym szczerze i serdecznie podzigkowaé wszystkim, ktorzy zaangazowali si¢
w prace nad Konstytucjg dla Nauki. Dzigkuj¢ nie tylko za reforme, ktora od jutra wchodzi
w zycie. Dzigkuje¢ Panstwu za co$ o wiele, wiele wigkszego.

Za wsparcie, wspOlprace 1 poparcie dla ustawy dzigkuje:
— Radzie NKN;

— Radzie Gloéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

— Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich;



— Konferencji Rektorow Polskich Uczelni Technicznych;

— Konferencji Rektoréw Uczelni Artystycznych;

— Konferencji Rektorow Publicznych Szkoét Zawodowych;

— Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkot Polskich;

— Konferencji Rektorow Uczelni Pedagogicznych;

— Regionalnej Konferencji Rektorow Uczelni Akademickich;

— Prezydium 1 dyrektorom Instytutow Polskiej Akademii Nauk;

— Polskiej Akademii Umigjetnosci i innym stowarzyszeniom naukowym;
— Polskiej Komisji Akredytacyjnej;

— Komitetowi Polityki Naukowej

— Trzem zespotom eksperckim, ktore przygotowaty zalozenia do ustawy
— Sieci Matych i Srednich Publicznych Uczelni Akademickich;

— Krajowej Reprezentacji Doktorantow;

— Parlamentowi Studentow RP;

— licznym organizacjom studenckim, takim jak Niezalezne Zrzeszenie Studentow, Koliber,
Mtodzi dla Polski, Studenci dla Rzeczpospolitej;

— Zwiazkowi Nauczycielstwa Polskiego oraz NSZZ Solidarnosg¢;

— Zwiazkowi Przedsigbiorcow 1 Pracodawcow;

— Polskiej Unii Edukacyjnej.

Dzigkuje wiladzom wuczelni, wykladowcom 1 badaczom, doktorantom 1 studentom,
pracownikom administracji. Jestem wdzigczny za szereg cennych inspiracji, ktoére wniesli
Panstwo do ustawy. Doceniam takze glosy krytyczne wszedzie tam, gdzie byly one rzetelne
I sktanialty mnie do ponownego przemyslenia zaproponowanych rozwigzan.

Szczegolnie serdecznie chce podzigkowa¢ moim wspdlpracownikom i pracownikom
MNISW, ktorzy wykonali i ciagle wykonuja tytaniczng prace. Chcg Wam powiedzieé, ze
mamy petne prawo do dumy z tego, co wspolnie zdziataliSmy.

Ten caty nasz wspdlny wysilek zwigzany z reforma ma kapitalne znaczenie dla przysztosci
Polski. Bez wykorzystania mozliwosci, ktore niesie Konstytucja dla Nauki — nie zatrzymamy
drenazu moézgoéw; nie zahamujemy odplywu milodych talentow za granice. Bez polskich
badan, odkry¢ i patentdow przegramy globalny wyscig konkurencyjny. Mowiac wprost —
skuteczne wprowadzenie reformy to warunek niezb¢dny dla dalszego rozwoju naszego kraju.

Oczywiscie od poczatku bylisSmy zgodni, ze bez zwigkszenia nakladow finansowych — zadna
reforma nie przyniesie efektu. A jednocze$nie samo zwigkszenie finansowania bez reformy
roOwniez mijatoby si¢ z celem.

Czego zatem mozemy si¢ spodziewac? W przysztym roku naktady na nauke i szkolnictwo
wyzsze wzrosng o miliard 350 milionéw zt. Dodatkowo rzad przekaze uczelniom
publicznym obligacje Skarbu Panstwa na taczng kwote 3 miliardow zt. | wreszcie — co
z pewnoscig ma dla srodowiska niemate znaczenie: od 1 stycznia 2019 roku rozpocznie si¢
rozlozony na trzy lata proces podnoszenia wynagrodzen dla pracownikow polskich uczelni.
W przysztym roku fundusz na wynagrodzenia na uczelniach wzro$nie 0 7%. Poziom wzrostu
ptac w nastepnych latach zalezy od generalnego tempa rozwoju polskiej gospodarki, ale mogg
Panstwa zapewni¢, ze pracujac nad budzetem na rok 2020 nasz rzad potraktuje sprawe
kondycji materialnej sSrodowiska akademickiego jako jeden z priorytetéw. Mam $wiadomos¢,
Ze pozostaje przed nami problem sytuacji finansowej uczonych z Polskiej Akademii Nauki
czy w ogoble szersze problem: kierunku rozwoju PAN. W ciggu ostatniego roku obecnej



kadencji parlamentarnej podejme dialog ze srodowiskiem Polskiej Akademii Nauki tak, by
wypracowane wspoélnie rozwigzania przekaza¢ nastgpnemu parlamentowi.

Szanowni Panstwo,

skala wzrostu naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze bedzie w roku 2019 najwyzsza od 30
lat. W tym miejscu pragng serdecznie podzigkowac premierowi Mateuszowi Morawieckiemu
oraz minister finansow Teresie Czerwinskiej. Nawet w okresach wzrostu gospodarczego
o kazda ztotdbwke w budzecie toczy si¢ zaciekta walka. Naprawde nie zazdroszcze tym, ktorzy
muszg na tym polu podejmowac decyzje. Pan premier zdecydowat si¢ dofinansowa¢ nauke
I szkolnictwo wyzsze w pelnym przekonaniu, ze bez tego po prostu nie powiedzie si¢ zaden
plan rozwoju i modernizacji naszego kraju.

Powiedzmy jednak tez otwarcie: dlugofalowo to wcigz za mato. Budowa rozwinigtego
spoteczenstwa i nowoczesnej gospodarki wymaga rozpisania drogi dojécia do finansowania
nauki na poziomie 1 proc. PKB. Systematyczny wzrost naktadoéw musi tez obja¢ szkolnictwo
wyzsze. Wokot tego postulatu — i moéwie to z calag mocg i odpowiedzialno$ciag — musi
zapanowa¢ w Polsce ponadpartyjny konsensus. Konsensus podobny do tego jak w przypadku
naszego wejscia do NATO i Unii Europejskiej.

Szanowni Panstwo,

Konstytucja dla Nauki to nie tylko dialog i impuls do szybszego rozwoju Polski. Ta reforma
ma trzeci filar: WOLNOSC.

Ta ustawa odzwierciedla rzadka w Polsce filozofie rzadzenia. To w Panstwa rece
przekazujemy wiele uprawnien dotychczas narzucanych odgornie. Radykalnie poszerzamy i
wzmacniamy autonomi¢ uczelni. Od tego roku akademickiego moga Panstwo np. swobodnie
ksztattowac strukture uczelni. Z kolei zamiana dotacji na subwencj¢ pozwoli na duzo
elastyczniejsze i przez to racjonalniejsze wykorzystanie srodkow przekazywanych z budzetu.
Powiedzmy sobie jednak uczciwie: wigksza wolnos$¢ wigze si¢ z wigksza odpowiedzialnoscia.
Oczywiscie proces wdrazania Konstytucji dla Nauki roztozyliSmy na kilka lat. To bedzie
gleboka ewolucja, a nie chaotyczna rewolucja. Ale nie zmienia to faktu, ze rozpoczynajacy
si¢ rok akademicki okaze si¢ szczegdlnie intensywny.

Po pierwsze: przed Panstwem fundamentalna dyskusja nad nowym statutem, ktoéry w obliczu
rozszerzenia autonomii uczelni i przeniesieniem na szczebel uczelni szeregu uprawnien m.in.
do nadawania stopni i prowadzenia studidw stanie si¢ dokumentem o zdecydowanie
wigkszym niz dotychczas znaczeniu.

Po drugie: 20 wrzes$nia podpisalem nowe rozporzadzenie w sprawie dziedzin i dyscyplin.
Tym samym nastgpita konsolidacja dyscyplin naukowych 1 artystycznych, ktéra byta
absolutnie konieczna, bowiem dotychczasowa systematyka cechowata si¢ nadmiernym
rozdrobnieniem i hamowata rozw6j badan naukowych. Kwestia klasyfikacji wywotata na
etapie konsultacji ze zrozumiatych wzgledow wiele emocji. Dlatego raz jeszcze z cata moca
chce wszystkich uspokoi¢ 1 zapewni¢: zaden z obszaréw badan nie zostat likwidowany ani
pozbawiony przymiotu naukowosci. Nie zniknal Zzaden kierunek. Po prostu pousuwalismy
sztuczne bariery, szkodliwe dla rozwoju nauki.



Natomiast z pewnoscig wyzwaniem dla srodowiska — zwtaszcza dla oséb zajmujacych sig
dziatalnos$cig naukowa — jest przejscie na nowg klasyfikacje. Do 30 listopada tego roku nalezy
zlozy¢ o$wiadczenia o 1 badz 2 dyscyplinach, ktére si¢ reprezentuje, kierujac si¢ przy tym
niekoniecznie ostatnio uzyskanym stopniem, ale przede wszystkim aktualnym dorobkiem.

Po trzecie: w ciggu najblizszego roku wiladze uczelni, w $cistym porozumieniu ze
srodowiskiem studenckim, powinny wypracowa¢ nowe regulaminy studiow — uwzgledniajace
nowe rozwigzania w wigkszym stopniu chronigce prawa studenckie. Przed kolejng rekrutacja
uczelnie musza tez przygotowacé, w miejsce dotychczasowych umow, katalogi optat, ktore
studenci otrzymaja przed rozpoczg¢ciem nauki i ktére obowigzywaé beda przez caty okres
studiow.

Po czwarte: w zycie wchodzi nowy model ksztalcenia doktorantow. To jedna z najglgbszych
zmian, ktore przynosi reforma. Zasady rekrutacji do szkot doktorskich uczelnie powinny
oglosi¢ do 31 maja 2019 roku, a regulaminy tychze szkot muszg wejs¢ w zycie z poczatkiem
przysztego roku akademickiego.

Po piate: juz od kilku miesigcy przygotowujemy grunt pod nowe programy strategiczne, ktore
pozwola wytoni¢ uczelnie badawcze, zapewnig wsparcie najlepiej funkcjonujacym zespotom
naukowym w uczelniach regionalnych oraz nagrodza publiczne uczelnie zawodowe, ktore
najlepiej realizuja zadanie ksztalcenia wykwalifikowanej kadry na potrzeby lokalnego rynku
pracy. Juz teraz warto rozpocza¢ intensywne przygotowania do tych konkurséw, bo
odniesienie w nich sukcesu znaczaco zwigkszy poziom finansowania Panstwa uczelni.

Szanowni Panstwo,

budowa spoteczenstwa i panstwa w duchu wolnosciowym to idea bliska mi od wielu lat.
Powinnismy budowa¢ panstwo na tyle silne, aby byto w stanie zaspokoi¢ potrzeby obywateli;
aby nie pozostawiato obywateli osamotnionych w obliczu codziennych probleméw i wyzwan
wspotczesnosci — a jednocze$nie chodzi o panstwo na tyle ograniczone, aby obywatelom
pozostawi¢ niezbedng i mozliwie szerokg przestrzen wolnosci.

Pytanie, czy jesteSmy gotowi na Wolnos¢. Przed laty ks. Jozef Tischner pisat
o nieszczgsnym darze wolnosci, o ucieczce od wolnosci. Potraktujmy jego stowa powaznie.
I odniesmy jego stowa nie do innych, ale do siebie.

Kiedy podczas prac nad Konstytucjg dla Nauki pojawil si¢ postulat poszerzenia zakresu
uprawnien rektorow, zeby wzorem czotowych uczelni §wiata usprawni¢ proces zarzadzania —
pojawity si¢ liczne glosy krytyki. Opieraty si¢ de facto na przekonaniu, ze wspolnota
akademicka nie bedzie w stanie odda¢ steréw w rece odpowiedniego kandydata. Postawmy
sobie zatem fundamentalne pytanie: Czy my wierzymy w madro$¢ i roztropnos¢ naszych
wspolnot akademickich? Czy my ufamy samym sobie?

StyszeliSmy tez gltosy m.in. krytykujace utworzenie rad uczelni — z powodzeniem
1 znakomitym skutkiem funkcjonujacych w wielu cywilizowanych 1 demokratycznych
krajach. Tu pojawial si¢ argument, ze sam pomyst wprawdzie nie jest zly, ale w Polsce to nie
moze si¢ uda¢. Bo polskie spoteczenstwo nie dorosto do takich rozwigzan; ze wspolnota
akademicka wybierze niewtasciwych ludzi. Postawmy sobie zatem powtornie fundamentalne



pytanie: Czy wierzymy w madros¢ i roztropnos$¢ naszych wspolnot akademickich? Czy ufamy
samym sobie?

Czy wolimy odrzuci¢ nieszczgsny dar wolnosci — czy tez $wiadomie wybierzemy wolnos¢
1 wezmiemy odpowiedzialno$¢? Czy szersza autonomi¢ wykorzystamy do unowoczes$nienia
polskich uczelni, podniesienia ich migdzynarodowego prestizu, czy tez wykorzystamy ja do
utrzymania status quo, do zakopania si¢ jeszcze glebiej w putapce $redniego wzrostu, przed
ktorg w swojej strategii odpowiedzialnego rozwoju przestrzegat premier Morawiecki?

To nie sg pytania retoryczne. Kazdy z na musi odpowiedzie¢ za siebie. Ja odpowiem krotko.
Gdybym nie wierzyl w polskich studentéw i doktorantow, wyktadowcow i naukowcow, nie
walczylbym o Konstytucj¢ dla Nauki. Nie walczytbym o nasza reforme dla wolnosci.

Szanowni Panstwo,

pytanie 0 wolno$¢ nabiera szczegdlnego cigzaru w obliczu wielkiego jubileuszu stulecia
odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Diugo by mowi¢ w tym konteks$cie o zastugach
srodowiska naukowego i akademickiego w naszych dziejach najnowszych. Chciatbym tylko
zauwazy¢, ze trzech kolejnych prezydentow odrodzonej Il Rzeczypospolitej byto wybitnymi
przedstawicielami tych srodowisk.

Gabriel Narutowicz — ceniony w Europie inzynier hydrotechnik, profesor i dziekan
politechniki w Zurychu. Porzucil apanaze i karier¢ na Zachodzie, aby jesienig 1919 r. na
wezwanie polskiego rzadu wroci¢ do kraju.

Stanistaw Wojciechowski — wybitny teoretyk i praktyk spotdzielczosci, wyktadowca SGGW
I Wyzszej Szkoty Handlowej — znanej dzis$ jako SGH.

Ignacy Moscicki— genialny chemik i wynalazca, o ktorym glosno byto na catym swiecie.
Oddany ojczyznie porzucit jednak lukratywna kariere w Szwajcarii i przeniost si¢ na
Politechnike Lwowska. Przed powrotem za wtasne pienigdze kupit kilkanascie ton aparatury
badawczej dla polskich studentéw i naukowcow.

Swietujac stulecie odzyskania niepodlegtosci — wspominamy i sktadamy hotd ludziom, ktorzy
zdali egzamin tamtych czasow. Ale kazde pokolenie, takze nasze, ma wiasng probe — misje
i zadanie. Mowitem juz o tym na Narodowym Kongresie Nauki w Krakowie: jestem dumny,
ze $rodowisko akademickie uczci jubileusz stulecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci —
wprowadzeniem w zycie Konstytucji dla Nauki. Ustawa, ktora ma zapewni¢ Polsce i Polakom
lepszg przysztoscé.

Dlatego tez w nowym roku akademickim skladam panstwu i sobie wyjatkowo krotkie
zyczenia — zycz¢ nam wszystkim, aby$my zdali egzamin naszych czasow!



