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ZARZADZENIE MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI
z dnia 8 czerwca 2021 r.

w sprawie okreslenia kierunkow i celow strategicznych Ministerstwa Sprawiedliwosci

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2021 r. poz. 178) zarzadza si¢, co nast¢puje:
§ 1. Okresla si¢ kierunki i cele strategiczne Ministerstwa Sprawiedliwosci, stanowigce zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

MINISTER SPRAWIEDLIWOSCI
Zbigniew Ziobro
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Zalacznik do zarzadzenia
Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 8 czerwca 2021 r.
(poz. 155)

Kierunki i cele strategiczne Ministerstwa Sprawiedliwosci

Minister Sprawiedliwosci, dazac do zapewnienia bezpieczenstwa prawnego, jak rowniez
do dalszego stanowienia dobrego prawa, stojacego na strazy polskich obywateli i polskich
rodzin, wraz z ksztaltowaniem polityk publicznych i postaw obywatelskich w sposéb
korespondujacy z konstytucyjnymi wartosciami demokratycznego panstwa prawnego, z polska
kultura i tradycja zakorzeniona w chrzescijanskim dziedzictwie Narodu i ogdlnoludzkich
wartosciach, okresla kierunki i cele strategiczne dla Ministerstwa Sprawiedliwo$ci. Okreslenie
kierunkéw i celow strategicznych jest niezbgdne, aby budzi¢ powszechne zaufanie oraz, aby
w dlugofalowej perspektywie skutecznie i efektywnie realizowaé zadania Ministerstwa

Sprawiedliwosci.

Misjag Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz jednostek nadzorowanych przez Ministra
Sprawiedliwo$ci lub mu podleglych, jest zapewnienie najwyzszych standardow obstugi
Ministra Sprawiedliwosci w realizacji zadan ustawowych w obszarze wynikajacym z dziatu
administracji rzagdowej —,,sprawiedliwos¢”, ktére zostaty okre§lone w art. 24 in fine ustawy
z dnia 4 wrzes$nia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2020 r. poz. 1220 i 2327
oraz z 2021 r. poz. 255 1 464) oraz state zwigkszanie skuteczno$ci wykonywanych zadan we
wszystkich kwestiach waznych dla przyszlosci i rozwoju szeroko rozumianego polskiego

systemu sprawiedliwosci.

Wytyczone kierunki strategiczne nie tylko maja swoj fundament w zasadach uniwersalnych,
opartych na poszanowaniu podstawowych wartosci, praworzadnosci i1 demokraciji,
ale zmierzaja do tego, aby szeroko rozumiany polski wymiar sprawiedliwosci mogt w dalszym
ciggu ewoluowac¢ w kierunku osiggniecia wlasciwej i wydajnej funkcjonalnosci, zapewniajgc
przy tym pelny dostep do sadu oraz pelne bezpieczenstwo prawne jednostki. W celu
zapewnienia bezpieczenstwa prawnego wszystkim swoim obywatelom, jednocze$nie
przeciwdziatajac wykluczeniu prawnemu jakiejkolwiek osoby z jakiejkolwiek przyczyny,
Panstwo Polskie musi dysponowa¢ skutecznym, spdéjnym i sprawnym systemem wymiaru

sprawiedliwosci, w ktérego centrum znajduje si¢ dobro wspdlne i prawa obywateli.
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Dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie migdzynarodowe i gltgbokie przemiany cywilizacyjne
wymagaja refleksji strategicznej nad obecnym stanem wymiaru sprawiedliwosci. Efektem
przedmiotowej refleksji jest ambitna i zarazem realistyczna wizja wytyczonych kierunkow
i celow strategicznych skupiajacych si¢ na zasadniczych elementach warunkujacych
skuteczno$¢ wymiaru sprawiedliwosci, czyli efektywnosci, jakos$ci i niezalezno$ci, jak rowniez
na demokratyzacji systemu sagdowego, przestrzeganiu obowigzujacego porzadku prawnego
oraz tradycyjnym rozumieniu praworzadnosci, suwerenno$ci, niezawistosci i niezaleznosci.
Skuteczny, suwerenny, transparentny i demokratyczny system wymiaru sprawiedliwosci jest
warunkiem koniecznym dla stworzenia otoczenia sprzyjajacego instytucjonalnym gwarancjom
praworzadno$ci. Wzbudzajacy zaufanie system sprawiedliwosci, realizujacy pelna ochrone
praw indywidualnych, sprzyja prowadzeniu stabilnego i przewidywalnego zycia rodzinnego,
przyczynia si¢ do rozwoju kapitalu spotecznego i spoteczenstwa obywatelskiego oraz
dodatkowo wspomaga inwestycje i pozytywnie wplywa na caty cykl gospodarczy. W tym
konteks$cie dziatania Ministerstwa Sprawiedliwosci bedg zmierzaty ku zapewnieniu sprawnosci
prowadzonych postepowan, zlikwidowaniu w nich zaleglosci, zwiekszeniu mechanizmow
zabezpieczajagcych niezawistos¢ sadow i podniesieniu jakosci sadownictwa, w tym miedzy
innymi dzigki lepszemu wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych w sadach
1 stosowaniu jednolitych standardow jakosci, z jednoczesnym zapewnieniem odpowiedniego
finansowania, ktore jest niezbgdne do nalezytego i dobrego funkcjonowania systemu wymiaru
sprawiedliwos$ci, poprzez zapewnienie prawidlowych warunkow pracy sadu oraz odpowiednio

wykwalifikowanego i wynagradzanego personelu.

Minister Sprawiedliwosci okre§la nastepujace kierunki strategiczne dla Ministerstwa
Sprawiedliwosci:

e wlasciwe i efektywne funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwosci.

e prawa obywatela w centrum wymiaru sprawiedliwo$ci.

e wzmocnienie efektu synergii i kultury organizacyjnej.

Dokument jest spojny ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r., Strategia Sprawne Panstwo 2020, jak réwniez pozostalymi
dokumentami rzagdowymi dotyczacymi polityki rozwoju panstwa i przewidujacymi realizacje
celow strategicznych przez Ministerstwo Sprawiedliwosci (m.in. nowotworzonym

dokumentem ,,Strategia Sprawne i Nowoczesne Panstwo 20307) .
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Wilasciwe i efektywne funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwosci

Podstawg sprawnie dziatajagcego panstwa jest wlasciwe i efektywne funkcjonowanie wymiaru
sprawiedliwosci. Realizacja tego kierunku strategicznego nastepuje poprzez konsolidacje wielu
plaszczyzn dziatania zwigzanych m.in. z zastosowaniem nowoczesnych technologii oraz statym
podnoszeniem kompetencji kadry wymiaru sprawiedliwo$ci. Ogromnym wyzwaniem,
zwigzanym ze zmianami wywotanymi pandemia, staje si¢ wprowadzanie nowych zasad
komunikacji oraz standaryzacja systemu organizacji pracy w sagdownictwie oparta na szerokim
wprowadzeniu e-uslug oraz postepujacej cyfryzacji z wykorzystaniem m.in. sztucznej
inteligencji. Spodziewanym efektem zastosowania nowych technologii bedzie poprawa
sprawnosci postepowan, jak réwniez zwigkszenie dostepnosci dla Obywatela do rejestrow
publicznych 1 e-uslug oferowanych przez wymiar sprawiedliwosci. Przez wlasciwe
funkcjonowanie rozumie si¢ ponadto efektywne wykorzystanie $rodkéw finansowych
przeznaczonych na dziatanie wymiaru sprawiedliwosci. Kierunek ten wyznacza racjonalizacje
wydatkowania $rodkéw budzetowych oraz sprawne wykorzystywanie pozabudzetowych
srodkéw przeznaczonych na dzialania rozwojowe, ksztalcenie i1 cyfryzacje procesow.
Szczegolnie istotne w tej ptaszczyznie pozostaje wykorzystanie srodkéw przekazywanych
w ramach bezzwrotnej pomocy zagranicznej (Fundusze Europejskie, Norweski Mechanizm

Finansowy).

Do celow strategicznych w ramach wytyczonego kierunku strategicznego pn. ,,Wlasciwe
i efektywne funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwosci” nalezy:
e usprawnianie dzialania poprzez szerokie wprowadzanie e-ustug i nowoczesnych
technologii do wymiaru sprawiedliwos$ci (cyfryzacja);
e standaryzacja systemoOw organizacji pracy w wymiarze sprawiedliwosci;
e poprawa wydatkowania srodkow budzetowych 1 pozabudzetowych przeznaczonych
na dziatanie wymiaru sprawiedliwosci;
e podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry wymiaru sprawiedliwosci;
e aktywizacja 1 rozwijanie umiegjetnosci pracy dostosowanych do zmieniajacych

si¢ warunkow (pandemia).
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Prawa obywatela w centrum wymiaru sprawiedliwosci

Zapewnienie w pelni realizowanego prawa do sadu oraz dostepu do wymiaru sprawiedliwosci
jest elementem immanentnie wpisanym w zasady dobrego rzadzenia, ktoérymi na co dzien
kieruje si¢ Ministerstwo Sprawiedliwo$ci (gwarancja sprawnego funkcjonowania
sadownictwa). Kierunkiem dzialan Ministerstwa bedzie dalsze zmierzanie do ustanowienia
takich standardow prawnych i organizacyjnych, ktore beda przyjmowac posta¢ uogoélnionych
wzorcoOw postepowania w zakresie sposobu traktowania i obstugi obywateli przez instytucje
dziatajace w systemie sagdowym oraz w catym szeroko pojetym wymiarze sprawiedliwosci.
Stawianie praw obywatela w centrum wymiaru sprawiedliwo$ci oznacza podjecie wszelkich
dziatan, w zakresie wypelnienia wszystkich usprawiedliwionych oczekiwan obywatela
w odniesieniu do rzetelnosci obowigzujacego prawa, praktyki jego stosowania oraz sposobu
realizowania interesow prawnych oraz faktycznych obywateli w kontakcie z sgdami. Realizacja
tak wyznaczonego kierunku strategicznego bedzie polegala m.in. na ustanawianiu
i wprowadzaniu dobrych polityk publicznych, usprawnianiu 1 unowocze$nianiu
organizacyjnym instytucji administracji (w tym administracji sadowej) realizujacej obstuge
1 kontakt z obywatelem oraz na zapewnieniu faktycznego dostepu do wymiaru sprawiedliwosci
dla wszystkich obywateli (m.in. prawo do odpowiedniego $rodka prawnego, pomocy i edukacji
prawnej), jak rowniez na odbudowie zaufania obywateli do wymiaru sprawiedliwosci (w tym

zapewnieniu wymiaru sprawiedliwos$ci przyjaznego dzieciom).

Do celow strategicznych w ramach wytyczonego kierunku strategicznego pn. ,,Prawa

obywatela w centrum wymiaru sprawiedliwos$ci” nalezy:

e zapewnienie dostepnego i otwartego na obywatela wymiaru sprawiedliwosci;

e tworzenie spojnego i przejrzystego prawa (dziatania legislacyjne);

e doskonalenie systemu nieodplatnej pomocy prawnej, nieodptatnego poradnictwa
obywatelskiego i edukacji prawne;j;

e upowszechnianie mediacji oraz innych polubownych metod rozwigzywania sporow,
jako rzeczywistej i ogdlnodostepnej alternatywy dla spornych postepowan sgdowych;

e szerzenie idei sprawiedliwo$ci naprawcze;.
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Wzmocnienie efektu synergii i kultury organizacyjnej

Podmioty i jednostki organizacyjne funkcjonujace w ramach dziatu administracji w ktérym swe
zadania ustawowe realizuje Minister Sprawiedliwos$ci, winny odznacza¢ si¢ jak najwyzszym
poziomem kultury organizacyjnej, funkcjonowa¢ w oparciu o najwyzsze standardy. Ich cecha
wspolng powinien by¢ wysoki stopien operatywnosci, a takze wpisana w strukture
organizacyjng umiejetno$¢ nalezytego wspotdzialania i gotowos¢ do instytucjonalnej
wspolpracy nie tylko z innymi jednostkami nadzorowanymi przez Ministra, ale takze
ze wszystkimi podmiotami zewnegtrznymi, w tym takze z organizacjami pozarzadowymi
(realizacja zasady partnerstwa). W mysl przytoczonych powyzej zasad i1 standardow
Ministerstwo Sprawiedliwosci bedzie dazylo do wytworzenia oraz wzmocnienia efektu
synergii instytucjonalnej, realizujac wszystkie wytyczone przez Ministra polityki publiczne,
w tym polityke karng i penitencjarna, albowiem jedynie potaczone dziatania (przy pelnym
wzajemnym poszanowaniu odrgbnosci i niezalezno$ci dziatania) stanowig gwarancj¢

osiggnigcia najlepszych rezultatow.

Do celow strategicznych w ramach wytyczonego kierunku strategicznego pn. ,,wzmocnienie
efektu synergii i kultury organizacyjnej” nalezy:

e poprawa funkcjonowania organow, jednostek nadzorowanych przez Ministra
Sprawiedliwo$ci lub mu podlegltych z Ministerstwem (zawody prawnicze, instytuty
naukowe, sluzba wigzienna, pomoc postpenitencjarna) z uwzglednieniem
scentralizowanego wspotdziatania oraz skoordynowanego rozwoju systemow
informatycznych;

e usprawnienie systemu wykonywania kar oraz §rodkéw wychowawczych.

e koherentna, spojna i operatywna forma wspotpracy organéw, jednostek nadzorowanych
przez Ministra Sprawiedliwosci lub mu podlegtych z Ministerstwem.

e przejrzysto§¢ 1 transparentno$¢ finansowa ~we  wspoOlpracy  Ministerstwa
Sprawiedliwosci z jednostkami nadzorowanymi przez Ministra Sprawiedliwosci lub mu
podleglymi, a takZze z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku

publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2020 r. poz. 1057).
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Kierunki
Strategiczne

Cele Strategiczne

Wihasciwe
1 efektywne
funkcjonowanie
wymiaru
sprawiedliwosci

Prawa obywatela
w centrum
wymiaru
sprawiedliwosci

Wzmocnienie
efektu synergii
i kultury

organizacyjnej

Usprawnianie dziatania poprzez szerokie wprowadzanie e-ustug i nowoczesnych technologii
do wymiaru sprawiedliwosci (cyfryzacja).

Standaryzacja systemow organizacji pracy w wymiarze sprawiedliwosci.

Poprawa wydatkowania srodkéw budzetowych i pozabudzetowych przeznaczonych na dziatanie
wymiaru sprawiedliwosci.

Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry wymiaru sprawiedliwosci.

Aktywizacja i rozwijanie umiejetnosci pracy dostosowanych do zmieniajacych sie warunkéw
(pandemia).

Zapewnienie dostepnego i otwartego na obywatela wymiaru sprawiedliwosci.

Tworzenie spdjnego i przejrzystego prawa (dziatania legislacyjne).

Doskonalenie systemu nieodptatnej pomocy prawnej, nieodptatnego poradnictwa
obywatelskiego i edukacji prawnej.

Upowszechnianie mediacji oraz innych polubownych metod rozwigzywania sporéw, jako
rzeczywistej i ogélnodostepnej alternatywy dla spornych postepowan sgdowych.

Szerzenie idei sprawiedliwosci naprawcze;j.

Poprawa funkcjonowania organdéw, jednostek nadzorowanych przez Ministra Sprawiedliwosci
lub mu podlegtych z Ministerstwem (zawody prawnicze, instytuty naukowe, stuzba wigzienna,
pomoc postpenitencjarna) z uwzglednieniem scentralizowanego wspotdziatania oraz
skoordynowanego rozwoju systemow informatycznych).

Usprawnienie systemu wykonywania kar oraz srodkow wychowawczych.

Koherentna, spdjna i operatywna forma wspotpracy organow, jednostek nadzorowanych przez
Ministra Sprawiedliwosci lub mu podlegtych z Ministerstwem.

Przejrzysto$¢ 1 transparentno$¢ finansowa we wspolpracy Ministerstwa Sprawiedliwosci
z jednostkami nadzorowanymi przez Ministra Sprawiedliwosci lub mu podleglymi, a takze
z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy

z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2020 r.
poz. 1057).
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