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PERSPEKTYWICZNE KIERUNKI DZIAŁALNOŚCI 
NAUKOWEJ, WDROŻENIOWEJ I ROZOWJOWEJ 

INSTYTUTU BADAWCZEGO
- wytyczne dla instytutów badawczych nadzorowanych 

przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Minister Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi
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PODSTAWA PRAWNA:

Zgodnie z art. 2a ust 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych 
(Dz. U. z 2022 r. poz. 498 i z 2023 r. poz. 1672) instytuty badawcze działają na 
podstawie planu działalności, ustalonego na okres roku kalendarzowego.

Plan działalności instytutu określa najważniejsze zadania do realizacji w okresie 
objętym tym planem, ze szczególnym uwzględnieniem:

 kierunkowych planów tematycznych badań naukowych i prac rozwojowych;
 rocznych planów finansowych;
 perspektywicznych kierunków działalności naukowej, rozwojowej 

i wdrożeniowej.

Zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach badawczych do zadań rady 
naukowej instytutu1 należy ustalanie perspektywicznych kierunków działalności 
naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej.

TOK POSTEPOWANIA:

1. Dyrektor instytutu przekazuje Ministrowi projekt perspektywicznych 
kierunków działalności naukowej, wdrożeniowej i rozwojowej instytutu do 
zatwierdzenia. Do projektu jest załączane sprawozdanie z realizacji dotychczas 
obowiązujących perspektywicznych kierunków działalności naukowej, 
wdrożeniowej i rozwojowej (o ile w ostatnim roku instytut posiadał taki 
dokument).

2. W przypadku braku uwag Ministra do projektu perspektywicznych kierunków 
działalności naukowej, wdrożeniowej i rozwojowej instytutu, informacja 
o zatwierdzeniu dokumentu przekazywana jest w formie pisemnej (dokument 
elektroniczny) dyrektorowi instytutu.

3. W przypadku uwag Ministra do perspektywicznych kierunków działalności 
naukowej, wdrożeniowej i rozwojowej instytutu dyrektor instytutu przesyła w 
terminie 7 dni roboczych poprawiony projekt ww. dokumentu uwzględniający 
uwagi zgłoszone przez Ministra albo wyjaśnienia dotyczące przyczyn 
nieuwzględnienia uwag.

4. Skorygowany projekt perspektywicznych kierunków działalności naukowej, 
wdrożeniowej i rozwojowej ponownie podlega zatwierdzeniu.

1[art. 29 ust.1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 498 
i z 2023 r. poz. 1672)] Rada Naukowa jest organem stanowiącym, inicjującym, opiniodawczym 
i doradczym instytutu w zakresie jego działalności statutowej oraz w sprawach rozwoju kadry 
naukowej i badawczo-technicznej.
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5. Zatwierdzenie perspektywicznych kierunków działalności naukowej, 
wdrożeniowej i rozwojowej przez Radę Naukową instytutu badawczego 
powinno mieć miejsce po przyjęciu projektu przez MRiRW.

6. Przygotowanie kolejnego projektu perspektywicznych kierunków działalności 
naukowej, wdrożeniowej i rozwojowej powinno nastąpić na 6 miesięcy przed 
upływem czasu obowiązywania bieżącego dokumentu.

PERSPEKTYWICZNE KIERUNKI DZIAŁALNOŚCI NAUKOWEJ, ROZWOJOWEJ 
I WDROŻENIOWEJ – merytoryczny zakres dokumentu:

Perspektywiczne kierunki działalności naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej wynikać 
powinny z misji, wizji i nadrzędnych celów instytutu badawczego (określonych 
i opisanych w Strategii rozwoju instytutu), z uwzględnieniem roli pełnionej z racji 
posiadania statusu państwowego instytutu badawczego, a także z aktualnego stanu 
wiedzy i techniki, potrzeb społecznych i gospodarczych kraju i społeczeństwa. 
Perspektywiczne kierunki działalności naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej mają na 
celu przedstawić – w 3 letniej perspektywie - kierunkowe założenia i plany działalności 
naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej Instytutów, pozwalające obrać wyraźny 
kierunek zmierzający do poprawy jakości prowadzonej działalności badawczo-
naukowej, ze szczególnym uwzględnieniem wyzwań i perspektyw rozwoju szeroko 
rozumianego sektora rolno-spożywczego 

Perspektywiczne kierunki działalności naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej jako 
dokument powinny obejmować zdefiniowane obszary:

 badań naukowych,
 prac rozwojowych,
 wdrożenia wyników badań i prac rozwojowych do potrzeb praktyki,
 usługowy,

które są wzajemnie komplementarne. Istotnym dla określenia perspektywicznych 
kierunków działalności naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej będzie bieżące 
monitorowanie i ewaluacja uzyskiwanych rezultatów, co jest niezbędne do 
skutecznego osiągnięcia założonych celów.

Obszar badań naukowych powinien mieć zapisany cel badawczy, kierunki oraz 
wskazany zakres prowadzonych badań naukowych (badania naukowe, kadra 
naukowo-badawcza, zarządzanie nauką, ewaluacja jakości działalności naukowej).

Obszar prac rozwojowych powinien wskazywać kierunek rozwoju działalności 
w poszczególnych obszarach działalności (ze szczególnym uwzględnieniem rozwoju 
w działalności naukowo-badawczej), a w szczególności wskazywać na potencjalne, 
nowe kierunki rozwoju wraz ze wskazaniem instrumentów służących ich realizacji 
(rozwój kadry naukowej, inwestycja w infrastrukturę badawczą, współpraca 
międzynarodowa, ochrona własności przemysłowej).

Obszar wdrożenia wyników badań i prac rozwojowych do potrzeb praktyki powinien 
wskazywać na sposób oraz etapy przeprowadzania poszczególnych wdrożeń do 
praktyki, szczególnie rolniczej, ale także szeroko rozumianego dobrostanu 
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społeczeństwa, a także współpracę w obrębie jednostek podległych i nadzorowanych 
przez MRiRW, w szczególności ze szkołami rolniczymi oraz jednostkami doradztwa 
rolniczego, a także pozostałymi instytutami

Obszar usługowy/komercjalizacyjny wskazywać powinien na rzecz jakich podmiotów 
i jakie usługi planuje świadczyć instytut badawczy, a także jakie korzyści (efekty) 
ekonomiczne i nie tylko planuje z tego tytułu pozyskać - z zachowaniem stosownych 
proporcji (współpraca, promocja, komercjalizacja – np. tworzenie spółek celowych lub 
spin-off’a, sprzedaż licencji).
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TABELA NR 1

PERSPEKTYWICZNE KIERUNKI DZIAŁALNOŚCI NAUKOWEJ, WDROŻENIOWEJ I ROZWOJOWEJ INSTYTUTU BADAWCZEGO

 NA LATA ………..

I. OBSZAR BADAŃ NAUKOWYCH
I.1.
I.2.

II. OBSZAR PRAC ROZWOJOWYCH
II.1.
II.2.

III. OBSZAR WDROŻENIA WYNIKÓW BADAŃ NAUKOWYCH I PRAC ROZWOJOWYCH DO POTRZEB PRAKTYKI
III.1.
III.2.

IV. OBSZAR USŁUGOWY/KOMERCJALIZACYJNY
IV.1.
IV.2.

Perspektywiczne kierunki działalności naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej ustalone przez Radę Naukową w dniu ………….., uchwała nr 
……………………..2.

………………………………………………………………….
/-podpis dyrektora IB/

2 Zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 498 i z 2023 r. poz. 1672)
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