Jedrzej Witkowski
Jak tworzy¢ w szkole warunki do rozwoju

kompetencji uczennic i uczniow?

Rozwijanie kompetencji przysztosci, jesli ma by¢ skuteczne, powinno by¢ zadaniem dla catej szkoty.
Jego podjecie i wykonanie nie moze sie odby¢ bez aktywnego zaangazowania dyrekcji szkoty i duzej
grupy nauczycieli.

Dlaczego warto?

Jest przynajmniej kilka powodow, dla ktérych warto z rozwoju kompetencji uczyni¢ dzwignie rozwoju
wtasnej placéwki. Praca nad kompetencjami to:

e przestrzen do wspétpracy nauczycieli;

e motywacja do poszerzenia repertuaru stosowanych w szkole metod nauczania i
wprowadzenia nowych praktyk dydaktycznych;

e szansa sprébowania nowych form zadan - np. interdyscyplinarnych — i form organizacyjnych
— np. pracowni tematycznych;

e potencjalny wyréinik szkoty na tle innych placéwek.

Szczegdlna rola dyrekcji w pracy szkoty w obszarze kompetencji proinnowacyjnych wynika z kilku
czynnikow:

* klimat panujacy w szkole ma szczegdlne znaczenie dla ksztatcenia kompetencji;
* potrzeba spdjnego oddziatywania nauczycieli;

* potrzeba zdobycia przez nauczycieli nowych kompetencji a wiec zaangazowania dyrekcji w
ich wspieranie;

* potrzeba zwiekszenia elastycznosci organizacji zajec.

Jakie dziatania podjac?

Na bazie doswiadczen nauczycieli i wnioskdéw z badan w programie Szkota dla innowatora
sformutowano kilka wskazéwek dla dyrektorow:

1. Wyznacz jasny cel zwigzany z rozwojem kompetencji uczniow i pokaz kroki, ktére
mozna podja¢ w ramach jego realizacji

Przyktadowy prosty cel to uczenie uczennice i ucznidéw wspotpracy. Mozna w jego doprecyzowanie
zaangazowac kadre. Nalezy upewnic sie ze cel jest konkretny, zrozumiaty dla wszystkich. Nastepnie
nalezy go przettumaczy¢ na konkretne dziatania wszystkich pracownikéw szkoty.



2. Zinwentaryzuj szkolne inicjatywy. Odcigz nauczycieli od dziatan, ktére nie przynoszg korzysci
edukacyjnych

Do realizacji tego zadania réwniez warto zaprosi¢ rade pedagogiczng. Przyjrzyjcie sie wspdlnie
kalendarzowi szkolnych imprez oraz liscie dokumentéw, ktére powstajg w szkole. Zrezygnujcie z
dziatan, ktére kosztujg wiele wysitku a nie przynoszg istotnych korzysci dla ucznidw i szkoty.

3. Zadbaj o tworzenie przestrzeni wspierajacych procesy edukacyjne i sprzyjajacych rozwojowi
kompetencji

Przestrzeh ma istotne znaczenie dla procesu edukacyjnego, warto z nig pracowac. Zainspiruj sie
innymi szkotami, wykorzystaj dostepne w internecie checklisty do analizy swojej szkoty oraz wnioski z
badan dotyczacych przestrzeni sprzyjajacych i utrudniajgcych uczenie. Zacznij od przestrzeni sal
lekcyjnych, ale nie zapominaj tez o przestrzeniach wspélnych — np. korytarzach.

4. Poszerzaj repertuar podejs¢, metod nauczania i technik pracy nauczycielek

Wazne jest systematyczne poznawanie przez nauczycielki i nauczycieli nowych technik i praktyk np.
15 minut na kazdej radzie pedagogicznej. Warto tez podejmowac z nauczycielami rozmowy o
skutecznos$ci metod, ktére juz stosujecie w swojej pracy. Stwérz oferte doskonalenia dla swoich
nauczycieli, aby mogli wybraé, z jakich szkolen chcg skorzystaé. Upewnij sie, ze po szkoleniu
nauczyciele faktycznie eksperymentujg z nowymi metodami

5. Wzmacniaj wspoétprace nauczycielek i nauczycieli

Mozesz zaangazowac nauczycieli we wspdlne planowanie systematycznej pracy nad kompetencjami,
(np. poprzez zespdt zadaniowy skupiony na umiejetnosci wspotpracy). Mozesz zaproponowac
wspdlne tworzenie przedmiotowych zadan edukacyjnych i ich doskonalenie lub tworzenie zadan
interdyscyplinarnych. Dobrym pomystem s3 tez wzajemne obserwacje zaje¢ lub spacery edukacyjne.

6. Wykorzystaj nadzor pedagogiczny

Nadzdér obejmuje réwniez wspomaganie, nie zapominaj o tym. Przeprowadz diagnoze potrzeb swoich
nauczycieli, mozesz do tego wykorzystaé rozmowe na radzie pedagogicznej lub wnioski z pracy
zespotow przedmiotowych czy zespotu wychowawczego lub nawet anonimowg ankiete. Swoimi
dziataniami postaraj sie odpowiedzie¢ na zdiagnozowane potrzeby lub zaproponuj nauczycielom
skorzystanie ze wsparcia (np. szkoleniowego) poza szkota.

7. Buduj w szkole klimat sprzyjajacy rozwojowi kompetencji

Warto podja¢ rozmowe o klimacie w szkole. Zadbaj o jako$¢ godzin wychowawczych poprzez
wsparcie wychowawcéw, szkolenia i wsparcie pomocy pedagogicznej. Skutecznie zadziata réwniez
integracja wewnatrz klas oraz pomiedzy klasami oraz faktyczne uwzglednienie w programie
profilaktyczno-wychowawczym kwestii dobrostanu uczennic i uczniow.

8. Zwieksz elastyczno$¢ organizacji zaje¢ dydaktycznych

Mozesz zaczg¢ przetamywac tradycyjny system klasowo-lekcyjny i eksperymentowac z innymi
formami pracy. W swojej szkole mozesz zorganizowac: tydzien pracy projektowej, dzien pracy z
zadaniami interdyscyplinarnymi, nauczanie blokowe. Mozesz tez wykorzysta¢ godziny do dyspozycji
dyrektora na rozwijanie kompetencji przysztosci (np. w grupach miedzyklasowych).



9. Poszukaj dla siebie wsparcia rozwojowego

Zacznij od znalezienia inspiracji. Pojedz do innych szkét — zobacz i zainspiruj sie tym, co dziata w
innych placéwkach. Nie zrazaj sie takze wtedy, gdy w okolicy jestes$ jedyng innowatorkg lub jedyny
innowatorem. Znajdz grupe wsparcia — sie¢ wspotpracy dyrektorow lub poszukaj programu
szkoleniowego czy mentoringowego.
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