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WYSTĄPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 118 a w związku z art. 103 ust. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.

0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy1 -  zwanej dalej ustawą, Biuro Kontroli

1 Audytu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej przeprowadziło w dniach 

od 28 sierpnia do 1 września 2017 r. kontrolę wydatkowania środków Funduszu Pracy 

na usługi rynku pracy w zakresie szkoleń dla bezrobotnych w 2016 roku w Powiatowym 

Urzędzie Pracy w Iławie (zwanym dalej Urzędem), przy ul. 1 Maja 8b.

Czynności kontrolne przeprowadził zespół kontrolujący Biura Kontroli i Audytu 

Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej w składzie: Magdalena Pachulska, 

naczelnik wydziału oraz Ewa Buczek, główny specjalista, na podstawie upoważnień

o numerach: BKO-IV.0160.131.2017 oraz BKO-IV.0160.132.2017 z dnia 22 sierpnia 2017 

roku.

Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w książce kontroli, pod poz. 4/2017. 

Przedmiotem kontroli była ocena prawidłowości wydatkowania środków Funduszu 

Pracy na usługi rynku pracy w zakresie szkoleń dla bezrobotnych w trybie tzw. grupowym.

1 Dz.U.2017.1065 -  t.j., z późn.zm.



Na podstawie ustaleń kontroli, działalność Urzędu w zakresie objętym kontrolą, 

oceniam pozytywnie. Ocenę uzasadniają poniższe ustalenia, poczynione w wyniku zbadania 

dokumentacji dotyczącej organizacji i rozliczania szkoleń grupowych w 2016 roku.

1. Inicjowanie szkoleń grupowych.

W 2016 r., w obowiązującym w Urzędzie regulaminie organizacyjnym, realizacja 

zadań związanych z organizacją szkoleń dla bezrobotnych i poszukujących pracy została 

przypisana do podstawowych zadań Działu Instrumentów Rynku Pracy.2

Zasady organizacji szkoleń (w tym szkoleń grupowych) zostały określone 

w regulaminie szkoleń dla osób bezrobotnych i poszukujących pracy zarejestrowanych 

w Powiatowym Urzędzie Pracy w Iławie oraz innych uprawnionych osób realizowanych 

w 2016 roku.3 Regulamin szkoleń umieszczony został na stronie internetowej Urzędu.4

W 2016 r. do realizacji szkoleń w Urzędzie miał także zastosowanie regulamin 

udzielania zamówień publicznych, których wartość nie przekracza wyrażonej w złotych 

równowartości kwoty 30 000 euro w Powiatowym Urzędzie Pracy w Iławie.5

Realizując zawarty w § 66 ust. 1 rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Społecznej 

z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie szczegółowych warunków realizacji oraz trybu i sposobów 

prowadzenia usług rynku pracy (zwanego dalej rozporządzeniem)6 obowiązek sporządzania 

listy zawodów i specjalności, z uwzględnieniem kwalifikacji i umiejętności zawodowych, na 

które istnieje zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy, zgodnie z klasyfikacją zawodów

1 specjalności, Urząd sporządził przedmiotową listę w lutym 2016 roku.7

Urząd, przy sporządzeniu listy zawodów i specjalności, wykorzystał dane, o których mowa 

w § 66 ust. 1 pkt 1 -5 rozporządzenia.

Urząd opracował wykaz potrzeb szkoleniowych bezrobotnych i poszukujących pracy, 

tj. zgodnie z § 66 ust. 2 rozporządzenia. Dokumenty, które Urząd zobowiązany jest 

wykorzystać przy sporządzaniu wykazu zostały określone w § 66 ust. 2 pkt 1-6

2 Regulamin Organizacyjny Powiatowego Urzędu Pracy w Iławie stanowiący załącznik uchwały nr 133/467/09 
Zarządu Powiatu Iławskiego z dnia 11 marca 2009 r. w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego 
Powiatowemu Urzędowi Pracy w Iławie, z późn.zm.
3 Zarządzenie 5/2016 Dyrektora Powiatowego Urzędu Pracy w Iławie z dnia 4 kwietnia 2016 r. w sprawie: 
wprowadzenia Regulaminu szkoleń dla osób bezrobotnych i poszukujących pracy zarejestrowanych 
w Powiatowym Urzędzie Pracy w Iławie oraz innych uprawnionych osób realizowanych w 2016 roku.
4 Pismo PUP z dn. 29.08.2017 r.
5 Zarządzenie nr 6/2014 Dyrektora Powiatowego Urzędu Pracy w Iławie z dnia 2 czerwca 2014 roku w sprawie: 
wprowadzenia Regulaminu udzielania zamówień publicznych, których wartość nie przekracza wyrażonej 
w złotych równowartości kwoty 30 000 euro w Powiatowym Urzędzie Pracy w Iławie.
6 Dz. U. 2014.667.
7 Lista zawodów i specjalności z uwzględnieniem kwalifikacji i umiejętności zawodowych, na które istnieje 
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy, luty 2016 rok.
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rozporządzenia. Urząd przy sporządzaniu wykazu potrzeb szkoleniowych osób uprawnionych 

nie uwzględnił zgłoszeń jednostek organizacyjnych pomocy społecznej oraz centrów 

integracji społecznej, o których mowa w § 66 ust. 2 pkt 5 rozporządzenia.

Urząd wyjaśnił, że punkt dotyczący zgłoszeń jednostek organizacyjnych pomocy społecznej 

wskazany został jako dane wykorzystane w opracowaniu, jednakże w jego treści nie ujęto 

żadnych informacji na ten temat ze względu na brak potrzeb szkoleniowych zgłaszanych 

przez te instytucje w 2016 roku. Ze względu na niezarejestrowanie centrów integracji 

społecznej na terenie powiatu, nie zostały także wskazane informacje na temat zgłaszanych
• & potrzeb szkoleniowych tych instytucji w opracowaniu.

W trakcie kontroli stwierdzono, że Urząd sporządził plan szkoleń na 2016 rok zgodnie 

z § 68 ust. 1-3 rozporządzenia.9 Urząd upowszechnił plan szkoleń wraz z korektami 

w siedzibie oraz na stronie internetowej Urzędu.10

Zgodnie z § 67 ust. 1 rozporządzenia, Urząd w momencie rejestracji informował 

osoby uprawnione o możliwych formach wsparcia poprzez otrzymanie pouczenia, m.in. 

z informacją o szkoleniach. Na etapie wprowadzania danych przez osobę rejestrującą do 

systemu Syriusz, osoba rejestrowana udzielała odpowiedzi na pytania odnośnie ewentualnych 

uprawnień i umiejętności, które chciałaby uzupełnić poprzez uczestniczenie w szkoleniu

i zostawało to określone w systemie jako „uprawnienie do wyuczenia” lub „umiejętności do 

wyuczenia”. Następnie pośrednik pracy pełniący funkcję doradcy klienta, do 2 miesięcy od 

daty rejestracji, opracowywał osobie bezrobotnej Indywidualny Plan Działania, w ramach 

którego, wśród przewidzianych działań było m.in. szkolenie zawodowe. Pośrednik pracy 

przedstawiał ogólne zasady korzystania ze szkoleń oferowanych przez Urząd, w tym między 

innymi plan szkoleń. W przypadku uzyskania szczegółowych informacji na temat szkoleń, 

osoba bezrobotna była kierowana do specjalisty ds. rozwoju zawodowego pełniącego funkcję 

doradcy klienta, który przedstawiał osobie zainteresowanej szczegółowe zasady finansowania 

szkoleń. Informacji odnośnie szkoleń zawodowych udzielał także doradca zawodowy 

pełniący funkcję doradcy klienta, który podczas prowadzonych przez siebie zajęć grupowych 

przekazywał informację osobom bezrobotnym. W przypadku szkoleń grupowych, informacja

o naborze umieszczana była w miejscu publicznym (gablocie znajdującej się w siedzibie

8 Pismo PUP z dn. 29.08.2017 r.
9 Plan szkoleń na 2016 r. wraz z korektami.
10 Pismo PUP z dn. 29.08.2017 r.
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Urzędu) oraz na stronie internetowej Urzędu.11

2. Organizacja szkoleń grupowych.

Badaniem kontrolnym objęto dokumentację związaną z organizacją i rozliczaniem 2 

szkoleń grupowych w 2016 r., tj. pn.:

a) zakładanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej -  koszt szkolenia

7 885,83 zł12,

b) kierowca wózków jezdniowych, w tym wysokiego składowania -  koszt szkolenia

9 600 zł.13

Urząd przy szkoleniach grupowych wyboru instytucji szkoleniowej dokonywał na 

podstawie regulaminu udzielania zamówień publicznych, których wartość nie przekracza 

wyrażonej w złotych równowartości kwoty 30 000 euro. W zapytaniu ofertowym zawarto 

m.in. szczegółowy opis przedmiotu zamówienia, wykaz dokumentów potwierdzających 

spełnianie warunków udziału w postępowaniu, opis sposobu obliczenia ceny oraz kryteria 

oceny ofert.14

Kryteria wyboru instytucji szkoleniowych do przeprowadzenia szkolenia ustalał 

Dyrektor PUP, działając z upoważnienia Starosty15. Kryteria te ustalane były odrębnie do 

każdego szkolenia i akceptowane przez Dyrektora we wniosku o wyrażenie zgody na 

wszczęcie postępowania, którego wartość nie przekracza 30.000 euro.16

W badanych postępowaniach, Urząd przy wyborze instytucji szkoleniowej, której 

zlecał szkolenie, uwzględnił 5 spośród 10 kryteriów projakościowych wskazanych w § 69 ust.
1 71 rozporządzenia.

11 Pisemna informacja ws. udzielania osobom uprawnionym informacji i pomocy w nabywaniu, podwyższaniu 
lub zmianie kwalifikacji Zastępcy Dyrektora PUP w Iławie, „zrzut” ekranu strony internetowej Urzędu 
z ogłoszeniem o naborze na szkolenie grupowe.
12 F-ra nr FS 18/2016 -  798,70 zł, F-ra FS 17/2016 -  798,70 zł, F-ra FS 21/2016 -  943,93 zł, F-ra FS 22/2016 -  
653,49 zł, F-ra FS 24/2016 -  333,42 zł, F-ra FS 25/2016 -  833,55 zł, F-ra FS 23/2016 -  111,14 zł, F-ra FS 
6 2 /2016-934 ,50  zł, F-ra FS 63 /2016-498 ,40  zł, F-ra FS 111/2016 -  1 980 zł.
Badaniem kontrolnym objęto dokumentację wszystkich uczestników szkolenia, tj. 12 osób.
13 F-ra nr 22/06/2016 -  3 200 zł, f-ra nr 21 /06/2016 -  2 400 zł, f-ra nr 20/06/2016 -  4 000 zł.
Badaniem kontrolnym objęto dokumentację 12 uczestników szkolenia, Raport z listy Osoby na szkoleniu 
grupowym „Zakładanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej” w 2016 r., lp.: 3, 6, 12, 14, 23, 31, 39, 
5 2 ,6 0 ,7 1 ,8 0 ,9 5 .
14 Zapytania ofertowe w sprawie wyboru Wykonawcy dla zadania.
15 Kopie upoważnień.
16 § 10 ust. 3 regulaminu szkoleń (...) , ......wniosków o wyrażenie zgody na wszczęcie postępowania, którego
wartość nie przekracza 30.000 euro.
17 Szkolenie grupowe pn. „Zakładanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej” -  5 kryteriów: 
dostosowanie programu szkolenia odpowiednio do zapotrzebowania na kwalifikacje identyfikowanego na rynku 
pracy, dostosowanie kwalifikacji i doświadczenia kadry dydaktycznej do zakresu szkolenia, dostosowanie 
wyposażenia dydaktycznego i pomieszczeń do potrzeb szkolenia z uwzględnieniem bezpiecznych 
i higienicznych warunków realizacji szkolenia, rodzaj dokumentów potwierdzających ukończenie szkolenia 
i uzyskanie kwalifikacji, koszty szkolenia.
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• • • •  • *18 Umowy zawarte przez Starostę z wybranymi instytucjami szkoleniowymi zostały

sporządzone z uwzględnieniem § 71 ust. 1 rozporządzenia.

Do umów szkoleniowych dołączono dokumenty wskazane w § 71 ust. 2 rozporządzenia.19

Kontrola wykazała, że wzory zaświadczenia lub innego dokumentu potwierdzającego
• onukończenie szkolenia spełniały wymogi § 71 ust. 4 rozporządzenia.

W przypadku szkolenia grupowego nt. zakładania i prowadzenia własnej działalności 

gospodarczej do udziału w szkoleniu zostały skierowane wszystkiego osoby bezrobotne, 

którym została przyznana pomoc w postaci dotacji na rozpoczęcie działalności gospodarczej. 

Odnośnie doboru osób do uczestnictwa w szkoleniu grupowym nt. kierowcy wózków 

jezdniowych, w tym wysokiego składowania decydujące znaczenie miała decyzja 

pracodawcy, na wniosek którego szkolenie zostało zrealizowane. Informacja o naborze na
• • • •  • •  • 91szkolenie była dostępna w siedzibie oraz na stronie internetowej Urzędu.

Kontrola wykazała, że w przypadku szkolenia grupowego w zakresie zakładania

i prowadzenia własnej działalności gospodarczej, szkolenie obejmowało 18 godzin
• 99zegarowych, tj. realizowane było w wymiarze niższym niż wskazano w art. 40 ust. 4 ustawy. 

Dyrektor PUP w pisemnym wyjaśnieniu wskazał m.in., że ww. szkolenie grupowe 

zrealizowane zostało w wymiarze 18 godzin zegarowych z uznaniem przez Urząd, iż 

wystarczającym wymiarem godzin na realizację powyższego szkolenia będzie wskazana 

liczba godzin zegarowych. Program szkolenia w ramach 18 godzin zegarowych obejmował 

podstawowe informacje na temat formalności związanych z założeniem i prowadzeniem 

własnej działalności gospodarczej i nie było zasadności do zwiększenia liczby godzin. 

Większa liczba godzin spowodowałaby wyższy koszt realizacji powyższego szkolenia 

w przeliczeniu kosztu należnego instytucji szkoleniowej za jedną osobę przeszkoloną. 

Ponadto w wyjaśnieniu wskazano, że ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
90

pracy nie zakazuje realizacji szkoleń krótszych.

Szkolenie grupowe pn. „Kierowca wózków jezdniowych, w tym wysokiego składowania” — 5 kryteriów: 
dostosowanie programu szkolenia odpowiednio do zapotrzebowania na kwalifikacje identyfikowanego na rynku 
pracy, dostosowanie kwalifikacji i doświadczenia kadry dydaktycznej do zakresu szkolenia, dostosowanie 
wyposażenia dydaktycznego i pomieszczeń do potrzeb szkolenia z uwzględnieniem bezpiecznych 
i higienicznych warunków realizacji szkolenia, rodzaj dokumentów potwierdzających ukończenie szkolenia 
i uzyskanie kwalifikacji, koszty szkolenia.
18 Umowy zawarte pomiędzy Urzędem a instytucjami szkoleniowymi
19 Harmonogram szkolenia, program szkolenia, wzór ankiety dla uczestników szkolenia oraz wzór 
zaświadczenia lub innego dokumentu potwierdzającego ukończenie szkolenia i uzyskanie kwalifikacji.
20 Wzory zaświadczenia lub innego dokumentu potwierdzającego ukończenie szkolenia.
21 Pismo PUP w Iławie nr IR.615.8Szl.2017.EW-K z dn. 31.08.2017 r.
22 Harmonogram szkolenia.
23 Pismo PUP w Iławie nr IR.615.8Szl.2017.EW-K z dn. 31.08.2017 r.
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Czas trwania kontrolowanych szkoleń grupowych był zgodny z art. 40 ust. 4 ustawy.24 

Uczestnicy szkoleń grupowych wypełniali anonimowe ankiety odnośnie oceny 

realizowanych zajęć. Wyniki z analizy ankiet były sumowane pod względem rodzaju 

udzielonej odpowiedzi. Poziom zadowolenia/satysfakcji bezrobotnego w danej kwestii 

podawany był procentowo. Ankiety były analizowane przez pracownika ds. rozwoju 

zawodowego.25

Realizując § 80 rozporządzenia, Urząd monitorował przebieg szkoleń grupowych 

w szczególności poprzez: gromadzenie list obecności oraz analizę nieobecności, 

zobowiązanie jednostki szkoleniowej w treści umowy do sprawowania nadzoru nad 

frekwencją uczestnika szkolenia, analizę dokumentów z realizacji szkolenia, udział 

pracownika Urzędu na szkoleniu w pierwszym (omówienie spraw organizacyjnych) i 

ostatnim dniu szkolenia (przeprowadzenie anonimowej ankiety i omówienie poziomu 

zadowolenia uczestników szkolenia). W badanych szkoleniach grupowych, Urząd nie 

przeprowadzał wizytacji w trakcie realizacji zajęć w celu skontrolowania prawidłowości 

realizacji szkolenia.

Urząd wyjaśnił, że nie przeprowadzał wizytacji z uwagi na fakt, iż szkolenie z zakresu:

a) zakładania i prowadzenia działalności gospodarczej trwało 3 dni, a pracownik Urzędu 

był obecny w pierwszym i w ostatnim dniu zajęć,

b) kierowcy wózków jezdniowych, w tym wysokiego składowania realizowane było 

przez instytucję szkoleniową, która nie budziła zastrzeżeń Urzędu i kursanci nie 

zgłaszali uwag o nieprawidłowościach w realizacji szkolenia (jednostka realizowała 

już szkolenie o tej samej tematyce w styczniu 2016 r. Urząd przeprowadził wizytację - 

wydano ocenę pozytywną).26

Urząd dokumentował działania związane z organizacją szkoleń grupowych w 2016 

roku m.in. poprzez: plan szkoleń grupowych (wraz z korektami) na 2016 r., dokumentację 

dotyczącą rozpoznania rynku ofert szkoleniowych, umowy zawierane z instytucjami 

szkoleniowymi, skierowania na szkolenia, dokumentację związaną z rozliczeniem szkoleń, 

ankiety szkoleniowe.

Urząd gromadził dane oraz dokonywał analizy skuteczności i efektywności organizacji

24 Zakładanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej -  czas trwania kursu 3 dni (18 godzin), kierowca 
wózków jezdniowych, w tym wysokiego składowania -  czas trwania kursu 12 dni (77 godzin).
25 Pismo PUP w Iławie nr IR.615.8Szl.2017.EW-K z dn. 31.08.2017 r.
26 Pismo PUP w Iławie nr IR.615.8Szl.2017.EW-K z dn. 31.08.2017 r. Pismo PUP z 01.09.2017 r. oraz protokół 
kontroli przeprowadzonej 22.01.2016 r.
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szkoleń w 2016 roku.

3. Finansowanie szkoleń grupowych.

W 2016 r., Urząd na szkolenia wydatkował ogółem kwotę 485 764,98 zł, w tym na 

szkolenia grupowe 101 295,72 zł.28

W badanym okresie, Urząd skierował na szkolenia łącznie 207 osób, w tym na 

szkolenia grupowe 128 osób oraz 79 osób na szkolenia indywidualne (w tym 7 osób 

poszukujących pracy -  renta szkoleniowa - 6 osób, PFRON -  1 osoba).

W 2016 r. ogółem 227 osób ukończyło szkolenia, w tym 149 osób szkolenia grupowe oraz 78 

osób szkolenia indywidualne (w tym 8 osób poszukujących pracy -  renta szkoleniowa -  7 

osób, PFRON -  1 osoba).29

W badanych przypadkach, uczestnicy szkoleń grupowych posiadali skierowania 

starosty na szkolenia grupowe.

Zgodnie z art. 41 ust. Ib ustawy, Urząd zapewnił prawo wyboru świadczenia 

bezrobotnym uprawnionym w tym samym okresie do stypendium oraz zasiłku dla 

bezrobotnych.30

Łączny koszt stypendium w szkoleniach grupowych wyniósł 25 544,39 zł, w tym 

z tytułu uczestnictwa w szkoleniu z zakresu zakładania i prowadzenia własnej działalności
o  i

gospodarczej -  18 784,48 zł oraz z zakresu kierowcy wózków jezdniowych, w tym 

wysokiego składowania -  6 759,91 zł.

W badanych przypadkach 23 uczestnikom szkoleń wypłacono stypendium oraz w 1 

przypadku zasiłek dla bezrobotnych. Wysokość stypendium była zgodna z art. 41 ust. 3 

ustawy.

Koszty przejazdów związane z udziałem w szkoleniach grupowych wyniosły łącznie

97

27Pismo PUP w Iławie nr IR.615.8Szl.2017.EW-K z dn. 31.08.2017 r., Wykaz uczestników szkoleń w 2016 r., 
Efektywność form finansowania -  w ujęciu kwartalnym -  szkolenia grupowe
28 Szkolenia grupowe -  źródła finansowania: 10 464,79 zł -  algorytm, 33 259,06 zł -  EFS PO WER z 2015 r.,
14 862,61 zł -  EFS PO WER z 2016 r., 21 277,54 zł -  EFS RPO z 2015 r., 11 040,12 zł -  EFS RPO z 2016 r.,
8 185,52 zł -  RM 50+, 2 206,08 zł -  RM art. 49.
29 Pisemne informacje PUP w Iławie z 29.08.2017 r. i 31.08.2017 r. Dane liczbowe zawierają także osoby, które 
zostały skierowane na szkolenia w 2015 r. ale ukończyły je w 2016 r.
W ramach szkoleń grupowych finansowanych z Funduszu Pracy w 2016 r. skierowano łącznie 128 osób, 
z których 128 osób zakończyło szkolenie, tj.: zakładanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej- 103 
osoby skierowane i 103 osoby ukończyły szkolenie, kierowca wózków jezdniowych, w tym wysokiego 
składowania -  12 osób skierowanych i 12 osób ukończyło szkolenie, operator maszyn przemysłu spożywczego -
13 osób skierowanych i 13 osób ukończyło szkolenie.
30 Wzór oświadczenia o wyborze świadczenia.
31 Źródła finansowania: 3 201,90 zł -  EFS RPO z 2016 r., 7 257,64 zł. -  EFS PO WER z 2016 r., 426,92 zł -  RM 
50+, 1 707,68 zł. -  RM art. 49, 6 190,34 zł. -  Algorytm.
32 Źródła finansowania: 2 492,22 zł. -  EFS RPO z 2016 r., 1 963,13 zł. -  EFS PO WER z 2016 r., 2 304,56 zł -  
RM 50+.
33 Raporty i wydruk z Syriusz Std.
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588,90 zł, tj.:

a) zakładanie i prowadzenie własnej działalności gospodarczej -  536,10 zł34,
• • •b) kierowca wózków jezdniowych, w tym wysokiego składowania -  52,80 zł.

W ramach szkolenia nt. kierowca wózków jezdniowych, w tym wysokiego 

składowania uczestnicy byli kierowani na badania lekarskie. Łączny koszt badań lekarskich 

wyniósł 3 140 zł.36

W badanej grupie nie wystąpiły przypadki aby uczestnicy nie ukończyli szkoleń 

grupowych oraz dokonywali zwrotu jego kosztów.

W badanych umowach z instytucjami szkoleniowymi nie zawierano fakultatywnego 

zapisu, o którym mowa w art. 41 ust. 9 ustawy.

Umowy zawierane z instytucjami szkoleniowymi przewidywały sposób rozliczania się 

przez te instytucje z prowadzonych szkoleń. Instytucje szkoleniowe przedłożyły w Urzędzie 

stosowne dokumenty.

Biorąc pod uwagę ustalenia kontroli, nie wnoszę zastrzeżeń do sposobu realizacji 

zadań przez Powiatowy Urząd Pracy w Iławie w zakresie wydatkowania środków Funduszu 

Pracy na usługi rynku pracy w zakresie szkoleń dla bezrobotnych w trybie tzw. grupowym.

34 Źródło finansowania: 110,70 zł-EFS RPO z 2016 r., 170,10 zł -  EFS PO WER z 2016 r., 36,90 zł -  RM 50+.
35 Źródło finansowania -  EFS RPO z 2016 r.
36 Źródło finansowania: 1 048 zł-EFS RPO z 2016 r., 786,00 zł -  EFS PO WER z 2016 r., 1 306 zł -  RM 50+.
37 Faktury, listy obecności, zaświadczenia o ukończeniu szkolenia, protokoły z egzaminów oraz ankiety 
oceniające szkolenie.

MA W IS  T E R

knv Szwed 
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