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Zakres badania

e Zagadnienia horyzontalne (proces selekc;ji,
zarzagdzanie i monitoring projektow, adekwatnosc);

* Ewaluacja projektow:
— BRIdge ALFA;
— Demonstrator+ (INFO-BIO oraz TECH);
— INNOTECH (Il konkurs);
— INNOMED;
— INNOLOT.
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Zagadnienia horyzontalne

* Problemy z procesem selekgcji:

—Stabe (nieselektywne) kryteria (niska wartos¢
wskaznika zmiennosci);

—Mata liczba kryteriow wzmacniajgca
wrazliwos¢ na ocene jednego eksperta;

— Kryteria skorelowane;

—Waskie skale utrudniajgce wycene i
roznicowanie wnioskow;
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Zagadnienia horyzontalne

Szczegolna uwaga dla kryteriow ex-ante: osobna
ocena kryteriow finansowych:

—zasadnosc planowanych kosztow,

—planowane efekty ekonomiczne,

— maksymalizacja ocenianych wnioskow przez
jednego eksperta w ramach jednego
konkursu.




Kryteria selekcji - przyktad

e Kryterium wspotpracy - ,ocena jakosci...”
—niska statystyczna selektywnosc¢ kryterium,

—konsorcja w ramach istniejgcych relacji
sieciowych,

—w efekcie ,integracja zintegrowanych,,

NCBR.gov.pl
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Kryteria selekcji - przyktad

e Kryterium fakultatywnych srodkow wtasnych

— Wysoka selektywnosc , ale maty wptyw na ocene
koncowa (mata srednia liczba uzyskiwanych punktow);

— Brak zjawiska kupowania miejsca w kolejce (wktad
wtasny nie zastepowat innowacyjnosci);

— Istnieje ryzyko ,wypychania” porownywalnych
projektow;

— Powinno byc¢ stosowane w ramach tych samych typow
podmiotow;
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Zagadnienia horyzontalne

Rozwigzanie problemu:

e Zarzadzanie harmonogramem konkurséw na
poziomie NCBR;

* Qutsourcing oceny formalnej (analiza i ocena);

e System IT kontrolujgcy elementy formalne;

* Zmiana sekwencji — najpierw ocena
merytoryczna, nastepnie formalna;

* Lista kontrolna dla ekspertow;
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Zagadnienia horyzontalne

Monitoring projektow:

* Powigzanie wnioskow o ptatnos¢ z merytorycznag
oceng postepu realizacji projektu;

e Krotszy okres karencji po podpisaniu umowy do
plerwszego raportu;

e Syntetyczne raporty z wdrozenia w krotszych
horyzontach czasowych;

W przypadku duzych projektow ocena okresowa z
udziatem ekspertow branzowych;

e Systematyzacja i parametryzacja kontroli biezgcej

przez oplekunow merytorycznych; 10
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Zagadnienia horyzontalne

Zapewnienie rzetelnej wyceny polskiego wktadu
i partycypacji w zyskach

* Problem ,niesymetrycznych” konsorcjow

— Polskie finansowanie — polskie rozwigzanie —
consumpcja w ramach Grupy Kapitatowej;

— Koniecznosc¢ zbadania skali zjawiska i ryzyk;

— Wskazanie mozliwych rozwigzan
zabezpieczajacych;

11
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DEMONSTRATOR+ podsumowanie

* Program Demonstrator+ przyczynit sie do niwelacji
podstawowych barier zwigzanych z procesem
transferu technologii:

— zaawansowanie projektow,
— kooperacja z jednostkami B+R,
— ukierunkowanie na komercjalizacje.

* Realizacja celow projektu systemowego nie jest
Zagrozona;

13
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DEMONSTRATOR+ podsumowa

e Zidentyfikowane ryzyka programu:
— ryzyka makroekonomiczne,
— ryzyka technologiczne,
— ryzyka prawne i regulacyjne,
— ryzyka organizacyjne;
* Dobre praktyki beneficjentow
— diagnoza obszaru tematycznego przed ztozeniem wniosku,
— analiza rynkowa projektu,
— stosowanie elementoéw uznanej metodyki zarzagdzania,

— udziat wszystkich interesariuszy w przygotowaniu projektu; 14
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INNOTECH podsumowanie

* Projekty realizowane w obu sciezkach programu pomimo
deklarowanego wysokiego zaawansowania
technologicznego dotyczyty w duzym stopniu procesow
usprawniajgcych na skale regionu lub kraju;

 Wdrozenia efektow projektow B+R nie beda
problematyczne z uwagi na ich wewnetrzny charakter;

* Pomimo tego beneficjenci wskazywali na ryzyka
Zwigzane z wdrozeniem np. jego optacalnosc!

* Problemem moze byc¢ skala przychodéw deklarowanych
jako rezultat wdrozenia, gdyz w niektorych projektach

15
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INNOTECH podsumowanie

e Stymulowanie powstawania konsorcjow jednostek
naukowych i przedsiebiorstw w ramach sciezki In-Tech nie
prowadzito do zawigzywania nowych partnerstw;

* Konsorcja dla mniejszych przedsiebiorstw byty trampoling
do ztozenia ambitniejszego i wiekszego projektu;

 Wdrozeniowy charakter (a takze wskazniki rezultatu
projektu ) zachecaty do zwiekszania zatrudniania
pracownikéw badawczo-rozwojowych w
przedsiebiorstwach;
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INNOTECH 1l vs Il konkurs

* Potaczenie kryteridow wptyneto na wiekszg
,aplikowalnosc” projektow wzmacniajgc elementy
ZWigzane z wdrozeniem;

 Dobrym choc¢ rzadko wykorzystywanym mechanizmem
byta mozliwos¢ negocjowania budzetow;

* Premiowanie dodatkowego wktadu wtasnego wzmocnito
wzrost prywatnych wydatkow na B+R i w sposob
posredni selekcjonowato beneficjentow posiadajgcych
wieksze mozliwosci finansowe i jednoczesnie
gwarantujgcych w sposob posredni wdrozenie ze

srodkow wtasnych;
Y

—
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REKOMENDACIE

* Przygotowywanie biznes plandw na etapy wdrozen
i rozpoczecia sprzedazy (okres prognoz skrécony do 3
lat) oraz wymaog badania stanu najblizszej techniki w
odniesieniu do zaktadanych efektow (w skali min.
europejskiej);

* Ocena biznes planéw pod katem racjonalnosci
realizacji przedsiewziecia, a nie jego zyskownosci (czy
projekty ukierunkowane na wdrozenie o bardzo
wysokiej stopie zwrotu powinny by¢ wspierane
dotacjami?);
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REKOMENDACJE

* Wykorzystanie wskaznikow rezultatu majgcych wiekszy
wptyw na dyfuzje innowacji: liczba wdrozonych
wynikow prac B+R, liczba nowych innowacyjnych
produktow/ustug. W przypadku utrzymania wskaznikéw
finansowych zwigzanych z wdrozeniem - wykorzystanie
kategorii zysku z wdrozenia;

 Wymog patentowania przetomowych technologii

(uzyskanie patentu i jego utrzymanie min. w kilku
krajach);

* Dopuszczenie projektow konsorcjalnych dla mikro i
ma’fych przedsiebiorstw z zastrzezeniem, ze wdrozenie

9ste;powa’fo u przedsmgblorcy, =
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INNOLOT: podsumowanie

1. Wzmocnienie wspotpracy miedzy srodowiskiem biznesowym i naukg
w branzy lotniczej w Polsce

2. Skuteczne narzedzie realizacji inteligentnych specjalizacji
zidentyfikowanych w procesie przedsiebiorczego odkrywania
(poszukiwanie nisz rynkowych, tematy badawcze zgtaszane przez firmy,
agendy badawcze tworzone oddolnie)

3. Pozytywny wptyw na ksztatcenia nowych kadr naukowych na potrzeby
branzy lotniczej (zaangazowanie w projektach studentow oraz
doktorantéw, publikacje) przy wysokiej ocenie polskich osrodkow
naukowych

4. Zwiekszenie inwestycji w sfere badawczo-rozwojowg

5. Konsultowanie agend badawczych platform technologicznych

6. Zdefiniowanie zadan badawczych oraz celéw projektu po stronie partnera

ze Srodowiska biznesowego... 21
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INNOLOT: podsumowanie cd.

7. Wysokie prawdopodobienstwo wykorzystania uzyskanych wynikow prac
badawczych w zagranicznych oddziatach przedsiebiorstw aplikujgcych
o wsparcie lub sprzedazy licencji poddostawcom

8. Ograniczone mozliwosci wptywu na wzrost konkurencyjnosci polskiej
branzy lotniczej (struktura rynkowa branzy lotniczej w Polsce, niski poziom
innowacyjnosci realizowanych projektow)

9. Brak barier, ktore w znaczgcym stopniu ograniczajg mozliwosci
skutecznego wdrazania projektow beneficjentow

10. Zalecane wieksze ukierunkowanie wsparcia na sektor MSP, wprowadzenie
zapisOw zabezpieczajacych zatrzymanie wypracowanych wynikow badan
przez MSP, premiowanie projektow o charakterze multidyscyplinarnym

22
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INNOMED: podsumowanie

1. Za maty budzet

2. Uniwersalny charakter kupowanej aparatury

3. Prace badawczo-rozwojowe w polskim sektorze medycznym nie noszg
Zznamion przetomowych

4. Ograniczona mozliwosc poprawy konkurencyjnosci w skali kraju

5. Dyfuzja wiedzy w ograniczonym zakresie (przeptyw wiedzy wymuszony
formutg konsorcjum i jednoczesna silna ochrona dostepu do wtasnego
know-how we wszystkich firmach biomedycznych)

6. Wykorzystanie platform technologicznych rozwigzaniem pozgdanym
(transparentnosc dziatania, otwartosc i reprezentatywnosc ich sktadu)

7. Wieksza wspotpraca miedzy biznesem a nauka i przyjmowanie
nastawienia komercyjnego

8. Ryzyko finansowe (beneficjent jest uzalezniony od wyptacanych transz) i
regulacyjne (wraz z podjeciem staran na rzecz rejestracji preparatow lub
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BRIdge ALFA - podsumowanie

* Program BRldge Alfa z uwagi na swoje zatozenia
stat sie de facto jedyng formg interwencji na
rynku VC ukierunkowang na projekty na
wczesnych etapach rozwoju z komponentem B+R;

* Proces kreacji instrumentu funduszy Alfa miat
charakter ,,oddolny”, a selekcja zespotow
zarzgdzajgcych opierata sie na standardach
przyjetych przez zespo6t ekspercki, co jest zgodne
z praktyka przyjeta na rynkach rozwinietych;

26
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BRIdge ALFA - podsumowanie

* Pierwotne zatozenia dotyczgce finansowania faz
PoP i PoC sg trafne, tym samym tgczne wsparcie
w jeden podmiot (dla obu faz) nie powinny
przekroczyc¢ 1,5 min zt.

e Budzety funduszy sg ukierunkowane na
inwestycje, chociaz nie rozktadajg sie w sposob
jednorodny w przypadku poszczegdlnych
funduszy;

. Aspekt prac badawczo-rozwojowych jest w

kach margmallzowany, &
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BRIdge ALFA - rekomendacje

* Czynniki ryzyka zwigzane z kontynuacja dziatania

— brak kadr prowadzacych fundusze,

— system monitoringu ze strony NCBR/FoF nie
zaburzajgcy szybkosci podejmowania decyzji przez
fundusze,

— brak projektow bedgacych przedmiotem inwestycji
funduszy (budowa gotowosci inwestycyjnej);

* Instrument powinien zosta¢ uruchomiony

w ramach instrumentu mieszanego — dotacji na

pierwszg faze PoP i instrumentu zwrotnego

W zakresie inwestycji w spin-off; 28
\ 7/ 27
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BRIdge ALFA - rekomendacje

 Rekomendacje

— kryteria selekcji nastawione na zdolnosci
biznesowe cztonkow zespotow funduszy ALFA,

— zdolnosc do realizacji kolejnych rund
finansowych (powigzanie z sektorem BA/VC),

— zidentyfikowane zrodta i strategie w zakresie
sourcingu,
— ocena panhelowa przez ekspertow!

— motywacja w zakresie korzysci z inwestycji

_Lwate rfaII) 29




Dziekujemy za uwage!

Kontakt:

TAYLORBYILEL Przyb . S
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