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Skrot Objasnienie

ABK Akademickie Biura Karier

ADZ Analiza danych zastanych

BKL Bilans Kapitatu Ludzkiego

BPO/ SSC Business process outsourcing/ Shared services centers

CATI Wywiad telefoniczny realizowany z wykorzystaniem laptopa/tabletu (ang. Computer Assisted Telephone Interview)
CAWI Ankieta internetowa (ang. Computer-Assisted Web Interview)
DUO Opracowanie programéw ksztatcenia i realizacji studiéw dualnych
BPO Projekty wspierajace rozwoj kadr dla sektora ustug dla biznesu (np. BPO, SSC, IT)
FERS Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

FGI Focus Group Interview

NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

JSM Jednolite Studia Magisterskie

PRK Program Rozwoju Kompetencji

PKN Programy ksztatcenia nauczycieli

UE Unia Europejska

ZPU Zintegrowane Programy Uczelni

PZ1 Zintegrowane Programy Uczelni — Sciezka I

PZ2 Zintegrowane Programy Uczelni — Sciezka II

PZ3 Zintegrowane Programy Uczelni — Sciezka III

REG Zintegrowane Programy Uczelni na Rzecz Rozwoju Regionalnego
SP Studiujesz? Praktykuj!
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Przedstawiamy Panstwu raport koncowy,
podsumowujacy  wyniki  badania  ewaluacyjnego,
pt. Analiza zapotrzebowania na  kompetencje

w gospodarce i na rynku pracy wraz z badaniem wartosci
docelowej wspdlnego wskaznika dtugoterminowego
rezultatu PO WER w obszarze szkolnictwa wyzszego™ — III
etap.

Raport zawiera nastepujacr czesci:

v Infografiki
dot. badania;

prezentujace wybrane informacje

v’ Streszczenie wykonawcze (w jezyku polskim
i angielskim);

v Opis celow oraz metodologii badania;
v' Opis stanu realizacji badania;

v' Opis wynikow, zostat

nastepujace czesci:

ktory podzielony na

Czes¢ I. Sytuacja zawodowa oraz kompetencje

absolwentow uczelni - przedstawiono w niej
najwazniejsze wnioski dotyczace zmiany sytuacji
zawodowe] absolwentéw uczelni na przestrzeni

ostatnich lat, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu
pandemii COVID-19, sytuacji majacej miejsce po
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pandemii (m.in. wzrost cen i presja ptacowa), ewolucji
potrzeb kompetencyjnych pracodawcow (kompetencje
deficytowe, kluczowe, tzw. hot skills).

W czesci tej wyrdzniono nastepujace podrozdziaty: 1.1.1.
Sytuacja absolwentow uczelni — perspektywa ostatnich
lat (na podstawie danych ELA, lata 2014-2021), w ktorej
prezentujemy podstawowe informacje na temat sytuacji
absolwentdw na rynku pracy na podstawie danych
rejestrowych ZUS. Nalezy zaznaczy¢, ze dane te
obrazujg zjawiska przeszte, gdyz odnoszg sie do sytuacji
zawodowej rocznikow wchodzacych na rynek pracy
przed i tuz po wybuchu pandemii, nie ukazujg natomiast
proceséw, ktére miaty miejsce w minionym, 2023 roku.
To co dziato sie na rynku pracy w ostatnim roku oraz
w pierwszych miesigcach 2024 roku przedstawiono
w kolejnej czesci (1.1.2) pt. Sytuacja absolwentow
uczelni — perspektywa ostatnich lat i miesiecy (na
podstawie analizy danych zastanych oraz wywiaddéw
grupowych z pracodawcami).

Kolejna czes¢ (1.1.2) pt. Oczekiwania kompetencyjne —
kompetencje, ktorych znaczenie wzrosto, hot skills
i kompetencje deficytowe poswiecona jest potrzebom
kompetencyjnym, ktore deklarujg pracodawcy. W czesci
tej przedstawiamy wnioski z analizy danych zastanych
wskazujgce na potrzeby i problemy zgtaszane przez

* Odsetek absolwentéw objetych EFS, ktorzy podijeli prace do 12 m-cy od ukonczenia nauki.

Wprowadzenie

pracodawcow w zakresie kadr ogétem.. Wnioski te
uzupetniamy 0 perspektywe pracodawcéw
zatrudniajagcych absolwentéw uczelni (na podstawie
FGI).

Czes¢ II  raportu -  efekty programow
ukierunkowanych na wzmacnianie kompetencji
studentow zaczyna sie ogolnym wprowadzeniem
poréwnujacym programy wdrazane przez NCBR,
w  ktorych pojawity sie komponenty zwigzane
z rozwojem kompetencji ksztattowanych przez uczelnie.
Kolejne dwie czesci przedstawiajg wyniki badania
uczestnikdw projektow. W czesci I1.2 sg to powtdrne
badania uczestnikow PRK (15,16) i ZPU (17), w czesci
I1.3. — pierwsze badanie uczestnikow ZPU i REG (18).
Uzupetnieniem  tej czesci jest  zamieszczona
w  zatacznikach  analiza poréwnawcza  sytuacji
zawodowej absolwentéw ZPU (18) i REG (18) z danymi
ELA oraz szacunek wartosci wskaznika PO WER wraz
z metodologig jego liczenia.

W czesci III - ostatniej przedstawiono rekomendacije,
jakie ptyna z badania.
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Mega-trendy, ktore wptywaja na potrzeby i deficyty kompetencji

ZMIANA POSTEP EKOLOGICZNA KWESTIE
DEMOGRAFICZNA TECHNOLOGICZNY TRANSFORMACJA GEOPOLITYCZNE
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TOP 10 DEFICYTOW
10 najbardziej deficytowych kompetencji absolwentow uczelni
w opiniach pracodawcow

HOT SKILLS
Kompetencje wazne obecnie i istotne rowniez w przysztosci

(1) umiejetnosci analityczne pozwalajace
na lepsze zrozumienie sytuacji, tworzenie planéw (1) komunikatywnos¢
| opracowywanie strategii dziatania; (2) inteligencja emocjonalna

' l (3) rozwiazywanie problemoéw
(4) decyzyjnosc i odwaga w dziataniu
(5) umiejetnos¢ wyznaczania i pracy wedtug
priorytetow
(3) elastycznosé i zdolnoéé do adaptacji do zmian; (6) otwartosc na feedback

(7) umiejetnos¢ wspodtpracy i szacunek

(4) umiejetnosci miekkie, np. skuteczne komunikowanie sie, (8) zarzadzanie projektami
zdolnos$¢ do empatii i zarzadzania emocjami; (9) kreatywnogé

(10) adaptacja i odpornos¢ psychiczna

(2) umiejetnosci cyfrowe, w tym rozumienie narzedzi
I technologii cyfrowych kluczowe dla skutecznego
funkcjonowania w dzisiejszym swiecie biznesu;

(5) postawy wobec pracy, np. zaangazowanie, branie
odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, odwaga.
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Wartosc¢ wskaznika PO WER

= 83,6% w 2024 roku

UCZESTNICY INTERWENCJI ZPUIREG (18) 83,5% w 2018 roku i 76,4% w 2021 roku

Umowa o prace Umowa cywilno-
prawna Wtasna dziatalnosc

83,5% 83,6%

2018 2021 2024

gospodarcza/rolna
‘ 36% 3 76,4%
12% ;
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Streszczenie wykonawcze

Badanie realizowato trzy cele. Pierwszym z nich byta ocena czy
i jak efekty uzyskane w projektach wzmacniajacych
kompetencje w ramach Dziatania 3.1 i 3.5 PO WER zmieniaja sie
w czasie (komponent I). Drugi cel dotyczyt oceny czy
uczestnictwo w modutach wzmacniania kompetencji ZPU
(edycja 2018) przektada sie na sytuacje zawodowg absolwenta
i jego lepsze dopasowanie kompetencyjne do potrzeb rynku
pracy (komponent II). Trzeci natomiast wigzat sie
z podsumowaniem wiedzy o efektach interwencji PO WER
wzmacniajagcych kompetencje z perspektywy ostatnich kilku lat
na rynku pracy oraz - zdiagnozowanych w pierwszych dwdch
edycjach badania - luk pomiedzy potrzebami pracodawcow
a poziomem kompetencji absolwentow (komponent III).
W ramach kazdego z celéw okreslono liste pytan badawczych,
a takze metody i techniki. Metody, ktore zastosowano to:
analiza danych zastanych oraz dokumentéw (w tym przeglad
interwencji wdrazanych w innych krajach), badania sondazowe
(na trzech niezaleznych prébach), grupy fokusowe (4 grupy
z pracodawcami zatrudniajgcymi absolwentéow réznego typu
kierunkdow), panel ekspertow oraz warsztat rekomendacyjny.
Ponizej przedstawiamy podsumowanie  najwazniejszych
wnioskow.

Sytuacja absolwentow - perspektywa ostatnich lat

Na podstawie wskaznikdéw pochodzacych z oficjalnych rejestréw
(dane POLON i ZUS raportowane w ELA), sytuacja absolwentow
w kolejnych latach systematycznie poprawiata sie. Malato
ryzyko bezrobocia absolwentéow (dla konczacych II stopien
i JSM z11% do 4% w okresie 2014-2021) i rosty ich przecietne
wynagrodzenia (mediana ze wszystkich zrodet dla koiczacych II
stopien i JSM z 2400 zt do 4400 zt brutto w okresie 2014-
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2021). Na poprawe tej sytuacji mogty mie¢ dodatkowy wptyw
dwa czynniki. Po pierwsze, w rozpatrywanym okresie
zmniejszata sie liczba absolwentéw, co przy nawet statym
popycie na specjalistéw zwiekszato szanse rynkowe o0sob
konczacych szkoty wyzsze. Po drugie, w tym czasie nastepowat
ogélny wzrost wynagrodzen krajowych, co nie byto bez
znaczenia dla absolwentéw wchodzacych na rynek pracy i ich
mozliwosci negocjacji ptac.

Jedynie w pierwszym roku pandemii (2020) dato sie zauwazy¢
nieznaczne pogorszenie sytuacji absolwentéw uczelni. Nieco
zahamowat wowczas spadek ryzyka bezrobocia, a dla
absolwentow niektorych uczelni i kierunkdw to ryzyko nawet
wzrosto  (uczelnie morskie, artystyczne, PWSZ, AWF,
niepubliczne, wojskowe 1 pedagogiczne, kierunki spoteczne,
pedagogiczne oraz rolnicze).

Rownoczes$nie, w tym czasie jeszcze bardziej poprawita sie
sytuacja absolwentéw studiow/uczelni medycznych. W 2021
roku ich zatrudnialnos¢ byta wieksza niz w poprzednich latach,
podobnie jak poziom wynagrodzenia.

Obserwowane wczesniej zrdoznicowania regionalne sytuacji
absolwentéw caty czas sie utrzymywaty. Nadal mniejsze szanse
rynkowe i wynagrodzenia cechowaty osoby konczace uczelnie
ze wschodniego regionu Polski, a najlepsza byta sytuacja
absolwentéw uczelni z regionu centralnego (mazowieckie
i todzkie). Wieksze ryzyko bezrobocia dotyczyto absolwentow
uczelni zawodowych (PWSZ), rolniczych, teologicznych
i artystycznych. Wieksza zatrudnialno$¢ charakteryzowata
konczacych uczelnie medyczne i ekonomiczne, ale takze tych
studiujacych kierunki z grupy technologie teleinformacyjne (p.w.

informatyczne). Podobne prawidtowosci wida¢ réwniez
w przypadku wynagrodzen. Najlepiej w pierwszym roku po
ukonczeniu studiow zarabiali absolwenci informatyki, medycyny
i kierunkow prawno-ekonomicznych. Wzglednie nizsze zarobki
osiggali absolwenci nauk przyrodniczych, matematyki
i statystyki, nauk humanistycznych i sztuki oraz pedagogiki.

Perspektywa ostatnich miesiecy

Sytuacja na rynku pracy nadal jest relatywnie dobra: mamy
wcigz do czynienia z rynkiem pracownika, bezrobocie jest niskie,
oczekiwania ptacowe wysokie, niewielkie ostabienie tempa
rozwoju gospodarczego wywotane politykg antyinflacyjng
I pogorszeniem sytuacji w otoczeniu polskiej gospodarki nie
wptywa zbyt silnie na sytuacje rynkowa absolwentéw uczelni.
Widac¢ jednak pierwsze oznaki pogorszenia sytuacji niektorych
grup zawodowych. Zmiany w zapotrzebowaniu na specjalistow
sg widoczne obecnie np. na rynku IT czy finanséw (zmniejszenie
liczby ofert pracy). Wyniki FGI potwierdzajg dostrzegalne
pogorszenie sytuacji absolwentow kierunkow informatycznych —
widoczna jest zmiana oczekiwan w stosunku do absolwentow
tych kierunkéw, wyrazne jest spowolnienie na rynku, mniej ofert
pracy. Wobec tej zmiany sytuacji wiekszg wage przywigzuje sie
do solidnego technicznego wyksztatcenia, co ogranicza szanse
zatrudnienia w sektorze osob, ktore chca sie przekwalifikowac
i wejs¢ do branzy. W opinii pracodawcéw mozna zaobserwowacd
duze zapotrzebowanie na absolwentéw prawa i kierunkow
pokrewnych, nieznaczng redukcje zapotrzebowania na
absolwentéw filologii oraz stabilne zapotrzebowanie na
absolwentow kierunkéw spotecznych.
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Rynek pracy dla absolwentéow, zaréwno technicznych, jak
i nietechnicznych, ewoluuje w odpowiedzi na zmieniajgce sie
warunki gospodarcze, technologiczne i spoteczne. Pogarszajgca
sie sytuacja w sektorze IT bedzie wymusza¢ na kandydatach
wiekszg adaptacyjno$é i gotowos¢ do ciggtego rozwoju. Dla
absolwentow nietechnicznych, kluczowym wyzwaniem pozostaje
pokazanie pracodawcom, jak ich unikalne umiejetnosci miekkie,
kompetencje interpersonalne i szeroki zakres zainteresowan
moga przyczynic sie do innowacji i rozwoju organizacji. Przysztos¢
rynku pracy wymaga od wszystkich absolwentéow nie tylko
specjalistycznej wiedzy w swoich dziedzinach, ale réwniez
elastycznosci, zdolnosci do pracy zespotowej oraz ciagtego
uczenia sie i dostosowywania do nowych warunkow.

Kompetencje absolwentow uczelni -
potrzeby i braki

Przed pandemig COVID-19, pracodawcy wskazywali przede
wszystkim na braki w kompetencjach spotecznych u mtodych
(bycia komunikatywnym, tatwego nawigzywania kontaktow,
wspoétpracy w grupie, umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
polskim w mowie i w pismie), ale takze samoorganizacyjnych oraz
kreatywnosci (rozumianej jako innowacyjnos¢, generowanie
nowych pomystéw i rozwigzan). W trakcie pandemii wzrosto
natomiast zapotrzebowanie na specyficzne kompetencje IT:
w zakresie komunikacji i wykorzystania narzedzi komunikacyjnych
oraz rozwigzan chmurowych (w tym obiegu dokumentow
i mozliwosci wspottworzenia ich przez wielu uzytkownikdéw).
Niezmiennie, niezaleznie od zmian zwigzanych z pandemia,
zdaniem pracodawcéw mtodym kandydatom generalnie brakuje
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kompetencji ogolnych: spotecznych (bycia komunikatywnym,
tatwego nawigzywania kontaktéw, wspodtpracy w grupie,
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim w mowie
i w pi$mie), samoorganizacyjnych oraz kreatywnosci rozumiane;
jako innowacyjnosé, generowanie nowych pomystéw i rozwigzan.
Obecnie nadal wyrazne jest dalsze niedopasowanie w tych
obszarach. Niezmiennie jako  kompetencje  deficytowe
wskazywane sa takie kompetencje jak: komunikatywnosc,
inteligencja emocjonalna, rozwigzywanie problemow, decyzyjnosé
i odwaga w dziataniu, umiejetno$¢ wyznaczania i pracy wedtug
priorytetéw, otwartos¢ na tzw. feedback, wspodtpraca i szacunek,
zarzadzanie projektami, kreatywno$¢, adaptacja i odpornosé
psychiczna.

Kompetencje ,hot skills” to takie kompetencje, ktére obecnie
szybko zyskujg na znaczeniu i beda zyskiwa¢ w przysztosci. To
zestaw wszechstronnych, uniwersalnych umiejetnosci, ktére majag
znaczenie w pracy zawodowej, niezaleznie od dziedziny.
Umozliwiajg sprawng realizacje dziatan biznesowych w réznych
sektorach. Pracownicy posiadajacy te umiejetnosci sg elastyczni,
potrafig dostosowywac sie do zmian, rozwigzywac problemy oraz
aktywnie wspiera¢ rozwoj organizacji. Wsrod kompetencji "hot
skills” znajduja sie: (1) umiejetnosci analityczne pozwalajace na
lepsze zrozumienie sytuacji, tworzenie planéw i opracowywanie
strategii dziatania, (2) umiejetnosci cyfrowe, w tym rozumienie
narzedzi i technologii cyfrowych kluczowe dla skutecznego
funkcjonowania w dzisiejszym Swiecie biznesu; (3) elastycznos¢
i zdolno$¢ do adaptacji do zmian; (4) umiejetnosci miekkie, np.
skuteczne komunikowanie sie, zdolnos$¢ do empatii i zarzadzania
emocjami; (5) postawy wobec pracy, np. zaangazowanie, branie
odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, odwaga.

Streszczenie wykonawcze

Sytuacja zawodowa abhsolwentow bioracych udziat w PRK
(15, 16) i ZPU (17). Spojrzenie na efekty programu
z perspektywy dtuzszego okresu od wejscia na rynek pracy

Uczestnicy PRK i ZPU przebywajacy kilka lat na rynku pracy
bardzo dobrze oceniajg swojg pozycje. Wiekszos$¢ uczestnikow
badania posiadata prace, z umowa o prace jako dominujgcg formg
zatrudnienia | pracuje w zawodzie zgodnym z wyksztatceniem.
Uczestnicy projektow PRK i ZPU czesciej niz w pierwszej i drugiej
edycji badania decydowali sie na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej (18% badanych). Odnotowali oni pozytywny rozwoj
kariery, stajac sie bardziej samodzielnymi i zdobywajgc nowe
umiejetnosci oraz kwalifikacje.

Mato ktory respondent zmieniat branze, co wskazuje na tendencije
do kontynuowania kariery w wybranym zawodzie, przy braku
poczucia zmarnowanego czasu na niechciang prace. W ciggu
ostatnich dwoch lat, ok. 1/5 absolwentéw napotkata na trudnosci
zawodowe, takie jak pozostawanie w niezadowalajacej pracy
z obawy przed brakiem lepszych ofert, okresy bezrobocia, spadek
dochodow, skrocenie czasu pracy czy utrata zatrudnienia. Takie
przypadki byty jednak rzadziej raportowane niz w poprzednich
etapach badania, co sugeruje stopniowg stabilizacje sytuacji
zawodowej absolwentéw. Dane wskazujg réwniez na
zmniejszenie réznic w szansach rynkowych miedzy kobietami
a mezczyznami, z lepsza sytuacjg zawodowa (np. zarobki, szanse
na zatrudnienie) kobiet w najnowszej edycji badania.
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W opinii badanych udziat w projekcie przynidést umiarkowanie
pozytywne skutki dla ich kariery zawodowej. Umiarkowanie
pozytywny efekt programu byt widoczny w przypadku wszystkich
aspektow, o ktére zapytano w badaniu, poza zarobkami
(absolwenci zazwyczaj nie widzieli korelacji pomiedzy podijeta
inwestycja w kompetencje, a ich wynagrodzeniem). Potwierdzali
natomiast fakt zdobycia praktycznych umiejetnosci i zwiekszenia
kompetencji waznych z punktu widzenia rynku pracy, zwiekszenia
szans na sukces zawodowy, wiekszych checi do dalszego
inwestowania w kompetencje. Ponadto, zdaniem badanych,
program dat im cenne certyfikaty oraz utatwit znalezienie pracy.
Absolwenci po wejsciu na rynek pracy zaobserwowali znaczacy
rozwdj w kluczowych obszarach umiejetnosci. Postep byt
szczegblnie widoczny w specjalistycznych kompetencjach
zawodowych, umiejetnosciach komunikacyjnych, zdolnosciach
organizacyjnych, kompetencjach spotecznych oraz posiadaniu
niezbednych uprawnien i certyfikatow. Te obszary, kluczowe dla
efektywnej pracy zawodowej, okazaty sie rowniez gtéwnymi
polami, w ktérych absolwenci musieli sie dodatkowo rozwijac.
Wzrost umiejetnosci w tych sferach wskazuje na ich znaczenie dla
dalszego rozwoju zawodowego.

Sytuacja zawodowa absolwentoéw bioracych udziat w badaniu
absolwentow ZPU/REG (18). Spojrzenie na program
z perspektywy krotkiego okresu od wejscia na rynek pracy

Osoby objete wsparciem w ramach ZPU/REG (18) uczestniczace
w badaniu nie odbiegaty znaczaco od przecietnego profilu
studiujacych. Najczesciej wsrod badanych byty osoby studiujace
na uczelniach niepublicznych, uniwersytetach i PWSZ z kierunkow
biznesowych, administracji i prawa, technicznych, przemystowych
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i budowniczych, medycznych oraz ustugowych. Wiekszos¢
studiowata stacjonarnie (83%) i na I stopniu (68%). Prawie 90%
ukonczyto te studia. Wiekszos¢ osob objetych ZPU/REG (18)
miato juz doswiadczenia zawodowe przed przystgpieniem do
programu. Ponad 80% badanych deklarowato, ze wykonywato
jakakolwiek prace zawodowa, ponad jedna trzecia miata
doswiadczenie z pracg etatowa. Jedynie niewielka czes¢
przystepujac do ZPU/REG (18) nie miata doswiadczenia
zawodowego lub miata przerwe od pracy - 6% byto
zarejestrowanych jako bezrobotni, 4% byto na rencie lub zasitku,
a 3% miato urlop (macierzynski, rodzicielski lub wychowawczy).
Posiadane dos$wiadczenie zawodowe byto zaskakujaco dtugie,
gdyz 29% oséb przed objeciem przez ZPU/REG (18) pracowato od
2 do 5 lat, kolejne 19% od roku do dwéch lat. Doswiadczenie to
byto jednak czesto niezwigzane z kierunkiem studiéw (48%
badanych objetych dziataniami w ramach ZPU/REG18).

Po ukoniczeniu studidw 76% badanych pracowato na etatach. Nie
byto wiekszych réznic ze wzgledu na ptec¢ i typ kierunku studiow
z wyjatkiem tego, ze mezczyzni i studiujacy kierunki Sciste
czesciej zaktadali firmy. Warto tez zauwazyé, ze praca
podejmowana po ukonczeniu studiow byta znacznie bardziej
dopasowana do studiowanego kierunku niz praca w trakcie
studiow — tylko 24% badanych pracowato na stanowiskach
niezgodnych z tym co studiowali.

Wieksze wynagrodzenie w pracy po studiach otrzymywali
mezczyzni (mediana wynagrodzenia netto 4000 zt w poréwnaniu
do 3200 2zt kobiet), studiujacy kierunki Sciste (4100 zt
w poréwnaniu do 3100 zt humanistow) oraz studiujacy
w regionach centralnym i pdétnocno-zachodnim (4000 zt

Streszczenie wykonawcze

w porownaniu do 3000 zt z regionu wschodniego). Oceniajac
efekty netto programu, nalezy zauwazyé, ze w krotkiej
perspektywie sytuacja na rynku pracy absolwentow —
uczestnikdw projektow ZPU - jest nieznacznie lepsza (lub nie
rozni sie istotnie) od absolwentéw kierunkéw poréwnawczych
(dane  ELA). Podobnie wygladaty ich doswiadczenia
z zatrudnieniem w ciggu pierwszego roku, ryzyko bezrobocia
i wynagrodzenia. Nieznaczne rdéznice mogg wynikaé
z niewielkich liczebnosci badanych absolwentéw niektorych
profili ksztatcenia. Podkreslic nalezy, ze biorgc pod uwage
relatywnie dobrg sytuacje na rynku pracy (w kontekscie ogélnych
wskaznikéw zatrudnienia), wyniki te nie wydaja sie zaskakujace —
w sytuacji niedoborow w zakresie kadr specjalistycznych
margines do poprawy sytuacji zawodowej absolwentéw uczelni
jest bardzo maty.

Szacowanie wartosci wskaznika PO WER

Wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER
w obszarze szkolnictwa wyzszego wyniosta 83,6%. Wskaznik
przyjat wartos¢ 82,1% dla programéw ZPU (18) (PZ1/18, PZ2/18,
PZ3/18 i REG (18) oraz 86,8% dla pozostatych programow (BPO
(19), DUO(18), PKN (18)). To wiecej o0 7.2 p.p. w porownaniu do
wartosci wskaznika liczonego w roku 2021 (76,4%) oraz wiecej
o 0.3 p.p w poréwnaniu do wartosci wskaznika liczonego w roku
2018 (83,3%). Nalezy przy tym pamietaé, ze co szdsty badany
wchodzit na rynek pracy w trudnym okresie pandemicznym (przed
2021 rokiem) — wartos¢ te nalezy ocenic¢ jako satysfakcjonujaca.
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Streszczenie wykonawcze

Rekomendacje w kompetencje studentéw nieaktywnych. W przypadku zalecen

o ' ) _ dotyczacych stymulowania dodatkowych korzystnych efektéw
Ponizej ~przedstawiono gtowne rekomendacje dotyczace  (ieki wsparciu NCBR (rekomendacje skierowane przede

przysztych programéw ukierunkowanych na ksztattowanie wszystkim do NCBR): promowanie strategicznego
kluczowych  kompetencji  studentow. Rekomendacje te  komplementarnego wykorzystania érodkéw oraz stymulowanie

powstawaty etapami i byty przedmiotem konsultacji podczas  pqowy ekosysteméw ksztatcenia w regionach lub branzach.
panelu eksperckiego, a ich szczegdtowy opis znajduje sie w tabeli

rekomendacji umieszczonej na koncu raportu.

W przypadku obszaru zalecen strategicznych (rekomendacje
skierowane do MNiSW i/lub innych ministerstw) postuluje sie:
stymulowanie wspotpracy podmiotow z réoznych poziomodw
ksztatcenia (np. szkolnictwo wyzsze, nizszego szczebla, sektor
szkoleniowo-rozwojowy), nacisk na kompleksowos¢
i komplementarno$¢ wsparcia, konsolidacje i aktualizacje
rozproszonej wiedzy na temat sytuacji zawodowej absolwentow
(takze w krétkiej perspektywie) i potrzeb pracodawcéw oraz
opracowanie mechanizmow utatwiajacych powroty na uczelnie
0sob, ktdre przerwaty wczesniej ksztatcenie.

W przypadku zalecen dotyczacych konkretnych inicjatyw
(rekomendacje skierowane przede wszystkim do NCBR) postuluje
sie: potozenie szczegolnego nacisku w konkursach na
ksztattowanie tzw. kompetencji "hot skills" (ktorych znaczenie
wzrasta lub bedzie wzrasta¢ w przysztosci), potozenie wiekszego
nacisku w dofinansowanych programach studiow na rozwdj
kompetencji ogélnych - spotecznych, a takze na umiejetnosé
zarzadzania wtasnym rozwojem i karierg, promowanie w ramach
konkurséw samodzielnosci i aktywnosci samoksztatceniowej
studentdw, wzmocnienie roli biur karier, wprowadzenie
motywatoréw wtaczania do projektow dotyczacych inwestycji
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The study was designed around three objectives. The first aimed
to evaluate whether and how the outcomes of the competence-
strengthening projects under the Operational Programme
Knowledge Education Development Specific Objectives 3.1 and
3.5 evolved over time (Component I). The second objective
sought to determine whether participation in ZPU's competency
strengthening modules (2018 edition) enhanced a graduate's
professional standing and better aligned their competencies with
the demands of the labour market (Component II). The third
objective focused on synthesising the knowledge about the
effects of PO WER's competency-strengthening interventions on
the labour market over the last few years and addressing the
identified gaps between employer needs and the competencies of
graduates, as highlighted in the first two editions of the survey
(Component III). For each objective, a set of research questions
was formulated, along with the methods and techniques used to
provide answers. These methods included the analysis of
secondary data and documents (including reviews of
interventions carried out in other countries), survey research
(with three independent samples), focus groups (comprising four
groups of employers who hire graduates from various disciplines),
an expert panel, and a recommendation workshop. The following
is a summary of the most important findings.

Perspective from recent years on
the professional situation of graduates

Drawing on data from official sources (CSO and Social Security
records, as reported in the ELA), the professional prospects of
graduates have progressively improved over the years. The risk of
unemployment among graduates (for those with a second degree
and a single master's degree programme) decreased from 11% to
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4% between 2014 and 2021, while their average earnings rose
(with the gross median salary increasing from PLN 2,400 to PLN
4,400 during the same period). Two additional factors may have
contributed to this improvement. Firstly, the period in question
saw a decline in the number of graduates, which, given a constant
demand for specialists, enhanced the market prospects for
graduates. Secondly, there was a general increase in national
wage levels during this time, which significantly influenced the
bargaining power of graduates entering the job market.

During the first year of the pandemic, there was a minor setback
in the employment situation of higher education (HE) graduates.
In this period, the decline in unemployment risk slightly stalled,
and for graduates from certain institutions and faculties, this risk
even increased (including maritime universities, art colleges,
physical education academies, non-public universities, and
faculties of military, pedagogy, social sciences, and agriculture).
Conversely, the situation for graduates from medical
studies/universities improved further during this time. By 2021,
their employability and salaries were higher than in previous
years.

Regional disparities in the employment prospects of graduates
continued to be evident throughout the period observed. Market
opportunities and salaries were still lower for university graduates
from the eastern region of Poland, while the situation of university
graduates from the central region was the best (mazowieckie and
todzkie). A higher risk of unemployment was observed among
graduates of vocational (PWSZ), agricultural, theological, and
artistic universities. In contrast, graduates from medical and
economic universities, as well as those in information and
communication technology (IT) faculties, displayed higher

Executive summary

employability. This trend was also reflected in the salary results,
where the best earnings in the first year after graduation were
seen among graduates of computer science, medicine, law, and
economics. On the contrary, graduates in natural sciences,
mathematics and statistics, humanities and arts, and pedagogy
generally earned less.

The labour situation of graduates:
a perspective of recent months

The current labour market conditions remain relatively strong. It
is still largely an employee's market with low unemployment and
high salary expectations. Despite the slight deceleration in
economic growth due to anti-inflationary measures and
a deteriorating environment for the Polish economy, these factors
have not significantly impacted the market situation for higher
education graduates. However, initial signs of deterioration are
emerging within certain professional sectors. In particular,
changes in specialist demand are apparent, such as in the IT and
finance sectors, where there has been a reduction in job
openings. Feedback from focus group interviews (FGI) highlights
a perceived worsening in the circumstances of IT graduates, with
altered expectations for these professionals, a noticeable market
slowdown, and fewer job opportunities. In light of these shifts,
strong technical education is becoming increasingly crucial,
narrowing the employment prospects in the sector for those
seeking to retrain and enter the industry. According to employers,
there is strong demand for graduates in law and related fields,
a slight decline in demand for philology graduates, and stable
demand for social science graduates.
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The job market for both technical and non-technical graduates is
adapting to shifts in economic, technological, and societal
conditions. The challenges in the IT sector are prompting
candidates to become more adaptable and committed to ongoing
professional development. For nontechnical graduates, a key
challenge is demonstrating to employers how their unique soft
skills, interpersonal skills, and broad interests can drive
innovation and organisational growth. The evolving job market
requires that all graduates not only possess deep expertise in
their respective fields, but also exhibit adaptability, teamwork
skills, and a commitment to continuous learning and adaptation
to new circumstances.

Competencies of higher education graduates needs and gaps

Before the COVID-19 pandemic, employers frequently highlighted
gaps in young people’s social competencies, such as
communicativeness, ease of establishing contacts, group
cooperation, and proficiency in Polish speaking and writing Polish,
as well as deficiencies in self-organisation and creativity
(interpreted as innovation and the generation of new ideas and
solutions). However, during the pandemic, there was a marked
increase in demand for specific IT skills, including improved
communication abilities, the use of communication tools, and
cloud-based solutions (such as workflow management and the
capacity of multiple users to co-author documents). Despite
these changes, employers consistently report a general lack of
key competencies among young candidates, including social skills
(communication, ease of contact initiation, teamwork, and
linguistic proficiency in Polish), self-organisation, and creativity,
defined as the ability to innovate and create new solutions. This
mismatch in competencies persists, and employers still identify
deficits in areas such as communication, emotional intelligence,
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problem solving, decisiveness, action taking, priority setting,
openness to feedback, cooperation, respect, project
management, creativity, adaptability, and resilience.

"Hot skills" refer to competencies that are currently increasing in
significance and are expected to continue to be highly relevant in
the future. These skills are versatile and universally applicable in
various professional fields, improving the efficient execution of
business operations across sectors. Employees who possess
these skills are adaptable, capable of managing change, solving
problems, and actively contributing to the development of their
organisations. Key "hot skills" include: (1) analytical skills, which
are essential for understanding complex situations, formulating
plans, and devising strategic actions; (2) digital skills, which
encompass a comprehensive understanding of digital tools and
technologies vital for effective functioning in the contemporary
business environment; (3) flexibility and the ability to adapt to
ongoing changes; (4) soft skills, e.g. effective communication,
ability to be empathetic and manage emotions; (5) attitudes
towards work, e.g. commitment, taking responsibility for actions
undertaken, courage.

Graduates - Participants in the Competency Development
Programme (PRK 15, 16) and the competency modules of
Integrated University Programmes (ZPU 17) - an extended
evaluation of the programme's impact from the perspective of
a longer period of working in the labour market

Participants in the PRK and ZPU programmes, who have been in
the labour market for several years, assess their career situations
as positive. Most of the surveyed participants were employed,
predominantly under employment contracts, and worked in fields
aligned with their educational background. A notable proportion

Executive summary

of PRK and ZP project participants (18% of respondents) chose to
launch their own businesses. They reported advancements in
their careers, increased independence, and the acquisition of new
skills and qualifications. Few respondents have switched
industries, suggesting a preference to remain in their chosen
professions and avoid investing time in unsuitable employment.

Over the last two years, approximately one-fifth of graduates
have faced professional challenges, including staying in
unsatisfactory jobs due to concerns over better opportunities,
experiencing unemployment, income reductions, decreased
working hours, or job loss. However, these instances were less
common compared to earlier phases of the study, indicating
a gradual stabilisation of the professional circumstances of the
graduates. Furthermore, the data reveal a closing gap between
men and women, and women experiencing more favourable
conditions (e.g., earnings, employment opportunities) in the most
recent survey waves.

Respondents reported that their participation in the project had
a moderately positive impact on their career trajectories. This
moderate positivity was consistent in all aspects surveyed, except
for earnings, where graduates generally did not perceive a direct
link between their competency investments and salary increases.
However, they acknowledged gains in practical skills and
improvements in competencies valued in the labour market,
which improved their prospects for professional success and
motivated them to continue investing in their skills. In addition,
the participants noted that the programme gave them valuable
certifications and facilitated their job search efforts.
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Graduates have experienced considerable growth in key skill
areas since entering the labour market. Notable advancements in
specialised professional = competencies, = communication,
organisation, and social skills, as well as in the acquisition of the
necessary licences and certifications. These key areas, vital for
professional performance, also highlighted the domains where
further development is needed. The improvement of skills in
these areas underscores their importance for continued
professional progression.

Graduates - participants in the Integrated University
Programmes (ZPU/REG 18) - a look at the programme from the
perspective of a short period after entering the labour market

The respondents of the ZPU/REG (18) programme in the survey
closely resembled the typical student profile. The majority of
participants were enrolled in non-public universities, research
universities, and State Higher Vocational Schools, majoring in
business, administration, law, technical, industrial, construction,
medical, and service fields. A significant proportion pursued their
studies full-time (83%) and at the first-degree level (68%). Nearly
90% of their studies were completed successfully.

Most of the participants in the ZPU/REG (18) projects had some
level of work experience prior to joining the programme. More
than 80% of the individuals surveyed reported having done
professional work, with more than a third having experience in
full-time employment. A small minority of the ZPU/REG (18)
participants had no work experience or had taken a break from
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work - 6% were registered as unemployed, 4% were receiving
a pension or benefits and 3% were on leave (maternity or
parental). In particular, the duration of the work experience was
substantial; 29% had been employed for 2 to 5 years before
entering the ZPU/REG (18) programme, and another 19% had
worked for 1 to 2 years. However, this experience was often not
in their field of study, as 48% of the respondents in ZPU / REG
(18) indicated that their jobs were not related to their field of
study.

After graduation, 76% of the respondents secured full-time
employment. There were no significant differences between
genders or fields of study in employment rates, although men and
science graduates were more inclined to start their own
businesses. In particular, the jobs undertaken after graduation
were more aligned with respondents’ fields of study, with only
24% working in roles unrelated to their academic backgrounds. In
terms of earnings, men reported higher post-graduation salaries
(median net salary of PLN 4,000 compared to PLN 3,200 for
women). Science graduates also earned more (PLN 4,100)
compared to humanities graduates (PLN 3,100). Furthermore,
graduates from the central and northwest regions earned more
(PLN 4,000) compared to those from the eastern region (PLN
3,000).

When assessing the net effects of the programme, it is important
to note that in the short term, the labour market situation of
graduates who participated in ZPU projects is slightly better or
not significantly different than that of graduates from comparable
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faculties (according to ELA data). Their experiences with
employment within one year, unemployment risk, and wages
were similar. The minor differences observed may be attributable
to the small sample sizes of graduates of certain educational
profiles surveyed. It is important to note that, given the relatively
favourable conditions in the labour market (in terms of overall
employment rates), these results are not unexpected: In an
environment with shortages of specialised personnel, the
potential for improving the professional circumstances of
university graduates is quite limited.

Estimation of the PO WER indicator value

The long-term indicator of the PO WER result for higher education
is 83.6%. This indicator recorded a value of 82.1% for the
programmes ZPU (18) (PZ1/18, PZ2/18, PZ3/18) and REG (18),
and a higher value of 86.8% for other programmes (BPO/19,
DUO/18, PKN/18). This represents a significant increase of 7.2
percentage points compared to the rate calculated in 2021
(76.4%), and a slight improvement of 0.3 percentage points over
the rate from 2018 (83.3%). It is important to note that one in six
respondents entered the labour market during the challenging
period of the pandemic (before 2021), making this value
a satisfactory achievement.
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Recommendations For recommendations aimed at stimulating additional beneficial
effects through NCBR support: promoting strategic and
complementary use of funds, stimulating the construction of
learning ecosystems in regions or industries.

The following list outlines key recommendations for future
programmes designed to develop students' essential
competencies. These recommendations were developed in
stages and reviewed by an expert panel; a detailed description is
available in the recommendation table at the end of this report. In
the realm of strategic recommendations (aimed at the Ministry of
Science and Higher Education and/or other ministries), the
suggestions include: fostering collaboration among entities from
different educational levels (e.g., higher education, secondary
education, training and development sector), focussing on the
comprehensiveness and  complementarity of  support,
consolidating and updating fragmented knowledge about the
professional circumstances of graduates (including short-term
outcomes) and the needs of employers; and creating mechanisms
to facilitate the return to universities for individuals who have
previously interrupted their education.

In terms of recommendations for specific initiatives (primarily
addressed to the National Centre for Research and Development,
NCBR), the following are proposed: the emphasis in calls for
proposals on developing 'hot skills'—those competencies that are
increasingly important now and will become even more critical in
the future, greater emphasis on developing general social
competencies in subsidised study programmes, promotion of
students' self-reliance and self-study, strengthening the role of
career offices, introducing motivators for engaging inactive
students in competence investment projects.
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Cele badania

Ponizej przedstawiono trzy cele, ktore zrealizowano w ramach trzech komponentéw badania (K1, K2, K3).

Ocena, czy i jak efekty uzyskane
w projektach wzmacniajacych kompetencje

w ramach Dziatania 3.113.5 PO WER
zmieniaja sie w czasie (komponent I).

Ocena, czy uczestnictwo w modutach
wzmachniania kompetencji konkursow
ZPU (18) przektada sie na sytuacje
zawodowa absolwentai jego lepsze
dopasowanie kompetencyjne do

.. : . potrzeb rynku pracy (komponent II).
Podsumowanie wiedzy o efektach interwencji

PO WER wzmacniajacych kompetencje
z perspektywy ostatnich kilku lat na rynku pracy
oraz - zdiagnozowanych w pierwszych dwoch
edycjach badania - luk pomiedzy potrzebami
pracodawcéw a poziomem kompetencji
absolwentow (komponent III).
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Cele szczegotowe badania

Komponent I: Ocena, czy i jak efekty uzyskane w projektach wzmacniajacych kompetencje w ramach Dziatania 3.1 1 3.5 PO WER zmieniajg sie w czasie

p
Cel szczegdtowy: CI.1. Ocena trwatosci efektow projektow PRK w perspektywie

dtugookresowej (1 i II etap badania): PRK (15, 16)
.

P
CI.2. Ocena trwatosci efektow modutéw kompetencyjnych w projektach ZPU (17) w perspektywie

$redniookresowej (II etap badania)

-
e

VAN

-
Cel szczegotowy: CI.3. Aktualizacja typologii kompetenciji wzmacnianych w ramach

PRK (15, 16) i ZPU (17), opracowanych na potrzeby II edycji badania, w oparciu o
kompetencje wzmacniane w ramach modutéw kompetencyjnych konkurséw ZPU (18)

-

CI.4. Aktualizacja zestawien (form i metod wzmacniania kompetencji, czasu trwania interwencji
i etapow edukacji, na ktérych wzmacniane sg kompetencje studentéw) opracowanych na potrzeby II
edycji badania o formy i metody, czas trwania oraz etap edukacji w oparciu o projekty modutdéw

\kompetencyjnych ZPU (18)

J

Komponent Il : Ocena, czy uczestnictwo w modutach wzmacniania kompetencji konkurséw ZPU (18) przektada sie na sytuacje zawodowa absolwenta i jego lepsze

dopasowanie kompetencyjne do potrzeb rynku pracy

-
Cel szczegdtowy: CII.1. Aktualizacja (w stosunku do II etapu badania) profilu studenta

korzystajgcego ze wsparcia w oparciu o uczestnikow modutéw kompetencyjnych
L projektéw ZPU (18)

N

p
Cel szczegdtowy: CII.2. Ocena efektow projektéw ZPU (18) z perspektywy sytuacji
. zawodowe] absolwenta

-

Cel szczegdtowy: CII.3. Uzyskanie informacji na temat stopnia osiggnietej wartosci wskaznika
rezultatu dtugoterminowego PO WER w obszarze szkolnictwa wyzszego: Odsetek objetych
wsparciem EFS absolwentéw uczelni, ktérzy podjeli zatrudnienie w ciggu 12 miesiecy od
zakonczenia ksztatcenia

-

~

Komponent Ill : Podsumowanie wiedzy o efektach interwencji PO WER wzmacniajacych kompetencje z perspektywy ostatnich kilku lat na rynku pracy oraz -
zdiagnozowanych w pierwszych dwoch edycjach badania - luk pomiedzy potrzebami pracodawcéw a poziomem kompetencji absolwentéw .

N [ N\
Cel szczeg(_)’cowy: CIIL1 Analiza sytuacji abso.lwentow upzelm na rynku pracy na Cel szczegdtowy: CIII.3 Weryfikacja i podsumowanie wnioskow uzyskanych we wszystkich etapach
przestrzeni lat perspektywy PO WER w oparciu o badanie podtuzne prowadzone badania
w ramach systemu ELA

AN J

’ . . . . . . . \ / \

Cel gzczego’:owy. CIH.'Z Weryﬂkaqa Z,JaWISka medopa_lsowanla kompetencyjnegq Cel szczegotowy: CIII.4 Sformutowanie rekomendacji dla przysztych interwencji rozwijajacych
pomiedzy kompetencjami absolwentdéw a potrzebami rynku pracy na przestrzeni kombetencie studentéw
perspektywy PO WER P J

AN J
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Metodyka badania

Whioski i rekomendacje z badania zostaty sformutowane w oparciu o ponizsze metody. W tabeli 1 przedstawiono zestawienie zbiorcze dotyczace zrealizowanych prob
badawczych w przypadku kazdej z metod.

Tabela 1. Informacje dotyczace préb w badaniu jakosciowym Tabela 2. Informacje dotyczace prob w badaniu ilosciowym
Rodzaj badania Nazwa badania Liczba Nazwa badania Liczebnos¢
uczestnikow proby
FGI Realizacja 4 FGI z pracodawcami K1 Badanie ankietowe CAWI/CATI na reprezentatywne]
z pracodawcami zatrudniajgcymi absolwentéw kierunkéw (Proba 1) probie absolwentéw - uczestnikdw interwencji PRK
$cistych (2 FGI) oraz kierunkéw spoteczno- , (15, 16) z pierwszego etapu badania oraz
humanistycznych (2 FGI). 26 0sob uczestnikdw interwencji ZPU (17) (PZ1/17, PZ2/17 : .
. . . . Badanie populacyjne 404
Termin: 13-22.03.2024 i PZ3/17) z drugiego etapu badania. Liczebnos¢
ermin. 13-22.93. populacji = 798 w przypadku PRK oraz 401 w
Panel Realizacja panelu ekspertéow ?{%’paggg izz)(ca{kowna wielkosc populacji ZPU
ksperté dstawicielami: ekspertd k — :
ekspertow Z przedstawicielami .e §per .OW z Z? resu K2csli2 Badania ankietowe CATI/CAWI na reprezentatywnej
rynku pracy, akademickich biur karier oraz R L . . . .
Kierownikéw lub koordynatoréw projektéw (Proba 2) prébie absolwentow, ktdrzy wzmacniali kompetencje )
14 0sbb w ramach modutéw kompetencyjnych Proba losowa 401
ZPU . , . . . (warstwowa)
Zintegrowanych Programow Uczelni (Dziatanie 3.5
Termin: 16.04.2024 ZPU/REG (18) (PZ1/18, PZ2/18, PZ3/18 i REG/18)
K2cs3 Ocena wptywu wsparcia realizowanego przez NCBR
Warsztat Realizacja warsztatu rekomendacyjnego (Préba 2 + w ramach projektow wzmacniajacych kompetencije
rekomendacyjny  z przedstawicielami instytugji Proba 3) na sytuacje zawodowa absolwentow objetych
zaangazowanych bezposrednio we wsparciem - pomiar wskaznika rezgltatu ' Préba losowa
wdrazanie Programu, typowanych przez , dtugoterminowego PO WER (badanie ankietowe (warstwowa) 403
Zamawiajacego. 13 osob CATI/CAWI z pytaniem o obecna sytuacje zawodowa
. absolwenta wsrod uczestnikdéw projektow
Termin: 23.04.2024 realizowanych w ramach dziatan 3.1 i 3.5 PO WER:
DUO/18, PKN/18, PZ1/18, PZ2/18, PZ3/18, REG/18,
BPO/19)
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Czesc I: Sytuacja zawodowa oraz kompetencje
absolwentow uczelni
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I.1. Sytuacja absolwentow uczelni — perspektywa ostatnich
lat | miesiecy

I.1.1 Sytuacja absolwentow uczelni — perspektywa ostatnich lat
(na podstawie danych ELA)
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Gromadzenie danych

Gtownym zrodtem informacji dla badania
Ekonomicznych Losow Absolwentow (ELA) sa dane
administracyjne pochodzace z rejestrow POL-on oraz
ZUS. Kazdego roku na koniec grudnia dane dotyczace
absolwentow sa pozyskiwane (importowane) z tych
zrodet i opracowane pod katem kluczowych wskaznikdw.
Obejmuja one osoby konczace studia w danym roku,
z ktéorego pochodzga dane oraz  rocznikow
wczesniejszych. Podstawowym poziomem agregacji
danych dostepnych w bazie jest program studiow.

by
( ’ E/\ |:) |D 3{ Centrum Eyva\uacji 7
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Ekonomiczne Losy Absolwentow — nota metodologiczna

Definicje

Absolwent: osoba konczaca studia w okresie objetym
importem danych z rejestréow POL-on i ZUS.

Bezrobocie: procent oséb, ktére cho¢ raz w okresie
objetym monitoringiem miaty doswiadczenie bycia
bezrobotnym.

Ryzyko bezrobocia: sredni procent miesiecy w okresie
objetym badaniem, w ktérych absolwenci byli
zarejestrowani jako bezrobotni. W przedstawionych
w raporcie czastkowym analizach ryzyko bezrobocia
przedstawiane jest dla pierwszego roku po ukonczeniu
studiow.

Szczegotowe informacje na temat badania mozna
znalez¢ na stronie projektu:

https://ela.nauka.gov.pl/pl/experts/source-data

https://ela.nauka.gov.pl/ELA8_opis_badania_20230601.
pdf

Czas objety analizami na podstawie ELA

W poprzedniej ewaluacji efektéw programéw PRK (15,
16) opisanej w raporcie »Niedopasowanie
kompetencyjne w programach wsparcia studentéw
i doktorantéw” wykorzystywane byty kontekstowo dane
ELA z okresu lat 2014-2019. Pozwalato to pokazac
trendy w sytuacji rynkowej absolwentéw. W obecnym
raporcie te wyniki zostaty uzupetnione o kolejne punkty
pomiarowe, dla ktorych dostepne byty dane ELA, czyli
z okresu lat 2014-2021. Pozwolito to nie tylko na
przedstawienie trendow w szerszej perspektywie, ale
przede wszystkim pokazanie, jak na sytuacje rynkowg
absolwentéw wptywa¢ mogta pandemia COVID-19 z lat
2020-2022. W raporcie prezentowane sg pojedyncze
wyniki analiz danych ELA dla ostatniego dostepnego
roku, czyli 2021. Natomiast zmiany szans rynkowych
absolwentow obejmuja wszystkie dostepne lata, czyli
okres 2014-2021.




NGBR s Liczba absolwentow szkot wyzszych zmniejsza sie od 2014 roku,
stanowi to wazny czynnik zwiekszajacy ich szanse rynkowe

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wykres 1. Liczba absolwentéw w latach 2014-2018 w podziale na typ uczelni”

300000
Wedtug danych GUS dotyczacych liczby absolwentow ogdtem (bez podziatu na poziom studiow)
od 2014 roku systematycznie zmniejszata sie liczba absolwentow. Szczegélnie w przypadku
250000 0sOb konczacych uniwersytety, uczelnie techniczne (politechniki), ale tez Panstwowe Wyzsze
Szkoty Zawodowe oraz uczelnie ekonomiczne.

B S ee O liczbie absolwentow mozemy tez wnioskowa¢ posrednio, biorgc pod uwage liczbe
200000 S ae studiujacych. W 2014 r. na polskich uczelniach ksztatcito sie 1 468 406 oséb. W kolejnych
) latach, az do 2021 r. widoczne byty systematyczne spadki liczby studentow (do 1 202 582
T e——— - - — _ _ ==~ w roku 2019). Po 2019 r. zaobserwowa¢ mozna byto lekkie odwrocenie trendu. Najswiezsze
150000 - S ~o - dane GUS wskazuja, ze w 2022 r. liczba studiujacych wyniosta 1 221 938 (GUS BDL).
\ Na procesy te wptywac¢ beda dwa dodatkowe zjawiska, tj. ogélna sktonnos¢ do kontynuowania
100000 edukacji na poziomie wyzszym wsrod mtodych Polakéw obrazowana wskaznikiem skolaryzacji
oraz atrakcyjnosc polskiego szkolnictwa wyzszego dla obcokrajowcéw.
Opisane powyzej trendy bedg istotne dla szans zawodowych absolwentéw (ich wieksza/mniejsza
50000 konkurencyjno$é), jak i dla rynku pracy (dostep do wykwalifikowanych pracownikdéw).
— ..""_”.:"';°'.";"’."g°'.".m".'-u.u':'a-u-sww-—..."n,_-
’ 2014 2015 2016 2017 2018 “ W Banku Danych Lokalnych znajduje sie informacja o absolwentach koriczqcych rézne typy uczelni do 2018
roku. Dane dla kolejnych lat sq niestety nieporownywalne ze wzgledu na zmiane sposobu definiowania typu
=== uniwersytety = = uczelnietechniczne  ====uczelnierolnicze uczelni (ze wzgledu na podmiot nadzorujacy poszczegdlne szkoty).
uczelnie ekonomiczne eeesee uczelnie pedagogiczne == == uczelnie morskie
= . Uniwersytety medyczne AWF == == |czelnie artystyczne
e (|Czelnie teologiczne e n0z0State (W tym PWSZ) e=== czelnie wojskowe

Zrodto: GUS Bank Danych Lokalnych.

*typologia uczelni zaproponowana przez GUS rozni sie od stosowanej w przypadku analiz na danych ELA, poniewaz dopuszcza
samodzielne klasyfikowanie sie jednostek do poszczegdlnych kategorii.

why
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NcBR iiw Od 2015 roku zmniejszyta sie liczba absolwentow wszystkich kierunkow z wyjatkiem kierunkow z grupy
Narodowe Centrum Badaft i Rozwoju technologii teleinformacyjnych (wg GUS), co widac rowniez w rejestrach ZUS (na podstawie ELA)

Wykres 2. Liczba absolwentéw w latach 2015-2021 w podziale na typ kierunku
studiéw”

100000

90000 Na podstawie danych GUS dotyczacych liczby ogélnej absolwentéw réznych

kierunkow daje sie zauwazy¢ jej spadek w kolejnych latach. Tempo
zmniejszajacej sie liczby absolwentow byto rozne, ale najwieksze (pod
wzgledem liczb) w przypadku kierunkéow technicznych, przemystowych
i budownictwa.

80000

70000

60000
Wzglednie najwieksze zmiany (procentowe) dotknety liczby absolwentow

kierunkow pedagogicznych (ksztatcenie) — spadek o 42% pomiedzy rokiem
2015 i 2021, nauk przyrodniczych, matematycznych i statystyki (o 38%) oraz
technicznych, przemystowych i budownictwa (o0 37%).

50000

40000

30000 Jedynie w przypadku absolwentow kierunkow z grupy technologie

informacyjne zanotowano przyrost liczby o0 6% porownujac rok 2015 i 2021.
20000

10000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 “ W Banku Danych Lokalnych znajduje sie informacja o absolwentach korczqcych
= == Ksztatcenie = = Nauki humanistyczne i sztuka rozne typy kierunkow od 2015 roku
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja === Biznes, administracja i prawo
== . «Naukiprzyrodnicze, matematyka i statystyka == Technologie teleinformacyjne
== == Technika, przemyst, budownictwo Rolnictwo
------ Zdrowie i opieka spoteczna — ) StUGI

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych.

Ny
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Ryzyko bezrobocia absolwentow uczelni systematycznie zmniejszato sie od 2014 roku

Wykres 3. Srednie ryzyko bezrobocia absolwentéw studidéw II stopnia i ISM z lat
2014-2021 w 1 roku po uzyskaniu dyplomu — dane w podziale na typ uczelni

Srednie ryzyko bezrobocia absolwentéw w pierwszym roku po uzyskaniu
16,0 dyplomu zmniejszato sie stopniowo w okresie 2014-2021 (w przypadku I stopnia
z nieco ponad 7% do niecatych 3%, a II stopnia i JSM - z prawie 11% do 4%).
Wyrazne jest tez nieznaczne zahamowanie tego procesu wsrod absolwentow
konczacych studia w pierwszym roku pandemii, czyli 2020.

14,0

Poréwnujac poczatek monitorowanego okresu z ostatnimi danymi, czyli lata 2014-
2021, mozemy sformutowacé wniosek, ze wzglednie najbardziej to ryzyko obnizyto
sie¢ w przypadku absolwentow I stopnia z wuczelni niepublicznych,
ekonomicznych, politechnik i rolniczych. Chociaz nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu
na czestg decyzje absolwentéw I stopnia o kontynuacji nauki, zmiany te moga
wynikac wtasnie z takich motywacji mtodych ludzi, a nie ich sytuacji rynkowe;j.

12,0
10,0

8,0

W 2020 roku, czyli pierwszym roku pandemii tempo tego spadku wsrod
absolwentéw studiow II stopnia nieznacznie zahamowato, a w przypadku
absolwentéw niektdrych uczelni nawet wzrosto. Nieznaczne pogorszenie sie szans
rynkowych dotkneto wowczas osoby konczace uczelnie morskie, artystyczne,
PWSZ, AWF, niepubliczne, wojskowe i pedagogiczne.

6,0

4,0

Wzglednie najwiekszym ryzykiem bezrobocia dotknieci byli absolwenci
Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych. W uktadzie regionalnym wieksze
ryzyko bezrobocia dotykato absolwentéw uczelni z regionu wschodniego — i to bez
wzgledu na typ szkoty. Natomiast relatywnie najnizsze ryzyko bezrobocia
cechowato absolwentow regionu centralnego. W tym przypadku ryzyko jest
w duzym stopniu zalezne od kondycji lokalnego rynku pracy

2,0

0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=== Uniwersytet e= = Politechnika === Rolnicza e—— P\\/SZ = . «Medyczna

AWF = = Artystyczna Ekonomiczna eeeseee Pedagogiczna == Teologiczna
———Wojskowa = = Morska = = = Niepubliczna Ogolnie najnizsze ryzyko bezrobocia - bez wzgledu na poziom studidw -
wystepowato wsrod absolwentow uczelni medycznych i ekonomicznych.

Zrodto: ,,Ekonomiczne Losy Absolwentdéw”. Dane absolwentdw, ktdrzy uzyskali dyplomy
w latach 2014-2021.
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W 2021 roku najnizsze ryzyko bezrobocia charakteryzowato absolwentéw kierunkow z grupy: technologie
teleinformacyjne (gtownie kierunki informatyczne) oraz zdrowie i opieka spoteczna (gtownie kierunki medyczne)

Tabela 3. Srednie ryzyko bezrobocia absolwentéw z 2021 roku w 1 roku po uzyskaniu dyplomu
— dane w podziale na region, kierunek i stopien studiow (ISCED1)

Ksztatcenie 3,0 2,8 51 2,6 3,9 4,0 3,5

Nauki humanistyczne i sztuka 2,6 2,7 3,5 2,2 2,1 2,7 2,6

:\rl‘a;::ll’(;;i});eczne, dziennikarstwo i 21 22 4.5 23 21 2.9 2,6

Biznes, administracia | prawo 24 27 A5 26 31 3.4 3.0 KIEI‘UI?kI.StUFlI(?W Iill stopn.la, ktorych al?solweljm byli
Nauki przyrodnicze, matematyka i 13 00 - 13 13 14 » dotknieci najwiekszym ryzykiem bezrobocia nalezaty do
statystyka ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ grupy ,ustugi” (np. turystyka i rekreacja, bezpieczenstwo
Technologie teleinformacyjne 1,8 3,2 4,5 1,9 2,9 2,8 2,8 narodowe/wewnetrzne, kosmetologia, sport, itp.).

Technika, przemyst, budownictwo 2,2 2,2 4.4 2,2 1,8 2,6 2,6

Rolnictwo 2,6 2,2 5,6 2,5 3,0 3,3 3,5 Natomiast najmniejsze ryzyko bezrobocia dotyczyto
Zdrowie | opleka spoteczna 1,8 2,0 3,3 1,6 2,0 2,5 2,2 studentéow I stopnia kierunkéw przyrodniczych,
Ustugi 3,5 3,5 6,1 4,0 3,5 4,5 — matematyki i statystyki oraz II stopnia i JSM zwiazanych
Ogotem 2,4 2,5 4,4 2,4 2,5 3,1 2,8

z technologiami teleinformacyjnymi, zdrowiem i opieka
spoteczng. W tym ostatnim przypadku taka poprawa szans
rynkowych moze byc konsekwencjg wzrostu

II stopien +JSM

Ksztatcenie _ 3.1 3,4 6,0 3,9 31 4,3 L zapotrzebowania na specjalistéw w dziedzinie zdrowia
Nauki humanistyczne i sztuka 43 4.6 8,4 4,2 4,9 %5 51 w okresie pandemii, choé dane przekrojowe z lat 2014-2021
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i L , - )
informacia 3,3 5,2 8,6 3,7 3,8 4,9 4,8 wskazuja, ze caty czas rost popyt na tego typu kwalifikacje,
Biznes, administracja i prawo 2,4 3,8 7,7 3,0 2,9 3,7 3,6 gdyz ryzyko bezrobocia malato nieprzerwanie od 2014 roku.
Nauki przyrodnicze, matematyka i 3.4 5,2 111 25 4,2 4,5 5.0

statystyka

Technologie teleinformacyjne 0,8 2,0 5,1 1,5 1,1 3,1 2,0

Technika, przemyst, budownictwo 2,7 4,1 7,5 2,7 3,1 3,7 3,9

Rolnictwo 5,5 10,2 6,8 3,3 3,5 6,1 6,0

Zdrowie i opieka spoteczna 2,0 2,4 4,3 2,3 1,1 1,9 2,5

Ustugi 4,8 5,6 10,0 4,5 6,6 5,5 6,0

Ogotem 3,1 4,1 7,5 3,2 3,4 4,1 4,1

CLAPP K sisticne Zrédto: ,,Ekonomiczne Losy Absolwentéw”. Dane absolwentéw, ktérzy uzyskali dyplomy w roku 2021.




NGBR iy W przypadku absolwentow II stopnia i JSM szanse rynkowe poprawiaty sie od 2014 roku,
Narodowe Centrum Badarii Rozwoju pandemia nieznacznie zaburzyta ten pozytywny trend

Wykres 4. Srednie ryzyko bezrobocia absolwentéw studiéw II stopnia i JSM z lat 2014-

2021 w 1 roku po uzyskaniu dyplomu — dane w podziale na kierunek studiow (ISCED1)
Sytuacja rynkowa absolwentow II stopnia i JSM poprawiata sie
w okresie 2014-2021, na co wskazuje malejace ryzyko bezrobocia
w pierwszym roku po opuszczeniu murdw uczelni.

18

16

% Q Wybuch pandemii COVID-19 w 2020 roku miat wptyw na sytuacje rynkowg

14 N absolwentéw przynajmniej kilku kierunkéw. Widaé¢ zahamowanie

N postepujacego spadku ryzyka bezrobocia, jaki nastgpit w 2020 roku.

W przypadku absolwentow rolnictwa, kierunkow pedagogicznych

(ksztatcenie), ustug oraz nauk spotecznych, dziennikarstwa

i informacji, to ryzyko bezrobocia nawet wzrosto w tamtym roku. Ale

w kolejnym (2021 r.) znowu zmniejszyto sie dla absolwentéw wszystkich
typow profili ksztatcenia.

12

10

Na wzglednie wyzsze ryzyko bezrobocia narazeni byli absolwenci ze
wschodniego regionu, czyli studiujgcy na terenie wojewddztw:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego i swietokrzyskiego. Dotyczy to
0s0b konczacych wszystkie poziomy studiow.

W przypadku pozostatych regiondw nie ma wiekszego zrdoznicowania.

0 Warto jedynie wskazaé¢ na nieco wieksze szanse rynkowe absolwentow
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 II stopnia i JSM z regionu centralnego (wojewddztwa todzkie
= == Ksztatcenie = = Nauki humanistyczne i sztuka i mazowieckie).
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja === Biznes, administracja i prawo
== « «Naukiprzyrodnicze, matematyka i statystyka = Technologie teleinformacyjne
== == Technika, przemyst, budownictwo Rolnictwo

------ Zdrowie i opieka spoteczna Ustugi

Zrédto: ,,Ekonomiczne Losy Absolwentéw”. Dane absolwentdw, ktorzy uzyskali
dyplomy w latach 2014-2021.
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Tabela 4. Mediana miesiecznego wynagrodzenia ze wszystkich zrédet w 1 roku po uzyskaniu
dyplomu (PLN, brutto) — dane w podziale na region, kierunek i stopien studiow

I stopien

Ksztatcenie 3239 2942 2676 3279 3285 3088 3071
Nauki humanistyczne i sztuka 3122 2906 2301 3046 2971 3129 2947
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i

informacja

Biznes, administracja i prawo 4132 3667 3046 3758 3642 3718 3718

Nauki przyrodnicze, matematyka  ,54, 5718 2483 2510 2374 2658 2672

i statystyka

Technologie teleinformacyjne 6213 5481 4050 4839 4868 5256 5277

Technika, przemyst, 4519 3719 3187 4171 4384 4229 4009

budownictwo

Rolnictwo 3608 2749 2966 3469 3601 3197 3239

Zdrowie i opieka spoteczna 4235 4026 3703 3828 4070 3714 3940

Ustugi 3560 3049 2636 3164 2960 3263 3126

Ogotem 3957 3505 2976 3632 3603 3550 3564
II stopien +JSM

Ksztatcenie 4009 3680 3315 3874 3957 3685 3745

Nauki humanistyczne i sztuka 3708 3583 3176 3803 3744 3500 3600

Nauki spoteczne, dziennikarstwo i 4105 3800 3257 4198 3929 3940 4001

informacja

Biznes, administracja i prawo 5439 4466 3529 4318 5028 4456 4666

Naukiprzyrodnicze, matematyka i jope 3847 3197 4171 4061 3878 3984

statystyka

Technologie teleinformacyjne 8451 8048 5325 7036 8598 7250 7702

Technika, przemyst, 5474 4892 3971 5111 5115 4893 4947

budownictwo

Rolnictwo 3644 3393 3572 3861 3988 4527 3809

Zdrowie i opieka spoteczna 5058 4964 4618 4867 5371 5180 4969

Ustugi 4076 3527 3334 3986 3603 4058 3788

Ogotem 4886 4418 3704 4507 4713 4378 4465

Zarobki absolwentow uczelni systematycznie rosna

W 2021 roku bez wzgledu na poziom studidw najwyzsze zarobki
w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu osiagali absolwenci kierunkow
z grupy technologii teleinformacyjnych. Relatywnie najmniej — znowu, bez
wzgledu na poziom studiow — zarabiali absolwenci kierunkéw z obszaru nauk
przyrodniczych, matematyki i statystyki, nauk humanistycznych i sztuki
oraz ksztatcenia (pedagogiki).

Ogolnie, pomiedzy 2014 i 2021 rokiem wynagrodzenia ze wszystkich zradet
w pierwszym roku po ukonczeniu studiow zwiekszyty sie z 1929 zt do 3564
zt (mediana zarobkow brutto absolwentéw studiéw I stopnia). Skala tego
wzrostu byta jednak rézna w zaleznosci od typu uczelni, ktérg konczyli
studiujacy. Najwiekszy wzgledny wzrost mediany wynagrodzen
w pierwszym roku po ukonczeniu uczelni (uwzgledniajac wszystkie zrodta
wynagrodzen) dotyczyt absolwentow uczelni wojskowych i morskich
(o 100% i 99% poréwnujac sytuacje z lat 2014 i 2021). Najnizsze
wynagrodzenie i wynagrodzenie najstabiej rosnace osiagali absolwenci
I stopnia uczelni artystycznych.

W przypadku absolwentéw studidéw II stopnia i JSM wzrost wynagrodzen
w pierwszym roku po ukonczeniu studiow réwniez dotyczyt wszystkich typow
uczelni. 0golnie nastapito zwiekszenie mediany wynagrodzen ze wszystkich
zrodet z poziomu 2430 zt w 2014 roku do 4465 zt w 2021 roku. Najwyzszy
wzgledny wzrost zarobkdéw odnotowa¢ mozna w rozpatrywanym okresie dla
absolwentéw politechnik (0 208%), uczelni medycznych (0 178%)
i uniwersytetow (o 174%). W przypadku absolwentéw medycyny ten wzrost
zaczat sie w 2019 roku, ale nabrat nieco wiekszego tempa w kolejnym roku, t;.
pierwszym roku pandemii.

"7 rum Ewaluacji ‘
C E/\P P \C::gtilthjity[‘( s Zrodto: ,Ekonomiczne Losy Absolwentow”. Dane absolwentéw, ktdrzy uzyskali dyplomy w roku 2021.
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Absolwenci uczelni na wschodzie kraju zarabiaja mniej niz absolwenci z pozostatych regionow

Wykres 5. Mediana miesiecznego wynagrodzenia ze wszystkich zrodet w pierwszym

roku po uzyskaniu dyplomu absolwentow I stopnia (PLN, brutto) — dane w podziale Zambk! absolwentow uczelni z Ca!.'ej Polski mlgdzy 20_14 a 2q21 r.
na region zasadniczo rosty w tym samym tempie. Wystepowaty natomiast raczej state
2000 regionalne réznice w poziomie zarobkdéw — absolwenci z regionu wschodniego
(wojewddztwa lubelskie, podkarpackie, podlaskie i swietokrzyskie)
3000 zarabiajag mniej niz studiujacy w innych regionach. Z kolei wynagrodzenia
- absolwentdow z regionu centralnego (tddzkie i mazowieckie) byty wyzsze niz
absolwentdéw z innych terendw.
1000 Y . . : , .
Warto odnies¢ wynagrodzenia absolwentow do zarobkéw ogolnopolskich, co
0 przedstawiono ponizej. Ogélnie wida¢, ze wynagrodzenia absolwentow
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu s3a nizsze niz mediana krajowa
—— Centralny ——Potudniowy ~ ==—Wschodni  eeees Pétnocno-Zach zarobkow. Ale tez tempo wzrostu wynagrodzen absolwentow jest
— = = Potudniowo-Zach ——— Pétnocny — -Ogétem porownywalne z tym, jak zmieniaty sie wynagrodzenia ogotu Polakow.
Wykres 6. Mediana miesiecznego wynagrodzenia ze wszystkich zrodet w pierwszym Mozn_a zatem p-rzypusfzczac, Z,e w kolejnych latach wynagrodzenie absolwentow
roku po uzyskaniu dyplomu absolwentéw II stopnia i JSM (PLN, brutto) — dane w bedzie proporcjonalnie rosnac.
podziale na region
Tabela 5. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto i mediana wynagrodzen brutto*
5000
4000 X 2012 | X2014 X 2020 |X 2022
Srednia krajowa 3896 4108 4347 5004 5748 7001
3000 Mediana krajowa 3115 3292 3511 4095 4703 5702
2000 Mediana absolwentéw I stopnia X 1929 2222 2703 3215 X
Mediana absolwentow II stopnia i JISM X 2430 2747 3350 3984 X
1000
0 *GUS podaje kwartalng informacje o sredniej krajowej zarobkdw, jednak dla celéw poréwnawczych i jako mniej obciqz’ony\
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 wskaznik zarobkéw uwzgledniona zostata mediana krajowego wynagrodzenia, ktdra jest raportowana przez GUS co dwa
lata na stan na koniec pazdziernika. Wynagrodzenia absolwentéw oddajg stan na koniec grudnia, wiec
Centralny e Potudniowy = \Nschodni =~ ceecse Pétnocno-Zach w rzeczywistosci réznice mogq byc¢ nieznaczenie wigksze (wynagrodzenia krajowe raportowane na koniec roku sq wyzsze). )

= = = Potudniowo-Zach e P4tnocny = .(Qgbtem

, Zrodto: ,Struktura wynagrodzen wedtug zawoddw za pazdziernik 2022 r.”. GUS.
Zrodto: ,,Ekonomiczne Losy Absolwentow”.

Dane absolwentéw, ktorzy uzyskali dyplomy w latach 2014-2021.
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[.1.2. Sytuacja absolwentow uczelni — perspektywa ostatnich
lat | miesiecy (na podstawie analizy danych zastanych oraz

wywiadow grupowych z pracodawcami)
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Polski rynek pracy ksztattowany przez trendy

Polski rynek pracy, zwigzane z nim bezposrednio potrzeby
kompetencyjne  pracodawcéw i  sytuacja zawodowa
absolwentéw uczelni ksztattowane beda przez kilka
kluczowych trendéw. Czes¢ z nich ma charakter globalny
i dotyczy gospodarki $wiatowej, czes¢ zas ma charakter
lokalny, czyli bedzie ksztattowaé sytuacje na rynku krajowym
lub wptywac na dang branze. Debkowska i inni (2022) wskazali
41 czynnikow, nalezacych do roznych dziedzin spotecznych,
technologicznych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych, kulturowych oraz prawnych, ktére wptyng na
ksztattowanie w przysztosci rynku pracy. Szczegélnie wazne
czynniki, wedtug wielu zrédet, to:

v'  postep technologiczny i automatyzacja pracy,
v ekologiczna transformacija,
v' zmiany demograficzne,
v zagadnienia geopolityczne.
Automatyzacja pracy

Wptyw automatyzacji na rynek pracy bedzie polegat gtéwnie na
przeksztatceniu miejsc pracy, co skutkowac¢ bedzie rewolucjg

w  obszarze  kompetencji. W  konsekwencji  braki
kompetencyjne, w obszarze umiejetnosci cyfrowych moga stac
sie przeszkodg i blokadg dla dalszego rozwoju

technologicznego.

Rynek pracy jest wyraznie ksztattowany przez trendy

Ekologiczna transformacja

Ekologiczna transformacja i ukierunkowanie na rozwdj
zrownowazony to kolejny z mega trendéw o istotnym
znaczeniu gospodarczym, w tym dla rynku pracy absolwentéw
uczelni (Dunkerley, 2022; World Economic Forum, 2023).
Trend ten bedzie generowat zarowno zwiekszone
zapotrzebowanie na okreslone zawody -
w tym szczegodlnie zwigzane z OZE, energetyka jadrowa,
elektromobilnoscia, infrastruktura sieciowa, cyfryzacja czy
termomodernizacja budynkow (Ministerstwo  Klimatu
i Srodowiska, 2021: Konfederacja Lewiatan, 2022). Wzrosnie

takze istotnos¢ kompetencji zrownowazonych (ang.
sustainability competencies), takich jak np. myslenie
systemowe, strategiczne, z uwzglednieniem przysztosci,

etyczne czy kompetencje interpersonalne.
Zmiany demograficzne

Kolejny trend, ktory istotnie zmieni obraz rynku pracy
absolwentéw uczelni wigze sie z kurczeniem sie populacji
Polski — przewiduje sig, ze do 2030 r. zmaleje ona nawet 0 9%
(CEDEFOP 2020; ILO, 2023). Zmiana demograficzna i starzenie
sie Polski z jednej strony wptyna korzystnie na szanse
zawodowe absolwentow (zmniejszajac konkurencje na
rynku pracy), z drugiej spowoduja zwiekszenie
zapotrzebowania na okreslone zawody (np. opiekuncze) oraz
wybrane kompetencje (np. spoteczne, zwigzane z praca
w zespole zawodowym wielopokoleniowym).

Podkreslic nalezy, ze trendy te nie dziataja w prozni, ale
oddziatujg na siebie wzajemnie, a takze podlegajg wptywom
innych, nie wymienionych tutaj czynnikow, takich jak sytuacja
gospodarcza (np. inflacja) czy polityki publiczne (np. polityki
zwigzane z rozwojem zrownowazonym). Te wzajemne
oddziatywania powodujg i beda w przysztosci powodowad
zmiany na rynku pracy. Przyktadem takiej zmiany — o czym
piszemy pozniej - sg procesy mozliwe do zaobserwowania
w sektorze BPO SSC zwtaszcza w branzy finansowej i IT. Cze$¢
firm z tej branzy zdecydowata sie przyja¢ strategie, ktore
prowadzg do zmniejszenia popytu na specjalistow, zwtaszcza
z pozycji junior (np. automatyzacja rozwigzan lub przeniesienie
wybranych proceséw do innych krajéw, w ktorych koszty pracy
sa nizsze).

Zagadnienia geopolityczne

Zagadnienia geopolityczne majg ztozony wptyw na rynek pracy,
prowadzac do restrukturyzacji sektorow gospodarki i zmian
w strukturze zatrudnienia. Napiecia generujg niepewnosc

na rynkach finansowych, wptywajac na decyzje
inwestycyjne firm i tworzenie nowych miejsc pracy.
Roznorodne czynniki polityczne moga spowodowaé

migracje ludnosci, wptywajac na dostepnosc sity roboczej
I stwarzajagc  nowe wyzwania rekrutacyjne. Kwestia
stymulowania migracji taczy sie takze z trendem
demograficznym, stanowigc jedng z czesciej wybieranych
strategii radzenia sobie z kurczacymi sie zasobami pracy.

Zrodta: Debkowska, K., Glinska, E., Kononiuk, A., Pokojska, J., Poteralska, B., Szydto, J., Rollnik-Sadowska, E. (2022). Foresight kompetencji przysztosci (No. 1). Polski Instytut Ekonomiczny; World Economic
Forum (2023) The Future of Jobs Report 2023; Cedefop (2023) The future of work is learning; Jelonek, M.,Urbaniec, M. (2019). Development of sustainability competencies for the labour market: An exploratory

gualitative study. Sustainability, 11(20), 5716.
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Sytuacja jeszcze relatywnie dobra

Sytuacja na rynku pracy jest relatywnie dobra: nadal
mamy do czynienia z rynkiem pracownika, bezrobocie
jest bardzo niskie, oczekiwania ptacowe wysokie,
niewielkie ostabienie tempa rozwoju gospodarczego
wywotane politykg antyinflacyjng 1 pogorszeniem
sytuacji w otoczeniu polskiej gospodarki (gtéwnie
w Niemczech) nie wptywa zbyt silnie na sytuacje
rynkowa absolwentéw  (PARP, 2023). Pozycje
absolwentéw wzmacnia takze specjalizowanie sie miejsc
pracy w polskich firmach (np. na skutek automatyzacji
czy zmiany profilu dziatalnosci), co byto szczegdlnie
widoczne w sektorze BPO SSC, ale takze niz
demograficzny i zwigzane z nim kurczenie sie zasobdw
pracy (CEAPP 2022).

Rownoczesnie — o czym byta mowa — rynek ten zmienia
sie pod wptywem trendow globalnych -
megatrendow.

Zrédto: PARP (2023) Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy;

Na horyzoncie wida¢ pewne zmiany

Zmiany w zapotrzebowaniu na specjalistow sa
widoczne obecnie np. na rynku IT, na ktérym
komfortowa sytuacja dla pracownikéw (w tym przede
wszystkim na stanowiskach junior) powoli staje sie
przesztoscig — coraz mniej ofert pracy jest skierowanych
do tego typu kandydatéw, a oferowane wynagrodzenia
sg czesto nizsze niz rok wczesniej. Rownoczesnie,
powstajg tez nowe role zawodowe skierowane do
specjalistow, takie jak chocby specjalista ds. rozwoju
zrownowazonego, w tym w duzym stopniu w zwigzku
z wprowadzeniem sprawozdawczosci ESG w wybranych
przedsiebiorstwach (dyrektywa UE Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD).

Stopa bezrobocia
rejestrowanego
Marzec 2024, GUS

Grant Thornton (2024) Monitoring procesdw rekrutacyjnych na polskim rynku pracy

EDYCJA XLVII. Marzec 2024.
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Aktualna sytuacja na rynku pracy jest relatywnie dobra, jednak dostrzegalne sg symptomy spowolnienia

Mniejsza liczba ogtoszen o prace

Wedtug Grant Thornton, w lutym 2024 r. na najbardziej
popularnych portalach z ofertami pracy pracodawcy
opublikowali 234.274 nowych ogtoszen o prace. To
spadek o0 21% w stosunku do analogicznego miesiaca
2023 .

W lutym najwiekszy spadek liczby ofert pracy
W ujeciu rocznym zanotowano w branzy finansowej —
pracodawcy opublikowali tu 0 41% mniej ofert niz rok
temu. Duzy spadek widoczny jest tez wsrod
pracownikow w branzy IT (-40%).
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Nowe trendy — nowe role

W zwigzku z megatrendami pojawiajg sie role zawodowe,
ktérych znaczenie istotne jest dla wielu branz. Role te wiaza
sie z:

v realizacja projektow dotyczacych zrownowazonego

rozwoju oraz odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw (CSR), wsparciem procesow
transformacji na rzecz bardziej ekologicznych
rozwigzan oraz sprawozdawczoscia ESG;

v opracowywaniem i wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan  technologicznych, analizg  danych,
wspotpraca w zakresie zarzadzania sztuczna

inteligencja, a takze zapewnieniem bezpieczenstwa
w tym kontekscie;

v' tworzeniem i utrzymywaniem relacji miedzyludzkich
oraz miedzyinstytucjonalnych, co jest kluczowe
w wielu branzach.

W wiekszosci przypadkéw absolwenci nie sg wystarczajgco
przygotowani do wyzwan zwigzanych z dynamicznymi
zmianami na rynku pracy - cyfryzacjg, automatyzacja,
rozwojem AI, dostepem do duzej ilosci danych, zielong
transformacja, zrownowazonym rozwojem. Po ukonczeniu
studidow musza uzupetnia¢ kompetencje specjalistyczne,
brakuje im tez kompetencji spotecznych, w tym umiejetnosci
zarzadzania czasem (co utrudnia czesto zachowywanie
rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym).
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Projekty FERS odpowiadaja na nowe trendy i wyzwania rynku pracy

Nowe wyzwania

Pracodawcy doswiadczajg problemow zwigzanych
z pozyskaniem odpowiednio przygotowanych kandydatow
do pracy, w zwiazku z tym zmuszeni sa do opracowania
nowych strategii dziatania: obnizajg prég wymagan i sa
zmuszeni do wiekszego inwestowania w przystosowanie
nowoprzyjetych oséb do wykonywania zadan zawodowych.
W wiekszym zakresie otwieraja sie takze na specjalistow
spoza Polski (np. z Biatorusi, Ukrainy, ale tez coraz czesciej
z zachodnich krajow europejskich czy z Indii) (PIE 2022).
Rownoczesnie, obserwuje sie na rynku niepokojace zmiany.
Przyktadem jest choc¢by rynek IT, ktory w 2023 r. stat sie
bardziej wymagajacy, jesli chodzi o zatrudnienie tzw. juniorow
(a do tej kategorii nalezy zaliczy¢ absolwentéw uczelni). Na
rynku tym wida¢ zaréwno zmiany w popycie na okreslone
specjalizacje (np. gwattowny wzrost liczby ofert dla
analitykdow i specjalistow ds. cyberbezpieczenstwa
i réwnoczesny spadek ofert dla game developeréw
i specjalistéw HTML), jak i zmniejszenie zapotrzebowania na
specjalistbw o podstawowym poziomie przygotowania
i matym doswiadczeniu zawodowym (np. absolwentéw).
Gtownag przyczyne tych modyfikacji w popycie na
pracownikow upatruje sie w transformacji cyfrowej firm ze
szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju sztucznej inteligenc;i
I uczenia maszynowego.

Nowe trendy a projekty FERS

Konkursy realizowane przez NCBR (Dziatanie 1.5 w ramach
programu FERS) ukierunkowane s na wzmacnianie
kompetencji studentéw i dostosowanie oferty podmiotow
systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb rozwoju
gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji. Projekty
realizowane w ramach Dziatania 1.5 moga obejmowac¢ m.in.
tworzenie nowych lub modyfikacje istniejgcych programow
ksztatcenia, w tym uczelni zawodowych, we wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, przy uwzglednieniu
wyzwan rozwojowych oraz potrzeb regionalnych rynkéw
pracy. Do programéw wtagczane beda zagadnienia dot. m.in.
zmian klimatycznych, aspektéw s$rodowiskowych, energii
odnawialnej i zrownowazonego rozwoju oraz dostepnosci
(w tym projektowania uniwersalnego). Tym samym
odpowiadaja na (wczesniej wymienione) aktualne
potrzeby rynku pracy oraz zidentyfikowane trudnosci (np.
z pozyskiwaniem pracownikéw przygotowanych do wyzwan
zwigzanych z dynamicznymi zmianami na rynku pracy -
cyfryzacjg, automatyzacja, rozwojem Al, dostepem do duzej
ilosci danych, zielong transformacjg, zréwnowazonym
rozwojem).

Zrédto: Szczucka, A., Jelonek, M., Kocér, M., Krupnik, S., Krygowska-Nowak, N., Kwinta-Odrzywotek, J., Worek, B. (2023), Trendy
ksztattujgce polskie branze i kompetencje przysztosci. PARP, Warszawa; Pastawski, A. (2023). Wstrzgs na rynku pracy specjalistow IT;

dokumentacja konkursowa FERS.
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Wzrost oczekiwan w stosunku do absolwentow
podejmujacych zatrudnienie w sektorze IT -
wymagane doswiadczenie na wejsciu i solidna wiedza
techniczna, zmniejszajg sie szanse zatrudnienia
w sektorze osdb bez kierunkowego wyksztatcenia.
Pracodawcy wskazywali na nieznaczne obnizanie sie
oczekiwan ptacowych kandydatow.

Od absolwentéow kierunkéw technicznych oczekuje
sie nie tylko kompetencji zawodowych
(programowanie, wiedza dziedzinowa), ale takze
rozumienia procesow, w ktérych biorg udziat, zdolnosci
do ich planowania i odpowiedzialnosci za nie. Zdobycie
takich umiejetnosci jest zwigzane z realizacja
praktycznych zadan, uczestnictwem w projektach. Stad
tak duze znaczenie przywigzywane jest do pracy
podczas studiow, praktyk, stazy zawodowych, dziatania
W organizacjach.

Korekta rynkowa wymusza na absolwentach
technicznych szersze spojrzenie na swolj rozwaj.
Pracodawcy oczekujg od kandydatéow gotowosci do
rozwoju w réznorodnych obszarach, co moze zwiekszy¢
ich warto$¢ na rynku pracy. Podczas fokusow zwracano
uwage na nielinearnos¢ karier, wielokrotne zmiany
$ciezki zawodowej w trakcie zycia, przydatnosci wiedzy
i doswiadczen z réznych dziedzin..
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W opinii pracodawcow (uczestnikow FGI) zmiana sytuacji na rynku pracy wptywa na wzrost wymagan

wobec absolwentdow i oczekiwanie posiadania roznorodnych kompetencji

» Zmiany na rynku pracy nie dotknety jeszcze w istotnym

stopniu  absolwentéow kierunkow spotecznych, ich
sytuacja nie zmieniata sie znaczgco w stosunku do okresu
sprzed pandemii i po niej. Pracodawcy zwracajg uwage na
trudnosci w zrekrutowaniu odpowiednich kandydatow.
Problemem w tym przypadku staje sie nie tyle ilos¢, co
jako$¢ dostepnych zasobow pracy. Stwierdzenie, ze na
absolwentéw o} odpowiednich kompetencjach
"trzeba dostownie polowac¢" wskazuje na duze trudnosci
w znalezieniu absolwentéw nietechnicznych, ktérzy
spetniajg wymagania zawodowe oraz posiadajg
odpowiednie umiejetnosci miekkie. To podkresla
potrzebe wiekszego skupienia na skuteczniejszym
rozwijaniu kompetencji absolwentow.

Pozytywnym symptomem jest wzrastajace
zainteresowanie studentdow swoja przysztoscia
zawodowa, widoczne juz w trakcie studiow - zdaniem
pracodawcéw sa oni lepiej zorientowani w sytuacji na
rynku pracy, planujg swojg kariere zawodowa, s3
zainteresowani stazami i mozliwosciami rozwoju. Cechuja
sie tez wyzszymi oczekiwaniami w stosunku do
pracodawcow - w pracy poszukujg nie tylko sposobu na
utrzymanie sie, ale i poczucia sensu i spetnienia.

Zrédto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.

Rynek pracy dla absolwentow, zaréwno technicznych
i nietechnicznych, ewoluuje w odpowiedzi na
zmieniajace sie warunki gospodarcze, technologiczne
| spoteczne. Pogarszajgca sie sytuacja w sektorze IT
bedzie wymuszac¢ na kandydatach wieksza
adaptacyjnosc i gotowosc¢ do ciggtego rozwoju.

Dla absolwentow, zwtaszcza

nietechnicznych, kluczowym wyzwaniem pozostaje
pokazanie pracodawcom, jak ich unikalne
umiejetnosci miekkie, kompetencje interpersonalne
i szeroki zakres zainteresowan moga przyczynic sie
do innowacji i rozwoju organizacji.

Przysztos$¢ rynku pracy wymaga od wszystkich
absolwentéw nie tylko specjalistycznej wiedzy w
swoich dziedzinach, ale rowniez elastycznosci,
zdolnosci do pracy zespotowej oraz ciggtego uczenia
sie i dostosowywania do nowych warunkow.
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ABSOLWENCI KIERUNKOW TECHNICZNYCH

Pogarszajaca sie sytuacja informatykow (mniej ofert pracy, a co za tym idzie
mniejsze mozliwosci w zakresie negocjacji wysokosci wynagrodzenia).

Duze zapotrzebowanie na absolwentow w sektorze przemystowym
i sektorach zwigzanych z transformacjg energetyczna (nowe stanowiska,
nowe kompetencje).

Ukonczenie studidéw jest wazne, ale niewystarczajace do zdobycia pracy,
konieczne jest doswiadczenie zdobyte dzieki pracy, stazom, dziatalnosci
W organizacjach.

W opinii badanych pracodawcow liczy sie solidna wiedza inzynierska, baza
potrzebna do adaptacji do szybko zmieniajacej sie technologii, pozwalajgca
krytycznie oceniac¢ np. wyniki zastosowania narzedzi Al.

Wedtug pracodawcow licza sie dobre uczelnie: wskazywano przyktady
politechnik i innych uczelni technicznych z duzych miast.

Dostrzegalne sg duze deficyty kompetencji spotecznych, co jest zdaniem
pracodawcéw wywotane izolacjg i nauka zdalng w trakcie pandemii.

Bardzo ceniona jest przez pracodawcow dodatkowa aktywnosc¢ edukacyjna
i zawodowa w trakcie studidw — staze, praktyki, zdobywanie doswiadczenia,
dodatkowe szkolenia.

Zrédto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.

W opinii pracodawcow (uczestnikow FGI) pogorszyta sie sytuacja absolwentow szukajacych zatrudnienia
w sektorze IT, ale sytuacja absolwentow kierunkow humanistycznych i spotecznych jest stabilna

ABSOLWENCI KIERUNKOW HUMANISTYCZNYCH
i SPOLECZNYCH

Nieco mniejsze zapotrzebowanie na filologow (wptyw narzedzi Al).

Dobra sytuacja absolwentow kierunkdéw spotecznych (prawnicy,
psychologowie, socjologowie) — skutek wprowadzanych regulacji
prawnych (np. ESG, RODO), zwracania wiekszej uwagi na
kompetencje spoteczne w firmie oraz relacje z klientami.

Kluczowa z punktu widzenia zatrudnienia jest postawa kandydata
do pracy, jego kompetencje interpersonalne i spoteczne.

Istotny jest tryb studidéw — wiekszym uznaniem pracodawcow

cieszg sie studia stacjonarne niz niestacjonarne. Umiejetnosc
potaczenia studidow stacjonarnych z praca traktowana jako
wskaznik zdolnosci do samoorganizacji i zarzadzania czasem.

Bardzo ceniona jest przez pracodawcéw dodatkowa aktywnos¢
edukacyjna i zawodowa w trakcie studidw — staze, praktyki,
zdobywanie doswiadczenia, dodatkowe szkolenia.

Mniejsze szanse na przekwalifikowanie i rozpoczecie kariery
zawodowe| w sektorze IT bez kierunkowego wyksztatcenia.
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[.2. Kompetencje — oczekiwania 1 problemy

I[.2.1. Oczekiwania kompetencyjne — kompetencje, ktorych
znaczenie wzrosto, hot skills | kompetencje deficytowe
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NGBR iy Kompetencje o wrastajacym lub zmniejszajacym sie znaczeniu, hot skills oraz kompetencje deficytowe —
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju definicje i przyk*ady

Identyfikujac kompetencje, ktore w grupie absolwentow zyskaty lub stracity na znaczeniu oraz kompetencje uznawane za deficytowe,
postuzono sie nastepujacymi kategoriami:

Kompetencje o zmniejszajagcym sie znaczeniu — to kompetencje, ktore stracity na znaczeniu
w okresie ostatnich pieciu lat, sa np. zastepowane przez narzedzia Al, przyktadowo umiejetnosc
wyszukiwania informacji, w pewnym zakresie znajomosc¢ jezykéw obcych.

Kompetencje deficytowe — to kompetencje kluczowe dla wykonywania pracy na danym stanowisku,
ale trudnodostepne na rynku pracy, np. umiejetnosc rozwiazywania problemow.

by ,
( ’E/\l:)lj 3{ Centrum Eyva\uacw
i Analiz Polityk Publicznych
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wyniki FGI z pracodawcami pokazujg, ze po pandemii
COVID-19 wyraznie wzrosto znaczenie kompetencji
potrzebnych do radzenia sobie ze ztozonymi
problemami, dziataniem w 2zmieniajacych sie
warunkach i w sytuacji niepewnosci, w hybrydowym
srodowisku. Wsrod kompetenciji, ktérych znaczenie
wzrosto w ostatnich latach wymieniano:

= Rozwiazywanie problemow: zdolnosc¢ do
identyfikacji probleméw i ich rozwigzania.

= Inteligencja emocjonalna: zrozumienie i zarzadzanie
wtasnymi emocjami oraz empatia w relacjach
miedzyludzkich. Budowanie pozytywnych relacji
ze  wspotpracownikami,  zrozumienie  potrzeb
i oczekiwan klientow.

= Kompetencje cyfrowe: biegtos¢ w obstudze nowych
mediéw i adaptacja do szybko zmieniajacych sie
technologii. Skuteczne wykorzystanie narzedzi
cyfrowych w pracy zdalnej i komunikacji online.

= Umiejetnosci interpersonalne: budowanie relacji,
pracy zespotowej i wspotpracy. Efektywna praca
w zespole, wsparcie kolegdw i wspolne dazenie do
celow.

» Interdyscyplinarnosc: zdolnoé¢ do taczenia wiedzy
i umiejetnosci z roznych dziedzin, by efektywnie

by ,
( ’E/\l:)lj Y ‘Cerm‘um Eyva\uacw
i Analiz Polityk Publicznych

Wsrod kompetencji o wzrastajacym znaczeniu znalazty sie umiejetnosci
pozwalajace radzic sobie ze ztozonoscia, zmiennoscia i niepewnoscia

rozwigzywac ztozone problemy. Przydatna np. przy
wspotpracy miedzy dziatami IT i marketingu w celu
opracowania skutecznych strategii cyfrowych.

Skuteczne komunikowanie sie: umiejetnosci
efektywnej komunikacji, zarébwno  wewnatrz
zespotow, jak i w kontaktach z klientami oraz
w srodowisku miedzynarodowym.

Decyzyjnos¢ i branie = odpowiedzialnosci:
umiejetnos¢  podejmowania decyzji i branie
odpowiedzialnosci za ich konsekwencje. Samodzielne
podejmowanie decyzji w krytycznych momentach
projektow, zarzadzanie ryzykiem.

Kreatywno$¢ i innowacyjnosé: poszukiwanie
nowych rozwigzan, otwartos¢ na zmiany i innowacje.
Opracowywanie nowatorskich produktéw lub ustug,
ktdre odpowiadajg na zmieniajgce sie potrzeby rynku.

Zarzadzanie czasem i organizacja pracy: skuteczne
planowanie i priorytetyzacja zadan, zwtaszcza
w kontekscie pracy zdalnej i hybrydowej. Efektywne
zarzadzanie czasem pracy w celu
spetnienia termindw projektowych przy zachowaniu
wysokiej jakosci pracy.

Umiejetnos¢ skupienia uwagi: koncentracja na
zadaniach w  s$rodowisku petnym  czynnikow

Zrodto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.

rozpraszajacych. Utrzymywanie wysokiej
produktywnosci pracy pomimo licznych Zrodet
zaktocen, szczegdlnie w warunkach pracy zdalne;j.

Ciagte uczenie sie, gotowos¢ do rozwoju: zdolnosé
do szybkiego adaptowania sie do nowych warunkow
przez ciggte zdobywanie nowej wiedzy i rozwijanie
umiejetnosci. Zdolnos¢ do szybkiego przyswajania
nowych informacji oraz gotowosc¢ do ciagtego rozwoju
osobistego i zawodowego, a takze elastycznosc
w zmianie podejscia i metod pracy w odpowiedzi na
nowe wyzwania.

Relearn
brainsfccd

Unlearn
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Pracodawcy wymienili ponad czterdziesci kompetencji, ktorych znaczenie wzrosto w ostatnim czasie.
Dominuja wsrod nich kompetencje transferowalne, przydatne w roznych sektorach i na roznych stanowiskach
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Zrodto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.



NcBR i Pracodawcy mieli trudnosci ze wskazaniem kompetencji, ktorych znaczenie sie zmniejszyto
w okresie ostatnich pieciu lat

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Pracodawcy bioracy udziat w FGI uzasadniali trudnosci ze wskazaniem kompetencji
0 zmniejszajacym sie znaczeniu zrdéznicowanym zapotrzebowaniem na umiejetnosci wsrod
roznych firm (ich specyfika, wielkos¢, zaawansowanie technologiczne), ale tez
nieprzewidywalnoscia rozwoju sytuacji ekonomicznej i spotecznej oraz zmiennoscia
indywidualnych biografii. Pomimo tych trudnosci wskazano kilka kompetencji, ktorych
znaczenie sie zmniejsza. Nalezg do nich:

« Kompetencje relatywnie tatwo zastepowalne przez automatyzacje i sztuczna
inteligencje, np. elementarne umiejetnosci programistyczne czy analityczne;

« Umiejetnosci zwigzane z wyszukiwaniem informacji — relatywnie tatwe do zastgpienia
przez narzedzia Al;

« Znajomos¢ jezykow obcych (jej znaczenie nie zmniejsza sie jednak w przypadku
koniecznoéci nawiazywania relacji spotecznych ze wspotpracownikami roznej narodowosci PROGRAMMER
i budowania spojnosci wewnetrznej firmy, moze sie zmniejsza¢ w przypadku wykonywania
technicznych zadan zawodowych, np. korespondencji mailowej, prostych ttumaczen).

by ;
( E/\l)l) Y ‘Centr‘um Eyva\uacw
i Analiz Polityk Publicznych

Zrodto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

WS

ktore

réd kompetencji hot skills, czyli takich
obecnie szybko zyskuja na

znaczeniu i beda zyskiwa¢ w przysztosci
znajduja sie:

CEAPP®

Umiejetnosci analityczne pozwalajace
na lepsze zrozumienie sytuacji, tworzenie
planbw i opracowywanie strategii
dziatania, istothe w podejmowaniu
skutecznych decyzji biznesowych;

Umiejetnosci cyfrowe, w tym rozumienie

narzedzi i  technologii  cyfrowych

niezbednych dla skutecznego
funkcjonowania

w dzisiejszym Swiecie biznesu;

Elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji do
zmian, w tym gotowos¢ do zdobywania
nowej wiedzy i umiejetnosci,
przyswajania nowych informacji oraz do
ciggtego rozwoju osobistego
I zawodowego. Istotna jest tez
kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ oraz
zdolnos¢ do elastycznego
wykorzystywania nowych narzedzi
I metod pracy.

Centrum Ewaluacji
i Analiz Polityk Publicznych

Umiejetnosci miekkie, w ramach ktorych
istotne jest skuteczne komunikowanie
sie, zdolnos¢ do empatii i zarzadzania
emocjami, umiejetno$¢ przyjmowania
informacji zwrotnej, w tym krytyczne,.
Pozwala to na budowanie pozytywnych

relacji ze wspotpracownikami,
zrozumienie  potrzeb i oczekiwan
klientéw.

Postawy wobec pracy: zaangazowanie,
branie odpowiedzialnosci za
podejmowane dziatania, odwaga do
podejmowania wyzwan, zaangazowania,
szacunek w stosunku do innych.

Zrodto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.

Kompetencje
zawodowe

Kompetencje
spoteczne

Kompetencje, ktore zyskaty na znaczeniu w ostatnich latach, sa wazne obecnie i beda istotne w przysztosci

(ang. hot skills)




NcBR i Wsrod kompetencji typu hot skills (o duzym i rosnacym znaczeniu) znalazto sie najwiecej kompetenc;ji
spotecznych, zwigzanych z korzystaniem z narzedzi cyfrowych oraz dotyczacych postaw

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

umiejetnosci analityczne
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Zrodto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.
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Hot skills w wypowiedziach pracodawcow

"Moim zdaniem kluczowe jest na przysztos¢

bardzo, bardzo szybkie uczenie sie. Juz nawet »Zaprzyjaznienie sie ze sztuczna inteligench.\
nie szybkie uczenie sie, tylko po prostu

‘ z i Musimy z nig by¢ za pan brat, czyli oprocz
ekstremalnie szybkie uczenie sig” tych cyfrowych kompetencji, ta sztuczna

inteligencja jest wazna. Bedziemy po prostu
pracowac z nig w pewnej symbiozie”

- /

"Taki resilience bardzo szeroko pojety,
niepoddawanie sie, kiedy jest troche wiecej
nieoznaczonosci, troche wiecej
zmiennosci. Niepoddawanie sie, tylko proba

N rozwigzania takiej sytuacji"

» W tej chwili kluczowa kompetencja zaczyna\
by¢ zdolnos¢ koncentracji. To znaczy,
robienie czegos od poczatku do konca, a nie
skakanie od jednego zadania do drugiego.
Taki deep thinking bym powiedziat po

angielsku"
/ ,Krytyczne myslenie, bo zyjemy w czasach coraz \
wiekszego szumu informacyjnego. Ja tez pracuje
z ludzmi, ktorzy z radoscia korzystaja z czata GPT, nie a

i - i : ,»Potaczenie zaangazowania z odpowiedzialnoscia. To, ze
weryfikujac zupetnie, co ten czat zwracai to bedzie

- i ktos czuje sie odpowiedzialny za swoj obszar
problem. Czat generuje nieraz gtupoty, a ludzie patrza w firmie, zadania, ktore realizuje, co w efekcie skutkuje
na to jak w obrazek”

_ Y tym, ze robi cos wiecej niz absolutne minimum, ktore jest
wymagane na danym stanowisku”
\ /

by
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Zrodto: FGI z pracodawcami, marzec 2024 r.
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[.2.2. Luki | nledopasowanie kompetencyjne — perspektywa

przed | po pandemiczna
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Niedopasowanie kompetencyjne — zmiany na
przestrzeni III edycji badan

Pierwsze dwa etapy badania wykazaty, ze zdaniem
pracodawcow mtodym kandydatom generalnie brakuje
kompetencji ogolnych: spotecznych (bycia komunikatywnym,
tatwego nawigzywania kontaktéw, wspotpracy w grupie,
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim w mowie
i w pismie), samoorganizacyjnych oraz kreatywnosci
rozumianej jako innowacyjnos¢, generowanie nowych
pomystow i rozwigzan. Analiza danych zastanych wskazuje na
dalsze niedopasowanie w tych obszarach. Niezmiennie jako
kompetencje niedoboru wskazywane sg m.in. kompetencje
z obszarow: komunikacji, relacji i wspotpracy; organizacji,
zarzadzania i planowania oraz z obszaru rozwoju, tworczosci
i innowacyjnosci.

Niedopasowania kompetencyjne dotycza kompetencji, ktére sg
wyjatkowo trudne do systematycznego ksztattowania lub
doskonalenia. Zazwyczaj nie sg one bowiem bezposrednio
uwzgledniane w oficjalnych programach nauczania w ramach
edukacji formalnej — w wiekszym stopniu wywodza sie one
z praktyki i sg gtebiej zwigzane z formg prowadzonych zajec
dydaktycznych, oferta aktywnosci dodatkowych czy nabytym
doswiadczeniem zawodowym. W zwigzku z tym redukowanie
niedopasowania w tych obszarach jest znacznie trudniejsze niz
w obszarach obejmujgcych kompetencje szkolone w toku
edukacji (np. kompetencje cyfrowe, analityczne, zawodowe).

Zrédto: I oraz II edycja badania, FGI III edycja

by
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Wyniki FGI z 2024 r. potwierdzaja aktualnos¢
poprzednich diagnoz

Pracodawcy zatrudniajacy absolwentow kierunkow
technicznych i nietechnicznych wskazujg na pogtebiajace sie
deficyty postaw (zaangazowanie,  odpowiedzialnosg,
proaktywno$é, zdolno$¢ do rozwigzywania problemow) oraz
uniwersalnych kompetencji: komunikacyjnych, cyfrowych,
zwigzanych z pracg w grupie, w zréznicowanych zespotach.
Wystepowanie tych deficytow wigzg ze skutkami pandemii
(brak bezposredniego kontaktu, izolacja, ostabienie relacji
interpersonalnych), ale takze ze zmianami pokoleniowymi.
Zdaniem badanych osoby mtode (pokolenie Z) rdézni sie
znaczaco od pokolenia obecnych 40-latkow (tzw. millenialsi).

Niektére firmy (np. Shell) wypracowaty rozwigzania
zwiekszajace szanse adaptacji mtodych pracownikow do regut
i systemu pracy obowigzujgcych w firmie. Osoby
rozpoczynajace prace w firmie moge liczy¢ na wsparcie liderow
oraz taki sposdéb organizacji pracy, ktéry pozwala im
dostrzega¢ korzysci zwigzane z bezposrednimi kontaktami,
pracg w biurze, relacjami z innymi pracownikami.

Duzg role w zakresie wsparcia ksztattowania kompetencji
miekkich (w tym zwigzanych z adaptacjg do srodowiska pracy)
moga odgrywa¢ akademickie biura karier posiadajace
odpowiednie zasoby (kadre, kompetencje, narzedzia pracy) do
tego typu dziatan. Niestety potencjat tych biur nie zawsze jest
w petni wykorzystywany. Eksperci bioracy udziat w panelu
wskazywali na konieczno$¢ wsparcia ich dziatalnosci w tym
obszarze.

Badania jakosciowe wskazuja na pogtebiajace sie deficyty w zakresie postaw, kompetencji spotecznych
i interpersonalnych wsrod absolwentow

Postawa jako czynnik

Krytyczny przy
rekrutacji

Duze deficyty
w zakresie postaw

Ksztattowanie postaw
wyzwaniem dla uczelni

"Nieobnizanie
poprzeczki" jako jeden

ze sposobow na
ksztattowanie postaw




NcBR P Na tigcie 20 najbardziej deficytowych kompetencji absolwentow zidentyfikowanych w badaniach jakosciowych
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju znajduja sie takie, ktore trudno rozwijaé¢ za pomoca standardowych metod ksztatcenia

1. Komunikatywnos¢ — zdolnos¢ do skutecznego wyrazania mysli i pomystéw, a takze stuchania
innych.

2. Inteligencja emocjonalna - umiejetnos¢ rozpoznawania, rozumienia i zarzadzania witasnymi
emocjami oraz emocjami innych.

3. Rozwigzywanie problemow - zdolnos¢ do identyfikowania problemdéw i znajdowania
skutecznych rozwigzan, czesto w zmieniajgcych sie lub niecodziennych sytuacjach.

4. Decyzyjnos¢ i odwaga w dziataniu - zdolnos¢ do podejmowania decyzji i dziatania w obliczu
niepewnosci lub ryzyka.

5. Umiejetnos¢ wyznaczania i pracy wedtug priorytetow - zdolno$¢ do organizowania zadan
w sposob, ktory maksymalizuje efektywnosé i skutecznos¢ pracy, zwtaszcza pod presjg czasu.

6. Otwartos¢ na feedback - gotowosc¢ do przyjmowania konstruktywnej krytyki i wykorzystywania
jej do osobistego rozwoju.

7. Umiejetnos¢ wspotpracy i szacunek - zdolnosé do pracy z innymi w zespole, dzielenia sie wiedzg,
zadaniami i informacjami oraz okazywania szacunku innym cztonkom zespotu.

8. Zarzgdzanie projektami — umiejetnos¢ planowania, organizowania, motywowania
i kontrolowania zasobow, procedur w celu osiggniecia celow.

9. Kreatywnos¢ - zdolnos¢ do myslenia w nowatorski sposob i rozwigzywania problemow poprzez
szukanie nieszablonowego podejscia.

10. Adaptacja i odpornos¢ psychiczna - umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do
zmieniajacych sie okolicznosci i radzenia sobie ze stresem oraz niepowodzeniami.
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NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Potrzeby i niedopasowanie kompetencyjne

I edycja badania wykazata, ze kompetencje kluczowe
i deficytowe sa czesciowo rozwijane na studiach
(w ramach programéw ksztatcenia oraz zawartych w nich
efektéw ksztatcenia). Watpliwos¢ budzit jednak nie tyle
fakt ich rozwijania, co rzeczywisty poziom kompetencji
studentow po zakonczeniu edukacji, ktory w zasadzie nie
byt odpowiednio weryfikowany w toku studiow. Badania
pracodawcow wskazaty w tym przypadku na istnienie
szeregu deficytow. Co wiecej, kompetencje te rozwijane
byty nie tyle w toku regularnych kurséw, co za sprawa
odpowiednio poprowadzonej dydaktyki i zastosowania
wtasciwych metod. II edycja badania skupita sie na
dodatkowej ofercie wuczelni w zakresie ksztattowania
kompetencji waznych z punktu widzenia rynku pracy,
wskazujgc na duze znaczenie dziatan podejmowanych
przez biura karier czy organizacje studenckie w obszarze

Potrzebna jest elastycznosc¢

kompetencji miekkich, a to te sg jednymi z najbardzie]
kluczowych w zwigzku z trendem niepewnosci, czy pracy
w zréznicowanym, czesto hybrydowym, srodowisku.

Perspektywa ogromnej niepewnosci wigze si¢ bowiem
z zapotrzebowaniem na kompetencje z obszaru
elastycznosci, adaptacji do zmian, ale takze kompetencji
zwigzanych ze  specjalizacja. Podobnie,  trendy
demograficzne sprawiajgce, ze pracujemy w coraz bardziej
zroznicowanym — pokoleniowo, organizacyjnie (model pracy)
— srodowisku, co wymaga otwartosci, kompetencji
samoorganizacyjnych oraz kompetencji komunikacyjnych
rowniez w kontekscie komunikacji miedzykulturowej,
miedzynarodowej oraz koniecznosci dalszego
umiedzynarodowiania uczelni (ECORYS, 2020). Nalezy
rowniez mie¢ na uwadze konieczno$¢ wzmacniania tych
kompetencji u absolwentéw przez dalsze lata ich pracy
i uwzglednia¢ doksztatcanie sie u osob, ktére formalnie

powszechnie oceniane jako szczegdlnie trafne, ale
jednoczesnie bardziej ryzykowne i wymagajace wiekszej
elastycznosci w biezacym dostosowywania projektow do
zmian uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych
i mozliwosci uczelni.

Uczelnie widza tez wyrazny zwiazek przyczynowy pomiedzy
realizacjg projektdow a wzrostem kompetencji studentéw
i kadry oraz lepszym dopasowaniem oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy. Projekty realizowane w ramach ZPU -
w ocenie ekspertow - stymulowaty do strategicznego
myslenia i projektowania kompleksowej, a nie tylko
elementarnej zmiany w szkole wyzszej. Tego typu
wsparcie byto idealng oferta skierowang do uczelni, ktére
majg jasno sprecyzowang strategie w obszarze rozwoju
ksztatcenia.

i adaptacja do zmian

rozwoju kompetencji. Wyniki pokazaty, ze studenci byli zakonczyty juz edukacje.
najbardziej zainteresowani uczestnictwem
w specjalistycznych kursach zakonczonych certyfikatem

(ksztatcacych ich kompetencje zawodowe i pozwalajacych

Projekty wspierajace kompetencje

ol R "' Najnowsze badania (2024) wykazuja, ze projekty
lepiej odnalezC si¢ na rynku pracy). Zdecydowanie zintegrowane PO WER (taczace moduty realizacji
mnlejs;ym za{ntergsowan_lem studentow  cleszyty S!Q programow ksztatcenia i rozwoju kompetencji studentow
natomiast dziatania ukierunkowane na  ksztatcenie

oraz rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej) sa

Zrodto: CEAPP, IDEA (2019) Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz zbadaniem wartosci docelowej wspédlnego wskaznika dtugoterminowego PO WER w obszarze szkolnictwa
wyzszego; CEAPP (2022) Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentow i doktorantéw. Raport IT — programy ksztattujgce kluczowe kompetencje studentéw. Raport koricowy; EVALU (2019) Ocena
jakosci i efektow realizacji III Osi priorytetowej PO WER Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Raport koricowy; ECORYS (2020) Ewaluacja interwencji wspierajgcych umiedzynarodowienie, zmiany
organizacyjne i rozwdj kompetencji kadr uczelni, realizowanych w ramach Dziatart 3.3 (Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego) oraz 3.4 (Zarzqdzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego) III Osi
priorytetowej PO WER Szkolnictwo Wyz'sze dla gospodarki i rozwoju. Raport koricowy; Piotr Fuchs Smart Research, IDEA Instytut Sp. z 0.0., Pracownia Rozwoju Przemystaw Kozak (2024) Wptyw polityki spojnosci

2014-2020 pg system ksztatcenia i szkolenia.
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Projekty FERS a wyzwania rynku pracy

Inicjatywy realizowane przez NCBR ze $srodkow FERS (Dziatanie
1.5) ktada nacisk na poprawe i dostosowanie oferty podmiotow
systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb rozwoju gospodarki
oraz zielonej i cyfrowej transformaciji. Projekty finansowane w
ramach Dziatania 1.5 swoim zakresem obejmujg m.in. tworzenie
nowych lub modyfikacje istniejgcych programoéw ksztatcenia,
w tym uczelni zawodowych, we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, przy uwzglednieniu wyzwan
rozwojowych oraz potrzeb regionalnych rynkéw pracy. Wsrod
realizowanych przez NCBR konkurséw, w ramach Dziatania 1.5
FERS dotychczas ogtoszono cztery inicjatywy:

v' Ksztatcenie na potrzeby branz kluczowych;

v Rozwdj kwalifikacji i kompetencji kadry realizujacej
dydaktyke;

v Ksztatcenie na potrzeby gospodarki;

v' Rozwdj kwalifikacji i kompetencji oséb dorostych.

Zrodta: Dokumentacja konkursowa FERS.
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Dziatanie 1.5 FERS odpowiadaja na zmieniajace sie potrzeby kompetencyjne

Kontynuacja wsparcia oraz otwarto$¢ na nowe wyzwania

Inicjatywy te nastawione sg na kontynuowanie wsparcia
w zakresie wysokiej jakosci ksztatcenia i rozwoju umiejetnosci
zgodnie ze zmieniajacymi sie uwarunkowaniami gospodarki
i rynku pracy w tym m.in. przygotowanie zawodowe studentéw
i umiejetnosci kadry dydaktycznej oraz lepsze dopasowanie do
zapotrzebowania pracodawcow i roznych gatezi gospodarki.
Wstepny przeglad ogtoszonych i planowanych konkursow
NCBR w ramach FERS wskazuje wiec na ich dobre
dopasowanie do problemoéw zdiagnozowanych na rynku pracy.
Warto zwrdci¢ szczegolng uwage na uwzglednienie
w programie FERS osob dorostych jako - do tej pory -
niestandardowych odbiorcéw szkolnictwa wyzszego. Grupa ta
moze przyczynia¢ sie do zwiekszania kompetencji kadr,
odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku pracy zwigzane
z najnowszymi wyzwaniami oraz redukujgc obszar deficytu
kompetencyjnego. W ramach FERS m.in. dofinansowane zostang
projekty wspierajgce idee uczenia sie przez cate zycie,
obejmujace dziatania majgce na celu dostosowanie kwalifikacji
lub kompetencji osdb dorostych do potrzeb i oczekiwan
pracodawcow i rynku pracy — przekwalifikowania sie (reskilling),
wypetnienia luk w umiejetnosciach (skills gap).

Poprawa i dostosowanie
oferty edukacyjnej do
potrzeb gospodarki

Reskilling, upskilling

Uczenie przez cate zycie

Wypetnienie luk

w umiejetnosciach
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Rozwoju

Czesc II: Efekty programow ukierunkowanych na
wzmachianie kompetencji studentow
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I1.1. Logika interwencji publicznych: od Programu Rozwoju
Kompetencji i Zintegrowanych Programow Uczelni do

inicjatyw planowanych w ramach Dziatania 1.5 Umiejetnosci
w szkolnictwie wyzszym FERS

Fundusze R . . .
i Rzeczpospolita P UniaEuropejska
Europejskie A
/\ | :) | :) CCCCCCCCCCCCCCCC i Wiedza Edukaa Rozws) - Polska st B A s Europejski Fundusz Spoteczny
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NcBR iy Konkursy NCBR ewaluowaty od pojedynczych dziatan do realizacji na uczelniach réznych inicjatyw

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Konkursy realizowane w ramach osi priorytetowej PO WER
III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju realizowaty
przede wszystkim cele z obszaru:

=  podniesienia kompetencji osdb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa,;

= zwiekszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich;

= wsparcia zmian organizacyjnych i podniesienia kompetencji kadr.

Najszerszy zakres realizacji celow obejmowaty Zintegrowane
Programy Uczelni (ZPU) - taczyly zatozenia wczesniejszych
konkursow (np. PRK, SP, ABK). Docelowo miaty prowadzi¢ do:

=  podniesienia kompetencji 0sob uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa,;

= zwiekszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich;

= poprawy dostepnosci miedzynarodowych programow ksztatcenia dla oséb
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla
cudzoziemcow;

= wsparcia zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie
szkolnictwa wyzszego.
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prokompetencyjnych

PROGRAM
OPERACYINY

WIEDZA
EDUKACJA
ROZWO)

Fundusze

Europejskie rzeczpospolita  [INIC BRI Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn;
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Narodowe Centrum Badar i Rozwoju P2l P Y

-

Dla kogo projekty?

Adresaci dziatan — uczelnie i podmioty uczestniczace
w ksztatceniu na poziomie wyzszym,

studenci, doktoranci, kadra uczelni, a takze inne osoby
uczestniczace w ksztatceniu na poziomie wyzszym.




| [} o pmge ° 4 ° ° ’ o ] 4 °
NcBR (Il Projekty ZPU umozliwiaty rownoczesne finansowanie roznego typu dziatan prokompetencyjnych
eredoue Bentrum Badn oz stajac sie impulsem do kompleksowych zmian na uczelniach

Tabela 6. Analizowane programy (obszary)

. Projekty ZPU

* modut podnoszenia  kompetencji
zaktadat podnoszenie kompetencji
0sOb uczestniczacych w edukacji na
poziomie wyzszym, w obszarach
kluczowych dla gospodarki i rozwoju

_ PROGRAMY ANALIZOWANE W POPRZEDNICH EDYCJACH BADANIA

Podniesienie kompetencji kluczowych dla X X X X X X X Kraju;

gospodarki (w tym komp. jezykowych) = projekty w ramach ZPU realizowane
X byty w ramach 3 $ciezek: Sciezki I,

Programy stazowe X X X X X X Sciezki II oraz Sciezki III;
« = okres realizacji projektow byt wspdlny
Doradztwo zawodowe X X X dla} wgystkich é;ieigk - wynosit co
najmniej 18 miesiecy i nie przekraczat
Wtaczenie pracodawcow w tworzenie 48 miesigcy. By spetnic warm?k|
X X X X X formalne  odsetek  absolwentéw

programow ksztatcenia _ _ )
objetych wsparciem, ktorzy

kontynuowali ksztatcenie lub podjeli
zatrudnienie w ciggu 6 m-cy od
zakonczenia  ksztatcenia  powinien

Podniesienie kompetencji kadr (dydaktycznych, X wynosi¢ minimum 30%.
administracyjnych i zarzadczych)

Tworzenie i realizacja wysokiej jakosci
programow studiow doktoranckich (rowniez w X X X
ramach szkot doktorskich)

Realizacja programow ksztatcenia
dostosowanych do potrzeb spot-gosp.

Zrddto: Dokumentacja projektowa.
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NcBR iii» Najczesciej ksztattowane kompetencje w ramach konkursow ZPU (18) (na podstawie wnioskow)
Narodowe Gentrum Badan [ Rozwol: to umiejetnosci praktyczne, zawodowe i komunikacyjne

Tabela 7. Kompetencje wzmacniane na uczelniach w ramach konkurséw ZPU — na podstawie przegladu wnioskéw projektowych

. Whioski projektowe z pethym
wachlarzem kompetenciji

Kompetencje rozwijane PZ1/18 PZ2/18 PZ3/18

w ramach modutéow (n=89) (n=22) (n=10)

= Podobnie jak w poprzednich edycjach
badania, wnioski réznity sie miedzy soba pod
wzgledem przejrzystosci opisywanych celow,
w tym wskazywania kompetencji, ktore miaty

Interpersonalne i jezykowe 90% 95% 100% 96% 93%

Komunikacyjne, w tym 94% 95% 100% 100% 96% byé rozwijane w ramach poszczegdlnych
um. pracy w grupie modutéw - byty w wielu przypadkach ogélne,
Informatyczne, w tym »ukryte” lub nieopisane wprost.
. . . .. 88% 68% 80% 84% 84%
wyszukiwanie informacji =  Warto zwrécié uwage na wysoki odsetek
) wnioskow, w ktorych deklarowano

Analltycz.ne, w tV':n . 80% 829% 100% 88% 84% ksztatcenie w zasadzie we wszystkich

um. rozwigzywania problemow wskazanych obszarach - opisy
poszczegblnych projektow zawieraty

W zakresie przedsiebiorczosci 91% 100% 100% 96% 94% w  wigkszosci informacje o ksztatceniu
danego obszaru kompetencji.

Zawodowe 97% 91% 100% 98% 96% " Beneficienci podkreslall przede
wszystkim potrzebe ksztatcenia kompetencji
praktycznych [ zawodowych oraz

Praktyczne 96% 100% 100% 100% 98% kompetencji komunikacyjnych.

Potwierdzone certyfikatem 97% 82% 80% 73% 87%

Zrodto: Dokumentacja projektowa — wnioski projektowe.
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NcBR p Programy NCBR ze srodkow FERS sa rozwinieciem i uzupetnieniem wczesniej wdrazanych interwencji

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

W nowej perspektywie logika interwencji jest kontynuowana
w konkursach NCBR ze srodkow FERS (Dziatanie 1.5), w ramach
ktorych realizowane sa projekty z obszarow:

= dostosowania oferty podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb

rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji; .
Fundusze Europejskie

=  rozwoju oferty uczelni w zakresie uczenia sie dorostych;
dla Rozwoju Spotecznego

° ° ° undusze Europejskie zeczpospolita ofinansowane przez II||.

Konkursy w ramach Dziatania 1.5 ktadace nacisk na E d Rorwoiu Spotecaneso [ PO ne Europeiia | |:‘CBR

bezposrednie i posrednie wzmacnianie kompetencji studentow:

=  Ksztatcenie na potrzeby branz kluczowych;

=  Rozwdj kwalifikacji i kompetencji kadry realizujacej dydaktyke; / . \
Dla kogo projekty?

=  Ksztatcenie na potrzeby gospodarki. Whnioski w ramach naboréw konkurencyjnych, ogtaszanych przez

NCBR, sktada¢ moga uczelnie oraz inne podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego. Mozliwa, a czasami wrecz wymagana jest
realizacja projektow we wspotpracy m.in.
z pracodawcami, praktykami lub podmiotami funkcjonujgcymi w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym.
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rodowe Centrum Badan

I1.2. PRK (15,16) i ZPU (17) — charakterystyka i ocena
efektow interwencji

I1.2.1. Sytuacja zawodowa absolwentow bioracych udziat
w PRK 1 ZPU
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NCEBEBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Podstawowe informacje o badaniu

Powtorne badanie absolwentow

IS

Populacja Typ badania Proba efektywna

Absolwent bioracy udziat Badanie o charakterze 404 (RR = 56,6%)
w badaniu w 2018 (PRK) populacyjnym
lub 2021 (ZPU)

P

Technika Przecietny czas Termin realizacji badania

CATI/CAWI trwania wywiadu 28.02 —11.03.2024 r.
15 - 25 minut

Badanie ankietowe CAWI/CATI na reprezentatywnej probie absolwentow - uczestnikéw interwencji PRK (15, 16) z I etapu badania oraz uczestnikow interwencji ZPU (17)
z I etapu badania.
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NcBR iy Badani uczestnicy projektow PRK (15,16) i ZPU (17) bardzo dobrze oceniaja sytuacje na rynku pracy

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Sposrdéd badanych uczestnikow projektow 85% kobiet i 86% mezczyzn
ocenia obecna sytuacje na rynku pracy jako bardzo dobra i raczej
dobra.

Badani zauwazajg takze pozytywna zmiane na rynku pracy miedzy
2022 (okres postpandemiczny) a 2024 r. — 59% mezczyzn i 53% kobiet
ocenia te sytuacje jako zdecydowanie lub raczej lepsza niz w 2022 r.,
podczas gdy zaledwie 6% (w obu grupach) deklaruje pogorszenie sie
sytuacji. Na oceny te zapewne miato wptyw kilka czynnikoéw, z ktorych
warto wymieni¢ zakonczenie pandemii (w poprzedniej edycji badania
wskazywanej jako jeden z wazniejszych powoddw obnizajacych sie szans
zawodowych absolwentow), ale tez fakt zdobycia doswiadczenia
zawodowego przez badanych i tym samym ustabilizowanie sytuacji
zawodowe.

(S
(]
o
2
0N
N
S
)
S
=
=
o
>
S
)
(1]
-
frert
>
(7))

©
S
©
S
Qo
=
Q.
1]
S
]
: 5 .
3 5 o
T 5 0
O v N

Dobra sytuacja
na rynku pracy
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NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Tabela 8. Sytuacja zawodowa uczestnikow projektow PRK (15,16) i ZPU (17)

Obecnie Kobiety Mezczyzni
Zatrudnienie na podstawie umowy o o 9
o prace 83% 68% 77%
Wtasna dziatalnosc¢ gospodarcza / 13% 26% 18%
gospodarstwo rolne
Zatrudnienie na podstawie umowy o o 2
cywilno-prawnej 5% 11% %
Pomoc rodzinie w dziatalnosci 1%
. = (0] =
gospodarcza/ rolnej
Nie pracuje 7% 3% 5%
N 244 160 404

78%

12%

9%

1%

7%
410

Tabela 9. Praca zgodna z kierunkiem studiow

Obecnie Kobiety Mezczyzni 2024 S
ifu%ei’ér:/ile niezgodna z moim kierunkiem 17% 16% 179
g:fji%i\i/wo zgodna z moim kierunkiem 34% 319% 339
gtatj’cgioév\\,/\icie zgodna z moim kierunkiem 49% 549 510

N 227 155 382

Ogotem Ogotem

18%

31%

51%
377

Zrodto: Powtérne badanie absolwentdéw — uczestnikéw PRK i ZPU.
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Prawie wszyscy uczestnicy projektow PRK (15,16) i ZPU (17) pracuja,
rosnie tez liczba prowadzacych wtasna dziatalnosc gospodarcza

Prawie wszyscy uczestnicy badania byli zatrudnieni. Tylko niewielka
grupa (5%) nie miata pracy zarobkowej. Zdecydowana wiekszos¢ -
77% badanych byto zatrudnionych w oparciu o umowe o prace.
Dtuzszy okres przebywania na rynku uczestnikow interwencji PRK
oraz ZPU sprzyja podejmowaniu przez nich decyzji dotyczacych
rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Obecnie jest to az
18%. W poprzedniej edycji badania wsrdd uczestnikow projektow
ZPU wartos¢ tego wskaznika wyniosta 9%, a wsrod powtdrnie
badanych uczestnikéw projektow PRK — 12%.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych wykonuje prace catkowicie
lub czesciowo zgodna z kierunkiem studiow (84%).

Wyniki te nie roznig sie istotnie od danych zgromadzonych w roku
2021, a zatem mozna stwierdzi¢, ze pozycja zawodowa badanych
absolwentow — uczestnikow projektow PRK i modutéw
kompetencyjnych ZPU wzglednie szybko stabilizuje sie (juz
w pierwszych 2 latach po opuszczeniu uczelni).




’ o

NCEBER» Sytuacja zawodowa absolwentéw stabilizuje sig, a réznice miedzy kobietami a mezczyznami

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Zmniejszaja Sig
Tabela 10. Zdarzenia zawodowe majace miejsce w ciagu ostatnich 24 miesiecy (1) Kilkanascie procent badanych doswiadczyto w ciagu ostatnich dwdch lat negatywnych
] ] N zdarzen zawodowych, takich jak: pozostanie w kiepskiej pracy w obawie, ze nie uda sie
LlEEE BERET ] bRl znalezé lepszej (16%), pozostanie kilka miesiecy bez pracy (12%), spadek dochodéw (10%),
Utrata pracy 9% 13% 10% 12% zmniejszenie czasu pracy (11%), utrata pracy (10%). Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze zdarzenia te
Zamkniecie/;awieszenie dziatalnosci 5o 304 4% 304 zazwyczaj byty rzadziej wymieniane niz we wczesniejszych etapach badania. Moze to
gospodarcze; oznaczac, ze sytuacja absolwentéw na rynku pracy wraz z czasem zaczyna sie powoli
Spadek dochodow 9% 10% 10% 16% stabilizowa¢. Nadal jednak naleza oni do grupy poszukujacych i rozwijajacych swoja kariere
Zmniejszenie czasu pracy 13% 9% 11% 18% zawodowa. Ponad 1/10 z nich zmienita w tym czasie gtowne zrodto dochodu, a proces
To samo wynagrodzenie, za ktore 539 49% 529 ) poszukiwania zatrudnienia nie obyt sie bez porazek (1/4 deklaruje nieskuteczne
mozna kUPIC‘mnlej. — aplikowanie o prace). Zdarza sie takze, ze absolwenci pracujg ponizej posiadanych kwalifikacji
Praca ponizej kwalifikacji 14% 18% 15% i (15% deklaruje takie incydenty w ostatnich dwoch latach) lub nie czujg sie w petni
Kilka miesiecy bez pracy 10% 14% 12% 10% przygotowani zawodowo (17%).
Pozostanie w kiepskiej pracy w obawie,
ze nie uda sie znalezé lepszej 15% 18% 16% 20% Porownujac dane do wynikow z poprzedniej edycji badania zauwazy¢ mozna nie tylko
Praca zdalna 30% 40% 34% 55% zmniejszenie czestotliwosci negatywnych zjawisk, ale tez zmniejszenie sie dysproporcji
Praca, do ktérej nie czut sie pomiedzy kobietami a mezczyznami. Sytuacja kobiet w najnowszej edycji badania wydaje sie
’ 15% 19% 17% - , -, . : ) . - .. .. :
przygotowany byC lepsza. Postawi¢ mozna hipoteze, ze wyniki poprzedniej edycji byty obcigzone sytuacja
Zmiana gtownego zrodta dochodow 14% 10% 13% 13% spowodowang przez pandemie, ktora w wiekszym stopniu wywarta negatywne skutki na
Nieskuteczne ubieganie sie o prace 18% 31% 24% 17% szanse zawodowe kobiet. W tym samym okresie najczesciej wymieniang negatywna
Prowa;lzenie. wtasnej dziatalnosci 16% 250, 19% 14% sytuacja byto obnizenie realnych wynagrodzen na skutek inflacji (52%).
gospodarczej
Zarejestrowanie sie jako osoba 99 89 99 10% Wysoki odsetek badanych uczestnikow PRK oraz modutdow kompetencyjnych ZPU
bezrobotna deklaruje doswiadczenie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (19% -
N 244 160 404 410 w ciggu ostatnich 24 miesiecy). Nadal ponad 1/3 pracuje zdalnie, cho¢ odsetek ten nie jest az

Zrodto: Powtdrne badanie absolwentéw — uczestnikéw PRK i ZPU. tak duzy jak w poprzedniej edycji badania (55%).
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NGBR e Badani uczestnicy projektow PRK i ZPU znajduja sie na krzywej wzrostowej w przypadku kariery
zawodowej

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wykres 7. Zdarzenia zawodowe majace miejsce w ciggu ostatnich 24 miesiecy (2)

Bardziej samodzelny(c) | N .
Mezczyzni awansuja

Wyraznie wzrosty umiejetnosci zawodowe _ 4,3 CzeéCIeJ (54%) nIZ
Kariera zawodowa rozwineta sie w dobrym kierunku ||| G - kOblety (41%); na Co
wptyw moze miec
Nabyt(a) nowe kwalifikacje i uprawnienia zawodowe || G : Zaréwno |Ch Wleksza
Poprawita sie sytuacja finansowa _ 3,9 kOnkUI’enCanOéé,
jak i specyfika
awansowaice) | czesciej
wybieranych przez
Przebranzowit(a) sie _ 1,9 n|Ch branz
| zawodow.

Nmin. = 386 Zmarnowat(a) wiele czasu na prace, z ktérg nie chce mie¢ juz nic wspdlnego _ 1,8

Zrodto: Powtdérne badanie absolwentéw — uczestnikéw PRK i ZPU.

* Srednie arytmetyczne obliczone na podstawie skali odpowiedzi: 1-zdecydowanie nie, 2-raczej nie, 3-ani nie, ani tak, 4-raczej tak, 5-zdecydowanie tak.

Kariera zawodowa wiekszosci uczestnikéw projektow PRK i ZPU rozwija sie w dobrym kierunku. W ciagu ostatnich dwach lat stali sie bardziej samodzielni zawodowo
i wyraznie wzrosty ich umiejetnosci profesjonalne. Badani maja takze poczucie, ze ich kariera nie stoi w miejscu, nabywaja nowe kwalifikacje i uprawnienia, a takze
deklaruja poprawe sytuacji finansowej. Pomimo ogdlnego zadowolenia ze zdobytej pozycji zawodowej, dwa ostatnie lata nie wszystkim daty awans zawodowy -
poréwnywalny odsetek potwierdza, jak i neguje fakt piecia sie po szczeblach drabiny zawodowej. W tym kontekscie czesciej udaje sie odnies¢ sukces mezczyznom.
Zdecydowanie najrzadsze odpowiedzi twierdzace dotycza przebranzowienia sie (absolwenci zatem majg tendencje do kontynuowania kariery w wybranym zawodzie)
oraz — co jest w tym przypadku bardzo pozytywne — poczucia zmarnowania czasu na prace, z ktdrg nie chca miec¢ nic wspdlnego.
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i Analiz Polityk Publicznych




NGBR e Mozliwos¢ awansu i zarobki to dwie kwestie, z ktorych absolwenci byli najmniej zadowoleni w przypadku
pierwszej pracy

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wykres 8. Zdarzenia zawodowe majace miejsce w ciggu ostatnich 24 miesiecy (2)

Kontakty ze wspétpracownikami [ N - - 72% absolwentéw
wykonuje obecnie prace

Inng niz pierwsza.
Warunki wykonywania pracy | EEEEE Praca ta jest oceniana
zazwyczaj jako lepsza,
szczegolnie jesli chodzi
Mozliwo$¢ wykazania sie inicjatywa i samodzielnocia [ [ . ;¢ 0O aspekty takie jak;

Mozliwos$c taczenia pracy z zyciem osobistym i innymi obowigzkami _ 3,5 warun kl Wykonywan 1a
pracy, zarobki,

Pewnos¢ zatrudnienia |, S.o

Relacje z przetozonymi - | ¢

Mozliwo$¢ rozwoju osobistego i podnoszenia umiejetnosci || GG :: mOZI.|WOéé Wykazan|a
zarobki | .0 ~ siginicjatywa
Nmin 2393 | samodzielnoscia
zliwosci awansu | .
ostiweseranans >7 oraz kontakty
Zrédto: Powtérne badanie absolwentdw — uczestnikéw PRK i ZPU., Ze WS p(')’cp racownikami.

* Srednie arytmetyczne obliczone na podstawie skali odpowiedzi: 1-bardzo niezadowolony, 2-raczej niezadowolony, 3-ani
niezadowolony ani zadowolony, 4-raczej zadowolony, 5-bardzo zadowolony.

Pierwsza praca zostata wysoko oceniona przez badanych. Najbardziej zadowoleni byli oni z aspektdw spotecznych, tj. kontaktow ze wspotpracownikami
oraz relacji z przetozonymi, stabilnosci zatrudnienia (pewnosc¢ i warunki wykonywanej pracy). Pozytywne oceny przewazaty tez w odniesieniu do mozliwosci
wykazania sie inicjatywa i samodzielnoscig, rozwoju osobistego i podnoszenia umiejetnosci, a takze mozliwosci tagczenia pracy z zyciem osobistym i innymi
obowiazkami. W przypadku dwdéch aspektdw oceny byty relatywnie nizsze, tj. zarobkéw oraz mozliwosci awansu.

by ,
( ’E/\l:)lj Y ‘Cerm‘um Eyva\uacw
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NCEBEBR» W ocenie badanych udziat w projektach realizowanych w ramach PRK (15,16) oraz modutach
Narodowe Centrum Badar | Rozwoju kompetencyjnych ZPU (17) przyniost umiarkowanie pozytywne skutki dla ich kariery zawodowej

Umiarkowanie pozytywny efekt programu byt widoczny w przypadku wszystkich aspektow, o ktdre zapytano w badaniu.
Jedynie w przypadku wysokich zarobkéw nie zauwazono takiego wptywu (Srednia = 2,7).

Zdobyt praktyczne

Zwiekszyt poziom kompetencji
3 ’ 5 bardzo waznych z punktu
widzenia rynku pracy (n=399)

umiejetnosci przydatne na

rynku pracy (n=403)

Chetniej uczyt sie nowych Utatwit znalezienie pracy

rzeczy (n=403) (n=394)

Zwiekszyty szanse na sukces Dat certyfikat przydatny na

na rynku pracy (n=390) rynku pracy (n=401)

* Srednie arytmetyczne obliczone na podstawie skali odpowiedzi: 1-zdecydowanie nie, 2-raczej nie, 3-ani nie, ani tak, 4-raczej tak, 5-zdecydowanie tak.

C E/\P P Centrum Ewaluacji Zrédto: Powtdrne badanie absolwentéw — uczestnikow PRK i ZPU.

i Analiz Polityk Publicznych
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

I1.2.2. Ocena kompetencyjna absolwentow

bioracych udziat w PRK (15, 16) i ZPU (17)

YD Centrum Ewaluacji Eﬂ?ggesjzsekie zzzzzzzzzzzzzz NCBR P UniaEuropejska
N\ . . . . - PPPPPP ; Europejski Fundusz Spoteczny
i Analiz Polityk Publicznych Wiedza Edukacja Rozwoj Narodowe Centrum Badas | Rozwoju



NGBR iy Rozpoczecie aktywnosci zawodowej wigze sie ze wzrostem kompetencji absolwentow

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Tabela 11. Ocena kompetencji

. Tuz po e . Czy musiat . . . ]

Kompetencja/postawa studiach Roznica uzupetnié Po rozpoczeciu pracy absolwenci dostrzegli pozytywne przemiany we
Bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli 5.8 4,3 1,5 559, wszystkich sferach umiejetnosci, ktore podlegaty analizie w badaniu.
Postugiwanie sie jezykiem polskim w mowie i pismie 6,3 6,0 0,3 18% Najbardziej widoczny postep odnotowano w obszarach takich jak:

Postugiwanie sie jezykiem angielskim w mowie i pi$mie 4,9 4,3 0,6 37% v Al K . q i ied iezbed
Postugiwanie sie jezykiem obcym, innym niz angielski 53 -~ 03 190 specjalistyczne ompetenqe zawodowe, FZZ.yI te'or.etyczha wiedza niezbedna
w mowie i pi$mie ’ ’ ’ ° w wybranym zawodzie oraz praktyczne umiejetnosci branzowe;
tatwe nawigzywanie kontaktéw z wspdtpracownikami 58 46 12 520
czy klientami ’ ’ ' v' umiejetnosci komunikacyjne, obejmujace efektywnos$é¢ i klarownosé
Wspotpraca w grupie 5,8 51 0,7 39% w wymianie mysli;

Rozwiazywanie konfliktéw pomiedzy ludzmi 5,1 4,3 0,8 36%
Wspdtpraca z osobami réznych narodowosci 5,2 4,2 1,0 31% v' zdolnosci organizacyjne, w tym zarzadzanie procesami biurowymi oraz
Zdolnoéci kierownicze i organizacja pracy innych 4,9 3,6 1,3 40% organizacje pracy;

Umiejetno$é uczenia sie 5,7 5,6 0,1 42%

Kreatywnosé 5,4 4,7 0,7 44% v' kompetencje spoteczne, ktore skupiaja sie¢ na tatwosci nawigzywania
Przedsigbiorczo$¢ i przejawianie inicjatywy 5,1 4,1 1,0 40% kontaktow ze wspotpracownikami i klientami, wspotpracy miedzykulturowe;,
Wykonywanie obliczen 5,5 5,3 0,2 27% jak rowniez zdolnosciach zarzadczych i umiejetnosci organizacji pracy zespotu;
Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,5 6,0 0,4 31% v , , ) ) oo o
Znajomosc specjalistycznych programéw 4.1 3.3 0.8 399 posiadanie odpowiednich uprawnien i certyfikatow.

: - . : o
Organizowanie i prowadzenie prac biurowych 5,4 4,3 11 45% Te obszary, w ktérych zaobserwowano znaczaca poprawe oceny, sa istotne dla
Samoorganizacja pracy (w tym praca zdalna) 6,0 4,8 1,2 48% : - . -
— - T dobrego funkcjonowania na rynku pracy i czesto stanowig podstawe do dalszego

Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wyciaganie 6.0 51 0.8 A7% :
\Whioskow , . ’ 0 rozwoju zawodowego.

Praca w warunkach projektu 5,3 4,4 0,9 39% . , . Lo ., . .
Wiedza teoretyczna potrzebna w danym zawodzie 56 4.1 1,5 68% Kompetencje, ktore badani musieli wzmocnic w pierwszej pracy dotyczyty
Umiejetno$ci zawodowe 5,7 4,1 1,7 71% podobnych obszarow, gtownie:
Znajomo$¢ branz/y zwigzanej z kierunkiem studiow 5,0 4,2 0,9 49% v zawodowych (zaréwno wiedzy, jak i umiejetnosci):

Uprawnienia, certyfikaty 4,7 3,7 1,1 42% y y:l I8 ’

Ched i pozytywne nastawienie do pracy 5,7 5,6 0,1 28% v' komunikatywnoéci;

Otwarto$¢ na zmiany i szybka adaptacja do zmian 5,7 5,2 0,5 41%

N 319 328 319 398 v" nawigzywania kontaktow.

5P W Bweluad Zrédto: Powtdrne badanie absolwentéw — uczestnikéw PRK i ZPU.
C E/\| | i Analiz Polityk Publicznych * Wartosci w tabeli to $rednia arytmetyczna odpowiedzi na skali od 1 do 7.




NCEBEBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

CEAPP

W projektach najczesciej brakowato uczestnikom:

Praktycznych kompetencji
technicznych i branzowych

Praktycznego
przygotowania do wejscia
na rynek pracy

Kompetenciji jezykowych
(branzowych)

Wybranych kompetencji
miekkich i spotecznych

Kompetencji organizacyjnych

i zarzadczych

Centrum Ewaluacji
i Analiz Polityk Publicznych

np. obstuga specjalistycznego oprogramowania i urzadzen,
znajomos$¢ nowych technologii, programowania, analizy
danych, szkolenia branzowe i techniczne, np. w zakresie
bezpieczenstwa sieci, programowania aplikacji, obstugi
programow graficznych.

np. przygotowanie do realiéw rynku pracy, w tym wiedza
o rynku, negocjowaniu stawek, rozumienie specyfiki branzy;
praca projektowa; praktyki zawodowe, staze.

np. branzowe stownictwo w jezyku angielskim,
komunikacja w jezyku obcym zwigzana z pracg zawodowa.

np. komunikacja, zarzadzanie konfliktami, negocjacje, radzenie
sobie ze stresem; praca zespotowa, wspotpraca i budowanie
relacji, zdolno$¢ do skutecznej komunikacji w zespotach oraz
z klientami, asertywnos¢, budowanie pewnosci siebie,
adaptacja do zmieniajacych sie warunkow.

np. zarzadzanie projektami, zarzadzanie zespotem, zarzadzanie

czasem, przedsiebiorczos¢, tworzenie biznesplandw,
znajomosc¢ przepisow prawnych i finansowych.

Kompetencje, ktorych najbardziej brakowato uczestnikom w projektach (PRK (15,16), ZPU (17)), to te
same umiejetnosci, ktore oceniaja u siebie jako niewystarczajace i rownoczesnie wazne pod wzgledem
zawodowym

Dominujagce w odpowiedziach uczestnikow badania byty
odniesienia do niedostatecznej praktycznosci
przekazywanej wiedzy. Rodzi to konieczno$¢ wzmozonego
skupienia na rozwijaniu umiejetnosci praktycznych/
profesjonalnych, a takze na pogtebionej integracji
umiejetnosci technicznych z wiedza specjalistyczna
(w tym branzowa).

Respondenci podkreslali ponadto braki w zakresie
kompetencji miekkich, zwtaszcza tych, ktére sg kluczowe
w kontekscie pracy zespotowej, skutecznej komunikacji
oraz efektywnego =zarzadzania projektami. W tym
przypadku chodzi gtéwnie o umiejetnosci niezbedne do
funkcjonowania w srodowisku zawodowym i do pracy
z ludzmi.

Podnosili oni réwniez kwestie znaczenia kompetencji
jezykowych, w szczegdlnosci zaawansowanej znajomosci
specjalistycznego jezyka angielskiego, ktory niezbedny
jest obecnie do skutecznej komunikacji zawodowe;.




NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Staze u pracodawcow, szkolenia umiejetnosci zawodowych i osobistych oraz certyfikowane szkolenia to

rekomendowane formy wzmacniania kompetencji studentow

Wykres 9. Rekomendowane formy rozwoju kompetencji studentéw

staze u pracodawcow

szkolenia i warsztaty rozwijajagce umiejetnosci zawodowe i osobiste
certyfikaty zawodowe

wsparcie spotecznosci praktykéw

projekty, ktére wymagaja nowych umiejetnosci lub wyzwan
e-learning i kursy online

networking i spotkania branzowe

konferencje i seminaria

programy mentoringowe

coaching i doradztwo kariery

konkursy i hackathony

kompleksowa ocena kompetencyjna

inne

N, 7 2%
I 54%
I 4.6 %
I 20%

I 13%

I 15%

I 141%

I 13%

I 12%

I 12%

I 10%

4%

4%

* Pytanie wielokrotnego wyboru (3 rekomendowane formy)

Zasadniczo kobiety i mezczyzni byli zgodni co do

rekomendacji stazy, szkolen, w tym szczegdlnie
certyfikowanych, jako skutecznych form rozwoju
kompetencji.

Mezczyzni czesciej rekomendowali: programy

mentoringowe (15% wzgledem 11% kobiet), projekty,
ktére wymagajg nowych umiejetnosci lub wyzwan (20%
wzgledem 16% kobiet), networking i spotkania branzowe
(16% wzgledem 11% kobiet).

Kobiety podkreslaty czesciej istotnos¢ dziatan
doradczych: coachingu i doradztwa kariery (14%
wzgledem 9% mezczyzn), wsparcia spotecznosci
praktykow (21% wzgledem 18% mezczyzn).

Duze znaczenie - wartosciowych, najchetnigj
certyfikowanych - stazy zawodowych podkreslali takze
eksperci bioracy udziat w badaniach jakosciowych. W ich
opinii waznym dziataniem w kolejnych latach bedzie
wprowadzenie mechanizméw gwarantujgcych jakosc
I standaryzacje wsparcia uzyskiwanego w ramach stazy.

Absolwenci najczesciej wskazywali na trzy rekomendowane formy wzmacniania kompetencji studentow, ktore zwiekszaja ich szanse zawodowe, tj. staze u pracodawcow
(72%), szkolenia i warsztaty kompetencji zawodowych i osobistych (54%) oraz mozliwos¢ uzyskania certyfikatu ze szkolenia (46%). Nieco rzadziej, cho¢ nadal istotnie czesto
(co 5 badany) wybierano: wsparcie spotecznosci praktykow oraz projekty wymagajace nowych umiejetnosci lub wyzwan, a takze e-learning i kursy on line, networking i spotkania
branzowe, konferencje i seminaria, programy mentoringowe, coaching i doradztwo, konkursy i hackatony (co 7-10 badany). Osoby, ktoére zaznaczyty odpowiedz ,inne” podkreslaty
znaczenie zaje¢ praktycznych (zawodowych), ksztattujacych kompetencje miekkie, badz zaznaczaty, ze kazda z wymienionych form jest wazna i trudno im wybrac jedynie trzy z nich.

by ,
( ’E/\l:)lj Y ‘Cerm‘um Eyva\uacw
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Zrodto: Powtdrne badanie absolwentéw — uczestnikéw PRK i ZPU.
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I1.3. Moduty kompetencyjne ZPU i REG (18) —

charakterystyka i ocena efektow interwencji
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NCBR» Podstawowe informacje o badaniu

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Absolwenci bioracy udziat w ZPU (18) i REG (18) w trakcie studiow

IS

Populacja Typ badania Proba efektywna

Absolwent — uczestnik Badanie 401 (RR = 31,1%)
Pz1/18, PZ2/18, reprezentatywne
PZ3/18 i REG/18

P

Technika Przecietny czas Termin realizacji badania

CATI/CAWI trwania wywiadu 07.03 —15.03.2024 r.
24 minuty

Badanie ankietowe CAWI/CATI na reprezentatywnej probie absolwentéw, ktorzy wzmacniali kompetencje w ramach modutéw kompetencyjnych ZPU
(Dziatanie 3.5 PZ1/18, PZ2/18, PZ3/18 i REG/18).
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I1.3.1. Profil studenta korzystajacego ze wsparcia

oferowanego w ramach modutow kompetencyjnych
konkursow ZPU/REG (18)
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NcBR I({p Wiekszos¢ studentow korzystajacych ze wsparcia w ramach ZPU/REG(18) ukonczyta studia, wielu z nich

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju StUdiOW&l’O dl‘ugi kieI‘UI‘IEk
Profil studenta
ZPU/REG (18) - fm\ @
na podstawie badania
Pteé Poziom studiéw Tryb studiéw Kierunki
51% kobiet I stopien — 68% Stacjonarne — 83% Biznes, administracja i prawo — 23%
II stopien — 22% Niestacjonarne — 17% Zdrowle ' opieka spoteczna ) %
Technika, przemyst, budownictwo —
. . . . JSM —-10% 16%
Wiekszosc z objetych wsparciem

studiowato na I stopniu w trybie
stacjonarnym. Prawie wszyscy /'

ukonczyli studia (89%), a ponad III @

potowa studiowata rownoczesnie

Rok rozpoczecia Uzyskanie dyplomu Drugi kierunek Uczelnie

drugi kierunek. : :
& Wiekszos¢ w 2018 Zdecydowana Ponad potowa Niepubliczne — 24%

i 2019 roku (55%) wiekszos¢ — 89% studiowata drugi Uniwersytety — 20%
kierunek — 57% PWSZ - 20%
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I1.3.2. Sytuacja zawodowa studentow korzystajacych ze

wsparcia oferowanego w ramach modutow kompetencyjnych
konkursow ZPU/REG (18)
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NCEBER» Zdecydowana wiekszo$¢ os6b bioracych udziat w modutach kompetencyjnych ZPU/REG (18) miato
doswiadczenie zawodowe, ktorego dtugosc¢ wynosita przynajmniej 3 miesiace

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Tabela 12. Status zawodowy studentéw w okresie dotagczenia do ZPU/REG (18)

Status zawodowy przed dotaczeniem do projektu ZPU/REG (18)

Jakakolwiek praca zarobkowa 247
Zatrudnienie na umowe o prace 113
Pomoc cztonkom rodziny prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza/rolng 41
Wolontariat w organizacji pozarzadowej 26
Bezrobocie 17
Praca w organizacji studenckiej 16
Renta lub zasitek chorobowy 13
Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza/rolna 12
Urlop macierzynski, rodzicielski, wychowawczy 10

Tabela 13. Dtugos$¢ doswiadczenia studentow w okresie dotaczenia do ZPU/REG (18)

Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego w momencie dotgczenia do

ZPU/REG (18)
Do 3 miesiecy 41
3 do 6 miesiecy 34
6 do 12 miesiecy 41
Od 1do 2 lat 53
2do 5 lat 81
Powyzej 5 lat 19
Trudno powiedzie¢ 10

15
12
15
19
29

iy

Zrédto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/REG (18).
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W momencie przystepowania do ZPU/REG (18) zdecydowana wiekszos¢ studentow miata juz
jakiekolwiek doswiadczenie zawodowe. Jedynie 6% byto zarejestrowanych jako osoby
bezrobotne, 4% byto na rencie lub zasitku, a 3% miato przerwe w postaci urlopu (macierzynskiego,
rodzicielskiego lub wychowawczego). Ponad 80% studentow pracowato w jakiejkolwiek formie,
co nalezy jednak rozumiec jako najpewniej zatrudnienie w ramach umow cywilno-prawnych czy
umow nieformalnych. Az 37% z nich byta zatrudniona w oparciu o umowe o prace.

Studenci przystepujac do ZPU/REG (18) mieli stosunkowo dtugi staz doswiadczenia
zawodowego — 29% z nich podejmowata dziatalno$¢ zawodowa przez okres od 2 do az 5 lat. 19%
pracowato przez okres od 1 do 2 lat. Z drugiej strony co szdsta z 0s6b przystepujacych do ZPU miata
tylko 3 miesigce doswiadczenia zawodowego.

Nalezy tez dodaé, ze w prawie potowie przypadkow, to doswiadczenie byto niezwigzane
z kierunkiem studiow (w 48% przypadkow). A jedynie 24% oséb wykonywato prace w petni
zwigzang z kierunkiem, ktéry studiowaty.

Wykres 10. Zgodnos¢ pracy — bez wzgledu na jej forme — z kierunkiem studiow

48%

29%
24%

Niezgodnaz  Czesciowo Catkowicie
kierunkiem zgodna zgodna




NGBR iy Mezczyzni przed przystapieniem do ZPU/REG (18) czesciej byli zatrudniani na umowe o prace

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Roznica w doswiadczeniach zawodowych kobiet i mezczyzn przed przystgpieniem do ZPU/REG
(18) jest niewielka. Mezczyzni czesciej pracowali w ramach umowy o prace i wiecej z nich
miato dtuzsze doswiadczenie zawodowe (od 2 do 5 lat), ale wiecej kobiet niz mezczyzn

Laggéaziﬁe' ﬁ;a:;gézawodowy studentow w okresie dotaczenia do ZPU/REG (18) deklarowato doswiadczenie od roku do dwéch. Nieznacznie wiecej kobiet miato takze przerwe

w pracy w postaci urlopu, co moze wynikac¢ z funkcji rodzicielskich.

Status zawodowy przed dotaczeniem do projektu ZPU/REG (18) MZ4zA74I8  Kobiety czesciej wykonywaty prace niezgodne z kierunkiem studiéw, co pokazuje ponizszy
Jakakolwiek praca zarobkowa 80% 83%|  wykres.
Zatrudnienie na umowe o prace 29% 45%
Pomoc cztonkom rodziny prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza/rolng 11% 16% Wykres 11. Zgodnosc pracy — bez wzgledu na jej forme — z kierunkiem studiow w
Wolontariat w organizacji pozarzadowej 11% 7% podziale na ptec
Bezrobocie 4% 7%
Praca w organizacji studenckiej 7% 4% 58%
Renta lub zasitek chorobowy 5% 4%
Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza/rolna 3% 5% 38%
Urlop macierzyniski, rodzicielski, wychowawczy 6% 1% 950, 32% 30%
N 147 155 17%

Tabela 15. Dtugos$¢ doswiadczenia studentow w okresie dotaczenia do ZPU/REG (18)

" pOdZiale ne pteC Niezgodna z kierunkiem Czesciowo zgodna Catkowicie zgodna

Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego w momencie dotaczenia do Mezczyzni Kobieta ® Mezczyzna

ZPU/REG (18)
EZS?ieéiQ-cy gz’ ng Pewne rdznice w sytuacji zawodowej przed przystgpieniem do ZPU dato sie zauwazy¢ takze
6 dg 1;:;232;3, 20(; 9(; w uktadzie regionalnym. Osoby studiujace na uczelniach regionu wschodniego rzadziej
0 0
0d 1 do 2 lat 230, 15% miaty doswiadczenia w jakiejkolwiek pracy zarobkowej i zatrudnieniu na etat.
0, 0,

i: ° 5:‘; lat 22;’ 33 (f Takze dtugos¢ doswiadczenia zawodowego osob studiujacych w tym regionie byta krotsza,

wWyZz ;. . . . . .o .
Trud¥10 Jpowiedzieé 2%(: 6‘%(; choc jeszcze mniejszym stazem zawodowym charakteryzowaty sie osoby studiujgce w regionie
N 130 150 poétnocno-zachodnim.

Zrédto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/REG (18).
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NcBR L Studiujacy na kierunkach scistych i przyrodniczych czesciej pracowali na etat

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Tabela 16. Status zawodowy studentow w okresie dotaczenia do ZPU/REG (18) Typ kierunku studiow nie miat wtasciwie wiekszego wptywu na sytuacje zawodowa przed
w podziale na typ kierunku studiow . . . s -
przystapieniem do ZPU/REG (18). Jednakze mozna zauwazyc, ze osoby studiujace na
n kierunkach scistych i przyrodniczych czesciej byty zatrudnione na umowe o prace niz
Status zawodowy przed dotaczeniem do projektu ZPU/REG (18) f:;;ti osoby ze studiow humanistycznych i spotecznych. Czesciej tez pomagaty
Jakakolwiek praca zarobkowa 86% 76% w rodzinnych firmach czy gospodarstwach rolnych.
Zatrudnienie na umowe o prace 31% 44%
Pomoc cztonkom rodziny prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza/rolna 8% 20% Doswiadczenia zawodowe studiujacych na réznych kierunkach nie réznity sie znaczaco
Wolontariat w organizacji pozarzadowej 8% 10% jesli chodzi o dtugosc stazu pracy czy zgodnos¢ pracy z kierunkiem studidw.
Bezrobocie 7% 4%
Praca w organizacji studenckiej 4% 7% . o . . . ,
Renta lub zasitek chorobowy A% A% Wykres 11. Zgodnosc¢ pracy — bez wzgle;ic(j.té nanLeJ ic;rngl%— z kierunkiem studiéw w podziale na typ
Wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza/rolna 4% 3% ST STHEIOW
Urlop macierzynski, rodzicielski, wychowawczy 4% 3%
N 166 133 ag%  48%

Tabela 17. Dtugos¢ doswiadczenia studentéw w okresie dotgczenia do ZPU/REG (18)
w podziale na ptec

31%

Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego w momencie dotgczenia do SCISLE
ZPU/REG (18) +PRZYR 25% 26%

Do 3 miesiecy 15% 15% 21%
3 do 6 miesiecy 10% 15%
6 do 12 miesiecy 15% 13%
Od 1do 2 lat 22% 16%
2 do 5 lat 30% 27%
Powyzej 5 lat 6% 8%
Trudno powiedzie¢ 3% 6% Niezgodna z kierunkiem Czeéciowo zgodna Catkowicie zgodna
N 153 124 Humanistyczne i spoteczne m Sciste i przyrodnicze

Zrédto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/REG (18).
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NcBR (1p Mezczyzni oraz studiujacy kierunki $ciste i przyrodnicze czesciej zaktadali dziatalnosé gospodarcza po

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Tabela 18. Status zawodowy po uzyskaniu dyplomu w podziale na ptec

Status zawodowy po uzyskaniu dyplomu

Zatrudnienie na umowe o prace 77% 76% 76%
Zatrudnienie na podstawie umowy cywilno-prawne; 37% 34% 36%
Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza/rolna 4% 21% 12%
Umowa ustna/pomoc w rodzinnej firmie/gospodarstwie rolnym 3% 8% 6%
N 176 172 348

Tabela 19. Status zawodowy po uzyskaniu dyplomu w podziale na typ kierunku
studiow

Status zawodowy po uzyskaniu dyplomu f:;;ti
Zatrudnienie na umowe o prace 79% 73% 76%
Zatrudnienie na podstawie umowy cywilno-prawnej 38% 33% 36%
Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza/rolna 7% 19% 12%
Umowa ustna/pomoc w rodzinnej firmie/gospodarstwie rolnym 5% 7% 6%
N 190 153 343

Zrédto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/REG (18).
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studiach

Po uzyskaniu dyplomu zdecydowana wiekszos¢ uczestniczacych
w programach ZPU/REG (18) podejmowata prace etatowg (sposrod
wszystkich, ktorzy w tym czasie znalezli zatrudnienie).

Kobiety i mezczyzni studiujacy na réoznych typach kierunkédw nie réznili sie
znaczaco poza jednym wyjatkiem. Widoczna roznica dotyczyta zaktadania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Na taki krok czesciej decydowali sie
mezczyzni (21% w porownaniu do 4% kobiet) oraz studiujacy kierunki
sciste i przyrodnicze (19% w porownaniu do 7% z kierunkow spotecznych
i humanistycznych). Taka rdoznica pomiedzy kobietami i mezczyznami jest
nawet wieksza niz w przypadku danych z préby ogolnopolskiej -
na podstawie badania BKL z 2022 roku w kohorcie osob w wieku 18-35 lat
16% mezczyzn i 5% kobiet prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarcza lub
rolna.

Mozna tez zaobserwowac ciekawe zrdoznicowanie w uktadzie regionalnym.
Pod wzgledem obecnej sytuacji zawodowej rowniez gorzej wypadaja
osoby studiujace w uczelniach regionu wschodniego, gdyz czesciej
w porownaniu do studiujacych w innych regionach podejmowali oni prace
na umowe ustng lub pomagali w rodzinnych dziatalnosciach
gospodarczych czy tez rolnych (12% w poréwnaniu do 6% ogdtem).




NGBR i Po uzyskaniu dyplomu wiekszos¢ uczestniczacych w programach ZPU/REG (18) pracowato w zawodach
zgodnych z kierunkiem studiow

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wykres 13. Zgodno$¢ pracy po uzyskaniu dyplomu z kierunkiem w podziale na ptec W przypadku obecnej pracy, absolwenci programow ZPU/REG (18) pracowali
i typ kierunku studiow (n=370) w zdecydowanej w wiekszosci na stanowiskach zgodnych z ukorniczonymi
kierunkami studiow - tylko okoto 25% absolwentow pracowato na

stanowiskach niedopasowanych pod tym wzgledem. Zaréwno pteé, jak i typ
kierunku studidéw nie wptywat na te zaleznosc.

49% 49%

26% 540, 2505 27% Prawie dwie trzecie absolwentow po podjeciu pracy doswiadczyto w niej
awansu (w okresie od podjecia pracy do momentu badania). Na te sytuacje rowniez
I nie miata wptywu pte¢ badanych czy typ ukonczonego kierunku studiow.

Niezgodna z kierunkiem  Czesciowo zgodna Catkowicie zgodna
Kobiety m Mezczyzni : o . , .
obiety mHezezyzn Wykres 14. Informacja na temat doswiadczenia awansu w pracy po ukonczeniu dyplomu
w podziale na ptec (n ogdétem=402, n kobiety=205, n mezczyzni=196)

49% 49%

26% 540, 25% 27%
Niezgodna z kierunkiem  Czesciowo zgodna Catkowicie zgodna
HUM+SPOt  mSCISEE+PRZYR Kobiety 62%

. Tak ®Nie
Zrodto: Badanie studentéw — uczestnikow ZPU/REG (18).
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NGBR e Mezczyzni, studiujacy kierunki sciste i przyrodnicze oraz studiujacy z regiondow centralnego
i potnocno-zachodniego lepiej zarabiaja po studiach

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Tabela 20. Wynagrodzenie w pracy po uzyskaniu dyplomu w podziale na pte¢, typ
kierunku studiow i region ukonczonej uczelni

Wyniki sg zgodne z innymi obserwacjami, rowniez z tymi uzyskanymi na
Kobiety 3200 187 podstawie danych ELA i pokazuja, ze wyzsze zarobki w pierwszej
Mezczyzni 4000 181 . R ’ , ,

pracy uzyskuja mezczyzni, absolwenci kierunkow scistych
Humanistyczne i spoteczne 3088 200 i przyrodniczych oraz studiujacy na uczelniach z regionu centralnego
Sciste i przyrodnicze 4143 163 i potnocno-zachodniego.
Centralny 3967 44 Rowniez pod wzgledem uzyskiwanego wynagrodzenia okazuje sie, ze
Potudniowy 3200 55 studiujgcy w uczelniach regionu wschodniego byli w gorszej sytuacji od
Wschodni 3081 104 absolwentéw uczelni z pozostatych obszarow kraju.
Potnocno-zachodni 4000 44
Potudniowo-zachodni 3500 28
Potnocny 3500 75
Ogotem 3500 351

Zrédto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/REG (18).
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I11.1. Zalecenia systemowe — skierowane do ministerstw

N D Centrum Ewaluacji Eﬂ?ggesjzsekie Rzeczpospolita NCBR iy Unia Europejska -
>< i Analiz Polityk Publicznych i Ak o I Poska il weirmradn Europeiski Fundusz Spoteczny



NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Zalecenie 1 - stymulowanie
wspotpracy podmiotow z roznych
poziomow ksztatcenia

WNIOSEK: W opinii ekspertow i pracodawcéw
istnieje wyrazna wspotzaleznosc sektora
akademickiego ze szkotami na innych poziomach
edukacji

ZALECENIE: Nalezy stymulowa¢ wspoétprace miedzy
szkotami roznego szczebla w celu usprawnienia
integracji dziatan edukacyjnych prowadzacych do
wyszkolenia przysztego pracownika, swiadomie
tworzacego swoja sciezke edukacyjna. Wspotpraca
ta powinna obejmowaé 3 poziomy: (1) odgéorna
koordynacja centralna (miedzyministerialna), (2)
koordynacja regionalna, (3) oddolne inicjatywy
lokalne. Wspotpraca ta, oparta na organizacji
wspolnych projektéw, wymianie doswiadczen oraz
koordynacji  programow  ksztatcenia, powinna
zaktadac wykorzystanie komplementarnych
aspektéw edukacji podstawowej, sredniej i wyzsze,j.

SPOSOB  WDROZENIA: Powinien  powstaé
miedzyresortowy zespot ds. kompetencji Polakow
koordynujacy  dziatania  pro  kompetencyjne
podejmowane w réznych ministerstwach. Na
poziomie regionalnym nalezy rozwazy¢ organizacje
regionalnych laboratoriéw edukacji dotyczacych
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Zalecenia strategiczne (skierowane do MNiSW i/lub innych ministerstw)

potrzeb kompetencyjnych w danym regionie.
Przyktadem takiej inicjatywy sg Regionalne Okragte
Stoty w Matopolsce. Inicjatywy takie moga
koordynowa¢ wojewddzkie zespoty koordynacyjne,
ktérych gtownym celem jest wspieranie polityki
edukacyjnej wojewodztw, ale powinny rowniez byc
narzedziem stymulujacym wspédtprace z podmiotami
z réznego poziomu.

Konieczne jest takze tworzenie warunkow do
stymulowania inicjatyw oddolnych — przyktadowo,
MEN powinien uwzglednia¢ w swoich konkursach
projekty miedzysektorowe, ktére w swoje dziatania
majg wpisane obligatoryjng wspotprace z uczelniami,
tj. projekty stymulujace wspotprace miedzy
sektorem akademickim a szkotami srednimi,
zwtaszcza w obszarze identyfikacji i redukgcji
deficytow kompetencyjnych u oséb mtodych.

Zalecenie 2 — kompleksowos¢
i komplementarnos¢ wsparcia

WNIOSEK: Przeglad polityk wdrazanych w roznych
krajach, pozwala sformutowac wniosek, ze programy
wsparcia uczelni w obszarze budowania potencjatu
kompetencyjnego studentow i zwiekszania ich szans
na rynku pracy wymagaja strategicznego myslenia

i rownolegtego funkcjonowania trzech elementow.
Pierwszym z nich jest dostep do informacji (wiedzy)
np. jakie umiejetnosci ksztattowac, jak to robic. Drugi
element to mozliwos¢ uczenia sie i zdobywania
nowych doswiadczen przez podmioty (np. uczelnie),
ktore w przysztosci beda projektowac¢ dziatania
wspierajace kompetencje studentow (i aplikowac
o srodki na te inicjatywy). Trzecim etapem,
zbudowanym na dwdch poprzednich, jest wsparcie
finansowe na samodzielnie opracowane inicjatywy.

ZALECENIE: Nalezy przygotowac strone internetowg
- poradnik dla wuczelni pokazujacy, =z jakich
zrodet/programéw  moga skorzysta¢c aby: (1)
odpowiednio przygotowac¢ sie do zaprojektowania
zmian w procesie ksztatcenia na uczelni (zdobyc¢
niezbedna wiedze); (2) uzyska¢ niezbedne
umiejetnosci (np. w ramach wizyt studyjnych,
kurséw/szkolen); (3) zaplanowa¢ komplementarne
zrodta finansowania dla swoich dziatan.

SPOSOB WDROZENIA: MNiSW powinno ze $rodkéw
wtasnych przygotowac strone - poradnik informujacy
o potencjalnych zrédtach finansowania dziatan
zwigzanych z: (1) pozyskaniem niezbedne] wiedzy
dla potrzeb projektowania zmian w procesie
ksztatcenia; (2) uzyskaniem niezbednych (dla
wprowadzenia tych zmian) umiejetnosci; (3)
planowaniem komplementarnych zrodet
finansowania dla planowanych aktywnosci
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Zalecenie 3 - powroty na uczelnie

WNIOSEK: Przeglad najnowszych trendow
dotyczacych dziatan strategicznych podejmowanych
przez uczelnie i  dotyczacych  ksztattowania
kompetencji wskazuje na wazny miedzynarodowy
trend zwigzany z utatwieniem powrotu na uczelnie
0sOb, ktére przerwaty wczesniej ksztatcenie.

ZALECENIE: MNiSW powinno ogtosi¢ konkurs na
projekty, ktérych celem jest opracowanie réznych
modeli uzupetnienia wyksztatcenia w toku studidéw
stacjonarnych/niestacjonarnych lub certyfikacji
mikrokompetencji juz zdobytych przez studentéw
celem uzyskania przez nich potwierdzen nabytych
kwalifikacji.

SPOSOB WDROZENIA: Rekomenduje sie ogtoszenie
konkursu wspierajgcego dziatania uczelni majace na
celu wsparcie powrotu na studia osob, ktore ich nie
ukonczyty (nie uzyskaty dyplomu). Dziatania te moga
np. dotyczy¢: opracowania podstaw organizacyjnych
|  prawnych do wuznawania posiadanych przez
studentéw kompetencji, zaoferowania nieodptatnie
osobom, ktére przerwaty studia (np. do 5 lat od
przerwania ksztatcenia) tzw. programow konczacych
sie mikrokompetencjami (micro-credentials),
opracowania systemu zachet do powrotu na studia
i ich ukonczenia, opracowania réznych modeli
uzupetniania wyksztatcenia.

( ’[/\l:)lj Centrum Ewaluacji
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Zalecenia strategiczne (skierowane do MNiSW i/lub innych ministerstw)

Konkurs ten powinien zosta¢ podzielony na dwa
etapy: 1. Etap zwigzany z  opracowaniem
organizacyjnym i prawnym $ciezek uzupetnienia
wyksztatcenia w toku studiow stacjonarnych lub
niestacjonarnych lub certyfikacji mikrokompetencji
juz zdobytych przez studentéw; 2. Etap wdrozenlowy
— testowy; 3. Etap ewaluaql WankOW [ opracowanla
ostateczne) formy rozwigzania. Ponadto zaleca sie
kontynuacje prac nad wtaczeniem mikroposwiadczen
do oferty szkot wyzszych oraz opracowanie wraz
z uczelniami przejrzystych regulacji dotyczacych ich
stosowania

Zalecenie 4 - konsolidacja
I aktualizacja rozproszonej wiedzy

WNIOSEK: Oddziatujace na polski rynek liczne trendy
spoteczno-gospodarcze (np. demografia, rozwdj
nowych technologii) i zjawiska (np. pandemia,
konflikty zbrojne) implikujg konkretne wyzwania oraz
wptywaja na zmiany na rynku pracy. Pozyskiwanie
aktualnych danych dot. sytuacji rynkowej, popytu
| podazy kompetencji na rynku, a takze wysokiej
jakosci prognoz dot. przysztej zmiennosci w tym
zakresie jest cennym zrédtem wiedzy dla: 1) uczelni w
zakresie prowadzonych dziatan w obszarze kierunkow
i programow ksztatcenia oraz dla 2) interwencji
| polityk publicznych w obszarze edukacji i rynku

pracy.

ZALECENIE: Konsolidacja  wiedzy  dostepnej
w ramach réznych zrodet danych (oraz jej
uzupetnienie o komponent jakosciowy) w jeden
system, ktdry zapewnia istotne, wiarygodne, cykliczne
I aktualne dane dotyczace sytuacji na rynku
absolwentow oraz podazy i popytu na kompetencje.

SPOSOB WDROZENIA: Zaprojektowanie i wdrozenie
systemu, ktory:

1. zapewnia uczelniom narzedzie do uzyskiwania
aktualnych opinii absolwentéw w zakresie oceny
programu ksztatcenia i1 ich sytuacji na rynku pracy.
Takie narzedzie mogtoby mie¢ np. forme modutu
uzupetniajgcego system ELA w postaci krajowego
sondazu absolwentéw kierowanego do wszystkich
0s0b, ktdre w okresie ostatnich 12 miesiecy ukonczyty
studia na uczelni publicznej lub prywatnej;

2. integruje dane zbierane w ramach statystyk
publicznych i zapewnia ich cykliczng aktualizacje
(zintegrowanie danych umozliwiajgcych np.
modelowanie przeptywéw miedzyzawodowych);

3. zawiera model opisujacy wptyw trenddw i istotnych
zjawisk na rynek pracy i kompetencje w kraju (takze
w perspektywie krotkookresowej, np. w postaci
komponentu jakosciowego) oraz zapewnia state
udoskonalanie modelu w oparciu o zbierane dane.
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PROJEKT QUBE - PROGNOZA BILANSU
KOMPETENCJI (NIEMCY)

Na poziomie ministerialnym opracowano instrument
analityczny do prognozowania podazy i popytu na
pracownikow w Niemczech, ktérego parametry sg ciagle
aktualizowane.

Prognozy kwalifikacji i zawoddw cyklicznie aktualizuja
szacunki dot. zbilansowania kompetencji do roku 2040
w podziale na 141 grup zawodowych oraz w podziale na
poziom kwalifikacji. Uwzgledniaja oddziatywanie
trendoéw (np. demograficznych), szokéw zewnetrznych
(np. COVID-19) i sytuacji w systemie edukacji

i gospodarce.

Opracowywane sa macierze elastycznosci zawodowej,
ktore pokazujg przejscie od wyuczonych do
wykonywanych zawodoéw - szacowane sg dla wszystkich
grup zawodowych i uwzgledniajg udziat oséb z danym
zawodem wyuczonym w grupie 0sob zatrudnionych w tym
zawodzie.

Wykorzystywane sg dane dot. tempa wzrostu ptac

w danej grupie w odniesieniu do sredniego tempa

w sektorze, co jest wskaznikiem niedoboru lub nadpodazy
w danym momencie czasowym.

https://doku.iab.de/forschungsbericht/2019/fb0519.pdf
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Rekomendacje — zalecenia strategiczne (inspiracje miedzynarodowe)

RADAR ALUMNI - BADANIE ABSOLWENTOW
(HISZPANIA)

Projekt obejmuje serie badan spotecznosci absolwentéw
Uniwersytetu Pompeu Fabra z rocznikéw 1994-2004
(I edycja) oraz 2005-2021 (II edycja).

Celem jest dogtebne poznanie i zrozumienie
zainteresowan, potrzeb i motywacji w kontekscie ich
$ciezki zawodowe.

Nastepnym krokiem — zaproponowanie odpowiednio
posegmentowanej propozycji wartosci dla kazdego typu
odbiorcéw, koncentrujac sie na dwoch kierunkach: 1) co
UPF moze zrobi¢ dla nich i 2) co moga wnies$¢ do UPF.

Na tej podstawie opracowano szereg projektow
skierowanych do absolwentéw (np. bank pracy, znizki na
studia podyplomowe) oraz dla studentéw (program
mentorski).

https://www.upf.edu/web/alumni/radar-programa-alumni-upf

THE NATIONAL STUDENT SURVEY (NSS) (WIELKA
BRYTANIA)

Co roku ok 0,5 miliona studentow z Wielkiej Brytanii jest
zapraszanych do wziecia udziatu w badaniu National
Student Survey (NSS).

Badanie jest kluczowym elementem zapewniania jakosci
i szerszego otoczenia regulacyjnego w brytyjskim
szkolnictwie wyzszym.

Ankiete wypetniaja studenci ostatnich lat na wszystkich
uniwersytetach i uczelniach w Anglii, Walii, Irlandii
Pétnocnej i Szkocji finansowanych ze srodkéw
publicznych, w Instytucjach ksztatcenia uzupetniajgcego
(FEI) w Walii.

NSS dostarcza informacji:

brytyjskim organom regulacyjnym i finansujgcym
szkolnictwo wyzsze (HEFCW, DfENI, SFC) dla
projektowania polityk edukacyjnych;

uczelniom umozliwiajgc im wdrazanie reform
poprawiajacych jakos¢ doswiadczenia edukacyjnego;

przysztym studentom i umozliwia poréwnanie kierunkow
ksztatcenia.

https://www.thestudentsurvey.com



https://www.upf.edu/web/alumni/radar-programa-alumni-upf
https://doku.iab.de/forschungsbericht/2019/fb0519.pdf
https://www.thestudentsurvey.com/
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I11.2. Rekomendacje

1D Centrum Ewaluacji Eﬂ?ggesjzsekie Rzeczpospolita NCBR iy Unia Europejska
N\ . . f . - Polska : Europejski Fundusz Spoteczny
i Analiz Polityk Publicznych Wiedza Edukacja Rozwoj Narodowe Centrum Badas | Rozwoju



NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rekomendacja 1 - kompetencje
przysztosci w konkursach

WNIOSEK: W kontekscie kluczowych trendow
oddziatujacych na rynek pracy duzego znaczenia
nabierajg te umiejetnosci, ktérych istotnos¢ wzrasta
i zduzym prawdopodobienstwem bedzie wzrasta¢ w
przysztosci (tzw. hot skills). Kompetencje te to: (1)
umiejetnosci analityczne pozwalajace na lepsze
zrozumienie  sytuacji, tworzenie  planow |
opracowywanie strategii dziatania; (2) umiejetnosci
cyfrowe, w tym rozumienie narzedzi i technologii
cyfrowych kluczowe dla
skutecznego funkcjonowania w dzisiejszym Swiecie
biznesu; (3) elastycznos¢ i zdolnos¢ do adaptacji do
zmian; (4) umiejetnosci miekkie, np. skuteczne
komunikowanie sie, zdolnos¢ do empatii i
zarzadzania emocjami; (5) postawy wobec pracy, np.
zaangazowanie, branie odpowiedzialnosci za
podejmowane dziatania, odwaga.

REKOMENDACJA: Rekomenduje sie potozenie
szczegdlnego  nacisku  w  konkursach  na
ksztattowanie tzw. kompetencji "hot skills" (ktorych
znaczenie wzrasta lub bedzie wzrasta¢ w
przysztosci).
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SPOSOB WDROZENIA: W ramach konkurséw NCBR
rekomenduje sie uwzglednienie ksztattowania
kompetencji nalezacych do listy tzw. ,,hot skills”.

Rekomendacja 2 - kompetencje
ogolne w programach
ksztatcenia

WNIOSEK: Pracodawcy i eksperci podkreslaja duze
znaczenie kompetencji miekkich oraz postaw
kandydatéw do pracy. Zwracajg takze uwage na
samodzielnos¢ przysztych pracownikow, w tym
samodzielnos¢ zwigzang z ksztattowaniem wtasnej
kariery zawodowej.
Réwnoczesnie pracodawcy wskazuja na
pogtebiajace sie deficyty w tym zakresie.

REKOMENDACJA: Potozenie wiekszego nacisku w
dofinansowanych programach studiow na
umiejetnos¢ zarzadzania wtasnym rozwojem i
karierg oraz ksztattowanie postaw studentow
(zaangazowanie, odpowiedzialnos¢, proaktywnosc).
W zwigzku z niskim zainteresowaniem dodatkowymi
szkoleniami z tego obszaru, wiekszy nacisk nalezy
potozy¢ na wiaczenie ich w cykl ksztatcenia. Warto
rowniez  stwarza¢ zachety do zwiekszania

Rekomendacje — zalecenia dotyczace konkretnych inicjatyw (rekomendacje skierowane przede

wszystkim do NCBR)

indywidualizacji ksztatcenia, umozliwienia
planowania wtasnej Sciezki ksztatcenia,
wykorzystania modutowosci ksztatcenia, stworzenia
przestrzeni na elastyczne uzyskiwanie efektow
uczenia sie. Uelastycznieniu S$ciezek ksztatcenia
powinno towarzyszy¢ rozwijanie wysokiej jakosci
mentoringu i tutoringu.

SPOSOB WDROZENIA: Uwzglednienie w
wytycznych konkurséw zwigzanych z opracowaniem
i modyfikacjg kierunkow studiow dziatan
wspierajgcych planowanie i rozwdj kariery oraz
ksztattowanie postaw studentow (zaangazowanie,
odpowiedzialnos¢, proaktywnosc).
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Rekomendacja 3 — wzmocnhienie
roli biur karier

WNIOSEK: II edycja badania skupita sie na
dodatkowe| ofercie uczelni w zakresie ksztattowania
kompetencji waznych z punktu widzenia rynku pracy,
wskazujac na duze znaczenie dziatan podejmowanych
przez biura karier czy organizacje studenckie w
obszarze rozwoju kompetencji. ROwnoczesnie - na co
wskazujg m.in. rozmowy z ekspertami - potencjat biur
karier nie jest zawsze na uczelniach wykorzystywany
lub wykorzystywany jest niezgodnie z
przeznaczeniem.

REKOMENDACJA: Nalezy wzmocnic¢ role biur karier,
wykorzystujac ich potencjat do wspierania studentow
w realizacji dziatan zwiazanych z planowaniem i
rozwojem kariery. Wymaga to dalszej profesjonalizacji
ich kadr, rozwijania przez nie dziatan mentoringowych
i doradczcych dla studentow. Celowe jest réwniez
przeznaczenie dedykowanej puli Srodkéw na
ksztattowanie kompetencji pracownikéw biur karier,
aby w jeszcze wiekszym stopniu mogli wspierac
studentow w planowaniu i rozwoju Sciezki edukacyjnej

| zawodowej|. Wzmocnione kompetencyjnie biura
karier mogtyby np. prowadzi¢ zalecane przez
pracodawcow  zajecia  warsztatowe, symulacje

rozmow kwalifikacyjnych.
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SPOSOB WDROZENIA: 1) Zapewnienie $rodkéw na
rozwdj kompetencji doradcow i kadr ABK w ramach
konkurséw zwiazanych z rozwojem potencjatu uczelni.
2) Zapewnienie w ramach konkurséw finansowania
takich dziatan, jak: mentoring, doradztwo zwigzane z
planowaniem i rozwojem kariery studentow
realizowanych przez odpowiednio przygotowanych
specjalistow ABK.

Rekomendacja 4 — kompetencje
kadr do motywowania studentow
nieaktywnych

WNIOSEK: Wyniki badania absolwentow programow
ZPU/REG (18) pokazuja, ze ich sytuacja rynkowa jest
lepsza niz ogoétu absolwentéw. Moze to Swiadczyc
zarbwno o pozytywnym wptywie programoéow, ale
takze  autoselekcji [ selekgji prowadzonej
bezposrednio przy naborze uczestnikdw programow.
Whniosek ten potwierdzajg opinie ekspertow, ktorzy
wskazywali na zachodzace mechanizmy selekcyjne i
na wieksza sktonnos¢ do udziatu w projektach bardziej
aktywnych studentéw, tak jak i wieksza optacalnosc
dla uczelni motywowania do udziatu tego typu
uczestnikow.

REKOMENDACJA: Wzmocnienie kompetencji kadry
dydaktycznej niezbednych do prowadzenia

Rekomendacje — zalecenia dotyczace konkretnych inicjatyw (rekomendacje skierowane przede

wszystkim do NCBR)

efektywnego mentoringu 1 tutoringu. Dydaktycy
majacy bezposredni kontakt ze studentami maja
najwieksze szanse na dotarcie do studentéw
nieaktywnych, zagrozonych przerwaniem studiow,
zmotywowanie ich do wziecia udziatu w
aktywnosciach pozwalajacych rozwija¢ kompetencje,
zdobywa¢ doswiadczenie, np. poprzez udziat w
stazach, szkoleniach, warsztatach planowania |
rozwoju kariery, koordynowanych lub realizowanych
przez ABK i inne jednostki uczelni.

SPOSOB WDROZENIA: Uwzglednienie w wytycznych
konkurséw  rozwijajacych  kompetencje  kadry
dydaktycznej tematyki zwigzanej z mentoringiem i
tutoringiem ukierunkowanym na identyfikacje i
wsparcie rozwoju potencjatu studentow, takze tych o
nizszych kompetencjach, o niskim poziomie motywacji
do studiowania.
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MIKROPOSWIADCZENIA (METIS4SKILLS)

CEDEFOP (01/2024) wskazuje, ze mikroposwiadczenia sg obiecujacym sposobem na
powigzanie umiejetnosci poszczegolnych osdb z zapotrzebowaniem na rynku pracy
w szybko zmieniajgcym sig swiecie zawodowym.

Mikropos$wiadczenia realizowane sg juz w réznych sektorach, ale ich warto$¢ zalezy od
wiarygodnosci i rozpoznawalnosci instytucji certyfikujgcych na sektorowym rynku, a takze
uzgodnionego systemu w zakresie efektow ksztatcenia. W Polsce ten system nie jest
jeszcze wystarczajgco rozwiniety.

Istniejg przyktady bardzo udanych inicjatyw sektorowych np. METIS4SKILLS, ktorych
kursy opracowane sg wspolnie z przemystem oraz podmiotami zajmujacymi sie edukacja
i ksztatceniem zawodowym. Katalog szkolen jest zréznicowany — od kroétkich,
kilkugodzinnych szkolen po autonomiczne moduty, ktére odwotujg sie do Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (ERK) na poziomach od 4 do 7. Wszystkie kursy i szkolenia
ukierunkowane sg na wzmacnianie kompetencji w konkretnym sektorze.

Przyktadowo krétkie kursy wytagcznie na 7 poziomie ERK realizuje Imec - wiodacy na
Swiecie niezalezny osrodek badawczo-rozwojowy w dziedzinie nanoelektroniki.

Podmioty reprezentujg 13 krajow: Austrie (Infineon Technologies, Uniwersytet Techniczny
w Grazu), Belgie (Imec), Cypr (Europejskie Stowarzyszenie Poradnictwa Karierowego),
Finlandie (Summa Semiconductor Oy), Francje (X-FAB France, DECISION), Niemcy
(Bosch, Silicon Saxony, Dresden Chip Academy), Wegry (Politechnika i Ekonomia

w Budapeszcie), Wtochy (IAL-FVG, CIMEA), Norwegia (Uniwersytet Potudniowo-
Wschodniej Norwegii), Hiszpania (Graphenea), Szwecja (WITEC) i Turcja (Arcelik).

https://www.cedefop.europa.eu/files/9192 pl.pdf

https://www.metis4skills.eu/european-chips-skills-alliance/
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Rekomendacje — zalecenia dotyczace konkretnych inicjatyw (inspiracje miedzynarodowe)

PROGRAMY STAZOWE UCZELNI EUROPEJSKICH - VOUCHERY, ZWROT
KOSZTOW (FINLANDIA, WIELKA BRYTANIA)

* Finlandia University of Vaasa Internship Voucher:

= Vouchery dla studentéw, ktdrzy maja za sobg juz pewien etap ksztatcenia
na staze/praktyki u pracodawcédw zwigzane z ich obszarem studiéw.

Pracodawca zobowigzany jest by wyptaca¢ minimalne wynagrodzenie, ale
po okresie stazu wystawia fakture Uniwersytetowi (wysokos¢ vouchera
jest okreslona na €3,600).

UWE Bristol Undergraduate Internship Schemes:

= Program stazowy zapewniajgcy zwrot kosztow dla pracodawcéw
oferujacych wartosciowe staze dla studentow (pracodawcy wyptacaja
najpierw wynagrodzenie studentom na okreslong kwote, a potem
otrzymujg zwrot tych kosztéw).

Pracodawcy zobowigzani sg by zapewni¢ elastycznos¢ pozwalajagca na
nauke oraz coaching i mentoring podczas stazu. Ta opieka zawodowa jest
monitorowana przez uczelnie.

https://www.uwasa.fi/en/students/internship/internship-voucher

https://www.uwe.ac.uk/business/businesses-and-employers/recruiting-talent/interns/undergraduate-

internship-scheme#a77771bde-68a8-4d8d-9775-232e0739%¢e2e4



https://www.cedefop.europa.eu/files/9192_pl.pdf
https://www.metis4skills.eu/european-chips-skills-alliance/
https://www.uwasa.fi/en/students/internship/internship-voucher
https://www.uwe.ac.uk/business/businesses-and-employers/recruiting-talent/interns/undergraduate-internship-scheme#a77771bde-68a8-4d8d-9775-232e0739e2e4
https://www.uwe.ac.uk/business/businesses-and-employers/recruiting-talent/interns/undergraduate-internship-scheme#a77771bde-68a8-4d8d-9775-232e0739e2e4
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Rekomendacja 5 - promowanie
strategicznego

i komplementarnego
wykorzystania srodkow

WNIOSEK: Przedstawiciele uczelni wysoko
oceniali  konkursy realizowane w ramach
Zintegrowanych Programoéw Uczelni, gtownie ze
wzgledu na mozliwos¢ przygotowania
kompleksowych interwencji zmieniajacych
wiekszos¢ kluczowych obszarow zwigzanych z
ksztatceniem. Konkursy te stymulowaty do
strategicznego myslenia i projektowania
kompleksowej, a nie tylko elementarnej zmiany w
szkole wyzszej.

REKOMENDACJA: Premiowanie w konkursach
strategicznego spojrzenia na uczelnie
(kompleksowosci dziatan) oraz integracji réznych
zrodet finansowania dla projektowanych dziatan.

SPOSOB  WDROZENIA: Rekomenduje  sie
utrzymanie jako jednego z kryteriow oceny
uzasadnienia planowanych dziatan w kontekscie
obowigzujacego na uczelni lub w jednostce
uczelnianej dokumentu strategicznego w zakresie
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rozwoju ksztatcenia oraz dodanie kryterium
premiujacego, ktorym jest plan pozyskania
dodatkowych (komplementarnych) zrodet
finansowania dla pozostatych dziatan

wymienionych w dokumentach strategicznych.

Rekomendacja 6 -
stymulowanie budowy
ekosystemow ksztatcenia

WNIOSEK: W opinii zaréwno pracodawcow, jak i
ekspertow uczestniczacych w badaniach, kluczowe
jest rozwijanie trwatej i efektywnej wspotpracy
instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami (np. z
regionu lub w ramach konkretnej branzy). Na
korzysci takiej wspotpracy wskazuje takze przeglad
dobrych praktyk miedzynarodowych.

REKOMENDACJA: Rekomendowane jest
stymulowanie [ wzmacnianie dziatan
ukierunkowanych na budowanie ekosystemow
ksztatcenia specjalistow ztozonych ze
wspotpracujacych instytucji edukacyjnych,
otoczenia biznesu, przedsiebiorcéw oraz
administracji publicznej na poziomie regionalnym
lub w ramach danej branzy. Wspodtpraca w ramach

Rekomendacje — Stymulowanie dodatkowych korzystnych efektow dzieki wsparciu NCBR
(rekomendacje skierowane przede wszystkim do NCBR)

ekosystemow pozwala uzyskiwaé efekt synergii
poprzez generowanie wiekszych korzysci dla
kazdej z zaangazowanych stron.

SPOSOB WDROZENIA: Umozliwianie
finansowania i premiowanie w konkursach
projektow i inicjatyw, ktore sg wspottworzone
przez kilku partneréw dziatajagcych w danym
regionie lub branzy w obszarze ksztatcenia
kompetencji np. kilku uczelni oferujgcych
ksztatcenie specjalistéw dla danej branzy z
przedsiebiorcami w tej branzy, adm. publiczng
(zainteresowang wspieraniem danej specjalizacji)
lub innymi adekwatnymi podmiotami (np. inst.
naukowo-badawcze). Wprowadzenie wspoétpracy z
zewnetrznymi partnerami (uzasadnionej celami
strategii uczelni) jako kryterium premiujacego.
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METIS THE SECTOR SKILLS ALLIANCE
(13 KRAJOW)

= Jest to konsorcjum sktadajgce sie
z 19 wielosektorowych partneréw, w tym
przedsiebiorstw z sektora mikroelektroniki,
instytucji edukacyjnych i szkoleniowych oraz
organow certyfikujacych, ktore utworzyty Sojusz
na rzecz umiejetnosci sektorowych.

Celem sojuszu jest przeciwdziatanie niedoborom
kompetencji w sektorze, rozwijaniem kluczowych
umiejetnosci i wzmacnianie konkurencji sektora
mikroelektroniki w Europie.

Dziatania prowadzone sg w 13 krajach, a ich celem
jest opracowanie analizy umiejetnosci kluczowych
dla sektora, opracowanie i realizacja programu
nauczania i dostarczenie katalogu szkolen
oferowanych przez partneroéw oraz promowania
mikroelektroniki jako $ciezki kariery zawodowe;.

Sojusz utworzony zostat w 2019 roku w ramach
projektu wspotfinansowanego przez Erasmus+ i od
tego czasu utworzono 88 kursow, w ktorych
testowaniu uczestniczyto 150 organizacji.

https://www.metis4skills.eu
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INFINEON ENDOWED PROFESSORSHIPS (AUSTRIA)
=  Wspodtpraca na linii uczelnia-przemyst.

* Firma przekazuje uczelni wktad lub darowizne (tzw.
fundusz zabezpieczony), z ktorej wspotfinansowane sa
nowoczesne laboratoria i ,,stypendia” dla naukowcéw
prowadzacych i rozwijajacych laby w dziedzinach
szczegblnie waznych dla firmy.

Pozwala to wykorzystywac najnowsze technologie
i infrastrukture, do ktérej uczelnie czesto nie maja
dostepu z uwagi na ograniczone srodki.

Nowoczesne laboratoria przyciagaja takze mtodszych
badaczy, co pozwala rozwijac¢ talenty w danej dziedzinie,
a dodatkowo — pracujac na realnych problemach
biznesowych, ucza sie wykorzystywac swoje umiejetnosci
w praktyce.

Nastepuje silnie powigzanie badan podstawowych
z wdrozeniowymi, poszukuje sie wykorzystania wiedzy
pod katem okreslonych problemdéw/wyzwan.

Infineon ufundowat takie inicjatywy na szesciu
uniwersytetach i dot. elektroniki (Uniwersytet

w Innsbrucku), data science i pojazdow autonomicznych
(Politechnika w Grazu), Przemyst 4.0 (Politechnika

w Grazu i Uniwersytet w Klagenfurcie), zrownowazonego
zarzadzania energig (Uniwersytet w Klagenfurcie) oraz
cyberfizyki (Politechnika Wiedenska).

https://www.infineon.com/cms/austria/en/press/GJ1819/Stiftungsp

Rekomendacje — Stymulowanie dodatkowych korzystnych efektow dzieki wsparciu NCBR (inspiracje

miedzynarodowe)

USAID-Lower Mekong Initiative Connecting the Mekong
through Education and Training (USAID-LMI COMET)

Celem projekt USAID COMET byto wsparcie 20 uczelni
wyzszych w przeszkoleniu 120 000 mtodych ludzi

w zakresie umiejetnosci, na ktore jest zapotrzebowanie
w regionie Dolnego Mekongu.

Za posrednictwem sieci MekongSkills2Work Network
instruktorzy uniwersyteccy i zawodowi zostali przeszkoleni
pod katem modyfikacji podejscia do zajec¢ i wdrozenia
innowacji i technologii cyfrowych.

Intel, Cisco i Microsoft wziety udziat w roli partnerow
przemystowych i zapewnity mentoring, warsztaty oraz staze
zewnetrzne w Teksasie, a takze zbudowaty profesjonalng
sie¢ w regionie Dolnego Mekongu.

Duzg czes¢ projektu stanowito wprowadzanie innowacji
edukacyjnych i szkolenie kadry oraz wtgczenie kluczowych
interesariuszy do wspétprojektowania systemu oraz
pogtebienie i wzmocnienie wspdtpracy uczelni z partnerami
przemystowymi (w szczegolnosci lokalnymi).

Po 5 latach projekt osiggnat bardzo satysfakcjonujgce efekty
w zakresie poprawy kompetencji kadry nauczycielskiej,
bilansu kompetencji w dolinie Mekongu i wygenerowat
poréwnywalne srodki z partnerstw prywatno-publicznych
nawigzanych w ramach zbudowanego ekosystemu
wspotpracy i ksztatcenia.

https://www.edc.org/sites/default/files/USAID-LMI-COMET-Project-

rofessur

Final-Report.pdf



https://www.infineon.com/cms/austria/en/press/GJ1819/Stiftungsprofessur
https://www.infineon.com/cms/austria/en/press/GJ1819/Stiftungsprofessur
https://www.metis4skills.eu/
https://www.edc.org/sites/default/files/USAID-LMI-COMET-Project-Final-Report.pdf
https://www.edc.org/sites/default/files/USAID-LMI-COMET-Project-Final-Report.pdf
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Zataczniki — analizy uzupetniajace
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Zatacznik 1. Szacunki wartosci wskaznika PO WER 2024
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PO WER =

Absolwenci objeci EFS,ktérzy podjeli prace do 12 mcy od ukonczenia nauki

Szacunki wskaznika PO WER. Metodologia

* 100%

Absolwenci objeci EFS,ktérzy ukonczyli nauke co najmniej 12 mcy temu

' 4

Absolwenci objeci EFS, ktérzy ukonczyli nauke co
najmniej] 12 m-cy temu: osoby w wieku 15-30 lat
(najmtodsza osoba w zrealizowanej probie miata
23 lata), ktore uzyskaty dyplom stwierdzajacy
ukonczenie studiow wyzszych i uzyskata tytut
zawodowy inzyniera, licencjata lub magistra. Nie
wliczcono  tutaj o0séb  kontynuujacych  nauke,
nieposiadajgcych dyplomu uczelni oraz bedacych
uczestnikami rynku pracy krocej niz 12 miesiecy. Jako
absolwenci ujete zostaty takze osoby, ktore po
ukonczeniu studidw, na ktérych objete byty
interwencja, kontynuowaty nauke, lecz ukonczyty badz
przerwaty kolejne studia ponad 12 m-cy przed
rozpoczeciem badan terenowych

Absolwenci objeci EFS, ktorzy ukonczyli nauke co najmniej
12 m-cy temu i ktérzy jednoczesnie podjeli prace do 12 m-cy
od ukonczenia nauki; osoby spetniajace co najmniej jeden
z wymienionych warunkéw: (1) zatrudnienie w oparciu
0 umowe o prace, (2) zatrudnienie w oparciu 0 umowe
cywilno- prawna, (3) prowadzenie dziatalnosci na wtasny
rachunek (np. dziatalnos¢ gospodarcza I[ub rolna),
(4) bezptatne lub odptatne pomaganie cztonkom rodzin,
(5) podjecie pracy w okresie do 12 m-cy od ukonczenia
ostatnich studiow.

Szacowanie wskaznika odbywato sie na danych wazonych. Wagi zostaty tak przygotowane, aby struktura analizowanej préby byta taka sama, jak struktura badanej populacji pod wzgledem: (1) programu, (2)

typu osrodka, (3) rodzaju uczelni oraz (4) poziomu studidw.
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( : E/\ |:) |:) Centrum Ewaluacji
i Analiz Polityk Publicznych




NCBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Szacunki wskaznika PO WER

Wartos¢ wskaznika PO WER 2024

83’6% W 2024 rOku Ze wzgledu na ptec

Mezczyzna

83,5% w 2018 roku 1 76,4% w 2021 roku

Kobieta

Ze wzgledu na konkurs

BPO/18 DUO/18 PKN/18 Pz1/18 Pz2/18 PzZ3/18 REG/18 Niepubliczna

Ze wzgledu na typ uczelni

Uniwersytet
Uczelnia techniczna
Inna publiczna uczelnia...

PWSZ
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Szacunki wskaznika PO WER

83,6% w 2024 roku

63,8% dla konczacych studia do 2020 roku
86,6% dla konczacych studia od 2021 roku

Ze wzgledu na poziom studiow

Studia 1 stopnia
Studia 2 stopnia

Jednolite studia mgr

by
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Wartos¢ wskaznika PO WER 2024

Ze wzgledu na tryb studiow

Stacjonarne

Niestacjonarne

Ze wzgledu na typ osrodka akademickiego
Osrodki wiodace*

Osrodki peryferyjne **

* Uczelnie zlokalizowane w nastepujacych miastach: warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan, £édz,
Lublin, Gdansk, Katowice.
** Uczelnie zlokalizowane w pozostatych miastach.
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Zatacznik 2. Wyniki analizy porownawczej sytuacji rynkowej

uczestnikow ZPU/REG (18) z danymi ELA
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Analiza porownawcza

W celu poréwnania sytuacji zawodowej
absolwentéw kierunkédw ZPU/REG (18) wyniki
z ich badania powigzane zostaty z danymi
rejestrowymi badania ekonomicznych losow
absolwentow szkot wyzszych (ELA). W przypadku
badania ZPU/REG (18) przy porownaniach
uwzgledniono absolwentéw, ktorzy ukonczyli
studia lub uzyskali absolutorium do 12 miesiecy
przed momentem badania (do lutego 2023).
W efekcie przy poréwnaniach uwzglednionych
zostato 294 absolwentéw studiujgcych 152
kierunki. Ze wzgledu na niewielkie liczebnosci
absolwentéw niektorych kierunkéw II stopnia
i JSM zdecydowano sie na porownania taczne,
bez podziatu na poziom studiow.

W przypadku danych ELA jako punkt odniesienia
postuzyty wyniki dla ostatniego dostepnego
rocznika absolwentow, czyli rocznika 2021.
W tym celu wybrano te kierunki, z ktdérych
pochodzili absolwenci uczestniczagcy w badaniu
ZPU/REG (18). Wyniki te zostaty pogrupowane
w takie same kategorie dziedzinowe.

by
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Grupy kierunkow zakwalifikowane do poszczegolnych kategorii dziedzinowych

®
050

)

Spoteczno-
humanistyczne

Ksztatcenie,

Nauki humanistyczne
i sztuka,

Nauki spoteczne,
dziennikarstwo

i informacja,

Biznes, administracja
i prawo,

Ustugi

90 kierunkow /
166 absolwentow

Techniczne

» Technologie
teleinformacyjne,

» Technika, przemyst,
budownictwo

31 kierunkow /
61 absolwentow

%

Przyrodnicze

Nauki przyrodnicze,
matematyka

i statystyka,
Rolnictwo

10 kierunkow /
22 absolwentow

e

Zwiazane ze
zdrowiem

» Zdrowie i opieka
spoteczna

21 kierunkow /
45 absolwentow
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Wykres Z1. Procent absolwentow, ktérzy w pierwszym roku po uzyskaniu
dyplomu mieli doswiadczenie jakiejkolwiek pracy (n=327)"
100%

80%

60%
0,
40% 71% 76% 82%
65%
20%
0%

Spoteczno-humanistyczne Techniczne Przyrodnicze Zwigzane ze zdrowiem

ZPU/REG (18) mAbsolwenci 2021

“ W przypadku danych ELA obliczana byta srednia warto$¢ zmiennej ,,Procent absolwentow, ktorzy w pierwszym roku
po uzyskaniu dyplomu mieli doswiadczenie jakiejkolwiek pracy”.

Zrédto: Badanie studentdéw — uczestnikdw ZPU/REG (18); Ekonomiczne Losy Absolwentow (21).
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Badani absolwenci kierunkow ZPU/REG (18) mieli ogolnie wieksze doswiadczenie zawodowe

czesciej podejmujac prace bez wzgledu na jej forme

Badani absolwenci kierunkow ZPU/REG (18) czesciej deklarowali,
ze posiadaja doswiadczenie pracy zawodowej bez wzgledu na jej
forme (praca etatowa, na umowe cywilno-prawng, wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza czy umowa nieformalna) niz wskazuja to
dane dla grupy porownawczej ELA. Jedynie w przypadku oséb
konczacych kierunki zwigzane ze zdrowiem sytuacja jednych i drugich
byta podobna.

Jednak nalezy dodac, ze zaobserwowane rdznice Swiadczace o lepszej
sytuacji absolwentéw kierunkow ZPU/REG (18) obarczone sa
niepewnoscig wynikajaca z matej liczebnosci préby w wybranych
podkategoriach badanych o0s6b, obarczone sa takze ryzykiem
zwigzanym z wptywem autoselekcji do udziatu w projekcie.

Podobne spostrzezenia mieli eksperci biorgcy udziat w badaniach
jakosciowych, ktorzy potwierdzali, ze najczesciej do réznego rodzaju
dodatkowych dziatan oferowanych przez uczelnie zgtaszajg sie osoby
aktywne, angazujace sie w rozne inicjatywy: ,,rzeczywiscie byty to osoby
najczesciej takie, ktdre juz wczesniej braty udziat w ramach jakichs
innych aktywnosci np. udzielaty sie w ramach kdét naukowych”
[uczestnik panelu ekspertow].
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absolwentow posiadali doswiadczenie pracy na etat
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Wykres Z2. Procent absolwentow, ktdrzy w pierwszym roku po uzyskaniu
dyplomu mieli doswiadczenie pracy na etat (n=327)"

100%

so% { . Rowniez pod wzgledem zatrudnienia na etat (w ciaggu roku od

ukonczenia studiow) absolwenci badanych kierunkow ZPU/REG

(18) przewaznie nie roznili sie¢ w porownaniu do ogoétu konczacych

podobne kierunki. Jedynie w przypadku osdb po studiach spoteczno-

humanistycznych wystepowata réznica — absolwenci takich kierunkow
objetych programami ZPU/REG (18) czesciej byli zatrudniani na etat.

60%

40%

62% 66%

55%
20%

0%
Spoteczno-humanistyczne Techniczne Przyrodnicze Zwigzane ze zdrowiem

ZPU/REG (18) mAbsolwenci 2021

“ W przypadku danych ELA obliczana byta srednia warto$¢ zmiennej ,,Procent absolwentow, ktorzy w pierwszym roku
po uzyskaniu dyplomu mieli doswiadczenie pracy na umowe o prace”.

Zrédto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/REG (18); Ekonomiczne Losy Absolwentow (21).
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NcBR i Badani absolwenci kierunkow ZPU/REG (18) nie roznili sie od ogotu studiujacych na podobnych
kierunkach pod wzgledem poziomu bezrobocia
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Wykres Z3. Procent absolwentow, ktérzy w pierwszym roku po uzyskaniu

dyplomu zarejestrowali si¢ jako osoby bezrobotne (n=327) Ryzyko bezrobocia w pierwszym roku po studiach byto relatywnie

niskie zarowno w przypadku badanych absolwentéow kierunkow

50% ZPU/REG (18), jak i ogotu konczacych podobne kierunki w 2021
45% roku. Badani nie roznili sie pod tym wzgledem od ogotu
40% absolwentow.

35%
Jedynie w przypadku absolwentéw kierunkéw przyrodniczych mozna

dostrzec roznice — studiujacy na kierunkach objetych programami
ZPU/REG (18) zadeklarowali, ze w ogole nie byli zarejestrowani jako
20% osoby bezrobotne. Nalezy jednak w tym przypadku mie¢ na uwadze
o niewielkg liczebno$¢ badanych absolwentéw tych kierunkow (22

10% osoby), co moze wptywaé na ten wynik.
13% 13% 0

0%

30%

25%

Spoteczno-humanistyczne Techniczne Przyrodnicze Zwigzane ze zdrowiem

ZPU/REG (18) mAbsolwenci 2021

“W przypadku danych ELA obliczana byta $rednia warto$¢ zmiennej ,,Procent absolwentéw, ktorzy mieli
doswiadczenie bycia bezrobotnym w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu”.

Zrodto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/ REG (18); Ekonomiczne Losy Absolwentow (21).

by ;
( ’E/\l:)l) Y ‘Centllum Eyva\uacw
i Analiz Polityk Publicznych
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Wykres Z4. Srednie miesieczne wynagrodzenie w pierwszym roku po
studiach (n=144)

6000 Sytuacja zawodowa absolwentow kierunkow ZPU/REG (18) nie
roznita sie znaczaco od sytuacji ogotu konczacych studia na
5000 podobnych kierunkach w 2021 roku pod wzgledem wynagrodzenia

(uwzgledniajacego wszystkie zrodta).

4000 [

Nieznaczna roznica na korzys¢ konczacych kierunki ZPU/REG (18)

3000 wystapita w przypadku absolwentow studiow zwiazanych ze
11as zdrowiem. Moze to byc¢ skutek poprawiajacej sie sytuacji absolwentéw

2000 . ’ . . ’
3257 tych kierunkow studiow spowodowany wzrostem ich wynagrodzen

1000 w czasie pandemii i utrzymujacego sie rowniez poznigj

zapotrzebowania na takich specjalistow.
0
Spoteczno-humanistyczne Techniczne Przyrodnicze Zwigzane ze zdrowiem

ZPU/REG (18) mAbsolwenci 2021

Zrédto: Badanie studentow — uczestnikéw ZPU/REG (18); Ekonomiczne Losy Absolwentow (21).

Porownanie zarobkow badanych absolwentow i ogotu absolwentow konczacych podobne kierunki (na podstawie ELA) jest utrudnione ze wzgledu na réznice w pozyskiwanych danych.
W przypadku badanych ankietowo absolwentdéw pytano z naturalnych wzgledoéw o zarobki netto, natomiast ELA gromadzi informacje o wynagrodzeniach brutto. Biorac pod uwage ulgi w przypadkéw
0so6b do 26 roku zycia, ogolnie réznica zarobkdw netto i brutto moze wynosi¢ okoto 20% (okoto, gdyz zarobki dotyczyty réoznych form zatrudnienia, a te sg opodatkowane w inny sposdéb).

Inng kwestig jest rozny okres za ktéry pozyskiwano informacje. Badania obejmowaty bowiem osoby konczace studia do lutego 2023 roku, a dane rejestrowe pochodzg jedynie z okresu do konca
2021 roku. Bioragc pod uwage pokazany na podstawie wynikow ELA postepujacy wzrost wynagrodzen absolwentéw o okoto 10% rocznie, mozna powiedziec¢, ze w przyblizeniu kompensuje to réznice
poréwnywania wartosci netto i brutto.
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