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Wprowadzenie

Od 2013 r. polskie spotki weglowe funkcjonowaly w niekorzystnych mig¢dzynarodowych
warunkach rynkowych, charakteryzujacych si¢ systematycznym spadkiem cen wegla. O ile na
poczatku 2013 roku sredni miesieczny indeks dla wegla energetycznego o kalorycznosci 6000 kcal/kg
w portach wytadowczych Europy Zachodniej wynosit okoto 87 USD/t, to pod koniec 2015 r. indeks
ten obnizyl si¢ do 46 USD/t. Poczawszy od IV kwartatu 2016 r. wystgpito wyrazne ozywienie,
w szczegolnosci na rynkach wegla do koksowania. Ceny referencyjne wegli typu hard wzrosty w tym
okresie z 81 USD/t w I kwartale do poziomu 200 USD/t w IV kwartale 2016 r. Podobna dynamika
dotyczyta pozostatych typéw wegla do koksowania. Takze indeksy wegla energetycznego na rynkach
$wiatowych w calym 2016 r. powoli, lecz systematycznie, wzrastaly, osiggajac na koniec roku
poziom 93 USD/t.

Utrzymujaca si¢ do potowy 2016 r. sytuacja na rynkach weglowych byta konsekwencja
nadpodazy wegla wynikajacej, m.in. ze zmian strukturalnych na rynkach energetycznych oraz
spowolnienia gospodarczego w wymiarze globalnym. Rownolegle z trendami cenowymi wegla
kamiennego zaobserwowano spadki cen wszystkich paliw kopalnych, gléwnie ropy naftowej 1 gazu
ziemnego. Poprawa koniunktury na wegiel energetyczny w 2016 r. wynikala ze wzrostu cen
w Chinach 1 RPA oraz spadku podazy wegla z Rosji oraz Kolumbii, a w przypadku wegla do
koksowania ze wzmozonego popytu na produkty stalowe. Stopniowo poprawiata si¢ takze sytuacja
gospodarcza w poszczegdlnych gospodarkach §wiatowych.

Sytuacja na rynkach paliw kopalnych oraz energetycznych wskazuje, ze producenci wegla
kamiennego, mimo zdecydowanej poprawy koniunktury maja do czynienia ze zmianami
strukturalnymi na rynkach gtoéwnych, a nie z typowymi zjawiskami koniunktury rynkowe;.

Na krajowym rynku energetycznym zaobserwowano wzrost zuzycia energii elektrycznej,
ktore w 2016 r. byto 0 9,5% wyzsze niz w 2007 r. (168 633 GWh wobec 154 000 GWh). W 2016 .
wyprodukowano w Polsce 166 634 GWh (0 4,6% wigcej nizw 2007 r.). Saldo wymiany zagranicznej
wyniosto (-)1 999 GWh. Znaczace spadki produkcji energii elektrycznej w ujeciu r/r
(co najmniej 2% w stosunku do roku poprzedniego) odnotowano w latach: 2008/2007 (o 2,5%),
2009/2008 (o 2,3%), 2014/2013 (0 3,4%). W 2015 r. produkcja energii elektrycznej byta r/r wyzsza

0 3,7%, aw 2016 r. roczny wzrost wyniost kolejne 1,0%.
Wzrost produkcji energii elektrycznej w kraju w 2016 r., w poréwnaniu do 2007 r.

spowodowany byl przede wszystkim bardzo znacznym zwigkszeniem produkcji ze zrodet
wiatrowych (o 12 066 GWh) 1 pozostalych odnawialnych no$nikow energii (o 5313 GWh),
elektrowni gazowych (o 74,7%). Wystapito to przy znacznym spadku produkcji energii elektrycznej
z wegla kamiennego (o 14,7%) 1 utrzymaniu wielkosci produkeji z wegla brunatnego.

Sytuacja rynkowa na $wiecie wskazuje réwniez, ze polskie goérnictwo wegla kamiennego
funkcjonuje (i w najblizszych latach moze funkcjonowaé dalej) w warunkach niskich cen wegla,
co decydowaé bedzie o kosztowej konkurencyjnosci producentow. Mimo, ze w ciggu ostatnich
miesigcy 2016 r. zar6wno w przypadku cen wegla energetycznego, jak tez koksowego obserwowany
byl trend wzrostowy, wedtug obecnych ocen jest mato prawdopodobne, by ta tendencja utrzymata si¢
w kolejnych latach. Utrzymanie konkurencyjnosci polskiego wegla kamiennego staje si¢ zatem
jednym z priorytetowych zadan 1 rownoczes$nie wyzwaniem, podjetym w tym sektorze.



Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

1. Wielkos$¢ i struktura zasobow wegla kamiennego w Polsce

Ztoza wegla kamiennego w Polsce wystepuja w trzech zaglebiach. Wydobycie wegla
kamiennego prowadzone jest obecnie w dwodch z nich: Gornoslaskim Zagtebiu Weglowym (GZW)
1 Lubelskim Zaglebiu Weglowym (LZW). Na terenie trzeciego (Dolnoslaskiego Zaglebia
Weglowego — DZW) eksploatacje zakonczono w 2000 r.

Rys. 1a. Obszary wystepowania wegla kamiennego Rys. 1b. Zaleznosci poszczegolnych kategorii
w Polsce klasyfikujacych zasoby wegla kamiennego w Polsce
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W klasyfikacji zasoboéw stosowanej w Polsce, calo$¢ zasobow wegla poczatkowo jest oceniana
na podstawie okre$lonych kryteriow definiujacych granice ztoza — dotyczacych jego miazszosci,
glebokosci wystepowania 1 jako$ci. Informacje te okresla si¢ z danych otworowych, odstonigé
powierzchniowych, wyrobisk gorniczych oraz na podstawie badan geofizycznych.

Ustawa Prawo geologiczne 1 gornicze z dnia 9 czerwca 2011 r. (Dz. U. z 2016 1. poz. 1131,
z pozn. zm.), z dniem 1 stycznia 2012 r., wprowadzila w miejsce kryteriow bilansowosci pojecie
granicznych warto§ci parametrow ztoza, unormowanych w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska
z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie dokumentacji geologicznej ztoza kopaliny, z wylaczeniem ztoza
weglowodoréw (Dz.U. 2015 poz. 987). Dla wegla kamiennego graniczne warto$ci parametrow
definiujacych zloze 1 jego granice przedstawia si¢ nastgpujaco: maksymalna glebokosé
dokumentowania — 1 250 m, minimalna migzszo§¢ wegla kamiennego w pokladzie wraz z
przerostami o grubosci do 30 cm — 0,6 m, minimalna $rednia wazona warto$¢ opalowa wegla
kamiennego w poktadzie wraz z przerostami wynoszaca 15 MJ/kg.

Z zasoboOw bilansowych, na podstawie kryteriow ekonomicznych, obecnych mozliwosci
technologicznej eksploatacji oraz innych wskaznikéw modyfikujacych, wydziela si¢ zasoby
przemystowe (przeznaczone do wydobycia) 1 nieprzemystowe. Dla zasobdéw przemystowych
opracowuje si¢ harmonogramy wydobycia, wspotczynniki wykorzystania ztoza oraz oblicza straty.
Oszacowana ilo$¢ wegla mozliwa do wydobycia ze $cian okreslana jest pojeciem zasobow
operatywnych. Kategoria zasobow operatywnych okreslana jest dla potrzeb planowania operacyjnego
przedsiebiorstw gorniczych oraz w badaniach statystycznych statystyki publiczne;.

Stosowana w praktyce klasyfikacja zasobéw wegla kamiennego okazuje si¢ jednak
niewystarczajaca. Posiadanie wysokiej jakosci informacji dla celéw zarzadczych o posiadanych
ztozach kopalin jest kluczowe z punktu widzenia Polityki Surowcowej Panstwa, a przygotowaniem
tych danych zajmie si¢ zreorganizowana stuzba geologiczna (Polska Stuzba Geologiczna/Polska
Agencja Geologiczna). Obecne trendy i1 tendencje rynkowe zmierzaja w kierunku systemow
klasyfikacji zasobow zt6z, uwzgledniajacych w wigkszym stopniu ich biznesowy charakter,

W ‘ Rozdzial: Wielko$¢ i struktura zasobow wegla kamiennego w Polsce
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pozwalajacy na budowanie plandw rozwoju kopaln w oparciu o warto$¢ gospodarczg i ekonomiczng
oraz wptywajgc tym samym na mozliwosci w zakresie pozyskiwania przez przedsigbiorcow
Tab. 1a. Stan zasobéw wegla kamiennego ogotem

w zlozach zagospodarowanych [mln ton]
Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Panstwowy Instytut Geologiczny, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (zasoby operatywne)

Stan na Zasoby Zasoby Zasoby

dzien: bilansowe | przemystowe | operatywne . .
31.12.2010 16 852 4093 2871 ZréznlcowaHYCh zrodet finansowania dla
31.12.2011 | 17606 4178 3597 przysztych inwestycji. Systemy te (m.in.,
31.12.2012 | 19131 4131 3612 NI43101, JORC) stanowig obecnie wymog
31.12.2013 19485 3828 3450 i torski na wielu gietdach Swiatowych
31.12.2014 | 19806 3730 3390 | WeS g yen.
31.12.2015 21107 3561 3294
31.12.2016 22221 2976 3047

Zasoby bilansowe

wszystkich ~ krajowych  zt6zZ  Rys. 1c. Zasoby wegla kamiennego w Polsce — stan na 31.12.2016 .
wegla kamiennego wedhug stanu
na 31.12.2016 r. wynosity 58,6

Zasoby wegla kamiennego ogétem

s0000

mld ton. Zasoby  zl6z a0 1 |

zagospodarowanych stanowity =0 |

37,9 % zasobow bilansowych i 25000 1 |

wynosily 22,2 mld ton. Zasoby 150 ] |

przemyslowe w  zlozach so00 7] ,J/ =
aw | zw | ow

zagospodarowanych, ktore
ewidencjonowane sg gtownie w
ztozach zakladow czynnych, Pt it oy ey i s (ST A
wynosity 2,98 mld ton.
W krajowym bilansie kopalin na koniec 2016 r. znajdowalo si¢ 157 z16Z udokumentowanych,

m zasoby bilansowe = w tym zasoby przemysfowe

w tym 50 zagospodarowanych oraz 61 niezagospodarowanych. Ponadto w przypadku 46 zl6z

eksploatacji zaniechano.
p d Tab. 1b. Stan zasobow wegla kamiennego w zlozach

Wielko$¢ bilansowych zasobow wegla w kopali na czas obowiazywania koncesji [mIn ton]
zlozach niezagospodarowanych na Stan na Zasoby Zasoby Zasoby
31.12.2016 r. wynosita 32,1 mld ton, w tym e BT o L oRerE Y Ine
w GZW -21,7 mld ton, a w LZW - 10,4 31122011 | 11573 3 686 2134
mld ton. 31.12.2012 13 187 3681 2105
Wdrozenie  gospodarki  rynkowej i | 31.12.2013 13 862 3305 1867
restrukturyzacja gornictwa wywarly ogromny |31:12:2014 14872 3230 1813
. 1. 31.12.2015 16 003 3084 1725
wplyw na gospodarkg zasobami zt6z. Dotyczy to 57755016 17803 5 785 1560

szczegolnle zmian w wielkosci i .]akOSC1 baZy Zrédlo: przedsigbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

zasoboOw przemystowych. Zasoby te stanowig

podstawe do planowania i projektowania dziatalnos$ci gorniczej kopaln. Ewidencyjny stan bazy
zasobow przemystowych stuzy do obliczania okresu wystarczalnosci z16z w obszarach goérniczych,
jak rowniez do ustalania zdolno$ci produkcyjnej poszczegdlnych kopaln. W zwiazku z koniecznoscig
posiadania wiedzy na temat wielkos$ci catkowitych zasobow przemystowych 1 operatywnych w ztozu,
zbiorcze zestawienia zasobow sporzadzane sa w dwoch wariantach dla okresu waznos$ci koncesji (do
konca terminu waznosci koncesji) oraz dla catego ztoza, na ktére udzielono koncesji.
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Tab. 1c. Stan zasobéw operatywnych wegla

kamiennego w zloZzach kopali na czas obowigzywania
koncesji — stan na 31.12.2016 r. [mln ton]

Istotne  znaczenie z  punktu  widzenia
zapotrzebowania rynku maja poszczegdlne typy
wegla.  Ws§rdd  zasobow  operatywnych

L —— analizowanych w calym ztozu, domiguje wegiel

— - Na poziomach caynnych energetyczr}y typ(:)w 31— 33. Stanowi on ponrad
i w budowie 56% zasobow ogodlem oraz ponad 56% zasobow

[mint] %] [mint] %] udostepnionych. Pozostata czgs¢ bazy zasobow

31-33 876| 56 667 56| operatywnych to wegiel koksowy, z przewaga
34 425| 27 348 29| typu 34, wykorzystywanego do produkcji koksu

35 235 15 150 13| przemyslowo-opalowego oraz jako sktadnik
36-38 23 2 22 2|  mieszanki  koksowej.  Wegiel  koksowy
Razem 1560] 100 1187 100|  najwyzszej jakosci, czyli ortokoksowy (typ 35),

Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

stosowany do produkcji wysokiej jakosci koksu
w procesie wielkopiecowym, stanowi 15%
catkowitych zasobow przemystowych. Pozostate typy wegla (36-38) maja znaczenie marginalne,
gdyz stanowig jedynie 2% zasobow udostepnionych.

Gornictwo wegla kamiennego w Polsce bedzie miato w dalszym ciagu szczegdlne znaczenie w

ksztattowaniu potencjalu wytworczego elektroenergetyki. Zaréwno istniejace, jak i perspektywiczne
mozliwo$ci pozyskiwania energii pierwotnej z krajowych zrodet, praktycznie wykluczaja radykalne
zmiany w strukturze udziatu no$nikoéw tejze energii. Mimo stosunkowo powolnego tempa, zmiany
takie beda nastepowac, gdyz wigze si¢ to z powaznymi inwestycjami przemystowymi.

Dostep do wilasnych zasoboéw wegla daje bezpieczenstwo energetyczne oraz pozwala
zmniejszy¢ wystapienie negatywnych skutkow niepewnosci gospodarczej na rynkach. W wiekszosci
panstw UE obserwuje si¢ wzrost wskaznika zaleznos$ci od importu no$nikow energii. W Polsce,
dzigki posiadaniu i eksploatacji z16z wegla, poziom bezpieczenstwa energetycznego, oceniany przez
pryzmat wskaznika uzaleznienia od importu, oscyluje obecnie na poziomie 20%, wobec 53% dla
wszystkich krajow UE.

Niezagospodarowane zasoby bilansowe wegla kamiennego, rzedu 32 mild ton,
zlokalizowane na obszarze wojewodztw: malopolskiego, lubelskiego i Slaskiego, stanowig
dostateczna rezerwe bezpieczenstwa energetycznego. Nalezy przy tym mie¢ jednak na uwadze, ze
tylko cze$¢ z tych zasobow, z uwagi na uwarunkowania naturalne, techniczno-technologiczne
1 ekonomiczne, moze by¢ pozyskana. W tym wzgledzie nalezy réwniez mie¢ na uwadze technologie¢
pozyskiwania metanu ze zt6z wegla kamiennego (ang. coalbed methane technology), zarbwno ze z16z
mogacych by¢ przedmiotem tych nadajacych si¢ do eksploatacji, jak i ze z16z zalegajacych na
wigkszych glebokosciach, poza zasiggiem obecnych mozliwosci wydobywczych wegla. Pozyskany
przy pomocy tej technologii metan z powodzeniem moze zosta¢ wykorzystany jako no$nik energii i
wprowadzony do krajowego systemu gazu. Jednoczesnie, metoda ta w przypadku zastosowania do
przedeksploatacyjnego ujecia metanu ogranicza negatywne skutki srodowiskowe wydobycia wegla
kamiennego, oraz zwigksza bezpieczenstwo pracy gornikéw pracujacych w kopalniach oraz
poprawia rentownos$¢ kopaln.

~ ‘ Rozdzial: Wielko$¢ i struktura zasobow wegla kamiennego w Polsce
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Analiza i diagnoza stanu polskiego gornictwa wegla kamiennego

1.1. Diagnoza uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych rynkow weglowych
1.1.1. Znaczenie wegla na Swiecie i w Europie w latach 2007 — 2016

W okresie ostatniej dekady wegiel pozostawat istotnym Zrodlem energii pierwotnej na $wiecie,
zajmujac drugie miejsce po ropie naftowej. Jednak na przestrzeni ostatnich lat obserwowany byt
spadek udziatu wegla w globalnym zuzyciu energii pierwotnej i w 2016 r. udziat ten spadt do
najnizszego poziomu od 2005 r., tj. do 29%. Wegiel pozostaje dominujagcym paliwem w rejonie Azji-
Pacyfiku. W 2016 r. jego udzial w bilansie energii pierwotnej w tej czesci swiata wynosit 50%. Z
kolei w FEuropie i1 Euroazji zaden z no$nikdw nie przekroczyt 33% w catkowitym miksie
energetycznym.

Rys. 2.1.1a. Zuzycie energii pierwotnej w 2016 r. wg no$Snikow [ min ton paliwa umownego - toe |
Swiat Europa

135,6
910,3 419,6
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m Wegiel = Wegiel

3732 mAtom MAtom

® Hydroenergia

W Hydroenergia & O7E

mOZE

385,9

3204,1

Zrédlo: BP Statistical Review of World Energy 2017

Rys. 2.1.1b. Produkcja i konsumpcja wegla ogélem Produkcja wegla na Swiecie w 2016 1.
na §wiecie w latach 2007 — 2016 [ min toe | ulegta obnizeniu 1 wyniosta 7,4 mld ton,
4200 zczego 6,7mld ton stanowit wegiel
4000 energetyczny (kamienny i brunatny), a 700
TN :

3800 S X N mln ton wegiel koksowy.

3600 / ~ Spowolnienie gospodarki chinskiej,
— , . . .
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3200 - na S$wiecie, oraz polityka dekarbonizacji,
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byta 0 8% wyzsza niz w 2007 r.

Negatywnym zjawiskiem w okresie ostatnich 5 lat byla nadwyzka produkcji wegla nad
swiatowa konsumpcja. Spadek ceny wegla producenci probowali redukowa¢ poprzez redukcje
kosztu produkcji wskutek zwi¢kszenia wolumenu produkcji. W krotkim czasie doprowadzito
to do nadwyzki wegla na rynkach, ktéora wywolywala presje na dalsze spadki cen. W latach
2011 — 2014 Swiatowa nadwyzka produkcji rocznej wahala si¢ w zakresie od 2% do 3%
Swiatowej konsumpcji. Dopiero w 2016 r po raz pierwszy konsumpcja przekroczyla poziom
produkcji.
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Wsrod gtéwnych producentow wegla kamiennego czolowa pozycj¢ utrzymaty Chiny, ktore
w 2016 r. wydobyly 3,41 mld ton wegla, jednak 0 9,2% mniej niz w 2015 r. Indie, ktoére pozostawaty
trzecim producentem wegla na §wiecie, zwiekszyly w 2016 r. wydobycie o 2,4 %, tj. do ok. 692 min
ton. W konsekwencji zmian na obydwu glownych rynkach azjatyckich, Australia zmniejszyta
wydobycie 0 2,8% (do 492,8 mln ton), a Indonezja o 6,2 % (do 434 mln ton). Na podobnym poziomie
jak w 2015 r, produkcja utrzymata si¢ w RPA tj. okoto 264,2 mln ton. Natomiast w Rosji oraz
Kolumbii odnotowano wzrost produkcji odpowiednio o 5,5% 12,1%.

Europejski rynek wegla poddany byl trendom spadkowym od 2012 r. Niskie hurtowe ceny
energii elektrycznej, utrata udziatu tej energii pochodzacej z paliw kopalnych w rynku na rzecz
subsydiowanej energii odnawialnej oraz presja ze strony regulacji sSrodowiskowych, byty gtownymi
przyczynami pogarszajacej si¢ sytuacji.

Produkcja wegla kamiennego w krajach Unii Europejskiej zmniejszala si¢. Wsrdd krajow UE
bedacych producentami wegla kamiennego czotowa pozycje zajmuje Polska, ktora w 2016 .
wydobyta 70,4 miln ton, a nastepnie Czechy (6,8 miIn ton), Wielka Brytania (4,2 min ton),
Niemcy (4,1 mln ton) oraz Hiszpania (1,7 min ton).

Rys. 2.1.1c. Produkcja wegla kamiennego w UE i jej struktura wg krajow w latach 2007 — 2016

[ mln ton | [%]

80,5% Struktura 2016 r.

2007|2008 (2009|2010(2011|2012(2013|2014(2015|2016

® Polska

Polska 87| 83| 78| 77| 76| 79| 76| 73| 72| 70

® Wielka Brytani
Wielka Brytania 17| 18| 18| 18] 18| 17| 13| 12| 9| 4 =l BRYRnE
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2,3% 8,0%
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Zrédlo: Euracoal Market Reports.

Unia Europejska przez wiele lat pozostawata najwigkszym importerem wegla energetycznego
na swiecie 1 dopiero w 2012 r. wyprzedzity ja Chiny. W 2016 r. import wegla kamiennego do Unii
Europejskiej obnizyt si¢ do 166,8 min ton ze 190,7 min ton w roku 2015.

Wsréd glownych importerow wegla kamiennego w Unii Europejskiej w 2016 r. najwigkszym
pozostawaly Niemcy (53,1 mln ton). Wséréd duzych importerow nalezy wymieni¢: Wiochy (17,9 min
ton), Hiszpani¢ (14,7 mln ton), Holandi¢ (14,5 mln ton). Najwickszy, blisko 60-procentowy spadek
importu wegla, zanotowala Wielka Brytania, w zwigzku z podniesieniem podatku emisyjnego.

Gtownym dostawca wegla na rynek Unii Europejskiej byta w 2016 r. byta Kolumbia i1 Rosja.
Zmniejszyt si¢ natomiast o okoto 30% import z RPA.

W analizowanych latach wegiel w krajach UE zajmowat 3 pozycje z 14-procentowym udziatem
w europejskim miksie energetycznym, po ropie naftowej (37%) 1 gazie ziemnym (23,5%). Nalezy
podkresli¢, ze struktura nos$nikdw energetycznych w poszczegdlnych panstwach UE zostata
uksztattowana historycznie w oparciu o dostepne zasoby naturalne. We Francji dominowata energia
nuklearna, w Danii — wiatrowa, w Skandynawii 1 Austrii — hydroenergia, a Polska, Czechy, Niemcy
czy Bulgaria opieraly si¢ na weglu kamiennym i brunatnym.

o ‘ Rozdzial: Znaczenie wegla na $wiecie i w Europie w latach 2007 — 2016
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Rynek wegla energetycznego

W latach 2007 —=2016 na Rys. 2.1.1d. Dynamika indekséw weglowych w latach 2007-2016

$wiatowych 1 europejskich rynkach (CIF ARA, NEWC, RB) [ USD/t|
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Bardzo silnej tendencji wzrostowej cen wegla, ktora wystapita w latach 2007 — 2008, sprzyjatly
nastepujace czynniki:
—  rosnace ceny ropy,
—  rosngce ceny gazu ziemnego,
— rosngce zapotrzebowanie na importowany wegiel w Chinach,
— niska podaz wegla na rynkach migdzynarodowych m.in. w Australii, RPA oraz Rosji.

W III kwartale 2008 r. nastgpit gwattowny spadek wszystkich indekséw cenowych, do ktoérego
przyczynit si¢ globalny kryzys finansowy, zapoczatkowany zatamaniem na gietdzie nowojorskie;.
Obserwowano wyrazne obnizenie popytu wsrod odbiorcoOw, przy jednoczesnie zwickszonej podazy,
zwlaszcza wegla pochodzacego z Rosji 1 Kolumbii. Zapotrzebowanie na wegiel w europejskich
elektrowniach dodatkowo ograniczaty takie czynniki, jak spadek cen gazu ziemnego, wzrost cen
certyfikatow emisji dwutlenku wegla, a takze obserwowany powr6t do energetyki jadrowej. Ponowny
wzrost cen wegla energetycznego nastapit pod koniec 2010 r. Byt on rezultatem natozenia si¢ takich
czynnikow, jak: gwaltowny spadek temperatur w panstwach Europy, wzrost cen ropy naftowej, a
takze spadek podazy wegla z Australii, b¢dacy konsekwencja powodzi w stanie Queensland. W latach
2011 — 2012 wzrosty ceny zarowno wegla energetycznego, jak 1 koksowego, co spowodowane byto
m.in. powodziami w Australii oraz katastrofg w elektrowni w Fukushimie. Ceny wegla
energetycznego w europejskich portach ARA przekroczyly wartos¢ 120 USD/t. Zblizony poziom
obserwowany byt w przypadku innych gtéwnych indekséw cenowych, tj. notowanych na bazie FOB
Newcastle (NEWC) oraz FOB Richards Bay (RB). Od 2012 r. obserwowano staly spadek cen wegla
energetycznego na $wiatowych rynkach. W 2015 r najwazniejsze indeksy cenowe, tj. CIF ARA,
NEWC oraz RB spadty ponizej 50 USD/t.

Przelom cenowy na europejskim rynku wegla energetycznego nastapit dopiero w IV kwartale
2016 r. Od tego czasu obserwowany jest staly wzrost cen. Indeksy cenowe umacniaty si¢ pod
wplywem kilku czynnikow, takich jak: (i) wzrost cen wegla w Chinach (wskutek spadku wolumenu
produkcji wegla w rejonie Azji — Pacyfiku) 1 RPA, (i1) spadek podazy wegla z Rosji oraz Kolumbii
w rejonie Atlantyku, (iii) zatrzymanie pracy czesci elektrowni atomowych we Francji w zwiazku
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z obowigzkowymi testami bezpieczenstwa oraz przestoje elektrowni atomowych w Szwajcarii, co
spowodowato niedobor energii elektrycznej na rynku Francji oraz panstw Beneluksu i koniecznos¢
zwigkszenia produkcji energii w Niemczech w celu wyréwnania jej niedoboréw w systemie
europejskim, (iv) prognozy niskich temperatur w Europie w styczniu oraz (v) prognozy wysokich cen
energii elektrycznej na rynku niemieckim. Sredniomiesieczny indeks za pazdziernik 2016 r. wyniost
78,18 USD/t DES ARA 1 w poréwnaniu do poprzedniego miesigca wzrost o 15,66 USD/t.
Sredniomiesieczny indeks za listopad 2016 r. wyniost z kolei 86,40 USD/t, a za grudzien wzrost
0 7,3% 1 ostatecznie wynidst 92,71 USD/t DES ARA. W dniu 22 grudnia 2016 r. indeks DES ARA
osiggnat wartos¢ 100,68 USD/t i bylta to najwyzsza zanotowana wartos¢ w catym 2016 r.

Rynek wegla koksowego

Dynamika zmian zachodzacych na rynku wegla koksowego byta podobna, jak w przypadku
wegla energetycznego. W ciagu ostatniej dekady decydujacy wptyw na $wiatowy rynek wegla
koksowego miata sytuacja podazowo-popytowa w Chinach. Rosngca produkcja chinskiej stali
1 zwigkszone zapotrzebowanie na surowce hutnicze na rynku wewngtrznym wptynety na wzrost cen
koksu i ograniczenie jego eksportu. Rosnacy popyt spowodowat w pierwszej potowie 2008 r. wzrost
ceny referencyjnej (tzw. benchmark prices) do 305 USD/tong¢ FOB porty Australii za wegiel typu
premium hard. Sytuacja odwrdcita si¢ w drugiej potowie 2008 r. W efekcie kryzysu na rynkach stali
1 koksu, ceny wegli koksowych typu premium hard w kontraktach na rok 2009/2010 spadty o 57%,

do 115 —129 USD/t.
Rys. 2.1.1e. Kwartalne notowania cen wegla koksowego W I pélroczu 20111, po

w latach 2010 — 2016 [ USD/t | . . .
znaczacej redukcji  podazy,
350 N —

N N — a0 spowodowanej powodziami
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/r\v / N \\/\\/\ USD/t FOB porty Austrahl za
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Poczawszy od II potrocza 2011 r.
na globalnych rynkach stali oraz
koksu przewazata dekoniunktura.
Jej efektem byt stopniowy spadek
popytu na wegiel koksowy oraz
Svidllo: Weolohoks SA spadek jego cen. Uzgodniona
pomiedzy dostawcami z Australii a
stalowniami w Japonii referencyjna cena najwyzszej jakosci wegla na I kw. 2015 r, wyniosta 117
USD/t FOB porty Australii, a na IV kw. 2015 r. juz tylko 89 USD/t FOB. Od III kw. 2016 r. nastapit
ponowny wzrost cen wegla koksowego, a ceny wegla typu premium hard przekroczyty bariere 200
USD/t. Wiele czynnikdw wskazuje jednak na krotkotrwato$¢ tego wzrostu, po ktorym wystapi
najprawdopodobniej okres stagnacji cen wegla typu premium hard.
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1.1.2.  Znaczenie wegla w Kraju w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju

Wegiel kamienny jest podstawowym nos$nikiem energii, zapewniajacym Polsce, wraz
z weglem brunatnym, bardzo wysoki stopien (rzedu 70 —80%) niezaleznoSci energetycznej,
rozumianej jako niezalezno$¢ od importu paliw. Najwicksza ilo§¢ zuzywanej energii pierwotnej

‘ Rozdzial: Znaczenie wegla w kraju w zapewnieniu bezpieczefstwa energetycznego kraju
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pochodzi z wegla kamiennego (w 2016 r. okoto 40%). W strukturze bilansu zuzycia energii
pierwotnej wysoki udziat (24,4%) ma réwniez ropa naftowa, jednak jej wykorzystanie w kraju nie
ma charakteru konkurencyjnego wobec wegla kamiennego.

Rys. 2.1.2a. Bilans i struktura zuzycia energii pierwotnej w latach 2007 — 2016 wg no$nikéw energii
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Zrédio: Agencja Rynku Energii S.A.
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Tab. 2.1.2a. Bilans zuzycia energii pierwotnej w latach 2007-2016 wg no$nikow [ PJ ]

® paliwa odpadowe i inne
surowce
mdrewno

energia wody, wiatru,
geotermalna i stoneczna

W gaz ziemny zaazotowany

Wyszczegdlnienie 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. 2016r.

Energia pierwotna 41179 4168,1| 3941,2| 4338,3| 4427,9| 4387,1| 4429,4| 4249,7| 43229 4482,2
wegiel kamienny 2015,6| 1961,0{ 1783,0] 2007,9| 1955,6/ 1788,0| 1861,8| 1725,7| 1697,8| 18435
wegiel brunatny 499,6| 532,7| 509,8| 484,7| 524,4] 5321 549,9 520,3 514,1 490,1
ropa naftowa 851,0| 894,2| 861,8] 970,6| 1027,2| 1068,9| 1028,8| 10256/ 1109,6/ 10955

g gaz ziemny wysokometanowy 429,2 440,5 418,5 448,0 4445 475,4 479,0 466,6 482,4 520,6
3 |gazziemny zaazotowany 89,0 84,8 86,5 88,1 93,0 97,3 96,1 94,7 92,2 90,4
energia wody, wiatru, geotermalna i stoneczna 10,8 11,3 13,3 17,4 20,9 25,6 31,8 37,1 47,3 56,2
drewno 135,7| 152,6| 167,2| 180,3| 193,1] 201,55 211,5( 2014 201,4 204,5
paliwa odpadowe i inne surowce 87,0 91,0 101,1 141,3 169,2 198,3 170,5 178,3 178,1 181,4

Zrédlo: Agencja Rynku Energii S.A.

W okresie ostatnich 10 lat nie nastgpita znaczaca jako$ciowo zmiana struktury pozyskania
energii pierwotnej. Niemniej jednak nast¢puja sukcesywne zmiany ilosciowe, w wyniku ktérych

udziat wegla kamiennego w bilansie zuzycia energii pierwotnej ulega stopniowemu obnizaniu.

Rys. 2.1.2b. Struktura pozyskania energii pierwotnej w 2007 r. oraz w 2016 r. wg no$nikéw
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Zrédio: Urzqd Regulacji Energetyki
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Zuzycie wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016

Zuzycie wegla kamiennego ogotem w Polsce w 2016 r. wyniosto 78,5 mln ton i byto 0 6,9% (o
5,8 mln ton) nizsze niz w 2007 r. Wielkos$¢ zuzycia zmniejszata si¢ do 2009 r., lecz w 2010 r. wystapit
wzrost — do poziomu 82 mln ton. W nastgpnym roku spadek zuzycia wegla kamiennego. wyniost 2,9
mln ton, jednak juz w 2012 r. — juz ok. 4 mln ton. Po wzros$cie zuzycia wegla w 2013 r., w kolejnych
dwoch latach zuzycie wegla utrzymywato si¢ na niskim poziomie (ok. 72 miln ton).

Tab. 2.1.2b. Zuzycie wegla kamiennego ogélem w Polsce w latach 2007 — 2016 [ tys. ton | *

Lata
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Wyszczegdlnienie

Zuzycie wegla kamienngo

ogdtem 84230 80323 73842 81979 79 108 75165 77 300 72768 72283 78 449

* nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanych w latach 2007-2008 do sekcji E (PKD 2004) —wytwarzanie
i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wodg, a w latach 2009 — 2014 do sekcji D (PKD 2007) — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Zrédlo: Glowny Urzqd Statystyczny, Agencja Rynku Energii 2016r., ARE SA Sytuacja Energetyczna w Polsce Krajowy Bilans Energii

Geograficzna struktura zuzycia wegla w poszczegdlnych latach wykazuje niewielkie jedynie
zmiany. Wojewoddztwa o tradycyjnie wysokim zuzyciu wegla kamiennego utrzymaty poziom tego
zuzycia, przy czym w latach 2007 — 2015 najwigkszy spadek wystapit w wojewddztwie $§laskim
(z 25,5 mln w 2007 r. do 20,9 min ton w 2015 r.). Mimo to, zuzycie wegla w wojewodztwie Slaskim
nadal jest najwyzsze w Polsce. Znaczny spadek zuzycia wystapil rowniez w wojewodztwie
matopolskim (o 2,7 mln ton). W pozostatych wojewodztw w 2015 r. zuzycie wegla kamiennego
pozostato na poziomie podobnym do roku 2007 lub ulegto nieznacznemu zmniejszeniu.

Rys. 2.1.2¢. Zuzycie wegla kamiennego w Polsce w 2007 r. i w 2015 r. wg wojewddztw

2007 r. — 84 230 tys. ton * 2015 r.— 72 283 tys. ton **
IMEORT Gdarisk IMPORT Gdarisk \MPORT
. MORSKI . Gdynia / LI:\\/IDP(;)VF:"L ’ MORSKI . Gdynia / i
Szczecin Szczecin
Swipa

Swipa

Braniewo Braniewo
1,0 0,9

6o nis

Mieroszéw

L

/ Miedzylesie

Zebrzydowice
Cieszyn

Miedzylesie
Zebrzydowice
Cieszyn

>3 min ton - >3 mln ton
2 -3 min ton 2 -3 min ton
1-2 min ton 1-2 min ton
<1 mln ton <1 mln ton

* nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanych do sekcji E (PKD 2004) - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz, wode
** nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanych do sekcji D (PKD 2007 - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Zrédlo: Glowny Urzqd Statystyczny

‘ Rozdzial: Znaczenie wegla w kraju w zapewnieniu bezpieczefstwa energetycznego kraju
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Wegiel kamienny na krajowym rynku energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej RS 22124, Dyhariy il IR 2 ergi fekrieshe i atach 2007~ 2015
zwigzane jest z dynamikg produktu 7%
krajowego brutto PKB. Po dwoch 5% I 3%
latach niskiej dynamiki (2012 —2013), 2
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. . Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
W 2016 r. elektrownie wyprodukowaly z wegla kamiennego

79 400 GWh energii elektrycznej (o 2,2% wiecej niz rok wczesniej). W strukturze produkcji
energii elektrycznej ogétem w Polsce wedtug no$nikow, energia elektryczna z wegla stanowita zatem
47,6%. Mimo przejsciowego wzrostu 1/t w 2015 1 2016 r., produkcja energii elektrycznej z wegla
kamiennego ma jednak tendencje spadkowa i w 2016 r. byta o 14,7% nizsza niz w 2007 r. Jej udzial
procentowy w strukturze produkcji elektrycznej ogotem ulegt obnizeniu o 10,8 punktu procentowego.

Tab. 2.1.2¢. Udzial produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkeji energii elektrycznej
ogoltem w latach 2007 — 2016

Wyszczegdlnienie 2007 . 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011 r. 2012r. 2013 r. 2014r. 2015 . 2016.
Produkcja energii elektry cznej ogolem [GWh] 159 348 155305 151 720 157 657 163 548 162 139 164 580 159 059 164 944 166 634
Produkcja energii elektry cznej z wegla kamiennego [GWh] 93 047 85671 83 154 87 863 87229 80519 81568 76 155 77 694 79 400
Udziat [%] 584 55,2 54,8 55,7 53,3 49,7 49,6 47,9 47,1 47,6

Rozdzial: Znaczenie wegla w kraju w zapewnieniu bezpieczefstwa energetycznego kraju

Zrédlo: Polskie Sieci Elektroenergetyczne — dane operatywne

W odniesieniu do 2007 r. spadek produkcji energii elektrycznej w 2016 r. dotyczyt produkcji
z-wegla kamiennego (o 14,7%) oraz elektrowni wodnych (o 10,8%). W przypadku pozostatych
no$nikoOw nastgpit wzrost produkcji, przy czym w przypadku wiatru ponad 23-krotnie,
a w przypadku pozostatych odnawialnych no$nikéw ponad 2-krotnie. W strukturze produkcji energii
wg no$nikow pomiedzy 2007 i 2016 rokiem zaszty zmiany ilo§ciowe, m.in. spadek udziatu wegla
kamiennego w rynku energii elektrycznej przy wzroscie udzialu zrédet wiatrowych
1 odnawialnych.

Rys. 2.1.2e. Struktura produkcji energii elektrycznej w 2007 r. i w 2016 r. wg noSnikow

Woda Woda
Wiatr 2% . 2%
0% Pozostate Wiatr Pozostate

3% 7% 3%

Wegiel
Wegiel kamienny
brunatny 48%
32% Wegiel
kamienny Wegiel
58% brunatny

30%

2007 2016

Zrédlo: Polskie Sieci Elektroenergetyczne — dane operatywne




Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Tab. 2.1.2d. Produkcja energii elektrycznej w latach

2007 — 2016 wg no$nikéw [ GWh |

2007r. | 2008r. | 2000r. | 2010r | 201ir | 2012r | 203r | 2004r | 2015 | 2016
[GWh]

Ogélem 159348 | 155305 | 151720 | 157657 | 163548 | 162130 | 164580 | 159059 | 164944 | 166634
Wegiel kamienny 93047 | 85671 | 83154 | 87863 | 87220 | sos19 | sises | 761ss | 77694 | 79400
Wegiel brunatny 50062 | 53224 | s0234 | 4sesi | s2s00 | sa0s4 | se1so | s336s | s2sas | s0920
Gaz ziemny 4483 | 4679 | 4787 | 4798 | ss 6200 | s270 | s38 | 6387 | 7831
Biomasa i biogaz 2556 | 3619 | 5223 | 6303 | 7600 | 10004 | se2 | 9977 | 9932 | 7957
Wiatr 522 837 1077 1664 | 3205 | 477 | 6004 | 7676 | 10858 | 12588
Woda 2039 | 2747 | 2074 | 3488 | 2761 2465 | 2997 | 274 | 2435 | 262
Pozostale 4839 | aso8 | 4271 | aso0 | 4403 | 4000 | 3960 | 384 | 4813 | 5317

Zrédlo: Polskie Sieci Elektroenergetyczne — dane operatywne

Zuzycie wegla kamiennego w krajowych elektrowniach i elektrocieptowniach w 2016 .
wyniosto 38,5 mln ton 1 byto 0 19% (0 9,0 mln ton) nizsze niz w 2007 .

Tab. 2.1.2e. Zuzycie wegla kamiennego w elektrowniach i elektrocieplowniach

w latach 2007 —

2016 [ tys. ton | *

Wyszczegdlnienie Lata
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Zuzycie wegla kamiennego
w elektrowniach i 47539 43 619 41518 44 087 43 816 40410 40 679 37 617 36 616 38512
elektrocieptowniach

* nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie w elektrowniach i elektrocieptowniach

Zrédlo: Glowny Urzqd Statystyczny

Wegiel kamienny na krajowym rynku ciepla, w tym ciepla produkowanego w kogeneracji

Produkcja ciepta w 2016r. wyniosta 416,9 tys. TJ (teradzuli). Okoto 61% ciepta
wyprodukowanego zostalo wytworzone w kogeneracji z produkcja energii elektrycznej. Jednak tylko
ok. 30% koncesjonowanych przedsigbiorstw wytwarzalo ciepto w kogeneracji (w wigkszosci duze

elektrocieptownie nalezace do elektroenergetyki

zawodowej, elektrocieptownie spoza tego sektora

oraz przedsigbiorstwa cieptownictwa zawodowego).

Rys. 2.1.2f. Struktura krajowej produkeji ciepla
w 2007 r. wg sposoboéw wytwarzania

Rys. 2.1.2g. Struktura krajowej produkcji ciepla
w 2016 r. wg sposobow wytwarzania
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Zrédio: Urzqd Regulacji Energetyki
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Zrédio: Urzqd Regulacji Energetyki

O ‘ Rozdzial: Znaczenie wegla w kraju w zapewnieniu bezpieczefstwa energetycznego kraju



Rozdzial: Znaczenie wegla w kraju w zapewnieniu bezpieczefstwa energetycznego kraju

=
(o)}

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Podstawowym paliwem w Zrddlach ciepta wykorzystywanym do jego wytwarzania byl wegiel
kamienny, jednak produkcja ciepta z wykorzystaniem wegla kamiennego ulegta zmniejszeniu
(z 310,2 tys. TJ w 2007 r. do 280,2 tys. TJ w 2016 r., tj. 0 9,7%). Udzial produkcji ciepta z wegla
kamiennego, spadt z 76,6 % w 2007 r. do 73,0 %. Wzrosta natomiast w tym okresie produkcja ciepta
uzyskana ze spalania gazu ziemnego wysokometanowego oraz biomasy (odpowiednio o: 57,5 % 1
85,8%).

Tab. 2.1.2f. Zuzycie wegla kamiennego w kotlach cieplowniczych energetyki zawodowej, w cieplowniach
zawodowych oraz cieplowniach niezawodowych w latach 2007 — 2015 [ tys. ton | *

Lata

Wyszczegdlnienie
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zuzycie wegla kamiennego kottach
cieptowniczych energetyki zawodowej,
w cieptowniach zawodowych oraz
niezawodowych

5398 5349 5553 6388 5218 5595 5340 4764 4486

* Dotyczy przedsigbiorstw koncesjonowanych
Zrédio: Glowny Urzqd Statystyczny

Geograficzna struktura zuzycia wegla kamiennego w kottach cieptowniczych energetyki
zawodowej i cieptowniach w latach 2007 — 2015 zmieniata si¢ w stosunkowo niewielkim zakresie.
(wielkosci zuzycia wegla kamiennego podane w powyzszej tabeli odpowiadaja za okolo 25%
krajowej produkcji ciepta). Zarejestrowano gltéwnie zmiany ilo$ciowe. Najwicksze zuzycie wegla
kamiennego w 2007 r. wystgpito, tradycyjnie juz, w wojewodztwie S$laskim (993 tys. ton)
1 mazowieckim (594 tys. ton). W 2015 r. wystapily wysokie spadki zuzycia wegla w poréwnaniu do
2007 r. oraz zmiana jego struktury. Najwieksze spadki zuzycia wystapity w wojewodztwach: §lagskim
(o 197 tys. ton), dolnoslagskim (o 156 tys. ton) i zachodniopomorskim (o 131 tys. ton). Najwieksza
dynamika spadku wystapita w wojewodztwie lubuskim (o 69%). Pomimo tych zmian najwigkszy
udzial w krajowym zuzyciu w 2015 r. wystepowal wciaz w wojewddztwie S$laskim (17,7%)
i mazowieckim (14,3%). Najnizszy poziom zuzycia w¢gla kamiennego wystepuje w wojewodztwie
lubuskim (14 tys. ton w2015r.). Wzrost zuzycia wegla wystapit jedynie w wojewddztwie
mazowieckim.

Rys. 2.1.2h. Zuzycie wegla kamiennego w krajowych kotlach cieplowniczych energetyki zawodowe;j,
cieplowniach niezawodowych oraz cieplowniach zawodowych w 2007 r. i w 2015 r. wg wojewodztw *

w907 r. 5398 tys. ton 2015r. 4 486 tys. ton

Gdarsk IMEORT Gdatisk
MORSKI ’ Gdynia / iypoRt MORSKI ’ Gdynia / lenn:c?\:;

LADOWY
Szczecin Szczecin
$wina ; ipos

Braniewo
277

Mieroszéw Mieroszéw

/ / Miedzylesie > /

Zebrzydowice

Miedzylesie
Zebrzydowice

Cieszyn Cieszyn

> 300 tys. ton - > 300 tys. ton
250 - 300 tys. ton 250 - 300 tys. ton
200 - 250 tys. ton 200 - 250 tys. ton
<200 tys. ton <200 tys. ton

* dotyczy przedsiebiorstw koncesjonowanych; nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie podmiotach wytwarzajacych i zaopatrujacych w pare

wodna, goraca wodg 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny
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Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow

Mimo dynamicznych zmian cen o przeciwstawnych tendencjach, zuzycie wegla w sektorze
drobnych odbiorcéw, obejmujacych rolnictwo, gospodarstwa domowe oraz pozostatych odbiorcéw,
w latach 2007 — 2015 wzrosto 0 9,2% (z 11,0 min ton do 12,0 min ton).

Tab. 2.1.2g. Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcéw w latach 2007 — 2015 [ tys. ton | *

Wyszczegdlnienie 2007 . 2008 r. 2009 t. 2010. 2011 r. 2012 1. 2013 r. 2014 1. 2015r.

Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow 12 630 13 200 13380 14 760 13240 13720 13370 12 300 12010

* sektor drobnych odbiorcéw — rolnictwo, gospodarstwa domowe, pozostali odbiorcy.

Zrédio: Glowny Urzqd Statystyczny

W latach 2007 —2015 zaznaczylo si¢ jednak znaczace zrdéznicowanie zuzycia wegla
w poszczegdlnych wojewodztwach. W  tradycyjnie weglowych wojewodztwach, tj. $laskim
1 mazowieckim, zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcéw przekroczylo poziom
1,5 mln ton, podczas gdy w takich wojewodztwach, jak: zachodniopomorskie, lubuskie, warminsko-
mazurskie, podlaskie oraz opolskie i s$wigtokrzyskie sektor drobnych odbiorcéw zuzywa mniej niz
0,5 mln ton wegla kamiennego rocznie. W 2014 r., zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych
odbiorcow przekroczytlo 1 min ton réwniez w takich wojewodztwach, jak wielkopolskie
1 matopolskie. W 2007 r. zuzycie w tych wojewodztwach nie przekraczato 1 min ton.

Rys. 2.1.2i. Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcéw w 2007 r. i w 2015 r. wg wojewodztw *

2007 r. 11000 tys. ton 2015 r. 12010 tys. ton

IMPORT
MORSKI

’ Szczecin

Swipou

Gdansk IMPORT Gdarisk
Gdynia / IMPORY MORSKI cdynla / IMPORT
LADOWY LADOWY
Szczed

Braniewo i"
347
°
Terespol
793
w @
Bogdanka Ddyohusk
Mieroszéw

Swipou
/ /Miedzylesie

Zebrzydowice Zebrzydowice
Cieszyn Cieszyn

- >1 500 tys. ton >1 500 min ton

1 000 - 1 500 tys. ton 1000 - 1 500 mIn ton
500 - 1 000 tys. ton 500 - 1 000 mIn ton
<500 tys. ton <500 mln ton

* sektor drobnych odbiorcow — rolnictwo, gospodarstwa domowe, pozostali odbiorcy

Zrédlo: Glowny Urzqd Statystyczny
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Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

1.1.3.  Wplyw platnosci publicznoprawnych gérnictwa wegla kamiennego na finanse

panstwa

W latach 2007 —2016 stopien realizacji przez przedsigbiorstwa gornicze platnosci
publicznoprawnych ksztaltowat si¢ na bardzo wysokim (ponad 99%) poziomie. W tych latach sektor
odprowadzit do:

Zakladu Ubezpieczen Spolecznych z tytulu ubezpieczen spotecznych, ubezpieczen
zdrowotnych, wplat na Fundusz Pracy, Fundusz Emerytur Pomostowych i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych — kwote 31 290,7 mln zl,

budzetu panstwa z tytulu podatku dochodowego od oséb fizycznych i prawnych, podatku
od towarow 1 ushug, podatku akcyzowego, wptaty z zysku od jednoosobowych spotek

Skarbu Panstwa — kwote 33 046 mln zl,
samorzadow lokalnych z tytulu podatkow, optat, w tym oplata za dzialalno§¢ w zakresie
poszukiwania zt6z wegla kamiennego 1 kar — kwote 2 816,1 min zl,

funduszy ochrony srodowiska (Narodowego i wojewddzkich) za odprowadzanie Sciekéw
(w tym wod dotowych) do wod powierzchniowych, pobor wody pitnej 1 przemystowe;j
zuje¢ powierzchniowych i1 podziemnych, emisj¢ pytow 1 gazow do powietrza
atmosferycznego, spalanie paliw w silnikach spalinowych, odprowadzanie wod
opadowych lub roztopowych pochodzacych z powierzchni utwardzonych, sktadowanie
odpadéw wydobywczych na powierzchni (optata z tego tytutu obecnie jest zawieszona)
oraz z tytutu optaty eksploatacyjnej — kwote 1 040,5 min zl,

Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych — kwote 981,5 min zk

Dodatkowymi obcigzeniami, wynikajagcymi ~ Rys. 2.1.3. Struktura platnosci publicznoprawnych

z przepisbw, s3 m.in. wynagrodzenie za
korzystanie =z informacji  geologiczne;, ekologiczne na
wynagrodzenie za ustanowienie uzytkowania ochrony

gornictwa wegla kamiennego w latach 2007 - 2016

Optaty i kary

Podatki, optaty i
Kaiy fia F2eicz gii; Razem w latach 2007-2016

2816,1 min zt 69174,7 min zt

rzecz funduszy

Srodowiska i

gbrniczego, zabezpieczenie roszczen z tytulu | eosodarkiwodne

10405minzt )

wykonywanej dzialalno$ci oraz obcigzenia
. , Sktadki vt{abec ZUs,
ztytulu  wykorzystania gruntdw  rolnych | wtatywobec 7 kb, Fasp i FEP;
budzetu panstwa 31290,7 min zt
1 & 1 ogotem;
i lesnych na inne cele. OB
W odniesieniu do dochodéw sektora \
finanséw  publicznych, uwzgledniajgcego \
dochody m.in. budzetu panstwa, jednostek Wplaty na PFRON;

samorzadowych, funduszy celowych, Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, ptatnosci

981,5 min zt

Zrédio: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

publicznoprawne goérnictwa wegla kamiennego stanowity od 0,77% (2016 r.) do 1,48% (2011 r.)
dochodéw budzetu panstwa. Sredni udziat ptatnosci publicznoprawnych zrealizowanych w latach
2007 — 2016 przez gornictwo wegla kamiennego w dochodach ogdtem sektora finansow publicznych
w tych latach wyniost 1,14%. Nalezy zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa gornicze sg tylko posrednikiem

w przekazywaniu cze$ci platno$ci publicznoprawnych.



Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Tabela 2.1.3. Platno$ci publicznoprawne dokonane przez przedsiebiorstwa gornicze w latach 2007 — 2016 *

Wyszczegdlnienie 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. Razem
Sktadki wobec zUS, FP, FGSP i FEP [min zf] 28238 2799,2 2873,9 3042,0 3268,7 3566,8 3601,5 3388,6 3187,5 27388 31290,7
Whptaty na PFRON [min zi] 83,3 91,5 98,4 95,2 103,3 109,1 107,9 104,5 97,4 90,9 981,5

Wopftaty wobec budzetu panstwa ogdtem [mlin zi] 2 846,8 3792,4 3128,4 4026,1 5186,1 3810,6 3052,6 24812 2543,8 2177,9 33 046,0|

Optatyi kary ekologiczne na rzecz Narodowego
i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska 114,4 104,2 94,8 103,3 105,3 98,8 84,1 114,4 107,4 113,7 1 040,5|
i gospodarki wodnej [mIn zi]

Podatki, optatyi kary na rzecz gmin [min z] 251,0 280,8 285,5 266,2 285,3 240,1 279,6 290,8 339,1 297,7 2 816,1
Razem [min zi] 6119,3 7 068,2 6481,0 7532,8 8948,7 7 825,3 7125,7 6379,5 6275,2 5419,0 69 174,7
Razem bez podatku PIT i VAT [min zi] 3450,0 3664,8 3496,8 4.049,7 4858,9 4587,9 4294,4 4033,6 38233 33232 39582,6

Wysokos$¢ obcigzenia 1tony wegla kamiennego
[zt/t]

Wysokos$¢ obcigzenia 1tony wegla kamiennego
bez podatku PIT i VAT [zt/t]

70,2 84,8 83,8 98,9 118,7 100,2 95,1 2,5 89,9 79,3 90,9

396 43,9 45,2 53,1 64,4 58,7 57,3 57,2 54,8 48,7 52,0

Dochody sektora finansdw publicznych ogétem

[min z1] 484 853,3| 515204,6] 539890,2| 551098,5| 604 203,01 651121,5( 650315,1f 677 159,0( 687 781,8| 701908,7| 6 063 535,7

Udziat pfatno$ci wobec budzetu panstwa

w dochodach ogétem budzetu pafistwa [%] 1,26 1,37 1,20 1,37 1,48 1,20 1,10 0,94 0,91 0,77 1,14

* Dane nie uwzgledniaja ZG Siltech Sp. z 0.0., Eko-Plus Sp. z 0.0. i od roku 2011 PG Silesia Sp. z 0.0.

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
1.1.4.  Sytuacja podazowo — popytowa na krajowym rynku wegla !

Wydobycie wegla kamiennego Ry, 2.1.42. Wydobycie wegla kamiennego w latach 2007 — 2016
ogotem w 2016 r. wyniosto 70,4 min

ton. Ten poziom oznacza utrzymanie 1:22

tendencji systematycznego spadku w00 139 [ F—=T—1—t—1—

produkcji, od ktorej odstepstwo 700 IR i s A B
nastgpito jedynie w2012 r. (poziom ”é“ :ZZ '
produkcji 79,2 mln ton). Wydobycie | & ,

.. .. 73,8| | 71,6
w 2016r. by10 o 19% nizsze niz 30,0 °83| | leas| | lea2 (675 | leaal ool | 59,21 57,2

w2007r. Najwigksza  dynamika e

. 10,0
spadku wydobycia (od 4 do 7 min oo

I‘OCZl’liC) miala miejsce w latach ' 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r
2007_2009 1W 2014 r., W kt(r)rym Oenergetyczny O do koksowania

znoéw produkcja spadia o 4 min ton. Zrédlo: przedsigbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Spadkowa tendencj¢ mialo przede wszystkim wydobycie wegla energetycznego (z 73,8 mlin ton
w 2007 r. do 57,2 mIn ton w 2016 r.). Produkcja wegla koksowego charakteryzowata si¢ dwoma
wyraznymi cyklami w tych latach: w latach 2007 — 2009 miata tendencje¢ spadkowa (z 13,6 mln ton
do 8,9 mln ton), a nastepnie, w latach 2010 — 2016 zarysowala si¢ tendencja wzrostowa (z 11,7 min
ton do 13,2 min ton).

! Bez uwzglednienia produkcji i sprzedazy samodzielnych zakladow wzbogacania wegla

‘ Rozdzial: Sytuacja podazowo — popytowa na krajowym rynku wegla
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Sprzedaz wegla kamiennego.  Rys. 1.1.4b. Sprzedaz wegla kamiennego w latach 2007 — 2016
Spadkowej  tendencji  wydobycia
w latach 2007 —2016 towarzyszylta 1000
tendencja spadku sprzedazy. Jej w00 137
przebieg byt w tym  okresie o0
niejednoznaczny — po silnym spadku
sprzedazy w 2009r. (0o ok. 10 min roo 123 2=l Tloss| | loaa] [sasl | osl | oo ol | loose| | 5o

ton), w kolejnych dwoch latach o0

11,5( | =

| 12,6
o0 {11313 .
[50] e

60,0

[min ton]

50,0

10,0

obserwowano  stopniowy  wzrost D o s oo i weeh aot moem Eoue SOt Gt
sprzedazy. W 2012 r., przy bardzo @energetycany mdo k
wysokim poziomie produkcji (79’2 Zrédlo: przedsigbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
mln ton), sprzedaz spadla do jednego z najnizszych w latach 2007 — 2015 poziomoéow 71,9 min ton.
Wskutek tego powstata nadwyzka wegla w wysokosci ok. 7,3 mln ton. Wzrost sprzedazy w 2013 r.
(do 77,5 min ton) nie zniwelowal skutkéw nadmiernej produkcji z 2012 r. szczegolnie, ze nastepny
rok 2014 przynidst jeszcze glebszy niz w 2012 r. spadek (do poziomu 70,3 min ton). W 2016 .
sprzedaz wegla kamiennego wyniosta 73,2 mln ton 1 byla o ok. 16% (o 13,7 mln ton) nizsza niz
w 2007 r.

Laczna wielkos$¢ sprzedazy wegla kamiennego w latach 2007 — 2016 wyniosta 760,8 mln ton
1 byla nizsza od wielkosci produkcji w tym okresie (772,0 mln ton) o 11,2 mln ton.

Wahania poziomu sprzedazy ogdtem wynikaly przede wszystkim z mozliwosci zbytu wegla
energetycznego, ktorego udzial w sprzedazy ogoélem zmieniat si¢ od 87,7% w 2009 r. do 81,6%
w 2016 r. Wielkos¢ sprzedazy wegla do koksowania w latach 2008 — 2012 utrzymywata si¢ na
poziomie $rednio ok. 11,5 mln ton rocznie, od 2013 r. do ok. 12,5 mln ton rocznie, by w 2016 .
osiggna¢ poziom 13,5 min ton.

Rys. 2.1.4¢c. Wielko$¢ sprzedazy wegla kamiennego W latach 2007 -2008 wolumen

Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

w latach 2007 — 2016 wg kierunku sprzedazy sprzedazy krajowej utrzymywal si¢ na
zblizonym wobec siebie poziomie (po ok.

o 74,7 mln ton rocznie). W 2009 r. nastgpit
- (21 spadek sprzedazy do poziomu 64,2 min ton,
? o = = ] po czym w 2010 r. poziom ten wzrost tylko
Ejzz w niewielkim stopniu. Wahania wielkos$ci
o L e e s e e s w2 gprzedazy w kolejnych latach  wynikaty
p glownie  zrealizacji  kontraktow  do
P we wm me wm owm wme woe ws we | energetyki zawodowej, bedacej gtownym

DOkraj Oeksport

odbiorca. Do tej grupy kierowane jest
51 -59% sprzedazy krajowej. W latach
2007-2016 wolumen sprzedazy do energetyki zawodowej wahat si¢ od 32,8 mln do 42,2 miln ton.
Poziom sprzedazy do wszystkich innych odbiorcéw nie podlegat jednak tak znacznym wahaniom.
Istotne zmiany poziomu sprzedazy wystepowaly w sprzedazy do pozostatych odbiorcow krajowych
(od 10,5 mln do 16,1 mln ton). W 2016 r. sprzedaz krajowa byla nizsza niz w 2007 r. o 14,2%.
Sprzedaz do energetyki zawodowej spadta w tym okresie o 21,3%, a do cieptowni o 6,5%.
W najmniejszym stopniu spadta sprzedaz do koksowni (o 5,4%).
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Tab. 2.1.4a. Sprzedaz wegla kamiennego w latach 2007 — 2016 wg odbiorcéw krajowych

[tys.ton] [%]
Dynamika
Wyszczegodlnienie 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. stata

2016/2007

Sprzedaz na rynek krajowy 74 808,2 74 646,1 64 217,9 64 781,0( 70459,2 64 531,7 66 940,8 61954,8| 64 564,8 64 222,6 85,8
energetyka zawodowa 41709,3 42 168,3 37742,0 34 887,7 39498,4 35608,1 36345,3 344145 347243 328313 78,7
energetyka przemystowa 1316,6 13341 1597,1 1649,2 1463,9 1482,0 18731 1989,6 19141 1663,9 126,4
S|cieptownie niezawodowe i zawodowe 48849 4320,1 5512,3 5133,1 5648,7 5534,7 44529 4199,2 4 306,5 4569,2 93,5
E inni odbiorcy przemystowi 832,6 813,0 319,5 547,3 474,2 425,7 574,6 510,1 424,7 460,1 55,3
koksownie 11 442,6 9907,7 6920,9 9 555,9 9 695,4 9770,7 10 358,8 10312,4 10717,4 10 819,7 94,6
pozostali odbiorcy krajowi 14 622,2 16 102,9 12126,1 13 007,8 136786 11710,5 13 336,1 10 529,0 124778 13878,4 94,9

Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wielko$¢ wywozu i eksportu wegla kamiennego wahata si¢ od 5,8 mln ton (2011 r.) do
12,1 mln ton (2007 r.). W 2016 r. wyniosta ona 8,3 mln ton. Sprzedaz te realizowano zardwno droga
ladowa, jak 1 morska.

Do 2012 r. przewazata sprzedaz realizowana droga ladowa. W roku 2013 ponad 55% wywozu
1 eksportu, realizowano juz drogg morska m.in. do takich krajow, jak: Niemcy, Wielka Brytania,
Belgia oraz Maroko i Turcja.

Tab. 2.1.4b. Udzial sprzedazy wegla kamiennego na wywoz i eksport w latach 2007 — 2016
z podzialem na sprzedaz droga ladowa i morska [ % |

2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. Razem
Droga ladowa 61,9 74,1 55,6 46,5 60,7 63,6 44,2 34,9 31,2 67,4 54,2
Droga morska 38,1 25,9 44 .4 53,5 39,3 36,4 55,8 65,1 68,8 32,6 45,8

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

sktadowiskach podmiotow prowadzacych obrot weglem, jak rowniez na sktadowiskach importeréw

Stan zapasow wegla kamiennego. Utrzymywanie przez wiele lat wyzszego poziomu
produkcji od sprzedazy skutkowato utrzymywaniem si¢ wysokiego stanu zapaséw wegla. Kumulacja
tego zjawiska nastgpita w 2012 r. oraz w 2014 r., kiedy to na zwatach przykopalnianych zalegato
ponad 8 min ton wegla. Poczawszy od 2015r. sytuacja w tym obszarze ulegla znaczacym
zmianom — na koniec 2016 r. na zwalach przykopalnianych odnotowano obecno$¢ 2,5 min ton wegla.

Niezaleznie od stanu zapaséw u producentéw wegla znaczne ilosci tego surowca zgromadzone
byly w ostatnich latach u producentoéw energii. Dodatkowo zapasy wegla znajdujg si¢ na

wegla.
Tab. 2.1.4c. Stan zapaséw wegla kamiennego na skladowiskach producentéow wegla [ tys. ton |
2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r.
Lp. Wyszczegélnienie
stan na koniec grudnia
1 |zapasyogotem 2257| 1694| 4856 4066| 2150 8392 6658 8215 5817 2508
2 | g |Wegla do celow energetycznych| 2197 1124|4772 3651 1570 7472| 6216| 7792 5384 2376
I )]
Q
3 | N |Wegla do koksowania 60 570 84 415 580 920 442 423 433 132

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

‘ Rozdzial: Sytuacja podazowo — popytowa na krajowym rynku wegla
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Rys. 2.1.4d. Stany zapasow wegla na skladowiskach przykopalnianych w Polsce
w okresie pazdziernik 2010 r. — grudzien 2016 r.
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Import wegla kamiennego. W latach 2007 — 2011 wielko$¢ importu wegla wzrosta niemal
3-krotnie — od 5,7 do 15 mln ton. Wzrost wielko$ci importu dotyczyt wegla energetycznego, podczas
gdy import wegla do koksowania oscylowal w zakresie 2,2 do 3,5 min ton. W latach 2012 — 2014
wielko$¢ importu utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie rzedu 10 - 10,5 mln ton. W 2015 r. import
wegla ulegt obnizeniu do 8,2 mIn ton. W 2016.r. odnotowano poréwnywalny poziom (8,3 mln ton)
importu. Najwieksza cze$¢ pochodzita tradycyjnie z Federacji Rosyjskiej (w analizowanych latach
od ok. 75% - do ok. 84%) 1, do 2014 r., z Republiki Czeskiej (wegiel do koksowania). Od 2015 r.
drugim krajem producenckim, pod wzgledem wolumenu importu do Polski, jest Australia. Pojawit
si¢ rowniez wegiel z USA i Kolumbii. Przez niemal caly analizowany okres Polska byta importerem

wegla netto.

Rys. 2.1.4e. Import i przywoz wegla kamiennego do Polski w latach 2007 — 2016
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Zrédlo: przedsigbiorstwa gérnicze, Centrum Analityczne Agencji Celnej, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Rys. 2.1.4f. Saldo importu i przywozu wegla kamiennego do Polski oraz sprzedazy na wywoz i eksport
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Centrum Analityczne Agencji Celnej, Agencja Rozwoju Przemyshu S.A.
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1.1.5. Sytuacja cenowa na krajowym rynku wegla 2

Ceny wegla kamiennego krajowych producentow. Wegiel kamienny jest surowcem o bardzo
duzej wrazliwo$ci cenowej na wahania podazowo — popytowe na rynkach zewnetrznych, jak i na
rynku wewnetrznym. W pierwszych latach realizacji Programu — do 2011 r. wystgpowata bardzo
wysoka dynamika wzrostu cen. Najwigkszy wzrost (o 34,4%) wystapil w 2008 r. Dynamika wzrostu
cen byla rozna dla wegla energetycznego i1 do koksowania. Ceny wegla energetycznego dynamicznie
rosty do 2012 r. z wyjatkiem 2010 r., w ktérym spadly o 5,4%. W przypadku cen wegla do
koksowania okresy bardzo dynamicznego wzrostu (o 72,5% w 2008r. 151,1% w2011r.)
przedzielone byty wysokimi spadkami cen (0 32,2% w 2009 r. i 0o 23,6% w 2013 r.). Po 2013 1.
w dalszym ciggu utrzymywata sie spadkowa tendencja cen wegla energetycznego, jak i koksowego,
lecz dynamika tych spadkow nie byta juz tak znaczna, jak w okresie 2012 —2013. Istotnym
elementem ciggu cenowego w ostatnich latach jest wydtuzajacy sie okres trwania spadkowej
tendencji cen zbytu, ktory trwa nieprzerwanie od 2012 r. Okres trwania tendencji spadkowej cen
zbytu wegla wskazuje, ze na rynkach weglowych zachodza coraz glgbsze zmiany strukturalne. W
2016 r. nastgpito odbicie cenowe wegla koksowego (Srednia cena za rok 385,75 zl/t), przy dalszym
spadku ceny wegla energetycznego (Srednia cena za rok 215,35 zt/t). Wzrost ceny wegla koksowego
jest przede wszystkim efektem stopniowego wzrostu popytu, przy spadku podazy wegla wskutek
dziatan optymalizujacych moce wydobywcze podjetych przez producentéw swiatowych.

Rys. 2.1.5a. Srednie ceny zbytu wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016 [ zb/t | *

800
700 A Dynamika
2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r. |  stata
600 7 < 2007=100%
500 /A\ \\‘ Cena wegla
100 - L, kamiennego 191,07 | 256,84 | 274,68 | 292,52 | 341,25 | 340,37 | 202,78 | 278,74 | 258,60 | 246,70 129,1%
200 / LS. ” ogotem
_ - —_—
™ " Cena wegla 170,69 | 214,93 | 264,87 | 250,48 | 272,99 | 291,89 | 262,37 | 250,02 | 235,21| 215,35 |  126,2%
200 |t wH N R BN BN - energetycznego
Cena wegla
100 299,71 | 516,93 | 350,50 | 529,58 | 732,83 | 588,89 | 450,08 | 397,94 | 368,08 | 385,75 128,7%
koksowego
0 Cena wegla
2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 201lr. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. w kraju 188,50 | 247,36 | 275,93 | 297,48 | 331,58 | 334,32 | 294,08 | 276,06 | 260,90 | 247,61 131,4%
==cens sbytu wegla ogten ——t Cenaweglana |7 0 | 341,97 | 345,19 | 261,53 | 456,16 | 379,23 | 284,50 | 274,82 | 242,07 | 240,15|  116,0%
eksport ——cena zbytu wegla wywoz i eksport
=== cena zbytu wegla koksowego

* ceny bazowe netto (cena netto loco kopalnia, z uwzglednieniem podatku akcyzowego) poddano wg sprawozdania statystycznego G-

09.1 - sprawozdanie o obrocie weglem kamiennym) Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
Dynamika cen krajowych miala mniejsze

wahania niz ceny w sprzedazy na wywoz i eksport.

Wynikato to z wigkszego udziatu w sprzedazy na

Rys. 2.1.5b. Dynamika r/r cen zbytu wegla
kamiennego ogétem w latach 2007 — 2016

eksport 1 wywoz wegla koksowego (od 17% do 25%) o "
niz w sprzedazy krajowej (od 10% do 17%), a ktorego 300 5::\._* 120
ceny wykazywaly najwigksze zmiany. g2 _-,’r Ny S
Dynamika spadkow szczegélnie wysoka byta |~ o o
w 2013 r. (ponad 12%). W kolejnych latach spadki 50 20
WynOSlly 3 do 5%. ° 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. °
«@i==cena wegla kamiennego ogdétem
=== dynamika r/r ceny wegla kamiennego ogétem

Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

2 Sytuacjg cenowg na rynku zbytu przedstawiono w oparciu o ceny bazowe netto (cena netto loco kopalnia,
z uwzglednieniem podatku akcyzowego) poddano wg sprawozdania statystycznego G-09.1 — sprawozdanie o obrocie
weglem kamiennym).

[\]
W

Rozdzial: Sytuacja cenowa na krajowym rynku wegla
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Rys. 2.1.5¢. Dynamika r/r cen zbytu wegla energetycznego i do koksowania w latach 2007 — 2016

wegiel energetyczny wegiel koksowy

350 140 800 200

300 -\\ 120 700 y_N - 180
V= BN

4
e o0 At . \ - 160
zzz / \"js..‘q 100 500 /‘\‘ \ 140

= 80 . - y \ \ 120
B d = £ 400 e 100 X
2 150 60 — = \ LA —
" 300 - o~ - 80
100 40 v r 60
200
o - a0
5 20
100 20
0 0 0 0
PSR SRS SR SR SRR SR SRR C SR SRS SIS SR SRR SRS
O S N > 3 % N Y > N S L > 5 3 > 4 $
S S L S S S S S S S S S I S S R

—@— cena wegla energetycznego

A —@— cena wegla koksowego ==#==dynamika r/r ceny wegla koksowego
=== dynamika r/r ceny wegla energetycznego

Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Rys. 2.1.5d. Dynamika r/r cen zbytu wegla kamiennego w kraju oraz w sprzedazy na wywoz i eksport
w latach 2007 — 2016
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Jakos¢ sprzedawanego wegla energetycznego na rynku Krajowym nie ulegata wickszym
zmianom, tak w zakresie wartosci energetycznej, jak 1 zawarto$ci siarki 1 popiotu. Warto$¢
energetyczna sprzedanego wegla Rys. 2.1.5¢. Ksztaltowanie si¢ Sredniomiesi¢gcznych cen zbytu wegla
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zbytu wegla energetycznego do Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

energetyki zawodowej, nie ulegaly w2012r. znaczagcym zmianom, utrzymujac si¢ na
poréwnywalnym poziomie pomigdzy 11,93 zV/GJ 1 12,09 zt/GJ. W grudniu 2013 r. cena spadta do
10,52 z¥/GJ 1 na podobnym poziomie utrzymywata si¢ przez caty 2014 r. Od poczatku 2015 r. ceny
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znow spadaty, w maju 2015 r. osiggajac poziom 9,55 zt/GJ. W styczniu 2016 r. ceny po raz pierwszy
spadly ponizej poziomu 9 zl/GJ, i od marca caly juz rok utrzymywaly si¢ w przedziale 8,69
zt/GJ - 8,91 zl/GJ. W przypadku sprzedazy wegla energetycznego do innych niz energetyka
zawodowa segmentow rynkowych, odnotowano jeszcze wyrazniejsze tendencje spadkowe
sredniomiesi¢cznych cen zbytu. W 2016 r. obserwowano dalsze spadki cen 1 GJ z wegla w sprzedazy
do energetyki zawodowej, do energetyki przemystowej, cieptowni. Nieznaczne wzrosty cen wegla
energetycznego nastapily w sprzedazy do innych odbiorcow przemystowych, natomiast ceny zbytu
do pozostatych odbiorcow nie miaty wyraznie jednoznacznej tendencji.

Na krajowym rynku wegla koksowego, po dynamicznych wzrostach do potowy 2011 r.,
w kolejnych miesigcach ceny sprzedazy wegla do koksowni systematycznie spadaty. Bardzo silna
presja na spadek cen zbytu wegla koksowego wywotana byla, bezposrednig zaleznoscia polskiego
rynku koksu od gospodarek krajow europejskich, oraz pogarszajaca si¢ sytuacja hutnictwa zelaza i stali.
Staty spadek cen zbytu wegla koksowego odnotowywany byt od czerwca 2011 r., a szczegdlnie
wysoka dynamika spadkéw utrzymywata si¢ do pazdziernika 2012 r. Od drugiej polowy 2013 r. ceny
ustabilizowaty si¢ na poziomie ok. 400 zl/t i utrzymywaty te wysoko$¢ do I kwartalu 2015 r.
W kolejnych miesigcach ceny wegla koksowego ponownie spadaty osiggajac w grudniu 2015 r.
poziom 322 zt/t. Rok 2016 to lekkie odbicie cen do $redniej rocznej warto$ci na poziomie 385,75 zt/t.

W 2016 r. sSrednia cena zbytu wegla kamiennego ogétem (loco kopalnia) krajowych
producentéw wegla wyniosta 246,70 zt/t i byta nizsza 0 4,6% niz w 2015 r. (258,60 zt/t). Spadek ceny
wegla ogdtem byt skutkiem ok. 8-procentowej redukcji ceny zbytu wegla energetycznego (z 235,21
zVtw 2015 r. do 215,35 zt/t w 2016 1.). W tym samym czasie ceny wegla koksowego wzrosty 0 4,8%
(z 368,08 zI/t $rednio w 2015 r. do 385,75 zl/t $rednio w 2016r.). Srednia cena zbytu w sprzedazy
wegla ogotem na rynek krajowy w 2016 r. wyniosta 247,61 zt/t i byla o ok. 5,0% nizsza niz w roku
poprzednim.

Tab. 2.1.5a. Ceny zbytu wegla kamiennego w sprzedazy na rynku krajowym w latach 2007 — 2016
wg odbiorcow [zV/t]

Dynamika
Ceny zbytu wegla 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r. stata

2007=100%
Sprzedaz na rynek krajowy 188,50 | 247,36 | 275,93 | 297,48 | 331,58 | 334,32 | 294,08 | 276,08 | 260,90 | 247,61 131,4%
Energetyka zawodowa 148,73 | 176,23 | 242,93 | 229,22 | 236,14 | 257,02 | 233,29 | 220,73 | 211,89 | 189,56 127,5%
Energetyka przemystowa 162,10 | 210,06 | 266,06 | 256,00 | 266,89 | 296,35 | 254,81 | 241,24 | 223,04 | 192,28 118,6%
Cieptownie zawodowe i niezawodowe 171,48 | 205,42 | 251,89 | 246,39 | 263,59 | 296,54 | 263,63 | 241,11 | 222,25 192,18 112,1%
Inni odbiorcy przemystowi 205,68 | 247,39 | 312,04 | 294,84 | 338,69 | 401,50 | 348,17 | 349,92 | 323,92 | 263,93 128,3%
Koksownie 294,12 | 518,59 | 345,21 | 524,33 | 726,43 | 583,74 | 445,14 | 398,66 | 370,60 | 389,23 132,3%
Pozostali odbiorcy krajowi 226,35 | 281,06 | 350,39 | 339,43 | 362,04 | 381,50 | 355,74 | 353,86 | 320,10 | 298,85 132,0%

‘ Rozdzial: Sytuacja cenowa na krajowym rynku wegla
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Ceny wegla kamiennego Rys. 2.1.5e. Ksztaltowanie sie¢ cen wegla kamiennego w imporcie

w imporcie i przywozie do Polski. i przywozie do Polski w latach 2007 — 2016

Analiza ksztaltowania si¢ cen wegla | >0 A~ Gl |
kamiennego sprowadzanego do Polski | 700 oggferrquega
wskazuje na wysoka dynamike wzrostu §8§ A~

cen do 2011r. W 2011r. ceny tego R O e s e
wegla ogotem osiagnety poziom 852,88 | 200 | 22— —

zb/t i byty wyzsze niz w 2007 r. 0 534,82 | % Import gl
zl/t, tj. 0 168%. W tym czasie wzrost cen S F P o g @

wegla energetycznego wyniost 90%. O

Ceny importowanego wegla koksowego  Zrédio: Centrum Analityczne Agencji Celnej

po 2011 r. bardzo dynamicznie spadaty, osiggajac w 2014 r. poziom 447,56 zt (spadek od 2011 r.
0 52%). W 2015 r. ceny wegla do koksowania dalej miaty tendencje spadkowa, lecz dynamika spadku
byta juz stosunkowo niewielka. W 2016 r. doszto do odbicia cen i wegiel koksowy w imporcie
kosztowal prawie o 12% wigcej niz rok wczesniej.

Od 2011 r. spadaly rowniez ceny importowe wegla energetycznego, a dynamika spadku byta
znaczaco nizsza od spadku cen wegla do koksowania. W 2016 r. cena wegla energetycznego
w imporcie byta wyzsza niz w 2007 r. o 37,4%, podczas gdy cena wegla koksowego byta wyzsza niz
w 2007 r. 0 44%.

Tab. 2.1.5b. Ceny zbytu wegla kamiennego w imporcie i przywozie do Polski
w latach 2007 — 2016 [zV/t]

Dynamika stata

C la (f i 5 5 5 b 5 o o :
ena wegla (franco granica) | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r, | 2012r. | 2013r. | 2014r | 2015r. | 2016r 2007-100%

Import wegla ogdtem 245,36( 365,23( 305,48| 368,14| 425,16| 398,68| 350,12 320,09| 314,65| 306,9 125,1%
Import wegla energetycznego | 183,54| 261,61| 255,09 280,3| 348,96| 342,75| 296,54| 281,36( 269,14 252,1 137,4%
Import wegla koksowego 318,06( 539,31 496,47 633,6 852,88| 699,67| 547,22| 447,56| 409,47| 457,88 144,0%

Zrédlo: Centrum Analityczne Agencji Celnej

1.2. Wyniki wdrozenia Programu dzialalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 2007 — 2016

Realizacja strategicznych kierunkow dzialan przyjetych w Programie na lata 2007 — 2016

W Programie przyjeto, ze celowym jest zmiana organizacyjna goérnictwa i dokonanie
przeksztatcen. Rok 2015 byl pod tym wzgledem szczegélny, z uwagi na liczne decyzje i zmiany
korporacyjne uzgodnione ze strong spoteczna.

W latach 2007 — 2015 proces przeksztatcen przebiegal nast¢pujaco:

Porozumienie ze strong spoleczng

W  styczniu  2015r. zostalo zawarte porozumienie pomigdzy strong rzadowa,
Migdzyzwiazkowym  Komitetem Protestacyjno-Strajkowym, zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi dziatajacymi w Kompanii Weglowej S.A. oraz Zarzadami Spotki Restrukturyzacji
Kopaln S.A., Kompanii Weglowej S.A., Weglokoks S.A. W porozumieniu ustalono, iz dla
zorganizowanych czgsci przedsigbiorstwa wymienionych ponizej kopaln zostang przygotowane
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w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi plany naprawcze skonsultowane z wlasciwymi wtadzami
samorzadowymi. Dotyczyto to nastepujacych kopaln:

- KWK Brzeszcze,

- KWK So$nica-Makoszowy (Ruch Makoszowy),
- KWK Bobrek-Centrum (Ruch Centrum),

- KWK Piekary.

Strona rzadowa zobowigzata si¢ takze do podjecia rozméw na temat sytuacji w pozostatych
gtownych spotkach gorniczych oraz w Zakladach Mechanicznych BUMAR Labedy S.A.
w Gliwicach. Jednocze$nie podjeto dialog na temat sytuacji przemystu energochtonnego na Slasku.
W zalaczniku nr 1 do porozumienia zaproponowano Pakiet oston socjalnych dla pracownikow
goérnictwa. Ustalono, 1z pakiet ten zostanie wprowadzony do znowelizowane] ustawy
o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego. W zataczniku nr 3 do porozumienia okreslono tryb
i zasady powstania tzw. Nowej Kompanii Weglowe;.

W ww. Porozumieniu przyjeto takze, ze w odniesieniu do kopaln: Brzeszcze i Makoszowy
poszukiwani b¢dg inwestorzy, z zaznaczeniem, ze jesli nie zostanie znaleziony zostanie inwestor dla
kopalni Brzeszcze, to przeniesiona ona zostanie do Nowej Kompanii Weglowej. Zawarto takze
propozycje finansowania inwestycji w sektorze goérnictwa wegla kamiennego z wykorzystaniem
Europejskiego Funduszu na rzecz inwestycji strategicznych.

Zmiany w Ustawie o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego w latach 2008 — 2016

W 2015r. dokonano dwukrotnej nowelizacji ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r.
o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego (Dz. U.z 2017 r. poz. 1327) tj.:

- ustawg z dnia 22 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego w latach 2008 — 2015 oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 143),

- ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego (Dz. U. poz. 2300).

Dzigki tym nowelizacjom wydtuzono mozliwos$¢ finansowania z dotacji budzetowej dziatan
likwidacyjnych 1 polikwidacyjnych realizowanych przez SRK S.A Przedluzono mozliwos¢
nieodptatnego zbywania nieprodukcyjnego majatku kopaln na rzecz Spoétki Restrukturyzacji Kopaln
S.A. do 1 stycznia 2019 r. Ponadto w nowelizacjach zawarto przepisy dotyczace m.in:

- mozliwosci finansowania doptat do biezacych strat produkcyjnych,

- wydluzenia do 31 grudnia 2017 r. mozliwosci sptaty zalegtych zobowigzan wobec ZUS,

- mozliwosci zbywania na rzecz SRK S.A. nie tylko zorganizowanych czesci zaktadu
gorniczego, ale takze poszczeg6lnych sktadnikow tego majatku.

W zakresie Swiadczen oslonowych poszczegolne nowelizacje wprowadzily nastepujace
zmiany:

a) W zmienionej w styczniu 2015 r. ustawie o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego
zawarto przepis dotyczacy mozliwosci skorzystania w kopalniach likwidowanych przez
pracownikOw nieposiadajacych uprawnien emerytalnych ze §wiadczen ostonowych:

et ‘ Rozdzial: Wyniki wdrozenia Programu dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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urlopow goérniczych —w przypadku nabycia prawa do emerytury przed dniem
1 stycznia 2020 r.,

urlopow dla pracownikoéw zaktadu przerobki mechanicznej wegla — w przypadku
nabycia prawa do emerytury przed dniem 1 stycznia 2019 r.,

jednorazowej odprawy pienieznej] w wysokosci 12-krotno$ci  przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia z pierwszego potrocza roku poprzedzajacego
rozwigzanie umowy o prac¢ w kopalni.

b) W zmienionej w grudniu 2015 r. ustawie o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego
wydtuzono mozliwo$¢ skorzystania z ww. §wiadczen ostonowych:

urlopu gérniczego — w przypadku nabycia prawa do emerytury przed dniem 1 stycznia
2023 r.,

urlopu dla pracownikow zaktadu przerdobki mechanicznej wegla — w przypadku
nabycia prawa do emerytury przed dniem 1 stycznia 2022 r.,

jednorazowej odprawy pieni¢znej. Przepisami tej nowelizacji zmieniono roéwniez
wysokos$¢ jednorazowej odprawy pienieznej, uzalezniajac ja od okresu w jakim
pracownik z niej skorzysta po przej$ciu do SRK S.A., nie pdzniej jednak niz do
31 grudnia 2018 1.

c) W 2016 r. wprowadzono nast¢pujace zmiany do ustawy o funkcjonowaniu goérnictwa
wegla kamiennego:

ustawg z dnia 11 lutego 2016 r. o zmianie ustawy o dziatach administracji rzgdowej oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 266) — okreslono, ze kompetencje ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa o =zasadach wykonywania uprawnien
przystugujacych Skarbowi Panstwa w odniesieniu do przedsiebiorstw gorniczych,
w ktorych Skarbowi Panstwa przystugujg uprawnienia z akcji lub udziatow, wykonuje
minister wlasciwy do spraw energii;

ustawg z dnia 14 wrze$nia 2016 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1592) —rozszerzona zostata
migdzy innymi definicja okres$lenia ,,przedsigbiorstwo gornicze”, przez objgcie tym
pojeciem Kompanii Weglowej S.A., zmiana ta umozliwita KW S.A. otrzymywanie
dotacji z budzetu panstwa na naprawianie szkdd gorniczych zlikwidowanego zaktadu
gorniczego. Doprecyzowano tez nazwe zadania finansowanego z budzetu panstwa
,haprawianie szkdéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zakladu gorniczego”
poprzez uzupeienie tego przepisu w taki sposob, aby naprawiane byty takze szkody
wywotane ruchem zaktadu gorniczego w trakcie i po zakonczeniu jego likwidacji,

ustawg z dnia 30 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 1991) — wprowadzono m.in.
przepisy zezwalajace Spotce Restrukturyzacji Kopaln SA na wydobywanie metanu bez
koniecznosci uzyskania koncesji weglowodorowej na wydobycie metanu, w przestrzeni
objetej planem ruchu likwidowanego zakladu gorniczego. Wprowadzone zmiany
uproszcza pozyskanie i zagospodarowanie metanu, ktory wydziela si¢ takze wtedy, gdy
kopalnia nie wydobywa juz wegla, zapewni takze bezpieczenstwo sasiednich zaktadow
gbrniczych oraz bezpieczenstwo powszechne
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Zmiany organizacyjno — wltasnosciowe

Kompania Weglowa S.A.

Zarzad Kompanii Weglowej S.A. w 2011 r. podjat decyzje o likwidacji, poczawszy od
1 stycznia 2012 r. posredniego szczebla organizacyjnego — centrow wydobywczych, zwickszajac
jednocze$nie zakres samodzielnosci podmiotéow wydobywczych —kopalh. W zwigzku z bardzo
trudng sytuacja ekonomiczno — finansowg Spotka opracowata w 2013 r. Program Restrukturyzacji
na lata 2014 — 2020.

W ramach dzialan restrukturyzacyjnych, na podstawie ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007 r.
o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego, podejmowano w KW S.A. nast¢pujace dzialania
restrukturyzacyjne:

- w okresie kwiecien — maj 2015 r. zbyto nieodptatnie na rzecz Spotki Restrukturyzacji

Kopaln S.A.:

- kopalni¢ Makoszowy (po wczesniejszym jej wyodrebnieniu z KWK So$nica —
Makoszowy),

- kopalni¢ Brzeszcze,

- kopalni¢ Centrum (po wcze$niejszym jej wyodrebnieniu z KWK Bobrek — Centrum),

- w maju 2015 r. zbyto do Weglokoks Kraj Sp. z o. o. (spétka zalezna Weglokoks S.A.)
zorganizowane czgsci przedsiebiorstw: kopalni Bobrek (wydzielona czgs$¢ kopalni Bobrek-
Centrum) oraz kopalni¢ Piekary,

- wkwietniu 2016 r. Ruch Anna KWK Ryduttowy — Anna.

W ramach prowadzonych dzialan naprawczych, Kompania Weglowa S.A. w dniu 29 kwietnia
2016 r. zbyta na rzecz Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0.: KWK Bielszowice, KWK Pokdj, KWK
Halemba-Wirek, KWK Bolestaw Smialy, KWK Piast, KWK Ziemowit, KWK Sos$nica, KWK
Chwatowice, KWK Marcel, KWK Jankowice i KWK Rydultowy oraz 4 zaklady: Zaktad
Elektrocieptownie, Zaktad Gorniczych Robdt  Inwestycyjnych, Zaktad  informatyki
1 Telekomunikacji, Zaktad Remontowo — Produkcyjny.

Po zbyciu aktywow zwigzanych z produkcja wegla, w strukturach Kompanii Weglowe;j
pozostaty aktywa nieprodukcyjne w postaci:

- rzeczowego majatku trwalego, tj. nieruchomosci niezwigzanych z dziatalnoscig gornicza, tj.:
nieruchomosci gruntowych, budynkéw mieszkalnych, lokali uzytkowych 1 innych
sktadnikow majatkowych, zgrupowanych w Zaktadzie Zagospodarowania Mienia,

- finansowego majatku trwatego, tj.: akcji 1 udziatow spotek nalezacych do Grupy Kapitatowe;j
Kompanii Weglowe;.

Przedmiotem dziatalnosci Kompanii Weglowej w oparciu o w/w aktywa byto zarzadzanie
majatkiem nieprodukcyjnym, obrdt nieruchomosciami, a takze obstuga kosztotwoérczych obszarow,
tj.: Swiadczen dla bylych pracownikow kopaln oraz szkoéd gorniczych po kopalniach
zlikwidowanych, sprzedanych przed 2016 rokiem i1 przekazanych do SRK, prowadzenie Centralnego
Archiwum Zaktadowego, a takze zarzadzanie i nadzor nad spoétkami zaleznymi.

‘ Rozdzial: Wyniki wdrozenia Programu dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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Katowicki Holding Weglowy S.A.

Na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu goérnictwa wegla
kamiennego, Katowicki Holding Weglowy S.A. zbyt nieodplatnie na rzecz Spotki Restrukturyzacji
Kopaln S.A. wczerwcu 2015 r. oznaczong cze$¢ zakladu goérniczego Ruch Myslowice
(wyodrebniony z KWK Mystowice — Wesota i Ruch Boze Dary (wyodrebniony z KWK Murcki —
Staszic).

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. - zakonczenie tworzenia grupy weglowo — koksowej

0d 2007 r. w JSW SA realizowano procesy konsolidacyjne w celu utworzenia grupy weglowo —
koksowej, uwzgledniajacej podmioty z otoczenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. W grudniu
2010 r. Spotka zakupita od Skarbu Panstwa 90,59% udzialow Przedsigbiorstwa Gospodarki Wodnej
i Rekultywacji S.A. w Jastrzebiu Zdroju, §wiadczacego ustugi zwigzane z odprowadzaniem stonych
wod dolowych oraz dostarczaniem wody przemystowej do 5 kopaln JSW S.A.

W czerwcu 2011 r. Skarb Panstwa wniost do JSW S.A. 85% akcji Kombinatu Koksowniczego
»Zabrze” S.A. W tym tez miesigcu JSW S.A. podpisata z Ministrem Skarbu Panstwa umowg, na
mocy ktorej Spotka nabyta 9,66% udziatéw Koksowni ,,Przyjazn” Sp. z o. 0., a w grudniu 2011 r.
JSW S.A. nabyla od Skarbu Panstwa 85% akcji WZK ,Victoria” S.A. Wraz z tym zakupem
zakonczono budowe grupy weglowo — koksowej. W dniu 02.01.2014 r zostato zarejestrowane
pofaczenie spotek Koksownia Przyjazh S.A. (spotka przejmujaca) i KK Zabrze S.A. (spdtka
przejmowana) oraz zostala zmieniona firma spotki z Koksowni Przyjazn S.A. na JSW KOKS S.A.
JSW S.A. nabywala akcje/udzialty spoétek koksowniczych od akcjonariuszy/udzialowcow
mniejszosciowych. Obecnie JSW S.A. posiada 95,72 akcji JSW KOKS S.A.

1 stycznia 2013 1., decyzja Zarzadu JSW S.A., zostata utworzona Kopalnia Zespolona Borynia-
Zofiowka-Jastrzebie, sktadajaca si¢ z trzech Ruchow: Borynia, Zofiowka 1 Jas-Mos. W 2013 r.
Spoéika zostata whascicielem Zaktadu Przewozow 1 Spedycji SPEDKOKS Sp. z o.0.

W 2014 r. Jastrzgbska Spotka Weglowa kupita od Kompanii Weglowej S.A. KWK
Knuréw — Szczyglowice za kwote 1,49 mld zt. Zakup sfinansowano przez emisj¢ obligacji w kwocie
700 mln zt oraz 163,75 mln USD.

W 2016r. JSW S.A., w ramach dziatan naprawczych, kontynuowata restrukturyzacje
majatkowo — organizacyjng. Spotka sprzedata 100% akcji Spotki Energetycznej ,,Jastrzgbie” S.A. do
PGNIG Termika S.A. Na mocy umowy z ARP S.A. 1 TF Silesia Sp. z 0.0. sprzedano 92,84% akcji
WZK ,,Viktoria” S.A.

Z uwagi na wyeksploatowanie najbardziej efektywnych partii ztoza Ruchu Jas — Mos Kopalni
Zespolone] Borynia — Zofidwka — Jastrzebie, 1 pazdziernika 2016 r. przekazano wyodrgbnione
aktywa Ruchu Jas —Mos do Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. w celu ich likwidacji. Ruch
Jastrzebie Kopalni Zespolonej kontynuuje dziatalno$¢ produkeyjng na wyodrgbnionej czgsci ztoza.

W dniu 01.12.2016 r. NWZ JSW S.A. podj¢to uchwalg w sprawie wyrazenia zgody na
nieodptatne zbycie zorganizowanej czg¢sci przedsigbiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK
S.A. W dniu 31 marca 2017 r. przekazano aktywa KWK Krupinski do Spoétki Restrukturyzacji Kopaln
S.A. w celu ich likwidacji.
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Poludniowy Koncern Weglowy S.A. — Tauron Wydobycie S.A.

W grudniu 2013 r. Tauron Wydobycie S.A. odkupit od Kompanii Weglowej S.A. 47,5% akcji
Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. i tym samym zostal jej jedynym wiascicielem. W 2014 r.
Potudniowy Koncern Weglowy S.A. zmienil nazwe¢ na Tauron Wydobycie S.A.

Nowe Brzeszcze Grupa Tauron Sp. z o.o.

W dniu 31 grudnia 2015 r. spétka Nowe Brzeszcze Grupa Tauron Sp. z o0.0. (spotka w 100%
zalezna od Tauron Polska S.A.) nabyta od Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. oznaczong cze$¢
Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach. Z uwagi na fakt, iz z nabyciem oznaczonej cz¢sci Zaktadu
Gorniczego w Brzeszczach wigzata si¢ konieczno$¢ zwrotu pomocy publicznej, ktéra zostala
udzielona SRK S.A. na pokrycie biezacych strat produkcyjnych dla Oddziatu KWK Brzeszcze,
nabywca, jako kontynuator dziatalno$ci prowadzonej w oparciu o nabyte aktywa, dokonat zwrotu
pomocy publicznej ustalonej w wyniku ostatecznego rozliczenia udzielonej pomocy wraz
z naleznymi odsetkami.

Z dniem 1 grudnia 2016 r. Nowe Brzeszcze Grupa Tauron Sp. z 0.0. weszta w sktad Spotki
Tauron Wydobycie S.A. stajac si¢, obok ZG Sobieski i ZG Janina, trzecim zaktadem gorniczym.

Spolki restrukturyzacyjne — polaczenie Spolek oraz nabycie wybranych skladnikow
majatkowych

Potaczenie spotek restrukturyzacyjnych: Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. 1 Bytomskiej
Spoiki Restrukturyzacji Kopaln Sp. z 0. o. nastgpito w 2009 r. Po dodatkowych analizach odstgpiono
od wydzielenia ze struktur Spotki Oddziatu Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln.

W listopadzie 2014 r. Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. odkupila od Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. 100% udzialéw w KWK Kazimierz - Juliusz Sp. z 0.0. Nastepnie KWK
Kazimierz — Juliusz Sp. z 0.0. zbyla zaktad gérniczy Kazimierz — Juliusz na rzecz SRK S.A. celem
jego likwidacji.

Strategia rozwoju Weglokoks S.A.

W ramach wdrazania strategii rozwoju Weglokoks S.A. zaangazowal si¢ w produkcje wegla
kamiennego, chcac mie¢ wplyw na rynek weglowy w kraju. W ramach tych dziatan, KW S.A. zbyla
na rzecz spotki Weglokoks Kraj Sp. z o0.0., Ruch Bobrek oraz KWK Piekary. Nastepnie Spotka ta
zbyta nieodptatnie na rzecz SRK S.A. oznaczong cz¢$¢ zaktadu gomiczego Piekary szyb Rozbark V.

W 2015 r. utworzono nowy podmiot Weglokoks ROW Sp. z o0.0., ktory we wrzesniu 2015 r.
przyjal nazwe Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0. W kwietniu 2016 r. podmiot ten nabyt kopalnie KW
S.A. Wedlug stanu na koniec 2016 Weglokoks S.A. byl najwigkszym udziatlowcem Polskiej Grupy
Gorniczej Sp. z 0.0. (obecnie prawie 20% udziatow).

Utworzenie Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0.

Podstawowa dziatalnoscig Polskiej Grupy Gorniczej Sp.z o.0. (PGG) jest wydobywanie,
wzbogacanie oraz sprzedaz wegla kamiennego. Jej powstanie to bezposredni efekt, zawartego
w styczniu 2015 r., porozumienia pomig¢dzy strong rzadows, Miedzyzwigzkowym Komitetem
Protestacyjno-Strajkowym, zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w Kompanii
Weglowej S.A. oraz Zarzadami Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A., KW S.A., Weglokoks S.A.

= ‘ Rozdzial: Wyniki wdrozenia Programu dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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Po przeprowadzeniu szeregu dziatan przygotowawczych, w dniu 28 kwietnia 2016 r. podpisana
zostala Umowa Inwestycyjna pomi¢dzy PGG oraz Weglokoks Sp. z.0.0., Funduszem Inwestycji
Polskich Przedsigbiorstw Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym Aktywow Niepublicznych,
Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0., PGE Gornictwo 1 Energetyka Konwencjonalna S.A,
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. i PGNiG Termika S.A., zgodnie z ktorag kapitat zaktadowy PGG
zostanie podwyzszony docelowo o kwote 2 417 mln PLN w trzech transzach dokapitalizowania.

W dniu 29 kwietnia 2016 r. zawarto Umowge sprzedazy Przedsi¢biorstwa Kompanii Weglowe;j
S.A. na rzecz Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0., w postaci 11 kopaln, 4 zaktadéw oraz funkcji
wspierajacych, zarzadczych i1 nadzorczych, tzw. centrali, tj. zorganizowanego zespotu skladnikéw
niematerialnych i materialnych przeznaczonych do wykonywania dziatalnosci gospodarczej, w tym
w zakresie wydobycia, przerobki i sprzedazy wegla kamiennego, metanu oraz innych kopalin
towarzyszacych i dziatalnosci z tym zwigzanej. W dniu 26.04.2016 r. zawarto porozumienie, ktorego
sygnatariuszami byli Zarzad KW S.A. 1 PGG, inwestorzy, banki oraz organizacje zwigzkowe
dziatajgce na terenie KW S.A., co umozliwito stworzenie warunkow rozwoju kopaln posiadajgcych
potencjat wzrostu efektywnosci.

Realizujac zapisy w/w Umowy Inwestycyjnej, w ramach pierwszej transzy dokapitalizowania,
dnia 29 kwietnia 2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PGG podjeto uchwale
o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki do kwoty 2 306 mln PLN, tj. o kwote 1 806 mln PLN
poprzez ustanowienie nowych udziatow, ktore zostaly objete przez wspolnikéw. Do dnia 5 maja
2016 r. wszyscy wspdlnicy wniesli wktady pieni¢Zne i niepieni¢zne na pokrycie kapitalu zaktadowego.

Srodki pozyskane przez PGG w ramach dokapitalizowania przeznaczone zostaty do wytacznej
dyspozycji Spotki oraz na realizacj¢ celow zwigzanych z dzialalno$cig operacyjng 1 inwestycyjna,
zgodnie z zatozeniami przyjetymi w Biznesplanie PGG.

W ramach struktury finansowania, PGG wyemitowata w dniu 29 czerwca 2016 r. nowe
obligacje o tacznej warto$ci nominalnej 1 148 mln PLN, ktore zostaty objete w calosci przez
dotychczasowych obligatariuszy Kompanii, tj. Alior Bank, PKO BP, BGZ BNP, BGK, BZ WBK,
Weglokoks S.A. oraz Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. Obligacje wyemitowane zostaty
w czterech transzach. Transza A z terminem zapadalno$ci 28 kwietnia 2023 r., a pozostate B, Ci D
z datg ostatecznego wykupu w dniu 28 kwietnia 2026 r. Obligacje transzy A 1 B sg obligacjami
zabezpieczonymi na majatku PGG z najwyzszym pierwszenstwem; transze C i D sg obligacjami
partycypacyjnymi w rozumieniu art. 18.1 Ustawy o obligacjach, zabezpieczonymi sg na tych samych
elementach majatku, ale z nizszym pierwszenstwem. Obligacje transzy D o tacznej wartosci
nominalnej 111 min PLN zostaty objete w catosci przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z .0.o0.
1 zostang wniesione w calo$ci na kapital zaktadowy PGG w ramach dokapitalizowania 2 i 3, z czego
dokapitalizowanie 2 zostato zrealizowane 3 listopada 2016 r., a termin dokapitalizowania 3 uptynat
1 lutego 2017 r. Docelowa warto$¢ programu emisji obligacji wyniesie 1 037 min PLN.

Od drugiego potrocza 2015 roku w kopalniach wchodzacych aktualnie w sklad PGG
realizowany jest program poprawy efektywnosci poprzez realizacje inicjatyw oszczednos$ciowych.
W celu uzyskania maksymalnych efektéw synergii PGG zrealizowalo projekt potaczenia kopaln
w efektywniejsze jednostki produkcyjne — tzw. kopalnie zespolone. Od 1 lipca 2016 r. w strukturze
PGG funkcjonuja trzy kopalnie zespolone:

- KWK Ruda (powstala z potaczenia kopaln Bielszowice, Halemba-Wirek 1 Pokdj),

- KWK ROW (powstata z potaczenia kopaln Chwatowice, Jankowice, Marcel 1 Ryduttowy),

- KWK Piast-Ziemowit (powstata z potaczenia kopaln Piast i Ziemowit).
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oraz dwie kopalnie samodzielne, tj. KWK Bolestaw Smiaty i KWK Sosnica.

W celu dalszego =zapewnienia mozliwosci efektywnego wykorzystania majatku
produkcyjnego KHW S.A., w postaci zaktadow gorniczych oraz ochrony kilkunastu tysiecy miejsc
pracy, Zarzady KHW S.A. oraz PGG Sp. z 0.0. w lutym 2017 r. podpisaty list intencyjny, w sprawie
sprzedazy na rzecz PGG sp. z o.0. wybranych aktywow KHW S.A. W wyniku analizy
uwzgledniajacej stanowisko zaréwno jedynego akcjonariusza Spotki (Skarbu Panstwa
reprezentowanego przez Ministra Energii), PGG sp. z 0.0., jak 1 doradcow finansowych Spotki w tym
procesie przyjeto, ze transakcja przeprowadzona zostanie w formie zbycia bezprzetargowego
wybranych aktywow Spotki (przedsigbiorstwa) do PGG sp. z o.0.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem transakcja sprzedazy przedsigbiorstwa KHW S.A.
nastgpita w dniu 1 kwietnia 2017 r. W ramach tej transakcji doszto do zbycia na rzecz PGG Sp. z o.0.
zespotu sktadnikow materialnych 1 niematerialnych Spoéiki przeznaczonych do wykonywania
dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim w zakresie wydobycia, przerdbki i sprzedazy wegla
kamiennego, metanu oraz innych kopalin towarzyszacych, stanowigcego przedsigbiorstwo, na ktore
sktadaja si¢:

1) Kopalni Wegla Kamiennego ,,Mystowice-Wesola”,

2) Kopalni Wegla Kamiennego ,,Murcki-Staszic”,

3) Kopalni Wegla Kamiennego ,,Wujek”,

4) Kopalni Wegla Kamiennego ,,Wieczorek”,

a takze wszystkie udziaty w spotce Slaskie Centrum Ustug Wspolnych Sp. z 0.0. w Katowicach,
z wylaczeniem wszystkich sktadnikow materialnych i niematerialnych niezwigzanych z dziatalno$cia
gorniczg.

Prywatyzacja przedsiebiorstw gorniczych

Z uwagi na utrzymujgcg si¢ dekoniunktur¢ na rynku wegla kamiennego przejawiajacag si¢
drastycznymi obnizkami cen zbytu wegla zarowno energetycznego jak i1 koksowego w latach
2013 — 2015 zdecydowanie pogorszylta si¢ sytuacja ekonomiczno — finansowa spotek weglowych, co
wplyneto na wstrzymanie dziatan prywatyzacyjnych.

LW Bogdanka S.A.

Po debiucie gietdowym Spotki w 2009 r. Minister Skarbu Panstwa sprzedat w marcu 2010 r.
46,7% akcji. Po dokonaniu transakcji LW Bogdanka S.A. stala si¢ prywatng spotka z niewielkim
udziatem Skarbu Panstwa. W wyniku transakcji nabycia akcji Spotki w pazdzierniku 2015 r. przez
grup¢ surowcowo — energetyczng Enea S.A. Grupa Enea stata si¢ wigkszoSciowym akcjonariuszem
posiadajac 66% akcji LW Bogdanki S.A.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

W dniu 6 lipca 2011 r. akcje JSW S.A. zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
S.A. w Warszawie w ramach Pierwszej Publicznej Oferty Sprzedazy Akcji (IPO JSW S.A))
Przedmiotem oferty publicznej byto prawie 39,5 mln akcji JSW S.A. Warto$¢ przeprowadzonej oferty
wyniosta niespelna 5,4 mld zt. Pozyskane w procesie IPO JSW S.A. $rodki finansowe zostaty w
catosci przekazane do Skarbu Panstwa.

‘ Rozdzial: Wyniki wdrozenia Programu dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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1.3. Struktura organizacyjno — wlasnosciowa sektora géornictwa wegla kamiennego na

31.12.2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w goérnictwie wegla kamiennego w 11 spolkach, zaréwno
publicznych, jednoosobowych spdtkach Skarbu Panstwa jak i prywatnych funkcjonowaty 23

kopalnie:

Polska Grupa Gornicza Sp. z o0.0. (PGG) -5 kopaln, a w tym 3 kopalnie zespolone
(1 udziat sposréd 5.000.500 udziatow, tj. 0,00002 % posiada Skarb Panstwa, pozostate
udziaty posiadaja: Weglokoks S.A., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsi¢biorstw Fundusz
Inwestycyjny Zamknietych Aktywow Niepublicznych, Towarzystwo Finansowe Silesia
Sp. z 0.0., PGE Gornictwo 1 Energetyka Konwencjonalna S.A, Energa Kogeneracja Sp. z
0.0. 1 PGNiG Termika S.A. — jednostka kontrolowana przez sektor rzadowy),

Kompania Weglowa S.A. — przedsiebiorstwo, w ktorym pozostat majatek nie przeniesiony
do PGG (100% akcji posiada Skarb Panstwa),

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. — 5 kopaln (55,16% akcji posiada Skarb Panstwa) wraz
z grupa kapitatowa (16 spotek),

Katowicki Holding Weglowy S.A. — 4 kopalnie (100% akcji posiada Skarb Panstwa) wraz
z grupg kapitatowa (3spotki),

Tauron Wydobycie S.A. — 3 kopalnie (100 % akcji posiada Tauron Polska Energia S.A. —
spotka notowana na GPW),

Weglokoks Kraj Sp. z. 0.0. — 1 kopalnia (100% udziatéw posiada Weglokoks S.A.),
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. (65,99% akcji posiada ENEA S.A. — spotka notowana na
GPW),

Przedsigbiorstwo Gornicze Silesia Sp. z o.0. (100% udzialow posiada wlasciciel
prywatny),

Zaktad Goérniczy Siltech Sp. z 0.0. (100% udziatléw posiada wlasciciel prywatny),

Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. — 1 kopalnia KWK Makoszowy (100% akcji posiada
Skarb Panstwa),

Eko-Plus Sp. z 0.0. — 1 kopalnia (100% udziatow posiada wiasciciel prywatny).

Podmiotami nalezacymi bezposrednio i posrednio do Skarbu Panstwa zajmujacymi si¢ handlem

weglem sg przede wszystkim:

Weglokoks S.A. (100 % akcji posiada Skarb Panstwa) wraz z grupg kapitatowa 12 spotek,
Katowicki Wegiel Sp. z 0.0. (spdtka zalezna Katowickiego Holdingu Weglowego S.A),
Polski Koks S.A. (spotka zalezna JSW S.A. przeksztatcona w I potroczu 2017 r. w JSW
Innowacje S.A., JSW S.A. przejeta handel weglem w GK JSW),

CZW Weglozbyt S.A. (26,78% akcji posiada Skarb Panstwa, 70% Weglokoks Kraj Sp.
Z 0.0., pozostali - akcjonariat pracowniczy).

PSK Rzeszow Sp. z 0.0. (5,9% udzialow posiada Skarb Panstwa, 85,01% udzialow posiada
Weglokoks S.A. — podmiot kontrolowany przez Skarb Panstwa).

Ponadto w sektorze dziata spotka restrukturyzacyjna — Spédtka Restrukturyzacji Kopaln S.A.
(100% akcji posiada Skarb Panstwa).
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1.4. Wsparcie dzialan restrukturyzacyjnych ze sSrodkow budzetu panstwa w latach
2007 - 2016

W latach 2007 — 2016 sektor gornictwa wegla kamiennego uzyskiwatl pomoc ze $rodkow
budzetu panstwa na sfinansowanie skutkow restrukturyzacji sektora prowadzonych w ramach
rzadowych programow restukturyzacyjnych.
Pomoc ta byla udzielana poczatkowo w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1407/2002 z dnia 23 lipca 2002 r. w sprawie pomocy panstwa dla przemystu weglowego (Dz. Urz.
UE L 205 z 02.08.2002 — Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozd. 8, t2, str. 17) , a po jego
wygasnigciu — zgodnie z Decyzja Rady z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa
utatwiajacej zamykanie niekonkurencyjnych kopaln wegla (Dz. Urz. EU L 336 2 21.12.2010, str. 24).
Zgodnie z tymi regulacjami Wtadze Polski notyfikowatly Komisji Europejskiej programy
pomocy dla sektora gornictwa wegla kamiennego uzyskujac decyzje Komisji Europejskie;:
1) Pomoc panstwa nr N 571/2004 — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego sektora weglowego
2004 — 2006,

2) Pomoc panstwa nr N 84/2007 — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego sektora weglowego
2004-2006;

3) Pomoc panstwa N 575/2007 — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego sektora weglowego
w latach 2008-2010;

4) Pomoc panstwa SA.33013 (2011/N) — Polska. Pomoc panstwa dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w latach 2011 — 2015 (kontynuacja programu N 575/2007).

Ponadto w 2010r. ze S$rodkow budzetowych dofinansowano jednorazowo inwestycje
poczatkowe przedsigbiorstw gorniczych w tacznej kwocie 400 min zt.

Konieczno$¢ kontynuacji procesow restrukturyzacyjnych sektora gornictwa wegla kamiennego
z udziatem $rodkow budzetu panstwa znalazta swoje odzwierciedlenie w programie pomocy dla
sektora na lata 2015 — 2018. Wtadze Polski notyfikowaly ten §rodek pomocy Komisji Europejskiej
w dniu 4 marca 2015 r. dokonujac jego modyfikacji w kolejnych aktualizacjach, ostatecznie we
wrzesniu 2016 .

W dniu 18 listopada 2016 r. Komisja wydata decyzje uznajgc program Pomoc panstwa
SA.41161 (2015/N) — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego gérnictwa wegla kamiennego w latach
2015 — 2018 za zgodny ze wspolnym rynkiem.

Calkowita planowana kwota pomocy notyfikowanej Komisji na lata 2015 —2018 wynosi
7 957 847,23 tys. zl, z czego na pokrycie:

- kosztow nadzwyczajnych dotyczacych kopaln postawionych w stan likwidacji przed
1 stycznia 2007 r. przewidziano kwote 1 464 784,10 tys. zl,

- kosztow nadzwyczajnych wynikajgcych z zamknigcia jednostek po dniu 1 stycznia 2007
roku kwote 6 121 830,23 tys. zi,

- biezacych strat produkcyjnych przedsiebiorstwa kwotg 320 326,7 tys. zi.

W oparciu 0 wyzej wymienione programy pomocowe oraz polskie regulacje prawne w latach
2007 — 2015 ze srodkéw budzetowych finansowano nastepujace dzialania:

- zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopaln 1 dziatania polikwidacyjne,
- naprawianie szkdd wywotanych ruchem zaktadu gorniczego,
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- roszczenia pracownicze, w tym wyplaty rent wyréwnawczych oraz prawa do bezptatnego

wegla oraz ich ekwiwalentow realizowanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Dodatkowo, w ramach programu pomocy na lata 2015 —2018 w odniesieniu do kopaln

postawionych w stan likwidacji po 1 stycznia 2007 r., finansowano w 2015 r.:

- instrumenty ostonowe dla pracownikow w postaci urlopu gorniczego i urlopu dla
pracownikow zakladow przerobki mechanicznej wegla oraz jednorazowe odprawy

pieni¢zne,

- §rodki na pokrycie biezacych strat produkcyjnych przedsiebiorstwa.

Tab. 2.4. Dotacje budzetowe dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w latach 2007 — 2016 [mln zl]

Lp. Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ogoétem

1. |Dziatania likwidacyjnei polikwidacyjne 213,48 186,71 172,08 194,69 213,69| 218,95| 222,89| 216,45| 358,88| 505,58 2503,40
2. |Szkody gérnicze 47,62 22,23 7,46 12,70 8,60 11,81 4,70 5,19 8,99 13,83 143,13
3. |Roszczenia pracownicze (wegiel +renty) 52,47 54,19 61,55 38,18 55,74 37,21 33,88 46,43 45,41 26,10 451,16
4. Ekwiwalenty pieinieine wyApiacane przez ZUS 86,01 97,26| 115,54 122,24 128,21| 134,97 134,552 129,05 133,21| 151,17 1232,19

wraz z kosztem ich obstugi

5. |Restrukturyzacja zatrudnienia (urlopy +jop) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 109,53| 294,61 404,14
6. [Inwestycje poczatkowe 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00
7. |Doptaty do biezacej produkcji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 120,18 61,22| 138,92 320,32
8. RAZEM 399,59| 360,38| 356,62 767,81| 406,24| 402,94 395,99 517,31 717,24|1130,21| 5 454,33

Srodki dotacji na doptaty do biezacej produkeji na 2015t. pomniejszono kwote 128,67 min zt, ktére przekazano dla SRK S.A. KWK

Brzeszcze i ktore w zwigzku z powotaniem spotki celowej Nowe Brzeszeze stanowity przedmiot zwrotu do budzetu panstwa.

Zrédlo: Ministerstwo Energii, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

W dniu 6 pazdziernika 2017 r. wladze polskie notyfikowaty Komisji Europejskiej zmiang programu
pomocowego SA.41161 (2015/N) — Polska - Pomoc panstwa dla polskiego gornictwa wegla kamiennego
w latach 2015 — 2018, w ktora ma na celu m.in. wydtuzenie okresu udzielania pomocy oraz zwigkszenie

catkowitego budzetu programu pomocowego.
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1.5. Efektywno$¢ ekonomiczna géornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016

0d 2007 r. wystgpowaly skrajnie niestabilne warunki rynkowe. Na wzrastajacy popyt na wegiel
koksowy, wywotany hossa na rynku stalowym, natozyly si¢ w latach 2008 — 2009 czynniki
$wiatowego kryzysu na rynku nieruchomosci i na globalnych rynkach finansowych, przy
rownoczesnie wzrastajagcym popycie na wegiel energetyczny. W nastepnych trzech latach, nastapita
stopniowa odbudowa koniunktury na wegiel koksowy, przy nadal wzrastajacych popycie i cenach na
wegiel energetyczny. Od 2012 r. —nastgpito gwaltowne zatamanie koniunktury na wegiel
energetyczny. Poglebiat si¢ kryzys strukturalny wywolany nadpodaza wszystkich paliw kopalnych,
w tym i wegla kamiennego zarowno na §wiatowym, jak i krajowym rynku. Obecnie obserwuje si¢
zwigkszony popyt.

Przecigtne zatrudnienie w kopalniach na przestrzeni ostatnich kilku lat ulega systematycznego
obnizeniu. O ile we wcze$niejszych latach spadek zatrudnienia wynosit od 0,1% do 2,7%, to
w ostatnich latach dynamika spadku zatrudnienia wzrosta 1 wynosita: w 2013 r. - 3,4% (w stosunku
do roku poprzedniego), w 2014 r. - 6,1%, w 2015 1. — 8,2% 1 w 2016 1. — 9,9%. W tych samych latach
wydobycie wegla kamiennego obnizato si¢ odpowiednio o 4,2%, o 5,8%, o 1,0% 1 o 2,1%. Dzigki
temu wzrosta wydajno$¢ pracy mierzona w tonach na zatrudnionego na rok z 704 ton/zatr/rok
w 2013 r. do 823 ton/zatr/rok w 2016 r., co w praktyce oznacza popraw¢ do wydajnosci z 2007 .

Od 2010r. do 2012r., wraz z korzystnymi wynikami finansowymi zwigzanymi
z dynamicznym wzrostem cen sprzedazy wegla spotek weglowych, wzrastaty tez, wskutek m.in.
wigkszego zaangazowania ushug §wiadczonych przez firmy zewngtrzne, wzrostu kosztow zakupow,
najmu badz tez dzierzawy maszyn i1 urzadzen goérniczych, jak rowniez kosztéw pracy przy
wystepujacej] nadwyzce zatrudnienia, koszty produkcji wegla. Wzrost kosztow produkcji nastgpit
rowniez w 2012 r. (do poziomu 23,6 mld zt), mimo wyraznego pogorszenia wynikéw, cho¢ nadal
pozostawaty one dodatnie. W nastepnych latach, w zwigzku z coraz drastyczniejszym pogarszaniem
si¢ sytuacji finansowej, koszty ulegaty obnizaniu wraz ze spadkiem produkcji. Koszty produkcji
wegla w 2015 r. wyniosty 20,1 mld zt i byty 0 22,4% wyzsze niz w 2007 r. W 2016 r. odnotowano
spadek tych kosztow, do poziomu 17,5 mld zt. W poréwnaniu do 2007 r. byly one jednak w dalszym
ciaggu wyzsze (0 6,7%).

3 ‘ Rozdzial: Efektywno$¢ ekonomiczna gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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Struktura kosztéw produkeji Rys. 2.5a. Struktura kosztéw produkeji wegla kamiennego
wegla zmieniala si¢ do 2013 r. w latach 2007 - 2016
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wynosit 45,4%. Podobny zakres
wzrostu dotyczyt ustug obcych (od
16,6% w 2007 r. do 17,6% 2013 r.) i obnizenie udziatu w kolejnych latach do 17,7% w 2015r. W
2016 r. udzial ustug obcych wzrést do 19,6%. Spadek udziatu wystapit tez w kosztach zuzycia
materiatow (z 14,1% w 2007 r. do 10,9% w 2015 r.), jednak w 2016 r ich udziat wzrést do 11,6%.

Od 2013 r. nastgpit znaczny spadek przychodow ze sprzedazy wegla, nawet ponizej kosztow
produkc;ji i kosztow sprzedanego wegla (odpowiednio: 22,7 mld zt oraz 22,8 mld zt). W nastepnych
latach przychody ze sprzedazy wegla byly o kolejne 4,6 mld zt nizsze, przy redukcji kosztéw
produkcji w latach 2013 — 2016 o 5,2 mld zt, a kosztow sprzedanego wegla o 4,6 mld zt. Laczny
spadek przychodow ze sprzedazy wegla w latach 2011 — 2016 wynidst wigc 8,2 mld zl, przy spadku
kosztow produkcji rzgdu 4,1 mld zl, a kosztow sprzedanego wegla 3,5 mld zt.

Zmiany kosztow oraz gwaltowne zmiany cen i ilo$ci sprzedazy wegla wptyngty na znaczne
wahania jednostkowych kosztow i, tym samym, na poziom akumulacji. Sredni jednostkowy koszt
sprzedanego wegla wzrastat systematycznie do 2012 r., mimo wahan wielkoSci sprzedazy.
Najwyzszy poziom tego kosztu wystapit w 2012 r. (309,64 zl/t), ale osiggni¢ta w tym roku $rednia
cena zbytu wynosita 340,37 zlt. Najwyzszg akumulacje na weglu (54,96 zt/t) uzyskano w 2011 r.,
przy najwyzszym poziomie cen zbytu. W latach 2013 —2016 spotki Skarbu Panstwa odnotowaty
ujemng akumulacj¢ na weglu (odpowiednio: -6,40 zt/t, -32,79 zt/t, -28,34 zV/t oraz -7,90 zi/t).

Niski stopien reagowania kosztami na zmieniajagce si¢ uwarunkowania rynkowe oraz
niewykorzystanie okresow o wysokich przychodach do zwigkszenia odpornosci na wahania
koniunkturalne i na odpowiednie zwigkszenie zakresu zadan inwestycyjnych, spowodowato iz po
okresie osiggania dodatnich wynikow finansowych netto do 2012 r. (7,9 mln zt w 2009 r.; 3 013,9
miln zt w 2011 r.) od 2013 r. sektor osigga ujemne wyniki finansowe do 2,2 mld zt w 2015r.
Po uwzglednieniu odpiséw z tytulu utraty warto$ci srodkoéw trwatych, strata osiggnela poziom
4,5 mld zl, przy stracie ze sprzedazy wegla na poziomie 2,0 mld zt. W 2016 r., w konsekwencji m.in.
przeprowadzonych w sektorze dzialan sanacyjnych, wynik finansowy netto w 2016 r. byt dodatni
1 wynosit 254,9 min zt.

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
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Laczna wysokos$¢ skumulowanych strat z lat 2013 — 2015 wyniosta 6,8 mld zt 1 byta nizsza od
sumy skumulowanych zyskéw sektora z lat 2007 — 2012 oraz zysku roku 2016 (7,1 mld zt).

Rys. 2.5b. Przychody ze sprzedazy wegla, koszty
produkcji wegla i koszty pracy w spotkach Skarbu
Panstwa i zaleznych od nich w latach 2007 — 2016
[mln z1]

Rys. 2.5¢. Cena zbytu wegla, koszt jednostkowy
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Zrédlo: przedsiebiorstwa goérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Znaczace pogorszenie sytuacji spotek weglowych od 2013 r. wplynelo na pogorszenie
ptynnosci finansowej i brak mozliwosci biezacego regulowania zobowigzan cywilnoprawnych, a od
2015 r. w niektorych spotkach rowniez publicznoprawnych. W 2016 r. nastgpita wyrazna poprawa w
tym zakresie. Stan zobowigzan sektora w latach 2007 — 2015 miat tendencje wzrostowa, jednak
dynamika wzrostu rok do roku byta stosunkowo niewielka, a w 2011 r. wystgpit nawet niewielki
spadek stanu zobowigzan do poziomu 8,5 mld zt. W kolejnych 3 latach stan zobowigzan wzrastat po
ok 1,0 — 2,5 mld rocznie osiagajac w 2014 r. poziom 14,4 mld zt, a w 2015 r. nieznacznie spadt do
14,1 mld zt. W 2016r., wskutek prowadzonych dziatan sanacyjnych , nastgpit dalszy spadek
zobowigzan, do poziomu 12,6 mld zt. Wraz ze wzrostem zobowigzan zmienita si¢ ich struktura.
W 2013 r. zobowigzania dtugoterminowe wzrosly do 2,8 mld zt. Zobowigzania krotkoterminowe
z tytulu dostaw i1 ustug wzrosty z 2,8 mld zt na koniec 2012 r. do 3,1 mld zf na koniec 2013 r. i 3,2
mld zt w 2016 1. 1 stanowily 43,1% zobowigzan krotkoterminowych.

> ‘ Rozdzial: Efektywno$¢ ekonomiczna gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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Wzrost stanu zobowigzan wynikat ze zmniejszonych wpltywow ze sprzedazy wegla ktore nie
byly w stanie pokry¢ kosztow i wydatkow niezbednych do zapewnienia cigglosci produkeji
izapewnienia bezpieczenstwa pracy gorniczych zatdg. Znaczng cze¢§¢ zobowigzan tak
dhugoterminowych jak i krotkoterminowych stanowig zobowigzania z tytulu emisji dtuznych
papierow wartosciowych zaciggane przez Spoiki w celu poprawy biezacej ptynnosci. Na koniec
2016 r. stan tych zobowigzan wynosit 4,5 mld zi. Efektem tych dzialan sg jednak zabezpieczenia
ustanawiane na aktywach majatkowych (na zapasach) ograniczajace prawo do swobodnego nimi
dysponowania, w tym w celu sptaty zobowigzan. Spadek aktywow obrotowych, w tym najbardziej
ptynnych ich czesci, takich jak srodki pieni¢zne czy naleznosci wptynal na systematyczne obnizanie
si¢ wskaznikow ptynnosci finansowej. W 2016 r. wskutek korzystniejszej relacji aktywow
obrotowych, w tym naleznosci i inwestycji krotkoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych
(nizsze o ok. 34% niz w 2015 r.) nastgpita poprawa wszystkich wskaznikow ptynnosci finansowe;.
Ich poziom pozostaje jednak w dalszym ciggu nizszy od zadawalajgcego. W 2016 r. w poréwnaniu
do 2013 r. 12015 r. wskazniki pltynnosci finansowej zmienity si¢ nastgpujaco:

2013 r. 2015 r. 2016 1.
- wskaznik pltynnosci gotowkowej (poziom zadawalajgcy 0,5—1,0) 0,32 0,12 0,35
- wskaznik ptynnosci szybkiej (poziom zadawalajgcy 1,0) 0,61 0,29 0,68
- wskaznik ptynnosci biezacej (poziom zadawalajgcy 1,2 - 2,0) 0,97 0,42 0,84

Powyzsza sytuacja przetozyta si¢ na mozliwosci realizacji poszczeg6lnych celow nakreslonych
w Programie i osiggania zamierzonego poziomu wskaznikéw i miernikow ich oceny. Pomimo
podejmowania dziatan o charakterze antykryzysowym zalozonego poziomu wiekszosci wskaznikow
nie osiaggnieto.

1.6. Wypadkowos¢ i naklady na bezpieczenstwo pracy w gornictwie wegla kamiennego

W latach 2007 — 2016 najmniejszg liczbe wypadkow $§miertelnych i1 ciezkich odnotowano
w roku 2013 oraz 2016. Wypadkowos¢ ogotem w kopalniach goérnictwie wegla kamiennego
w 2016 r. zmniejszyta si¢ o 8,0% w poréwnaniu z 2015 r. (spadek z 1 702 do 1 566 wypadkow)
10 48,6% w poréwnaniu z rokiem 2007, kiedy to odnotowano 3 045 wypadkdéw. Liczba wypadkow
ogotem w gornictwie wegla kamiennego w kolejnych latach ulegata systematycznemu zmniejszeniu.

Rys. 2.6a. Wypadki w gornictwie wegla kamiennego
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Zrédlo: przedsigbiorstwa gornicze, Wyzszy Urzqd Gorniczy
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Powolny, ale systematyczny, wzrost bezpieczenstwa pracy w kopalniach wegla kamiennego
nalezy wigza¢ z utrzymujacymi si¢ na zblizonym poziomie nakladami ponoszonymi przez
przedsiebiorstwa gornicze na bezpieczenstwo i higien¢ pracy wynoszacymi w latach 2010 — 2016
srednio 1,90 mld zl/rocznie. Ponizsze wykresy pokazujg naktady poniesione na BHP w odniesieniu
na 1 zatrudnionego w gornictwie wegla kamiennego oraz na 1 wydobytg ton¢ wegla. Spadek
poniesionych kosztow BHP o ok. 11,0% w 2016 r. w stosunku do roku 2015 jest zauwazalny
w przypadku powigzania wysokosci naktadow z wydobyciem, natomiast koszty na 1 pracownika
w ostatnich trzech latach utrzymujg si¢ na zblizonym poziomie przy malejacym zatrudnieniu.

Rys. 2.6b. Naklady poniesione na BHP

w ztotych w przeliczeniu na 1 pracownika w zlotych w przeliczeniu na 1 tong wydobycia
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Zrédio: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemyshu S.A.
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2.  Prognozy zapotrzebowania na wegiel kamienny
2.1. Prognozy swiatowe

Przed 2010 r. prognozy energetyczne dla swiata wskazywaty na duzy wzrost zapotrzebowania
na wegiel energetyczny.

W zwigzku ze zmianami, jakie zachodza na rynku wegla kamiennego, Migdzynarodowa
Agencja Energii (IEA) w swojej prognozie dlugoterminowej ,,World Energy Outlook 2015”
przewiduje niewielki wzrost zapotrzebowania na wegiel w perspektywie do 2040 roku. W skali
globalnej bedzie on wynosit okoto 0,4-0,5% rocznie zaréwno w odniesieniu do calo$ci
przewidywanego zuzycia, jak 1 w kontek$cie zapotrzebowania na energig.

Tempo wzrostu zapotrzebowania na wegiel energetyczny na $wiecie ostabia si¢ wskutek
wolniejszego wzrostu gospodarczego, ale tez zastgpowania wegla w energetyce przez gaz i OZE oraz
dzigki postepowi technologicznemu i1 poprawie sprawno$ci przemian energetycznych. Nie bez
wplywu sa tez kolejne tagodne zimy. Na gtownym rynku wegla, czyli w Chinach, jest to takze efekt
polityki wspierania krajowych producentéw (kosztem importu) oraz ograniczen w zuzyciu wegla
w zwigzku z wysokim zanieczyszczeniem powietrza w najwigkszych miastach.

W tej samej prognozie zaklada si¢, ze w okresie pomiedzy rokiem 2012 i 2040 $wiatowe
zuzycie energii wzrosnie o 48%. Okoto potowy udzialu we wspomnianym wzroscie bedg miaty
tacznie Chiny, Indie oraz inne rozwijajace si¢ gospodarki azjatyckie. Jednocze$nie Agencja
prognozuje, ze udzial weggla w §wiatowym bilansie energetycznym pod koniec 2040 r. wyniesie 19%,
a gazu 26%, z kolei zuzycie wegla w latach 2012 — 2040 wzro$nie w $rednim tempie, tj. 0,6% w
skali roczne;j.

Wedlug najnowszej prognozy koncernu BP do 2035r., opublikowanej w 2016r.,
zapotrzebowanie na wegiel na §wiecie bedzie wzrasta¢ w tempie zaledwie 0,5% na rok w poréwnaniu
z 3-procentowym wzrostem w ciggu ostatnich dwudziestu lat. Wedtug autoréw tego raportu, za
spowolnienie w duzej mierze odpowiadajg Chiny, gdzie zuzycie wegla begdzie rosto o0 0,2% w skali
roku. Chiny pozostang jednak najwiekszym na $wiecie rynkiem weglowym, zuzywajac w 2035 r. prawie
potowe S$wiatowej podazy wegla. Z kolei Indie odnotuja najwigkszy wzrost zuzycia wegla,
wyprzedzajac USA na pozycji drugiego najwickszego konsumenta na swiecie.

Popyt na wegiel zmniejszy si¢ o ponad 50% tak w USA, jak i1 europejskich krajach OECD
w wyniku duzej podazy gazu, spadku cen OZE i bardziej restrykcyjnych norm srodowiskowych. Co
prawda, globalny popyt na energi¢ bedzie nadal wzrastal, jednak udzial wegla w miksie
energetycznym zmniejszy si¢ z ok. 29% w 2015 r. do zaledwie 25% w 2035 r., a wigc najmniej od
czasOw rewolucji przemystowe;.

W najnowszych prognozach cen weggla energetycznego odzwierciedlajg si¢ pesymistyczne
nastroje panujace na rynkach weglowych: z powodu nadpodazy, duzych zapasow u uzytkownikow
i producentow oraz stabych perspektyw popytowych, jak tez niskich cen innych surowcow
energetycznych, jak ropa naftowa i gaz ziemny. Najwicksza niepewnos¢ jednak wigze si¢ ogolnie
z przysztoscig wegla jako paliwa, w zwigzku z przewidywang skalg redukcji emisji CO: oraz innymi
postanowieniami ostatniej konferencji klimatycznej COP21, ktéra miata miejsce w Paryzu w grudniu
2015 r. Od 2016 r. zaobserwowano poprawe nastrojow.
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Rys. 3.1. Poréwnanie ostatni,ch dostepnych projekeji cen na lata NajniZsze wartosci wynikajq 7z
2016-2020 wg prognoz Banku Swiatowego (WB), Mi¢edzynarodowego
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Zrédlo: Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, australijskie Ministerstwo Wedhlg prognoz BS oraz

Przemystu, Innowacji i Nauk

MFW cena wegla energetycznego
w latach 2015—-2030 bedzie ksztaltowa¢ si¢ na poziomie ok. 55—-60 USD/t. Pod wplywem
dynamicznych wzrostow cen wegla w okresie pazdziernik — grudzien 2016 r. (wegiel energetyczny
o ok. 80%, wegiel koksowy typu premium hard o ok. 100%), prowadzone sg prace w zakresie
aktualizacji prognoz cenowych. Jednak wigkszo$¢ analitykow przewiduje w niedtugim okresie
spadki cen, cho¢ nie tak juz glebokie, a nastgpnie ich czasowe ustabilizowanie w zakresie — dla wegla
energetycznego 70 — 80 USD/t, a dla wegla koksowego — 100 — 130 USD/t.

2.2. Prognozy zapotrzebowania krajowego rynku na wegiel kamienny w latach 2016 — 2030

Kluczowe znaczenie dla sytuacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce, niezaleznie od
uwarunkowan popytowo — podazowych na $wiatowych rynkach tego surowca bedzie miato
zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym.

Zaprezentowang w niniejszym rozdziale prognoze zuzycia wegla kamiennego do 2030 r.
opracowano w trzech wariantach analitycznych:

- scenariusz niski, okres$lajacy minimalne zuzycie wegla kamiennego,

- scenariusz referencyjny, w ktorym krajowy rynek wegla kamiennego utrzymuje zuzycie

na poziomie zblizonym do stanu obecnego,

- scenariusz wysoki, zaktadajacy rozwoj rynku dla wegla energetycznego w Polsce, przy

stabilnym zuzyciu wegla do koksowania.

Zapotrzebowanie na wegiel energetyczny, rozumiane jako zuzycie, sporzadzono w oparciu
o bilans mocy zainstalowanej/osiagalnej w systemie elektroenergetycznym ogolnie przyjmujac, ze
nowe jednostki oddawane do eksploatacji beda produkowac energi¢ elektryczng w pierwszej
kolejnosci, wplywajac na ograniczenie produkcji w istniejacych blokach do poziomu wynikajacego
z przedstawionej prognozy zapotrzebowania na energi¢ elektryczna.

Przedstawione w scenariuszu nikim 1 wysokim prognozy —to graniczne wielko$ci
zapotrzebowania. Scenariusz referencyjny natomiast — to §ciezka posrednia.

Wybor S$ciezki bedzie zalezny od mozliwosci aktywizacji Srodkéw inwestycyjnych
i Srodkéw pomocowych, jak rowniez narzedzi prawnych ukierunkowujacych rozwdj
w pozadanym Kierunku.

& ‘ Rozdzial: Prognozy zapotrzebowania krajowego rynku na wegiel kamienny w latach 2016 — 2030
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2.2.1. Zrédla i zalozenia metodologiczne

Przy szacowaniu zuzycia wegla kamiennego w horyzoncie do 2030 r., kluczowa jest prognoza
bilansu mocy zainstalowanej/osiggalnej w systemie elektroenergetycznym. Z tego tez powodu,
w pierwszej kolejnosci wykonano, przy wykorzystaniu opracowanej 1 rozwijanej w Pracowni
Ekonomiki Energetyki Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii
Nauk w Krakowie bazy danych jednostek wytworczych poszczegdlnych elektrowni (ze szczegolnym
uwzglednieniem Jednostek Wytwoérczych Centralnie Dysponowanych) oraz elektrocieptowni
zawodowych, prognozg¢ takiego bilansu popytu energii elektrycznej. Sporzadzona prognoza bilansu
mocy uwzglednia informacje na temat terminu wytaczania poszczegélnych jednostek wytworczych,
ich ewentualnej modernizacji lub dlugotrwatego remontu oraz informacje o nowych inwestycjach w
moce wytworcze na weglu kamiennym.

Przy sporzadzaniu bilansu mocy w latach 2016 — 2030, wykorzystano dane oraz informacje
pochodzace przede wszystkim z nastgpujacych, ogdlnodostepnych, zrodet:

- Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. — Informacje o zasobach wytwoérczych KSE
wg stanu na 30.11.2015 (PSE 2015),

- spotki energetyczne (wlasciciele instalacji) (REMIT, deklaracje srodowiskowe, strategie
korporacyjne, o§wiadczenia prasowe),

- dokumenty rzadowe dotyczace Dyrektywy o emisjach przemyslowych (IED) -
Przejsciowy Plan Krajowy (PPK) (MS 2016), derogacje naturalne i cieptownicze (MS
2015a, MS 2015b),

- informacje branzowe (portale energetyczne, artykuty prasowe, itp.).

Na podstawie informacji oraz analiz dostgpnych informacji na temat odstawien jednostek
wytworczych oraz inwestycji w nowe bloki, opracowano bilanse mocy wytworczych
wykorzystujacych jako paliwo wegiel kamienny, ktore beda dostgpne w systemie w latach 2016 —
2030. Bilanse te opracowano dla uzgodnionych scenariuszy analitycznych, uwzgledniajac
nastepujace aspekty:

- opracowany harmonogram wylgczen poszczegdlnych jednostek wytworczych elektrowni i
elektrocieptowni opalanych weglem kamiennym, ze wzgledu na wiek oraz regulacje
srodowiskowe (dyrektywa IED),

- ograniczenia czasu pracy dla jednostek zgloszonych do derogacji naturalnych w ramach
dyrektywy IED,

- czasowe wylaczenia jednostek ze wzgledu na dlugotrwale remonty,

- przyjete zatozenia dotyczace wzrostu popytu na energi¢ elektryczng brutto,

- przyjete zatlozenia dotyczace wdrozenia (lub nie) programu 200+,

- inwestycje w nowe moce wytworcze wedlug zalozonych harmonogramow.

W sporzadzaniu bilansu mocy, na podstawie ktorego szacowane jest zuzycie wegla
energetycznego w przedmiotowym sektorze w horyzoncie do roku 2030, przyjeto ogélnie, ze nowe
jednostki oddawane do eksploatacji bedg produkowac energie elektryczng w pierwszej kolejnosci,
wplywajac na ograniczenie produkcji w istniejagcych blokach do poziomu wynikajacego
z przedstawionej prognozy zapotrzebowania na energi¢ elektryczna.
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W ramach poszczegélnych scenariuszy przyjeto odrgbne zalozenia dla nastgpujacych
segmentéw rynkowych: energetyka zawodowa, cieptownie zawodowe i niezawodowe, gospodarstwa
domowe, przetworstwo przemystowe, nowe rynki dla wegla. Dla takich segmentdw, jak: rolnictwo i
koksownictwo zatozono brak zasadniczych zmian zapotrzebowania na wegiel kamienny. Ponizej
przedstawiono zalozenia w ramach poszczegdlnych scenariuszy oraz szacowane skutki przyjetych

zalozen.

Tab. 3.2.1a. Zalozenia do scenariusza niskiego

Segment rynku

Energetyka zawodowa

Opis zalozen

- Opdznione oddanie do eksploatacji nowych mocy na weglu kamiennym (tj. blokéw w El. Jaworzno, EL
Kozienice oraz El. Opole), brak wdrozenia programu 200+ (co przeklada si¢ na przys$pieszone odstawianie
jednostek wytworczych).

- Pokrywanie wzrostu popytu na energi¢ elektryczna przez jednostki niewykorzystujace wegla kamiennego.

- W sektorze elektrocieptowni zawodowych zatozono inwestycje odtworzeniowe, ale wiazg si¢ one ze
zmiang paliwa.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 4,3 mln ton.

Segment rynku

Cieplownie zawodowe i niezawodowe

Opis zalozen

- Spadek zuzycia wegla wystepuje w calym okresie prognozy, jednak najbardziej intensywny staje si¢ po
2025 roku. Moc zainstalowana jednostek weglowych w cieplowniach zostanie zredukowana o 60%
1 zastapiona jednostkami wysokosprawnej kogeneracji zasilanymi paliwami innymi niz wegiel kamienny.

- W latach 2016-2020 przewiduje si¢ pozostawienie obecnej struktury mocy zainstalowanej
w cieptownictwie zawodowym i niezawodowym bez zmian (brak inwestycji), a wzrost zapotrzebowania na
ciepto sieciowe bedzie pokrywany z rezerw mocy i nowych zrodet.

- Przyczyna redukcji mocy po 2025r. beda wymogi w zakresie dopuszczalnych emisji spalin z kottéw, zty
stan jednostek wytworczych oraz przejecie produkcji ciepta przez konkurencyjne technologie wytwarzania
ciepta w systemach cieptowniczych (Zrodta opalane biomasa, cieplownie geotermalne, CHP, gaz ziemny).

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 1 mln ton.

Segment rynku

Gospodarstwa domowe

Opis zatozen

- Przewidywane obnizenia zapotrzebowania na wegiel wyrazone sa w procentach redukcji popytu
w stosunku do roku poprzedniego.

- W latach 2016-2018 zmniejszenie popytu na wegiel o 5%/rok, co wynika z przyjetego zatozenia, ze bgda
érodki (RPO, NFOSiGW) na dofinansowanie termomodernizacji budynkéw i wymiang kottow.

- W latach 2019-2024, z powodu zaostrzonych regulacji co do jakosci paliw statych dla rynku detalicznego,
redukcja popytu wyniesie $rednio 11%/rok (wymaga to wsparcia gospodarstw domowych srodkami
dotacyjnymi).

- W latach 2025-2030 nastapi spadek tempa redukcji popytu do $rednio 9%/rok.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 7,4 mln ton.

Segment rynku

Przetworstwo przemyslowe

- Zuzycie wegla bedzie zmienia¢ si¢ zgodnie ze sredniorocznym (liczonym z lat 2007-2015) tempem

Opis zatozen zmian wskaznika energochlonnosci poszczegdlnych galezi przemystu, zuzywajacych wegiel
energetyczny.

Skutek Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 1,7 mln ton.

Segment rynku Rolnictwo

Opis zalozen

- Brak zmian w zapotrzebowaniu na wegiel energetyczny.

Segment rynku

Nowe rynki dla wegla

Opis zalozen

Brak inwestycji w zgazowanie wegla do 2030 roku. Brak wsparcia dla rozwoju technologii paliw
niskoemisyjnych dla sektora komunalno-bytowego.

Skutek

Niewielkie ilosci paliw niskoemisyjnych dla sektora komunalno-bytowego zwigkszaja zuzycie wegla: max:
0,25 mln ton w latach 2020-2022; brak popytu dla wegla do zgazowania.

Segment rynku

Koksownictwo

Opis zatozen

- Brak zasadniczych zmian w zapotrzebowaniu na wegiel do koksowania

& ‘ Rozdzial: Zrédta i zatozenia metodologiczne
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Tab. 3.2.1b. Zalozenia do scenariusza referencyjnego

Segment rynku

Energetyka zawodowa

Opis zatozen

Wdrozenie odpowiednich instrumentéw polityki energetycznej ukierunkowanych na utrzymanie
kluczowej roli wegla kamiennego w miksie energetycznym Polski. W tym celu przyjety i wdrozony
powinien zosta¢ program modernizacji wszystkich blokéw klasy 200 MW (tzw. Program 200+). Ponadto
nastapi¢ powinno terminowe oddanie do eksploatacji budowanych blokéw na weglu kamiennym (w El.
Jaworzno, El. Kozienice oraz El. Opole).

Pokrywanie rosnacego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng (wariant referencyjny prognozy popytu)
przez nowe i istniejace jednostki na weglu kamiennym w nie wigcej niz 50%.

Realizacja inwestycji odtworzeniowych dla odbudowy mocy kogeneracyjnych na weglu kamiennym.
Realizacja tego zadania wymaga¢ bedzie wdrozenia odpowiednich narzedzi polityki energetycznej
ukierunkowanych na wsparcie wysokosprawnej kogeneracji.

Alternatywnie powinien zosta¢ wdrozony mechanizm rynku mocy, w ktérym dozwolony bedzie udziat w
aukcjach mocy rowniez dla jednostek kogeneracyjnych.

W tym kontekécie, konieczne bedzie wdrozenie instrumentéw o dlugoterminowym horyzoncie
funkcjonowania, poniewaz krotkoterminowe rozwigzania nie intensyfikujg inwestycji w kapitatochtonne
jednostki wytworcze, w tym na weglu kamiennym.

Skutek

Wzrost zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ponad 5,7 mln ton.

Segment rynku

Cieplownie zawodowe i niezawodowe

Opis zatozen

Spadek zuzycia wegla w dwoch okresach: od 2016 do 2020 roku w najmniejszych jednostkach
cieptowniczych oraz 2020-2030 zaré6wno w matych jak i duzych cieptowniach, ktore nie beda spetniaé
standardow emisji i nie maja potencjatu dla poprawy efektywnosci energetyczne;.

Realizacja pierwszego etapu jest zwigzana z nowymi inwestycjami w infrastrukture sieci cieptowniczych
miast oraz budowe nowych jednostek wytworczych o wyzszej sprawnosci.

Drugi etap bedzie polegat na zastapieniu mocy blokéw cieptowniczych wysokosprawna kogeneracja
(migracja jednostek wytworczych ciepta do energetyki zawodowej) oparta na weglu kamiennym (50%) i
innych paliwach (50%).

Czgsc przedsigbiorstw energetycznych wytwarzajacych ciepto posiada zdolnosci
w zakresie realizacji kosztownych inwestycji w nowe moce badz glebokie modernizacje posiadanych
jednostek wytworczych.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 0,8 mln ton.

Segment rynku

Gospodarstwa domowe

Opis zalozen

Zmiany zapotrzebowania na wegiel okreslono na poziomie posrednim pomiedzy scenariuszem niskim
i wysokim.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 4,7 mln ton do 2030 roku.

Segment rynku

Przetworstwo przemyslowe

Opis zalozen

Zmiany zapotrzebowania na wegiel okreslono na poziomie posrednim pomiedzy scenariuszem niskim
i wysokim.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 1,3 min ton.

Segment rynku

Rolnictwo

Opis zatozen

Brak zmian w zapotrzebowaniu na wegiel energetyczny.

Segment rynku

Nowe rynki dla wegla

Opis zatozen

Uruchomienie jednej instalacji zgazowania wegla (najprawdopodobniej w Zakladach Azotowych
,.Kedzierzyn”), ktéra rozpocznie swoja dziatalnos¢ w 2020 roku. Umozliwienie pozostawienia na pewien
czas istniejacych urzadzen grzewczych na paliwa state zrgcznym zatadunkiem w gospodarstwach
domowych, ktore nie spetniaja standardow emisyjnosci i efektywnosci cieplnej, a spetnia je wykorzystujac
paliwa niskoemisyjne dla sektora komunalno-bytowego

Skutek

Zapotrzebowanie na ok. 1 mln ton wegla w uruchomionej instalacji zgazowania.
Chwilowy popyt na ,,paliwa niskoemisyjne dla sektora komunalno-bytowego, nieprzekraczajacy 0,6 mln
ton w latach 2021-2022. W nastgpnych latach spadek zapotrzebowania na to paliwo.

Segment rynku

Koksownictwo

Opis zatozen

Brak zasadniczych zmian w zapotrzebowaniu na wegiel do koksowania
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Tab. 3.2.1c. ZaloZenia do scenariusza wysokiego

Segment rynku

Energetyka zawodowa

Opis zalozen

- Przyjeto dodatkowe warunki w pordwnaniu z realizacja scenariusza referencyjnego. Jednym z nich jest
opracowanie rozwiazan umozliwiajacych zrealizowanie inwestycji oraz oddanie do eksploatacji nowego
bloku weglowego w Elektrowni Ostroteka. Dzigki temu zapewniony zostatby najwyzszy poziom mocy na
weglu kamiennym w ogoélnym bilansie sposrod wszystkich scenariuszy.

- Realizacja takiego scenariusza wymaga wdrozenia instrumentdow i rozwigzan umozliwiajacych
pokrywanie 100% wzrostu zapotrzebowania na energi¢ elektryczna przez nowe i istniejace jednostki
wytworcze na weglu kamiennym, przy wyzszym popycie na energi¢ elektryczna, poprzez wdrozenie
kolejnego strategicznego programu dla polskiej gospodarki, jakim jest rozwoj elektromobilnosci.

- Zapewnienie warunkow dla inwestycji odtworzeniowych w sektorze elektrocieptowni zawodowych w
istotnie wigkszym zakresie (m.in. ze wzglgdu na zwigkszona migracj¢ mocy z sektora cieplowniczego).

Skutek

Wzrost zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ponad 15,5 min ton.

Segment rynku

Cieplownie zawodowe i niezawodowe

Opis zatozen

Dwa okresy spadku zuzycia wegla w cieptowniach:

W latach 2016-2020 zatozono odstawienia w najmniejszych jednostkach cieptowniczych, ktore nie beda
spetnia¢ standardow emisji i nie moga zosta¢ zmodernizowane. Ograniczenie likwidacji cieptowni begdzie
mozliwe pod warunkiem konsolidacji rozproszonych jednostek wytwoérczych w ramach duzych
przedsiebiorstw cieptowniczych, ktore beda mogly podja¢ prace modernizacyjne;

W latach 2020-2030 zatozono inwestycje w czyste technologie weglowe, modernizacje cieptowni na
wysokosprawne elektrocieptownie oraz budowg nowych jednostek CHP opartych na weglu kamiennym —
przeniesienie produkcji ciepta do energetyki zawodowe;j.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 0,7 mln ton.

Segment rynku

Gospodarstwa domowe

Opis zatozen

Zmiany beda przebiega¢ w tempie dostosowanym do sytuacji ekonomicznej gospodarstw. W latach 2016—
2022 zatozono $rednie tempo zmian zuzycia wegla odpowiadajace spadkowi wskaznika zuzycia energii
na ogrzewanie na poziomie -2,1%/ rok, a w latach 20232030 w wysokosci -1%/rok.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 2,0 min ton.

Segment rynku

Przetworstwo przemyslowe

Opis zalozen

Zuzycie wegla bedzie zmieniad si¢ zgodnie ze sredniorocznym (liczonym z lat 2010-2015) tempem zmian
wskaznika energochtonnosci dla poszczegodlnych galezi przemysh, zuzywajacych wegiel energetyczny.

Skutek

Spadek zuzycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 0,8 mln ton.

Segment rynku

Rolnictwo

Opis zalozen

Brak zmian w zapotrzebowaniu na wegiel energetyczny.

Segment rynku

Nowe rynki dla wegla

Opis zatozen

Wsparcie dla rozwoju zgazowania wegla skutkujace uruchomieniem dodatkowych dwoch (poza zatozona
w scenariuszu referencyjnym) instalacji zgazowania wegla. Umozliwienie pozostawienia na pewien czas
istniejacych urzadzen grzewczych na paliwa state z r¢cznym zatadunkiem w gospodarstwach domowych,
ktore nie spelniaja standardow emisyjnosci i efektywnosci cieplnej stosujac wegiel, ale spelniajg je
spalajac paliwa niskoemisyjne dla sektora komunalno-bytowego. Promocja uzytkowania paliw
bezdymnych.

Skutek

Zapotrzebowanie na okolo 3 mln ton wegla w instalacjach zgazowania. Chwilowy popyt na paliwa
niskoemisyjne dla sektora komunalno-bytowego”, w wysokosci okoto 0,8 mln ton w latach 2021-2022. W
nastepnych latach spadek zapotrzebowania na to paliwo do ok. 0,2 min w 2030 r.

Segment rynku

Koksownictwo

Opis zatozen

- Brak zasadniczych zmian w zapotrzebowaniu na wegiel do koksowania.

2.2.2. Podsumowanie prognoz zapotrzebowania rynku krajowego na wegiel kamienny

W scenariuszu niskim przewiduje si¢ ograniczenie uzytkowania wegla kamiennego ogotem
w gospodarce krajowej do 2030 r. o blisko ¥4 w stosunku do roku 2015. (z 71,3 mln ton do 56,5 min
ton, w tym energetycznego do 49,5 mln ton, przy utrzymaniu zuzycia we¢gla koksowego na poziomie
13,0 mIn ton). Na faczny spadek zuzycia 14,8 mln ponad polowa redukcji przypadnie na
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gospodarstwa domowe (7,5 mln ton), a na energetyke zawodowa 4,2 mln ton. Jest to scenariusz
najmniej kosztowny, pozostawiajacy silom rynkowym rozwigzywanie probleméw zwigzanych
z ewentualnymi inwestycjami w sektorze energetyki zawodowej, ale rodzacy problemy dla gornictwa
wegla kamiennego, ktore do 2030 r. straci znaczaca cze$¢ rynku dla swej produkeji.

Wg scenariusza referencyjnego nastgpi utrzymanie aktualnego poziomu zapotrzebowania na
wegiel kamienny ogoétem (ok. 70 — 71 mln ton rocznie, w tym energetyczny 57 — 58 mlin ton,
a koksowy 13,0 miIn ton). Zmianie ulegnie jednak struktura zuzycia —wzrost w energetyce
zawodowej o 5,7 mln ton zostanie zredukowany spadkiem w gospodarstwach domowych o 4,7 min
ton. Realizacja scenariusza bedzie wymagata wsparcia rzadu. Mozna w nim dochowa¢ wymagan
dyrektyw IED i MCP w cieplownictwie poprzez stworzenie perspektywy na ich dalsze
funkcjonowanie, co uruchomi $rodki wtasne przedsigbiorstw cieplowniczych do inwestycji
modernizacyjnych, dostosowujacych je do wymogdéw funkcjonowania. Te dziatania mogg prowadzi¢
do zmiany struktury wykorzystywanych paliw poprzez wykorzystanie zasobow lokalnych: gazu,
odpadéw komunalnych lub zwigkszenie udziatu odnawialnych zrédet energii do produkeji ciepta.

W drugim etapie nastgpi likwidacja cze$ci cieplowni 1 zastgpienie ich produkcji
wysokosprawng kogeneracja realizowang w energetyce zawodowej. To z kolei wigze si¢
z koniecznos$cig realizacji inwestycji odtworzeniowych dla odbudowy mocy kogeneracyjnych na
weglu kamiennym w podmiotach energetyki zawodowe;j. Realizacja tego zadania wymaga¢ bedzie
wdrozenia odpowiednich narz¢dzi polityki energetycznej ukierunkowanych na wsparcie
wysokosprawnej kogeneracji.

Alternatywnie, wdrozony powinien zosta¢ mechanizm rynku mocy, w ktérym dozwolony
bedzie udziat w aukcjach mocy rowniez przez jednostki kogeneracyjne. W tym kontekscie, konieczne
bedzie wdrozenie instrumentéw o dlugoterminowym horyzoncie funkcjonowania, poniewaz
kréotkoterminowe rozwigzania nie intensyfikujg inwestycji w kapitatochtonne jednostki wytworcze,
w tym na weglu kamiennym.

W scenariuszu wysokim nastapi rozwo6j rynku dla wegla energetycznego w Polsce.
Zapotrzebowanie na wegiel kamienny ogdétem w tym wariancie wzro$nie, w porownaniu do 2015 r.,
o ponad 20%, do poziomu 86,1 mln ton w 2030 r., w tym na wegiel energetyczny o 26% (do 73,0
mln ton, przy utrzymaniu zuzycia wegla koksowego 13,0 min ton. Wzrost zuzycia wegla
energetycznego o 15,2 min ton wystgpi wskutek zwiekszonego zapotrzebowania w energetyce
zawodowej (o 15,5 mln ton) i w sektorze nowych rynkéw wegla (o 3,2 min ton), przy spadku
u pozostalych konsumentoéw. Realizacja scenariusza wigze si¢ z bardzo duzymi naktadami
finansowymi dla sfinalizowania budowanych i planowanych inwestycji w nowe jednostki weglowe
w energetyce zawodowej. W pozostatych segmentach rynku spowolnienie odchodzenia od wegla
moze prowadzi¢ do sprzeciwu spotecznosci lokalnych.

Wobec nieuniknionego spadku udzialu wegla w pozostalych segmentach rynku wegla
energetycznego — poza energetyka zawodowa, wielko$¢ popytu krajowego na wegiel bedzie
uzalezniona od modelu rozwoju sektora energetyki zawodowej i procesu konsolidacji sektora
energetycznego.

W zakresie prognoz dotyczacych zuzycia wegla koksowego oszacowano, iz bedzie ono
utrzymywato si¢ na poziomie 13 min ton/rok (ok. 9 mln ton wegli typu premium hard i 4 min ton
wegli typu semi — soft). Pozwoli to na uzyskanie rocznej produkcji koksu w wysokosci 9,6 mln ton.
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Nalezy si¢ spodziewac, ze dostawcy krajowi moga na cele produkcji koksu w krajowych
koksowniach dostarcza¢ aktualnie ok. 11 mln ton wegla koksowego rocznie, z mozliwoscia
zwigkszenia do ok. 14 mln ton wegla koksujacego rocznie w okresie od 2020 roku (z perspektywa
dalszego wzrostu do 2030 roku).

Tab. 3.2.2. Prognoza zapotrzebowania (zuzycia) rynku krajowego na wegiel kamienny ogélem do 2030 r.

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SCENARIUSZ prognoza 71,3 70,0 68,9 68,2 66,9 65,3 63,8 62,5
NISKI [mIn ton ] | ) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
prognoza 61,5 60,3 59,6 58,9 58,3 57,7 56,9 56,5
rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SCENARIUSZ prognoza 71,3 70,0 70,3 70,1 69,5 70,3 70,3 70,3
REFERENCYJNY
[ min ton | rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
prognoza 70,3 70,3 70,2 70,5 70,5 70,6 70,9 71,0
rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SCENARIUSZ prognoza 71,3 70,0 72,1 72,8 73,3 75,1 76,2 76,9
WYSOKI
[ min ton | rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
prognoza 71,7 78,6 80,5 82.4 83,4 84,2 85,2 86,1

Rys. 3.2.2. Prognoza zapotrzebowania (zuzycia) rynku krajowego na wegiel kamienny ogélem do 2030 r.
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Przedstawione prognozy zapotrzebowania rynku krajowego na wegiel kamienny weryfikowane
1 aktualizowane beda w cyklu rocznym (w terminie do 4 miesigcy po zakonczeniu roku) w oparciu o
wykonanie poszczegdlnych zatozen.

5 ‘ Rozdzial: Podsumowanie prognoz zapotrzebowania rynku krajowego na wegiel kamienny
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3.

Uchwaly Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej Polskiej uznajace projekt Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wewnetrznego rynku energii elektrycznej
(wersja przeksztalcona) COM(2016)861 za niezgodny z zasada pomocniczosci — procedura
tzw. ,,z0tej kartki”.

Opublikowany w koncu listopada 2016 r. pakiet legislacyjny Komisji Europejskiej pn. ,,Czysta
energia dla wszystkich Europejczykow” nakresla w ogolnym zarysie rolg unii energetycznej w
globalnej transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej na rzecz zlagodzenia zmian
klimatycznych.

Pakiet stanowi obecnie najwigkszy zbidr propozycji ustawodawczych i pozaustawodawczych
w zakresie polityki energetycznej UE (w sklad ktorego wchodzi 8 projektow legislacyjnych,
tj. nowa architektura rynku energii elektrycznej [4], efektywnos$¢ energetyczna [2], OZE [1],
zarzadzanie unig energetyczng [1]).

Po publikacji dokumentoéw, cze$¢ propozycji pakietu zdiagnozowano jako zagrozenie, godzace
bezposrednio w interesy Polski. W tym kontekscie Rzad RP za szczegblnie niekorzystne i nie do
zaakceptowania przyjal propozycje przepisow zawartych w projekcie rozporzadzenia
ws. wewnetrznego rynku energii elektrycznej (COM(2016)861) ograniczajacego korzystanie
z mechanizmu wsparcia, w postaci rynku mocy dla instalacji, ktoérych poziom emisji CO>
przekracza 550 g/kWh. Warunek ten oznacza wytaczenie spod mechanizmu mocy elektrowni
wykorzystujagcych wegiel brunatny lub kamienny. Z jednej strony taki mechanizm bylby
sprzeczny z zagwarantowanym w Traktacie o Funkcjonowaniu UE prawem kazdego panstwa
cztonkowskiego do ksztattowania wtasnego miksu energetycznego, a z drugiej nie zapewnitby
bezpieczenstwa dostaw energii dla panstw takich jak Polska, ktoérych baza przy produkeji energii
sg moce weglowe.

11 maja 2017 r. uchwalg Seyjmu Rzeczypospolitej Polskiej przedstawiona zostata uzasadniona
opinia (reasoned opinion) polskiego parlamentu, w ktorej Sejm RP uznal projekt Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wewngtrznego rynku energii elektrycznej (wersja
przeksztatlcona) COM(2016)861 za niezgodny z zasadg pomocniczosci (zasada, o ktorej mowa w
art. 5 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskie;j).

Takze izba wyzsza parlamentu — Senat, przyje¢ta w dniu 27 kwietnia 2017 r. uzasadniong opini¢
w odniesieniu do projektu ww. rozporzadzenia.
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4. Analiza strategiczna sektora gornictwa wegla kamiennego

4.1. Czynniki wewnetrzne — mocne i stabe strony

Mocne strony:

Znaczna pod wzgledem ilosciowym baza zasobowa wegla kamiennego o pozadanej jakos$ci (na
koniec 2015 r. zasoby przemystowe w ztozach zagospodarowanych wynosity 3,6 mld ton, przy
wielkosci zasobow bilansowych w ztozach niezagospodarowanych wynoszacych 31,2 mld ton;

Dtugi cykl zycia produktu;
Kompleksowe zarzadzanie catym procesem produkcyjno-sprzedazowym (decyzyjnos¢
w stosunku do cato$ci procesu wytwarzania produktu — od pozyskania urobku po finalny produkt,

czyli bezposredni wptyw na wszystkie operacje wykonywane na produkcie az do otrzymania
wyrobu finalnego);

Wysoki potencjat technologiczny zwigzany z wysokim stopniem mechanizacji $cian;

Wysoki stopien rozpoznania zagrozen naturalnych, wiedza na ich temat oraz skuteczna
profilaktyka przeciwdziatania zagrozeniom naturalnym,;

Sprawna logistyka materialowa oraz wysokie mozliwo$ci magazynowania produkcji;

Kompleksowe zarzadzanie catym procesem marketingu i sprzedazy (decyzyjno$¢ w stosunku do
catosci procesu zbywania wegla, obejmujaca ksztaltowanie ceny, dzialania promocyjne,
mozliwos$¢ ksztaltowania wizerunku wegla jako produktu);

Dobre rozpoznanie krajowego rynku odbiorcow;

Szeroki asortyment oferowanego produktu wynikajacy z réznorodnosci typow wydobywanego
wegla, jak rowniez mozliwosci jego wzbogacania;

Rozwinigta sie¢ autoryzowanych sprzedawcow;

Wysoki potencjal w zakresie mozliwosci przetwarzania wegla;

Doswiadczenie 1 kwalifikacje pracownikdéw, w szczegolnosci zatog gorniczych;

Gotowos$¢ 1 zaangazowanie partnerow spotecznych do wspotdziatania w zakresie rozwigzywania
problemow zwigzanych z realizacja polityki zatrudnienia;

Silne zwiazki gornictwa ze swoim otoczeniem;
Wielowiekowe tradycje gornicze, ktore wyksztalcity okreslony model pracowniczy; etos pracy;

Mozliwo$¢ zastosowania zroznicowanych rozwigzan wobec poszczegolnych kopaln, w tym ich
integracji technicznej w zaktady wielooddziatowe;

Mozliwos¢ wykorzystania w planowaniu wystandaryzowanych informacji o rynku wegla;

Mozliwo$¢ efektywnej wspotpracy pomigdzy podmiotami sektora gornictwa wegla kamiennego
w obszarze produkcji, jak tez w obszarach pomocniczych, takich jak m.in. rachunkowos¢,
rozwigzania finansowe, efektywna wymiana informacji na temat dostawcéw, informacji
o trendach technologicznych, rynkowych.

Stabe strony:

Proces produkcyjny cechujacy si¢ niekorzystnym oddzialywaniem na srodowisko oraz na tereny
zwigzane z dzialalnos$cig rolnicza, a takze duza bezwladno$¢ w dostosowaniu zdolnosci
produkcyjnych do zapotrzebowania na wegiel

2 ‘ Rozdzial: Czynniki wewngtrzne — mocne i stabe strony
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Lokalizacja czeSci zasobow w filarach ochronnych i pod terenami silnie zurbanizowanymi
(wysokie koszty ich udostepniania i eksploatacji), przy znacznej ilo$ci zasobéw w poktadach
0 migzszosci ponizej 1,5 m, ktorych wydobycie wymaga drogich systeméw eksploatacyjnych)
1 nieznana wielko$¢ zasoboéw przemystowych 1 operatywnych w ztozach niezagospodarowanych;
Nieefektywne struktury organizacyjne, skutkujace wydtuzaniem procesow decyzyjnych oraz niska
efektywno$¢ przeptywu informacji, przy nadmiernej ilosci systemow informatycznych
1 niewystarczajacym stopniu ich integracji (skutkuje to ,,chaosem informacyjnym”);

Niski stopien wykorzystania potencjalu maszynowego — czas pracy maszyn i urzadzen, ktory
w wielu kopalniach nie przekracza 40% czasu dostepnosci $ciany;

Konieczno$¢ modernizacji cze$ci kopalh o zasobnych zlozach, atrakcyjnego pod wzgledem
handlowym wegla oraz poniesienia wysokich naktadow na prace w wyrobiskach kamiennych;

Niekorzystna struktura zatrudnienia i ograniczona mobilno$¢ zawodowa pracownikow, w tym
rowniez mobilno$¢ wewnetrzna,

Niska optymalizacja systemow pracy, skutkujaca, m.in. niewystarczajaca efektywnos$cia czasu
pracy zaldg — coraz dluzsze drogi transportu podziemnego, kilkugodzinny rozruch $cian po dniach
wolnych (wywotuje to tez negatywne skutki w zakresie statecznos$ci gorotworu, co moze
powodowac zaciskanie wyrobisk);

Niski udzial elementdow motywacyjnych w systemach wynagradzania oraz brak powigzania
pomigdzy wzrostem wynagrodzen i wydajno$cia pracy; niska wydajnos$¢ pracy (ponizej 800
t/prac/rok) oraz nadmierne rozdrobnienie sktadnikéw placy.

Nieuporzadkowany stan prawny cz¢sci nieruchomosci, posiadanie trudnozbywalnych rzeczowych
aktywow trwatych oraz znaczne rozdrobnienie majatku przeznaczonego do zagospodarowania
(duza ilo$¢ nieruchomosci o matych i $rednich powierzchniach uzytkowych);

Niewystarczajacy zakres inwestycji odtworzeniowych oraz wysokie koszty inwestycji gérniczych,
przy dtugim okresie ich realizacji i ograniczonym poziomie srodkéw finansowych w stosunku do
potrzeb inwestycyjnych; wysokie ryzyko inwestycyjne skutkujace wysokimi kosztami lub
niemoznos$cig pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania;

Niski stopien innowacyjnosci procesu produkcji, przetwarzania i zbywania wegla kamiennego,
szczegoblnie przy jednostronnos$ci jego wykorzystania (wegiel postrzegany jest przede wszystkim
jako surowiec do produkcji energii elektrycznej i ciepta w procesie spalania);

Niska elastyczno$¢ kosztowa wskutek wysokiego udziatu kosztow statych (w czesci kopaln
przekracza poziom 80% kosztow produkcji) oraz wysokiego minimalnego poziomu kosztow
produkcji, zwigzanego z prowadzeniem eksploatacji na coraz wigkszych glebokosciach, co
powoduje niska skuteczno$¢ opo6znionych dzialan antykryzysowych;

Trudna sytuacja ekonomiczno — finansowa, cechujgca si¢ wysokimi stratami, niedoborem
srodkoOw na biezacg dziatalno$¢, niska ptynnoscig finansowg lub jej brakiem, wysokim stanem
zobowigzan.

Relatywnie wysokie jednostkowe koszty wydobycia w stosunku do producentoéw wegla obecnych
na rynkach $wiatowych
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4.2. Szanse i zagrozenia dla gornictwa wegla kamiennego

Szanse gornictwa wynikajace z otoczenia:

Obowigzek Panstwa do realizacji polityki bezpieczefistwa energetycznego oraz mozliwosé
prowadzenia przez organy panstwowe jednolitej, efektywnej polityki weglowej; sprzyjajaca
polityka rzadu;

Wysoki poziom zaleznos$ci krajowego zapotrzebowania na energi¢ pierwotng, w tym energie
elektryczng 1 cieplng od paliw weglowych (ponad 50% energii elektrycznej wytwarzanej jest
z wegla kamiennego, co oznacza, ze w $redniej perspektywie czasowej pozostanie on gldwnym
surowcem w mix-u energetycznego);

Wysokie zapotrzebowanie na moc szczytowa w sezonie letnim, co w moze przyczyni¢ si¢ do
wdrozenia efektu zachety do utrzymywania odpowiedniego wolumenu mocy sterowalnej
w systemie elektroenergetycznym, a w konsekwencji sta¢ si¢ czynnikiem sprzyjajacym
dodatkowej podazy na wegiel kamienny;

Wdrozenie w faze realizacji koncepcji budowy tzw. rynku mocy w Polsce;

Okoto 35% kluczowych krajowych odbiorcow z sektora energetyki zawodowej zlokalizowanych
jest w wojewodztwie $laskim 1 matopolskim. Ponadto dodatkowym czynnikiem wzmacniajagcym
szanse gornictwa jest postepujaca koncentracja przemystu i rozwijanie si¢ miast w Polsce.
Dogodna infrastruktura Gornoslaskiego Osrodka Przemystowego — dobra jako$¢ potaczen pomigdzy
kopalniami i kluczowymi odbiorcami, co powinno korzystnie wptywaé na koszty transportu;
Mozliwos¢ rozwoju czystych technologii weglowych dla sektora elektroenergetyki;

Dynamiczny rozwdj budownictwa oraz technologii spalania wegla w kottowniach matej mocy.
(rosngca popularnos$¢ Programow Likwidacji Niskiej Emis;ji);

Silne relacje pomigdzy krajowymi producentami wegla oraz dobrze rozwinigtym krajowym
rynkiem producentow weglowych kottow ekologicznych;

Rozwdj techniczny w obszarze gornictwa, umozliwiajacy zwigkszanie bezpieczenstwa pracy
1 koncentracji wydobycia (nowoczesne kompleksy §cianowe);

Bardzo dobre rozeznanie dostawcow towarow i ustug do sektora gérnictwa wegla kamiennego;
Silne krajowe zaplecze badawczo — rozwojowe sektora gornictwa wegla kamiennego;

Mozliwo$¢ pozyskania nowych i poszerzenia obecnych rynkow zbytu (m.in. Czechy, Stowacja,
Niemcy, Austria, Wegry) we wspotpracy z wyspecjalizowanym w tym zakresie panstwowym
eksporterem — Weglopkoks S.A.;

Procesy integracji kapitatowej (integracja pionowa) pomi¢dzy producentami wegla kamiennego
oraz sektorem energetycznym oraz, w dalszej perspektywie, mozliwo$¢ procesOw integracji
funkcjonalnej pomigdzy krajowymi producentami wegla;

Dziatania interwencyjne podejmowane przez Panstwo w odniesieniu do sektora gornictwa wegla
kamiennego, w tym zakupy interwencyjne importowanego wegla dla potrzeb czesci rynku
realizowane przez Weglokoks S.A., oraz odrgbne, sektorowe rozwigzania prawne;

Poprawa i ustabilizowanie sytuacji na rynkach weglowych;

Uregulowanie prawne marki ,,Polski Wegiel”;

Wegiel koksowy postrzegany jako strategiczny surowiec w Unii Europejskie;.

v ‘ Rozdzial: Szanse i zagrozenia dla gornictwa wegla kamiennego
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Zagrozenia dla gornictwa wynikajace z otoczenia:

Duza zaleznos¢ krajowego rynku wegla od sytuacji na $wiatowych rynkach wegla i innych surowcow
energetycznych;

Nadwyzka wegla kamiennego na rynkach globalnych.

Ustabilizowanie cen zbytu wegla na globalnych rynkach wegla energetycznego na poziomie ponizej
oczekiwan krajowych producentow, co moze znacznie wzmocni¢ konkurencyjnos¢ wegla
importowanego przy spadajacych cenach ropy naftowej oraz niskiego kursu wymiany USD/PLN;.
Konkurencja ze strony importeréw wegla, szczegolnie z kierunku wschodniego;

Brak inwestycji lub zbyt duze opodznienia w ich realizacji w podmiotach sektora energetycznego
opartych na weglu kamiennym;

Wazrastajagca konkurencyjnos$¢ innych nos$nikéw energii na rynku krajowym, jak réwniez na
europejskich rynkach energii elektrycznej, w tym rowniez wskutek niskich cen ropy i gazu;
Uzaleznienie mozliwosci prowadzenia eksploatacji od ustalen Miejscowych Planow
Zagospodarowania Przestrzennego i wynikajace z tego trudnosci negocjacyjne, wydhuzajace
nadmiernie proces udostepniania nowych zt6z;

Brak rozwigzan prawnych zabezpieczajacych strategiczne zloza wegla kamiennego przed
niekorzystnymi z punktu perspektywicznej zabudowy zmianami na powierzchni, co w konsekwencji
skutkuje podniesieniem kosztéw ich udostepniania lub wrecz uniemozliwia dostep do nich;
Dtlugotrwate procedury administracyjne zwigzane z procesem uzyskania koncesji — pozyskanie decyzji
srodowiskowych oraz postgpowanie przed organami samorzadowymi,

Silna pozycja kapitalowa kluczowych odbiorcow wegla (energetyka zawodowa);

Wysoka podatno$¢ sektora na regresje¢ i wahania koniunkturalne;

Sezonowos$¢ sprzedazy w segmencie przemystu 1 indywidualnych odbiorcow oraz brak instrumentow,
ktore niwelowalyby negatywne skutki sezonowosci;

Wysoki stopien uzaleznienia ekspedycji wegla od jednego przewoznika i wystepujace czasowo
trudnos$ci z ptynnym zabezpieczeniem taboru kolejowego;

Konsolidacja rynku dostawcow dla gornictwa wegla kamiennego skutkujaca wzrostem ich sity
przetargowej;

Kontynuacja ,,twardej” wobec wegla polityki klimatycznej Unii Europejskiej prowadzaca do wzrostu
kosztow produkcji oraz zuzycia wegla kamiennego, a tym samym zmniejszajgca konkurencyjnos¢
tego surowca na krajowym rynku;

Niekorzystne zmiany strukturalne na globalnym 1 krajowym rynku weglowym, ktore skutkowa¢ beda
dalszym wzrostem nadwyzki wegla na rynkach §wiatowych oraz spadkiem cen;

Konkurencja cenowa $wiatowych producentéw wegla kamiennego, szczegdlnie z kierunku
wschodniego;

Pojawienie si¢ na krajowym rynku weglowym nowych producentow wegla kamiennego;

Wazrost importu wegla z dotychczas marginalnych dla polskiego rynku kierunkéw, takich jak
Australia, Republika Potudniowej Afryki, USA, Mozambik;

Zaostrzenie norm $rodowiskowych;

Zwigkszajace si¢ obcigzenia dla wytwarzania energii elektrycznej z wegla kamiennego wynikajace
z polityki klimatycznej Unii Europejskie;j
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5. Cele Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego
5.1. Cel glowny

Od ponad 3 lat rynki weglowe na §wiecie znajduja si¢ w glebokim kryzysie, co sprzyja
wszystkim oponentom stosowania weggla kamiennego jako nos$nika energii. Gtowni, Swiatowi,
producenci wegla poszukuja rozwigzan, ktore powstrzymaja pogarszanie si¢ wynikow. Kryzys,
wskutek niestabilno$ci 1 niepewnos$ci uwarunkowan gospodarczych (m.in. niski rozwdj gtownych
gospodarek $wiatowych), spoteczno — srodowiskowych (m.in. zmiana modelu socjokulturowego)
i politycznych (m.in. polityka klimatyczna), dotyka tak wegla energetycznego, jak i1 koksowego.
Skutkiem jest nadpodaz wegla na rynkach oraz niskie ceny, co negatywnie wptywa na sytuacj¢ gornictwa.

Obecnie sektor gornictwa wegla kamiennego charakteryzuje si¢ niewydolnoscig ekonomiczna,
stanowiac najstabsze ogniwo tancucha warto$ci energii i stali. Wysokie koszty produkcji wynikajace
z trudnych warunkow wydobycia (gteboko$¢, zagrozenia naturalne, dtugie drogi transportu, bardzo
wysoki udziat kosztéw statych, w tym kosztow pracy) dodatkowo pogarszaja sytuacje sektora
spowodowang nadpodazg i niskg ceng wegla. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje sektora
sg zmiany strukturalne zachodzace na rynku energii 1 przejscie z gospodarki tradycyjnej do
niskoemisyjnej. Drugim czynnikiem sg dziatania w kierunku obnizenia energochtonnosci gospodarki.
Aby sektor w dalszym ciggu stanowil wartos¢ dodang krajowej gospodarki, musi odbudowaé swa
strukture ekonomiczno — finansowa, a nastepnie wykorzysta¢ szansy, ktore pojawiaja si¢ w
ewoluujacej gospodarce polskie;j.

Celem glownym Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego

/ w Polsce jest tworzenie warunkow sprzyjajgcych budowie rentownego,
[ . efektywnego inowoczesnego sektora gornictwa wegla kamiennego,
\/ opartego na kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktory dziatajgc w przyjaznym
oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnym, pozwala na

efektywne wykorzystanie kapitalu zasobowego, spolecznego i gospodarczego
dla zapewnienia wysokiej niezaleinosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci
gospodarki narodowej.
Realizacja tak zakreslonego celu przyczyni si¢ do tego, ze sektor gornictwa wegla kamiennego
stanowi¢ bedzie silng warto$¢ dodang. Oczekiwane efekty objawig si¢ w postaci:
- zaspokojenia krajowego zapotrzebowania na wegiel kamienny i zagwarantowania
niezbednych dostaw wegla kamiennego na rynek krajowy,
- poprawy warunkow pracy gornikow w podziemnych wyrobiskach oraz zmniejszenie liczby
wypadkow przy pracy,
- wsparcia konkurencyjnosci krajowego rynku energetycznego, ciepta i rynku koksowego,
a poprzez to konkurencyjnosci gospodarki narodowej, poprzez dostep do surowcoOw po
racjonalnych i konkurencyjnych kosztach,
- nos$nika energii akceptowalnego z punktu widzenia ochrony $rodowiska oraz ochrony
rolniczej przestrzeni produkcyjne;j,
- wsparcia procesOw przechodzenia polskiej gospodarki do gospodarki niskoemisyjnej
poprzez poprawe jakosci produkowanych surowcéw i rozwdj produkcji kwalifikowanych
paliw niskoemisyjnych.

n ‘ Rozdziat: Cel gtowny
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Kluczem dla osiagnigcia celu gtdéwnego jest przeprowadzenie radykalnej sanacji gornictwa
wegla kamiennego, przy aktywnym wspoétudziale panstwa.

5.2. Wskazniki

Wartos$¢ Wartos¢ Wartos¢
miar LWEVANE] posrednia docelowa
y (2015) (2020) (2030)

Jednostka

Wskaznik

Sprzedaz wegla na rynek krajowy * tys. ton 64 564,8 >60 000 >60 000 ARP

Udzia‘l‘ kosztow pali.wa wegloweg? W cenie o 54,5 50 45 ARE/ARP
energii elektrycznej z wegla kamiennego

Udzial produkcji energii elektrycznej
z wegla kamiennego w produkcji energii % 50,6 45 40 ARE/ARP
elektrycznej ogotem

Produkeja kwalifikowanych paliw tys. ton 408,9 1500 1900 ARP
niskoemisyjnych **

* uwzgledniono sprzedaz wszystkich przedsigbiorstw goérniczych — dla oszacowania warto$ci
posredniej i bazowej przyjeto realizacje scenariusza referencyjnego
** produkcja paliw certyfikowanych przez krajowe przedsigbiorstwa gérnicze

Matryca logiczna Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

NIEZALEZNOSC KONKURENCYJNOSC
ENERGETYCZNA KRAJU GOSPODARKI NARODOWE!

i |

rentownos¢ efektywnosé nowoczesnos¢
CEL GLOWNY
kooperacja wiedza innowacyjnos¢
cel szczegotowy 1 cel szczegotowy 2 cel szczegotowy n
obszar obszar obszar obszar obszar obszar obszar obszar
koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji
dziatan 1 dziatan 2 dziatan n dziatan 1 dziatari n dziatan 1 dziatan 2 dziatai n

dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1
dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2
dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n
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5.3. Cele szczegolowe

Cel szczegélowy 1I: Odzyskanie i stabilizacja plynnoSci, rentownosci i efektywnoSci

ekonomiczno — finansowej sektora géornictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie
zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych.

Za problemami spotek weglowych stoi szereg przyczyn, ktérych skumulowane oddziatywanie
1 drastyczny spadek cen, odczuwa obecnie cata branza. Od sytuacji ekonomiczno — finansowej
zalezne jest cale otoczenie goérnictwa wegla kamiennego, poczawszy od pracownikéw spotek
weglowych 1 ich rodzin, poprzez sytuacje firm okotogoérniczych, w tym matych i $rednich, az po
sytuacj¢ catych spotecznosci lokalnych, wsrod ktorych pracownicy kopaln lub osoby, ktérych
dochody zalezne sg od sytuacji kopaln stanowig niejednokrotnie bardzo wysoki odsetek. Obecna
sytuacja wymusza glebokie dzialania restrukturyzacyjne 1 naprawcze. Dziatania restrukturyzacyjne
winny obejmowac z jednej strony dziatania proefektywnosciowe, a z drugiej prooszczednosciowe na
kazdym etapie produkcji, przetwarzania i sprzedazy wegla.

Dla ustabilizowania odzyskanej rentownosci i plynnosci finansowej, w pozniejszych latach
niezbedne jest stworzenie corocznie aktualizowanego mechanizmu prognozowania, ktory 7 uwagi
na efektywnosé funkcjonalng winien znaleié si¢ w docelowej strukturze systemu monitorowania,
oraz mechanizmu koordynacji podazy i popytu, jak te; mechanizmu niwelujgcego skutki wahan
koniunkturalnych.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem podejmowanych dziatan

. o .. o Efektywnos¢é kosztowa, rentownosé
jest stabilnie funkcjonujacy sektor gérnictwa wegla

sprzedazy, rownowaga finansowo-

kamiennego, utrzymujacy plynnos¢ finansowg gospodarcza, gwarancja
1 rentownos$¢ sprzedazy na poziomie zapewniajagcym bezpieczenstwa energetycznego
utrzymanie dtugoterminowej rOwnowagi

finansowo — gospodarczej poszczegdlnych przedsigbiorstw gorniczych. Osiggnigcie tego stanu
bedzie skutkiem realizacji cigglych proceséw w  zakresie optymalizacji zaleznosci
kosztowo — przychodowych, przy dazeniu do uzyskania réwnowagi rynkowej, zapewniajacych
generowanie zyskow, osigganie optymalnych relacji struktury aktywow i zrodet ich finansowania
oraz zapewnienie witasciwych stosunkéw spolecznych i1 wzajemnego respektowania oczekiwan
interesariuszy sektora. Procesy te maja charakter ciggly, a sygnaly wskazujace na mozliwos¢ utraty
krotkotrwatej rownowagi finansowej skutkowaé¢ beda wdrozeniem natychmiastowych dziatan
antykryzysowych. Tylko zdrowy ekonomicznie sektor goérnictwa gwarantowa¢ bedzie
bezpieczenstwo energetyczne Polski.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Roznica kapitatu obrotowego netto i salda netto srodkéw

Zapotrzebowanie na kapital obrotowy netto Lo
pienieznych

Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapital

Dy TED Iloraz kapitatu obrotowego netto oraz cyklu kasowego

lloraz inwestycji krétkoterminowych oraz pasywow

Wskaznik natychmiastowej plynnosci finansowej biezacych

Wskaznik pltynnosci gotowkowej Iloraz srodkéw pienigznych oraz pasywow biezacych

A ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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Rentownos$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

Iloraz wyniku ze sprzedazy wegla oraz przychodow z jego
sprzedazy

Stopa zwrotu poniesionych kosztow sprzedanego
wegla

Iloraz wyniku finansowego netto oraz kosztow
sprzedanego wegla.

Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

Roznica pomigdzy ceng zbytu wegla i jednostkowego

kosztu sprzedanego wegla
Roéznica wyniku finansowego brutto i odliczonych od
niego zobowigzan z tytulu podatku dochodowego

Wynik finansowy netto

Wskaznik rentownosci aktywow ROA Iloraz wyniku finansowego netto i aktywow ogotem

Wskaznik rentownoSci kapitalu wlasnego (ROE) Iloraz zysku netto i kapitalu wtasnego

Iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powickszonego
0 amortyzacj¢ oraz sumy przychodoéw ze sprzedazy
i pozostatych przychoddw operacyjnych

Wskaznik rentownoSci dzialalnos$ci operacyjnej
EBITDA

Naklady inwestycyjne CAPEX Naktady tworzace przyszte korzysci sektora

Koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania

Koszty OPEX aktywow

3) Obszary koncentracji dzialan
(1) Sanacja kluczowej dzialalnosci gérnictwa wegla kamiennego

Istota dzialalno$ci przedsigbiorstw gorniczych jest wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego.
W ich portfelu przychodéw ze sprzedazy ponad 95% stanowig wiasnie przychody ze sprzedazy
wegla. W obecnej sytuacji sektora fundamentalnym zadaniem jest uzdrowienie obszaru podstawowe;j
dziatalno$ci operacyjnej, tj. produkcji 1 sprzedazy wegla kamiennego. Inne rodzaje dziatalnosci, takie
jak m.in. pozostata dzialalno$¢ operacyjna, dziatalno$¢ finansowa, powinny jedynie wspiera¢ i
wzmacnia¢ prowadzone procesy sanacyjne. Wyniki na tych dziatalno$ciach w krotkich okresach
moga znieksztalca¢ wynik finansowy netto, jednak ich chwilowa poprawa nie zapewni trwatos$ci i
stabilno$ci  ekonomiczno-finansowej, nie efektywnych ekonomicznie  struktur
gospodarczych w sektorze gornictwa.

stworza

Dziatania:
= Zwigkszenie rentownosci 1 jako$ci produkcji wegla, w tym migdzy innymi poprzez:
- ukierunkowanie produkcji na potrzeby rynku, co winno by¢ wsparte dogtgbng analizg rynku w
perspektywie co najmniej kilkuletniej, tak, aby mozliwym bylo dostosowywanie wydobycia do
maksymalnych zdolnos$ci produkcyjnych zaktadéw mechanicznej przerébki wegla kamiennego

oraz do realnego zapotrzebowania rynkowego, przy uwzglednieniu zrodet zaopatrzenia rynku
wewnetrznego 1 zewngetrznego,

- poprawe jako$ci produkowanego wegla poprzez:
* modernizacj¢ i rozbudowe zaktadow przerobki mechanicznej wegla,
» wykorzystanie narzedzi informatycznych do planowania produkcji,
» wstepny odzysk skaly ptonnej w ciggu odstawy gléwnej,

- zwickszenie efektywnosci odmetanowania i1 zagospodarowania ujgtego metanu wraz
z wprowadzeniem przedeksploatacyjnego ujgcia metanu,

- realizacje inicjatyw oszczednosciowych w obszarze produkcyjnym, takich, jak m.in.
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- kontynuacja dzialan integracyjnych w zakresie kopaln zespolonych w zakresie optymalnych
struktur organizacyjnych i likwidacje zbednej infrastruktury dotowej oraz powierzchniowej,
w tych kopalniach, przy rownoczesnym uwzglednieniu mozliwosci jej zbycia do SRK S.A.,

- zainicjowanie kompleksowej modernizacji technicznej infrastruktury dotowej kopaln, oraz
dgzenie do ujednolicenia parku maszynowego w kazdym z przedsigbiorstw gorniczych.

- wdrozenie metodologii oceny efektywnosci ekonomicznej Scian, parceli i rejonow
eksploatacyjnych jako parametru optacalnosci eksploatacji (marzowosé scian),

Aktywizacja sprzedazy wegla poprzez m.in.:

- wykorzystanie nowych technologii w procesie sprzedazy (platformy internetowe, b2b);

- weryfikacje sieci autoryzowanych sprzedawcow pod kgtem korzysci ekonomicznych dla
przedsiebiorstw gorniczych oraz opracowanie i wdrozenie w pionach handlowych
przedsiebiorstwach gorniczych instrumentow motywacyjnych;

- opracowanie i wdrozenie do konca 2018 r. Dynamicznej Mapy Parytetow Cenowych, ktora
wspiera¢ bedzie polityke handlowq krajowych przedsiebiorstw gorniczych; Mapa
prezentowac bedzie w ujeciu dwuzakresowym (minimum, maksimum) parytet cenowy wegla
energetycznego, importowanego do poszczegolnych powiatow z uwzglednieniem kosztow
transportu;

- opracowanie i wdrozenie promocyjnego Programu Wsparcia Eksportu Wegla
Energetycznego;

- zwigkszenie sprzedazy wegli , eko-"" poprzez dostepne kanaly sprzedazowe, w ramach
sprzedazy internetowej wraz z dostawq do odbiorcy oraz rozwdj kompleksowosci procesu
zbytu i dostaw;

Racjonalizacja i1 optymalizacja kosztow biezacego funkcjonowania przedsigbiorstwa m.in.

poprzez:

ograniczenie kosztow stalych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury dotowej, obsluga
zakladu przerodbczego, szybow oraz powierzchni kopaln,

wyodrebnienie obszaréw, ktore nie sg kluczowe dla dziatalnosci przedsigbiorstwa,
racjonalizacj¢ zatrudnienia wskutek odej$¢ naturalnych oraz wykorzystania instrumentow
ostonowych okreslonych w ustawie o funkcjonowaniu goérnictwa z dnia 7 wrze$nia 2007 r.,
wdrozenie procesowego podej$cia do zarzadzania podmiotami gorniczymi celem osiagnig¢cia
maksymalnej efektywno$ci organizacji,

dokonanie zmian w przepisach prawa umozliwiajacych uelastycznienie czasu pracy dla
podniesienia efektywnos$ci procesu produkcyjnego,

uelastycznienie sposobu zmianowego raportowania w obszarze prowadzonych robot.
dziatania optymalizacyjne na poziomie operacyjnym spotek weglowych takie, jak m.in.:

- dezinwestycje w odniesieniu do aktywow / sktadnikow majgtkowych nie wpisujgcych sie
w podstawowgq dzialalnos¢ spotek — przekazanie czesci aktywow wydobywczych do SRK oraz
aktywow o charakterze nieprodukcyjnym, w tym zasobow mieszkaniowych, na rzecz SRK,
gmin, Skarbu Panstwa lub sprzedaz na rzecz innych podmiotow gospodarczych
z zachowaniem praw lokatorow (posiadajgcych prawo pierwokupu) zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami,

‘ Rozdziatl: Cele szczegdtowe
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- uregulowanie staniu witasnosciowego majqtku gornictwa wegla kamiennego,

- redukcja funkcji administracyjnych w poszczegolnych spotkach weglowych i dostosowanie
struktur organizacyjnych do przepisow ustawy deregulacyjnej,

- wzrost stopnia wykorzystania nowych technologii w procesie zakupowym (sektorowy system
aukcji elektronicznych zakupu materiatow, uzasadnione ekonomicznie zakupy wspolne dla
wiecej niz jednej spotki);

- optymalizacje¢ struktur organizacyjnych spotek weglowych poprzez m.in.

- uporzqdkowanie obszaru HR (kreowanie elastycznej polityki  zatrudnieniowej),
standaryzacje procesow zatrudnienia, rekrutacji, zastepowania ,,luk pokoleniowych”,
tworzenia tzw. ,, kadry rezerwowej”” oraz wprowadzenia transparentnosci procesu,

- opracowanie i wdrozenie modeli minimalnego oraz optymalnego zatrudnienia w poszczegolnych
kopalniach przedsigbiorstw gorniczych z uwzglednieniem racjonalizacji  struktury
zatrudnienia, w tym absolwentow szkol i uczelni gorniczych (w tym zasadniczych szkot
zawodowych, technikow, branzowych szkot I stopnia oraz branzowych szkot 11 stopnia);

- analize struktur funkcjonowania spotek pod kgtem efektywnosci zarzgdzania dla
maksymalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i optymalizacji kosztow oraz
eliminacja powielajgcych sig funkcji,

= Zmiany organizacyjne oraz technologiczne w ramach poszczegolnych spotek, w tym m.in.:
- wykonanie w latach 2017 — 2018 robot potaczeniowych oraz modernizacyjnych infrastruktury
dotowej, modernizacja podziemnego ukladu transportowego dla zintegrowania kopaln

w kopalnie zespolone,

- zgodnie z racjonalng gospodarka ztozem — nie blokowanie mozliwo$ci dostepu do zasobow,
ktére pozostaty po zakonczeniu dotychczasowej eksploatacji i likwidacji zakladu gorniczego,

- zbycie na rzecz SRK S.A. infrastruktury dotowej i powierzchniowej, w tym rowniez terendw
uwolnionych w skutek wykonanych potaczen zaktadéow goérniczych i kopalfh, na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego,

- zmiana organizacji pracy w kierunku maksymalizacji wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych
1 optymalizacji kosztow, co pozwoli zwickszy¢ efektywno$¢ pracy; w sytuacji koniecznosci
wprowadzenia zmian do przepiséw — opracowanie, w uzgodnieniu ze strong spoleczna,
stosownych rozwigzan oraz, w terminie do konca 2018 r., opracowanie modelu struktury wraz
z analiza schematéw organizacyjnych kopaln i przedsigbiorstw wraz z propozycjami ich
usprawnienia;

= Stabilizacja finansowa i1 optymalizacja kapitatowa poprzez:

- aktualizacja przez przedsigbiorstwa gornicze dokumentdéw programéw (biznesplany, strategie,
programy finansowe z instytucjami finansowymi oraz inwestorami), m.in. w oparciu
o wykonanie roku 2016 oraz zadania wynikajace z niniejszego Programu, stosownie do profilu
dziatalno$ci.

- w odniesieniu do przedsigbiorstw goérniczych, ktéore zawarty nowe programy finansowe
z instytucjami finansowymi i inwestorami — wsparcie spélek w procesie wdrozenia tych
programOw 1 monitorowanie ich realizacji, w tym harmonogramu sptaty zadtluzenia,

wskaznikow finansowych, a w przypadku inwestorow — utrzymanie zatozonych wskaznikow
rentownosci 1 optacalno$ci realizowanej inwestycji w celu uzyskania zatozonej stopy zwrotu.
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(2) Optymalizacja polityki inwestycyjnej:

Dzialania:

Udostepnienie uzasadnionych ekonomicznie nowych partii z16z, w tym m.in. wegla typu 35 oraz
wysokojakosciowego wegla energetycznego;

Poglebianie szyboéw i budowa nowych badz rozbudowa poziomoéw wydobywczych w dotychczas
eksploatowanych ztozach.

(3) Dzialania wspierajace

Dzialania:

Opracowanie we wspolpracy z Ministrem Srodowiska analiz i wdrozenie rozwiazan
legislacyjnych w odniesieniu do opodatkowania wyrobisk, optaty eksploatacyjnej, oplaty za
informacj¢ geologiczng, zamowien publicznych, dopuszczanie wyrobow do stosowania w ruchu
zakladu goérniczego, w kierunku obnizenia kosztow dziatalnosci przedsigbiorstw gorniczych, przy
uwzglednieniu obecnego stanu bezpieczenstwa pracy. Po opracowaniu przedmiotowych analiz
ekonomiczno-prawnych zaproponowane zostang rozwigzania prawne ukierunkowane na
obnizenie kosztoéw funkcjonowania przedsiebiorstw gorniczych, wzrost ich efektywnos$ci oraz
uzyteczno$¢ przepisoOw. W najblizszych latach konieczne bedzie wdrozenie szeregu inicjatyw
legislacyjnych, ktore utatwig funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora gornictwa wegla
kamiennego;

Zakonczenie prac oraz wdrozenie rozwigzan, przygotowywanych we wspotpracy z Ministerstwem
Srodowiska, ktore zréwnaja pozycje konkurencyjna polskiego wegla wobec surowca
importowanego z krajow, gdzie nie obowigzuja regulacje unijnej polityki klimatycznej. Zadaniem
tych rozwigzan jest zrownowazenie kosztow wegla importowanego spoza UE z ponoszonymi
przez polskie gornictwo w zwigzku z realizacjg unijnego pakietu klimatycznego;

Opracowanie we wspOtpracy ze strong spoleczng zoptymalizowanego docelowego modelu
funkcjonowania sektora goérnictwa wegla kamiennego wraz z harmonogramem jego wdrazania,
uwzgledniajacego ekonomiczne podstawy sektora, jak i bezpieczenstwo energetyczne panstwa
oraz okresy przejsciowe;

Wsparcie spotek weglowych w procesie pozyskiwania finansowania na realizacje kluczowych
inwestycji w postaci porgczen lub gwarancji na kredyty inwestycyjne udzielanych przez, m.in.
Bank Gospodarstwa Krajowego i Skarb Panstwa;

Dazenie rzadu, przedsigbiorcoOw i strony spolecznej do zmiany polityki klimatycznej. Podjecie
dziataf na forum Unii Europejskiej majacych na celu zmiang¢ zapisoOw polityki klimatycznej w tym
m.in. pakietu klimatycznego w odniesieniu do wykorzystania wegla;

Opracowanie koncepcji Sektorowego Funduszu Stabilizacyjnego (SFS) w terminie do konca
2018 r., obejmujacej cele jego funkcjonowania, zadania oraz zrodia i sposéb jego finansowania,
w tym poprzez realokacj¢ $rodkow pochodzacych z obcigzen administracyjnych dzialalnosci
spotek weglowych, srodkoéw pochodzacych z dziatalnosci goérniczej oraz srodkow pochodzacych
z uzyskiwanych zyskéw i1 w kolejnych latach — z odsetek od udzielanych spotkom weglowych
preferencyjnych pozyczek; jego celem strategicznym winno by¢ tagodzenie skutkéw wahan
koniunkturalnych;

‘ Rozdziatl: Cele szczegdtowe
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4) Kluczowe projekty

» Roéwnowaga finansowo — gospodarcza sektora gornictwa wegla kamiennego, czyli zestaw
dziatan, ktore poprzez efektywna optymalizacje¢ kosztowo — przychodowa, kapitatowa,
organizacyjng 1 finansowa (restrukturyzacja zobowigzan) doprowadza do stabilizacji
finansowo — ekonomicznej przedsigbiorstw goérniczych. Wypracowane i wdrozone zostang
narze¢dzia do monitorowania i ewaluacji procesu odzyskiwania i utrzymywania rownowagi
finansowo-gospodarczej wraz z zestawem docelowych wskaznikow i miernikow.

» Gornoslaska Grupa Producentow Wegla Energetycznego (GGWE), ktora powstanie na bazie
Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0.

» Sektorowy Fundusz Stabilizacyjny (SFS), ktorego szczegdétowa koncepcja winna zostaé
opracowana w terminie do konca 2018 r. 1 obejmowac cele jego funkcjonowania, zadania oraz
zrodta 1 sposob finansowania, w tym m.in. poprzez realokacj¢ srodkéw pochodzacych z obcigzen
administracyjnych dziatalno$ci spotek weglowych, $rodkow pochodzacych z dziatalno$ci
gorniczej oraz Srodkéw pochodzacych z uzyskiwanych zyskéw i w kolejnych latach — z odsetek
od udzielanych spotkom weglowych preferencyjnych pozyczek; jego celem strategicznym winno
by¢ tagodzenie skutkow wahan koniunkturalnych.

» Dynamiczna Mapa Parytetéw Cenowych — wspiera¢ bedzie polityke¢ handlowa
przedsiebiorstw gorniczych; mapa prezentowaé bedzie w ujeciu dwuzakresowym (minimum,
maksimum) parytet cenowy wegla energetycznego, importowanego do poszczegdlnych
powiatéw z uwzglednieniem kosztéw transportu.

Cel szczegolowy II: Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego

modelu grupy weglowo-koksowej

Kontynuowane beda, rozpoczete w 2015 r., dziatania majace na celu integracje pionowa spotek
weglowych 1 przedsigbiorstw energetycznych. Niezbedne jest jednak przygotowanie docelowego
modelu funkcjonowania zintegrowanego sektora paliwowo — energetycznego, optymalnego z punktu
widzenia efektywno$ci ekonomicznej, a przede wszystkim wplywu na finalne ceny energii.
Docelowym zadaniem grup energetyczno-weglowych jest zabezpieczenie potrzeb energetycznych
kraju, bezpieczenstwo, niezalezno$¢ energetyczna oraz, docelowo, sprzedaz produktu finalnego,
jakim jest energia, w tym na rynku zagranicznym.

Réwnoczesnie, dla eliminacji zbednych obszarow kosztotworczych w ciggu produktowym
wegiel - koks, niezbg¢dne jest przeprowadzenie analiz wraz z potencjalnym wszczeciem procesoOw
optymalizujacych koszty w ramach grupy weglowo — koksowe;.

1) Oczekiwane efekty

Obecnie finalnym efektem w procesie Konkurencyjnosé paliwa weglowego
zastosowania wegla jest energia elektryczna, energia rozliczanego w ciggu sektora
cieplna oraz koncowe produkty uzytkowania wegla paliwowo — energetycznego, w tym
koksowego. Z tego tez powodu, z punktu widzenia energii cieplnej oraz w ciggu weglowo-

koksowym

uzytkownika koncowego istotnym jest cena energii
elektrycznej, cena energii cieplnej oraz cena koksu. W duzej mierze ceny te ksztattowane sg przez
cen¢ paliwa wykorzystywanego do wytwarzania tych rodzajow energii. Z tego tez powodu
oczekiwanym efektem podejmowanych dziatan jest uzyskanie konkurencyjnosci paliwa weglowego
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w wyzej wymienionych ciggach produktowych, tj. ciggu wegiel kamienny — energia elektryczna,
wegiel kamienny — energia cieplna, wegiel kamienny — koks.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Koszty zwigzane z realizacja funkcji zarzagdczych

Koszty administracyjne dzialalnoSci i administracyjnych

Koszty zuzycia materialow i energii Koszty zwigzane ze zuzyciem materiatow i energii

Koszty ustug obcych Koszty zwigzane z ustugami obcymi

Wykazywane w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej
zaplaty z uwzglgdnieniem udzielonych rabatow i innych
zmniejszen ceny sprzedazy
Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy wegla, koksu
i produktow koksopochodnych i kosztami sprzedanego wegla,
koksu i produktéw koksopochodnych

Przychody ze sprzedazy wegla, koksu
i produktéw koksopochodnych

Wynik ze sprzedazy wegla, koksu
i produktéw koksopochodnych

3) Obszary koncentracji dzialan
(1) Docelowy model funkcjonalny zintegrowanego sektora paliwo — energetycznego

Wegiel kamienny jest dominujagcym surowcem energetycznym w Polsce, a gtdbwnym odbiorcg
krajowych producentéw wegla energetycznego jest energetyka zawodowa (ponad 50% sprzedazy
krajowej wegla energetycznego ogotem). Aktualnie na rynku energii elektrycznej operuja cztery
gldwne grupy energetyczne: Polska Grupa Energetyczna S.A., Tauron — Polska Energia S.A., Energa
S.A. ENEA S.A. Ponadto, poza wymienionymi grupami energetycznymi, na polskim rynku energii
funkcjonuja m.in.: PGNiG Termika S.A., francuska Grupa EDF. Ponad 7% krajowej sprzedazy wegla
energetycznego zbywana jest na rzecz cieptlowni zawodowych i niezawodowych.

Poréwnanie rentownosci sektora wydobywczego 1 energetycznego ujawnia duza asymetri¢
korzysci osigganych w faczacym te sektory fancuchu kooperacyjnym. Utrzymywanie takiej sytuacji
w dtuzszej perspektywie czasowej destabilizuje sytuacje na rynku weglowym, naruszajac podstawy
bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Dzialania:

* Wykonanie analiz w zakresie integracji pionowej gornictwa i energetyki opartych na dwdch
Grupach Producentéw Wegla Energetycznego:
- Gornoslaskiej (opartej o PGG Sp. z 0.0.),
- Wschodniej (opartej o LW Bogdanka S.A.).
Analizy zostang wykonane w trzech wariantach: integracji kapitatowej, integracji funkcjonalnej
oraz integracji na poziomie operatywnym, jak réwniez w ujeciu dalszej konsolidacji sektora
energetycznego w Polsce;

= Prowadzenie procesu integracji sektora weglowego i1 energetycznego. Integracja moze dotyczy¢
aspektow kapitalowych (gwarancje pracownicze), podatkowe i biznesowe

= Zmiana miksu energetycznego panstwa wynikajgca zar6wno ze wzrostu zapotrzebowania na
energie¢, jak 1 rozpoczecia pracy nowych mocy wytworczych.

) ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe



Rozdziatl: Cele szczegdtowe

(o)}
sy

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

(2) Budowa efektywnego modelu grupy weglowo — koksowej

Ponad 80% krajowej sprzedazy wegla do koksowania zbywane jest do koksowni
zlokalizowanych na terenie Polski, przy czym prawie potowa produkcji wegla koksowego JSW S.A.
zuzywana jest w koksowniach nalezacych do Grupy Weglowo — Koksowej. Zmiany zachodzace na
rynkach stalowym 1 koksowym, wywotujagce wahania koniunktury na rynku wegla koksowego
wskazuja na konieczno$¢ zwickszenia elastycznosci oddziatywania po stronie kosztow catego ciggu
produktowego wegiel — koks, przy uwzglednieniu dziatan w zakresie zbilansowania docelowych
zdolnos$ci produkcyjnych po stronie wegla, jak i koksu. Realizowanym przez JSW S.A. dziataniom
optymalizacyjnym w obszarze wydobywczym winny towarzyszy¢ dziatania optymalizacyjne
w obszarze koksowniczym oraz dziatania pogliebiajace integracj¢ tych dwoch obszarow dziatalno$ci

Dziatania:

= Wykonanie analiz w zakresie dalszej optymalizacji i mozliwej konsolidacji struktur
organizacyjnych obecnej Grupy Weglowo — Koksowej w kierunku uproszczenia struktury Grupy
Kapitalowej oraz optymalizacji kosztow jej funkcjonowania.

= Utworzenie Centrum Remontowego JSW S.A. na terenie bylej kopalni Krupinski (przekazanej do
SRK S.A.) poprzez rozszerzenie dziatalnosci spotki Jastrzgbskie Zaktady Remontowe Sp. z o0.0.
specjalizujacej si¢ w remontach 1 modernizacjach maszyn 1 urzadzen gorniczych.

» Przeprowadzenie analiz w zakresie celowosci dalszej konsolidacji aktywéw wydobywczych
w JSW S.A.

= Kontynuacja procesOw modernizacyjnych aktywow koksowniczych w kierunku dostosowania do
coraz bardziej restrykcyjnych wymagan z zakresu ochrony srodowiska, w tym m.in. w Koksowni
Przyjazn oraz Koksowni Radlin, przy zakonczeniu pracy Koksowni D¢biensko w terminie do II
potrocza 2018 r.

= Dzialania zmierzajagce do zwigkszenia gospodarczego wykorzystania metanu pochodzacego
z eksploatowanych pokladéw wegla i produkcji przez JISW S.A. energii elektrycznej i cieplnej na
wlasne potrzeby oraz na potrzeby gospodarstw domowych oraz matych i $rednich
przedsigbiorcOw poprzez utworzenie Jastrzgbskiego Klastra Energii — aktywizacja spotecznosci i
samorzadow lokalnych wokot wlasnych zrodet energii.

= QOpracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw po bylej kopani Krupinski w zakresie budowy
Centrum Kopernika (mix funkcji budynkoéw uzytecznosci publicznej, produkcji i1 ustug, Centrum
Nauki na Slasku, wiaczenie do SSE Katowice).

= Opracowanie 1 wdrozenie koncepcji ochrony rzeki Bierawka przed nadmiernym zasoleniem
poprzez rozbudowe systemu ,,0lza”.

Po 2020 r. sektor wegla kamiennego funkcjonowaé¢ powinien w uktadzie dwoch Grup
Producentow Wegla Energetycznego (Gornoslaska i Wschodnia) z perspektywicznym potencjatem
konsolidacyjnym oraz jednej Grupy Weglowo-Koksowej, w ramach ktorych funkcjonowatoby, obok
kopaln jednoruchowych, kopalnie zespolone.
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4) Kluczowe projekty

» Zintegrowany model rynku paliwo — energetycznego w Polsce — podmioty sektora gornictwa
wegla kamiennego oraz sektora energetycznego znajduja si¢ w jednym ciggu produktowym
wegiel — energia. W zwigzku z przemieszczaniem procesu wytwarzania ciepta systemowego w
kierunku wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w kogeneracji, w miarg uptywu kolejnych lat,
beda poglebia¢ si¢. Przygotowanie stosownych modeli analitycznych pozwoli na wybor i
rozpoczecie wdrazania optymalnego modelu konsolidacji rynku paliwo — energetycznego, ktory
odpowiada¢ bedzie pojawiajacym si¢ nowym wyzwaniom rynkowym.

» Optymalizacja kosztéw w ciggu produktowym wegiel — koks — zespot dziatan majacych
wplyw na poziom operacyjny, wykorzystanie efektu synergii 1 efektu skali dziatalnosci oraz
wzrost efektywnos$ci dziatania poprzez obnizenie kosztow produkcji w ciggu produktowym
wegiel — koks.

» Centrum remontowe oraz Centrum Kopernika, zlokalizowane w Gminie Suszec, to zespot
dziatan majacych na celu obnizenie kosztéw funkcjonowania Grupy JSW poprzez rozszerzenie
procesOw remontowych oraz wzrost efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow
1 terendw po byltej kopani Krupinski.

» Modernizacja i rozwdj aktywow gorniczych JSW do 2030 r.— program inwestycji
w posiadane przez JSW S.A. aktywa gornicze oraz udost¢pnienie nowych zi6z wegla
1 zwiekszenie posiadanej bazy zasobowej wegla.

» Dziatania zmierzajace do zwigkszenia gospodarczego wykorzystania metanu pochodzacego
z eksploatowanych poktadow wegla 1 produkcji przez JSW S.A. energii elektrycznej i cieplnej
na wilasne potrzeby oraz na potrzeby gospodarstw domowych oraz matych i $rednich
przedsigbiorcow poprzez utworzenie Jastrzebskiego Klastra Energii — aktywizacja spotecznosci
1 samorzadow lokalnych wokot wtasnych zrodet energii.

» Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w calym ciggu produkcji wegla energetycznego,
koksowego 1 koksu przy uwzglednieniu do§wiadczenia spotki JSW Innowacje S.A.

Cel szczegolowy III: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym

w szczegolnosSci do produkcji energii elektrycznej, ciepla oraz koksu

Krajowy wegiel kamienny stanowi w Polsce podstawowy no$nik energii elektrycznej, ciepta
oraz produkcji koksu. Polska energetyka oparta jest na weglu, a udziat produkcji energii elektrycznej
z wegla ksztattuje na poziomie ok. 50% produkcji energii elektrycznej w kraju. Jeszcze wyzszy udziat
(ok. 75% ciepta ogdtem) ma wegiel kamienny w produkcji ciepta sieciowego. Wigksza zalezno$é
wystepuje w przypadku rynku koksowego. Udziat zuzycia energii pierwotnej z wegla kamiennego w
zuzyciu energii pierwotnej to ok. 39%. Z tych tez wzgledoéw, wegiel kamienny w Polsce jeszcze przez
wiele lat decydowat bedzie o obliczu szeroko pojetego rynku energetycznego. Z tego tez powodu
niezbedne jest zagwarantowanie stabilnych dostaw wegla zarowno na potrzeby rynku
energetycznego, rynku ciepta i rynku koksu. Rownocze$nie, sektor winien zapewni¢ takze dostawy
na rynek odbiorcow drobnych iindywidualnych, w tym poprzez stworzone i rozwijane sieci
dystrybucji, przy czym oferta asortymentowa i jako$ciowa w tym przypadku winna charakteryzowac
si¢ wzrostem produkcji oraz dostaw wegli o wyzszej wartosci dodanej, tj. wegli §rednich i grubych
oraz kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych.

A ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem podejmowanych dzialan jest

gwarancja stabilnych dostaw wegla zaréwno na . .,

trzeh K ¢ KU cieota i K energetycznego, niezaleinosé od
potrzeby rynku @grge ycznego, rynku ciepta 1 rynku importu paliw, stabilny popyt na
koksu. Sektor winien zapewni¢ tez dostawy na rynek surowce
odbiorcow drobnych 1indywidualnych, przy czym
oferta asortymentowa i jakosciowa w tym przypadku powinna charakteryzowac si¢ wzrostem

Gwarancja bezpieczenstwa

produkcji oraz dostaw wegli o wyzszej warto$ci dodanej, tj. wegli $rednich i grubych oraz
kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych. Wazne jest réwniez, aby podjete dzialania zapewnity
Polsce dalsze czolowe miejsce wérod krajow Unii Europejskiej jesli chodzi o stopien niezaleznoS$ci
energetycznej (rzgdu 70 — 80%), rozumianej jako niezalezno$¢ od importu paliw. W 2014 r. stopien
zalezno$ci energetycznej w Polsce wynidst 29% (niezaleznosci — 71%), podczas gdy S$rednia
z 28 krajow UE wyniosta 54% (Sredni stopien niezalezno$ci — 46%).

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Udzial energii elektrycznej z wegla kamiennego Iloraz produkcji energii elektrycznej z wegla
w produkcji energii elektrycznej ogélem kamiennego oraz produkcji energii elektrycznej ogdtem
Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym Ilos¢ wyprodukowanego wegla kamiennego, w tym
energetycznego i koksowego energetycznego i koksowego
Wolumen sprzedazy wegla kamiennego, w tym Ilo$¢ sprzedanego wegla w tym do energetyki
do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowej, cieplowni zawodowych i niezawodowych,
zawodowych i niezawodowych, do koksowni do koksowni
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce [los¢ wegla kamiennego zuzytego w energetyce
zawodowej, cieplowniach zawodowych zawodowej oraz cieplowniach zawodowych
i niezawodowych 1 niezawodowych
Wolumen produkcji i sprzedazy weglowych Ilos¢ weglowych paliw certyfikowanych
paliw certyfikowanych wyprodukowanych i sprzedanych
Wolumen importu wegla, w tym wegla e we;gl’a kaml.e.:nnego ppchqdzqcego z przywozu

. wegla z krajow Unii Europejskiej oraz importu z krajow
energetycznego i koksowego

spoza UE

Wskaznik wytworzenia energii z surowcow Iloraz energii wytworzonej z surowcow krajowych
krajowych oraz surowcow pochodzacych z importu
Udzial energii elektrycznej z wegla kamiennego Iloraz produkcji energii elektrycznej z wegla
w produkcji energii elektrycznej ogélem kamiennego oraz produkcji energii elektrycznej ogotem

3) Obszary koncentracji dzialan
(1) Bilans energetyczny kraju

Eksploatacja wegla charakteryzuje si¢ wieloletnim procesem inwestycyjnym, ktory
niejednokrotnie zostaje ukonczony w okresie pojawiajacej si¢ dekoniunktury rynkowej. Z tego tez
powodu gbérnictwo ma ograniczone mozliwosci natychmiastowego dostosowania produkcji do
potrzeb rynku. Krajowe zasoby wegla kamiennego 1 brunatnego pozostang przez wiele jeszcze lat
waznymi stabilizatorami bezpieczenstwa energetycznego kraju, zapewniajac wysoki, w porownaniu
do innych krajow UE, wskaznik niezaleznos$ci energetycznej Polski od no$nikoéw importowanych.
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Bilans energetyczny kraju powinien uwzglednia¢ skutki dziatan przyjetych do realizacji w ramach
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju, jak réwniez niniejszego Programu dla gérnictwa.

Dziatania:

= Opracowanie bilansu energetycznego kraju, ktory powinien uwzglednia¢ zatozenia gtownych
celow polityki energetycznej UE, tj. zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii, dostepnos¢
energii po przystepnej cenie oraz promowanie rownowagi ekologicznej. Punktem wyjscia do
opracowania bilansu powinny by¢ corocznie aktualizowane prognozy krajowego zapotrzebowania na
wegiel kamienny.
(2) Dzialania wspierajace
* Program rozbudowy i modernizacji systemowego dostarczania ciepta do uzytkownikow
indywidualnych opracowany i wdrozony w ramach programéw inwestycyjnych podmiotéw
energetycznych — rozw6j wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu przyniesie
wymierne korzysci w redukcji emisji CO; oraz innych zanieczyszczen powietrza, w tym
dwutlenku siarki, pylow oraz tlenkéw azotu. Dziatania w tym kierunku sg zgodne z preferencjami
polityki klimatycznej UE, przy czym skutkowa¢ on bedzie zmianami podmiotowymi na rynku
wytwarzania ciepla.
Wprowadzenie do ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania
jakos$ci paliw (Dz. U. z 2016 r. poz. 1928, z p6zn. zm.) rozwigzan eliminujagcych wprowadzanie
do obrotu na rynku polskim paliw niespetniajacych norm jakosciowych w celu wyréwnywanie
szans wegla krajowego 1 importowanego.

Opracowanie, przy wspolpracy z Ministerstwem Srodowiska, w terminie do konca 2018 r.,
uwarunkowan prawnych oraz $srodowiskowych wraz z propozycja instrumentéw wsparcia dla
stosowania w indywidualnych gospodarstwach domowych do celéw grzewczych paliw
niskoemisyjnych na okreslonych obszarach Polski — szacuje si¢, ze w Polsce funkcjonuje co
najmniej 5 mln kotldéw na wegiel lub drewno. Prawie 3,5 mln kottow w domach jednorodzinnych
nie spetnia zadnych norm emisji. To piece oparte na starej technologii, co oznacza, ze mozna do
nich wrzuci¢ kazde paliwo - w efekcie wyrzucaja do powietrza duze ilo$ci zanieczyszczen. Wiele
gmin, wspiera w formie doptat, wymiane tych piecy na nowsze. Jednakze w wielu przypadkach
dziatanie to moze okaza¢ si¢ niewystarczajace. Z tego tez powodu alternatywnym rozwigzaniem
moze okaza¢ stosowanie paliw o zaostrzonych normach emisyjnych, ktorych spalanie poprawi
jako$¢ powietrza eliminujagc na tych obszarach spalanie paliw cechujacych si¢ wysoka
emisyjnoscia.

Opracowanie 1 wdrozenie programu promocji polskiego wegla, w tym certyfikowanych paliw
kwalifikowanych. Postawa winna by¢ doglgbna analiza marketingowa rynku wegla w kierunku
wypromowania marki ,,Polski wegiel” oraz wyeliminowania sprzedazy wegla nie spetniajacego
jako$ciowych norm dla certyfikowanego paliwa weglowego.

= QOpracowanie programu wspierania polityki eksportowej zapewniajgce] terminowos¢ dostaw
i umozliwiajacej zawieranie kontraktow dlugoterminowych we wspotpracy z Weglokoks S.A.

4) Kluczowe projekty

» Projekt ,Krajowy bilans energetyczny” — wieloletni bilans energetyczne kraju wraz
z metodologia oraz metodyka jego opracowywania, okresleniem terminow aktualizacji, zrodet

A ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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oraz kategorii niezbednych do jego opracowania wraz zkoniecznym oprzyrzadowaniem
informatycznym.

> Projekt Strategicznej polityki weglowej w obszarze produkcji energii elektrycznej,
cieplnej, paliw plynnych i bazowych surowcow chemicznych w Polsce, stanowiacej zestaw
instrumentdw okreslajacych dziatania w obszarze wegla, poczawszy od zasobdw po proces jego
zbytu i uzytkowania.

» Paliwa niskoemisyjne w indywidualnych gospodarstwach domowych —zestaw norm
prawnych i $rodowiskowych oraz dzialan w kierunku wymiany niskosprawnych palenisk
w piecach gospodarstw domowych na paleniska nowej generacji. Nowe konstrukcje piecow beda
wymagaty uzycia tzw. wegli ,,eko-" oraz ,,peletu” uzyskanego na bazie produktow powstajacych
w procesie wzbogacania wegla koksowego, przez co zmniejszy si¢ emisja zanieczyszczen oraz
poszerzy si¢ rynek odbiorcow paliw certyfikowanych. Dla zwigkszenia skuteczno$ci programu
korzystnym bedzie uruchomienie dodatkowego pakietu redukujacego koszty ich pdzniejszego
uzytkowania, zgodnie ze standardami eksploatacji. Eliminacja starych konstrukcji piecow winna
zosta¢ skoordynowana z promocja krajowych paliw certyfikowanych.

Cel szczegolowy 1V: Zapewnienie dostepu do nowych zl6z wegla oraz zapewnienie

odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one najwyzsza efektywnos$¢
ekonomiczng

O przysztych kosztach produkcji wegla decydowac beda nie tylko wewnetrzne uwarunkowania
ekonomiczno — finansowe spotek weglowych, lecz takze dostgpnos¢ do nowych zt6z wegla oraz
wymagany poziom inwestycji w ich udostgpnienie. Na poziom finalnych kosztéw udostepnienia w
znacznym stopniu wptywa model polityki zasobowej, a w dalszej fazie na finalny poziom cen energii.
Mimo strategicznej roli wegla w gospodarce polskiej i podejmowanych prébach okreslenia tzw.
perspektywicznych lub strategicznych zt6z wegla, dotychczas nie objeto ich ochrong prawng przed
zabudowag powierzchni. W efekcie wprowadzonych zmian na powierzchni nastgpitlo badz
zablokowanie dostepu do zl6z badz zwigkszenie kosztow udostepnienia danego ztoza oraz
podniesienie pozniejszych kosztéw jego eksploatacji. Dlatego tez koniecznym jest przeprowadzenie
weryfikacji zt6z wegla kamiennego w Polsce, przeprowadzenie ich warto$ciowania, okreslenie
wstepnych kosztow udostepniania 1 oszacowanie potencjalnej efektywnosci ekonomicznej
poszczegblnych zt6z, a na tej podstawie okreslenie kolejnosci ich udostepniania. Nie mniej istotne
jest rowniez oddziatywanie eksploatacji ztoza wegla kamiennego na tereny z nim sasiadujace, a w
szczegOlno$ci na prowadzong na ich terenie produkcje rolniczg. Zanieczyszczenie wod
powierzchniowych wodami pochodzacymi z procesoOw urabiania wegla 1 wodami z procesow
technologicznych oraz emitowane zanieczyszczenia pylowo-gazowe wywieraja negatywny wptyw
na prowadzong produkcje rolnicza. Niezbgdne wydaje si¢ zatem wyznaczenie zasiggu oddziatywania
eksploatacji danego ztoza i okre§lenie mechanizmoéw finansowych, ktére beda forma rekompensat za
utrudnione gospodarowania na gruntach objetych eksploatacja. ROwnoczesnie, z uwagi na
dlugotrwato$¢ inwestycji gorniczych oraz zwigzane z tym wysokie ryzyko inwestycyjne,
powodujace, ze gwaltownie ogranicza si¢ dostepnos¢ sektora gornictwa wegla kamiennego,
niezbg¢dne jest wdrozenie mechanizmu wspoétdzielenia ryzyka pomigdzy przedsigbiorcg gorniczym
a instytucjami finansowymi (np. Polskim Funduszem Rozwoju) dla udost¢pniania nowych zt6z
wegla. Rownoczesnie niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji w proces
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produkcyjny oraz przetworstwa wegla, prowadzony w ztozach juz eksploatowanych. Modernizacja
parku maszynowego winna jednak i8¢ w parze z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan
technicznych.

Istotnym elementem realizacji celu bedzie udziat przedstawicieli branzy gorniczej w procesie
tworzenia Polityki Surowcowej Panstwa, ktora koordynowana jest przez Ministra Srodowiska.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem podejmowanych dziatan
bedzie  wspieranie  konkurencyjnosci  polskiej Wspieranie konkurencyjnosci
gospodarki poprzez wplyw na zarzadzanie produkcja gospodarki poprzez wlasciwg polityke
wegla 1 inwestycjami w wyniku prowadzenia zasobowq w obszarze wegla kamiennego
wlasciwej  polityki  zasobowej, umozliwiajacej
dostosowanie proceséw wydobywczych do cykli koniunkturalnych na globalnym rynku surowcow.
Gospodarowanie zasobami wegla kamiennego winno uwzglednia¢ m.in. warto§ciowanie oraz oceng
ekonomiczng zasobow zl6z wegla, usprawnienie procesu uzyskiwania i przedluzania koncesji na
wydobywanie wegla oraz kopalin towarzyszacych (metanu), jak réwniez wykorzystywa¢ mape
strategicznych z16z wegla kamiennego wraz z koncepcja docelowego modelu zarzadzania nimi.
Efektem polityki zasobowej winno by¢ takie zarzadzanie zasobami wegla kamiennego, by krajowa
energetyka w okresach dekoniunktury wspierana byta wegglem pochodzacymi ze zt6z o mozliwie
niskim koszcie udostepnienia 1 koszcie eksploatacji, przy zachowaniu wymaganej jakoSci.
W konsekwencji wptyna¢ winno to na zwickszenie przewidywalnosci stabilno$ci cen energii, co jest
czynnikiem pozadanym w planowaniu zycia gospodarczego.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja
Naklady inwestycyjne na udostepnienie Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez
nowych zl6z wegla kamiennego przedsigbiorstwa gornicze na udostepnienie nowych zt6z
dostepnione zasoby wegla Szacowana wielko$¢ zasobow przemystowych i operatywnych
kamiennego udostepnionych w efekcie inwestycji

Iloraz udostepnionych zasobow wegla oraz wydobytej kopaliny
(uwzglednia on straty wynikajace z naturalnych warunkow
zalegania zloza, technicznych warunkow jego eksploatacji oraz
sposobu ewentualnej przerobki mechanicznej)

'Wskaznik odtworzenia zasobow

'Wskaznik wykorzystania zasobow Stosunek zasobow operatywnych do ilosci zasobow
przemystowych wegla kamiennego przemystowych zloza

3) Obszary koncentracji dzialan
(1) Racjonalna gospodarka zasobami zl6z wegla kamiennego

Racjonalne i1 efektywne gospodarowanie ztozami wegla winna uwzglednia¢ uwarunkowania
nie tylko uwarunkowania geologiczno — gornicze i srodowiskowe, ale tez w rOwnym stopniu kryteria
ekonomiczno — gospodarcze. Dotyczy to szczegdlnie zmian, jakie zanotowano w wielkosci 1 jako$ci
bazy zasobdw przemystowych. Zasoby przemystowe wegla stanowia jedng z podstaw planowania i
projektowania dziatalnosci gorniczej. Ewidencyjny stan zasobow przemystowych stuzy do obliczania
okresu wystarczalnosci zt6z w obszarach gérniczych oraz ustalania zdolnosci produkcyjnej kopaln.

A ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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Dziatania:

= Opracowanie wykazu strategicznych zt6z wegla wraz ze stosownymi rozwigzaniami prawnymi,
chronigcymi te ztoza przede wszystkim przed zabudowa powierzchni — przyczyng, dla ktorej
zabezpieczenie z10z o charakterze strategicznym stanowi niezbedne dziatanie, jest rozwijajaca si¢
infrastruktura naszego kraju. Polske w ostatnich latach oplotla sie¢ nowych droég i autostrad
1 innych inwestycji liniowych, zrealizowano rowniez wiele wielkopowierzchniowych inwestycji
budowlanych. Przy budowie duzych obiektow infrastrukturalnych nastepuje ,,zablokowanie” z16z,
co prowadzi do konieczno$ci podejmowania trudnych i generujacych w przysztosci wysokie
koszty decyzji. Moze okazac¢ si¢, ze surowiec z danego zloza bedzie z przyczyn ekonomicznych
niedostepny. Przy okreslaniu z16z strategicznych uwzgledniony zostanie rowniez dokonujacy si¢
postep technologiczny, co oznacza, ze rozwazone zostanie znaczenie strategicznych kopalin w
cennych zasobowo zlozach, dzi§ jeszcze niewykorzystywanych (lub wykorzystywanych
w niewielkim stopniu). Usystematyzowanie tych zl6éz oraz odpowiednie regulacje prawne
1 wynikajace z nich dziatania i1 zabezpieczenia faktyczne pozwola na swobodne korzystanie
z waznych geologicznych zasobow Polski w przysztosci.

= FElastyczne zarzadzanie produkcja umozliwiajace dostosowanie produkcji do cykli
koniunkturalnych na globalnym rynku surowcow poprzez:

- opracowanie i wdrozenie w Ministerstwie Energii/katowickim Oddziale Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., przy udziale Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, koncepcji nowego
standardu i metodyki oceny bazy zasobowej w dlugoletniej strategii polskiego gornictwa wegla
kamiennego Sektorowej Dynamicznej Bazy Eksploatacyjnej dla gornictwa wegla kamiennego
(SDbe), uwzgledniajacej warto$ciowanie i prowadzenie rankingu krajowych zasobdéw wegla
kamiennego w oparciu o kryteria ekonomiczno-gospodarcze oraz przewidywang ucigzliwos¢
eksploatacji, przy uwzglednieniu zasad zrownowazonego rozwoju,

- opracowanie wykazu zt6z wegla objetych wysokim priorytetem udostepniania z punktu
widzenia wtlasciciela zasobow. Glownym kryterium priorytetowosci winny by¢ koszty
udostepnienia oraz szacowane przyszte koszty eksploatacji tych z16z.

= Podjecie dziatan majacych doprowadzi¢ do przedtuzenia koncesji wydobywczych oraz podjecie
dziatan, ktére utatwig przedsiebiorcom gorniczym uzyskanie koncesji na eksploatacje metanu ze
zt6z wegla, przy uwzglednieniu rozdzielnosci tych koncesji oraz uproszczenie procesu
koncesyjnego — w najblizszych czterech latach wygasnie 40 spos$rod 65 udzielonych koncesji na
eksploatacj¢ wegla kamiennego i1 brunatnego. Aby przedtuzy¢ koncesj¢, kopalnie musza spetnic
dwa gléwne warunki: (1) uzyska¢ odpowiednie decyzje srodowiskowe i (2) poczyni¢ uzgodnienia
z wlasciwymi organami samorzadoéw. Przedstawiciele srodowiska gorniczego podkreslaja, ze w
obecnym stanie prawnym, przy przedtuzaniu posiadanych koncesji, nawet bez wprowadzania
zmian w zakresie warunkow eksploatacji czy obszaru goérniczego, obowigzuja takie same
procedury, jak przy staraniach o nowg koncesjg.
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(2) Udostepnianie zasobow wegla kamiennego

Dzialania:

Realizacja projektow inwestycyjnych w zakresie udost¢pnienia uzasadnionych ekonomicznie
nowych partii zt6z, w tym m.in. wegla typu 35 oraz wysokojakosciowego wegla energetycznego.

Analiza oraz opracowanie projektow rozwigzan, w szczegolnosci prawnych, ukierunkowanych na
potencjalne uruchomienie eksploatacji w nowe ztoze wegla (réwniez antracytu) zlokalizowane
m.in. na Dolnym Slasku.

Opracowanie bazy projektéw inwestycyjnych w udostgpnienie nowych zt6z wegla
w perspektywie najblizszych 15 lat, w tym rowniez zalozen programu zwigkszenie stopnia
rozpoznania zt6z Lubelskiego Zaglebia Weglowego, szczegdlnie w ujeciu ich zasobowosci oraz
warto$ci ekonomiczno — gospodarczej.

4) Kluczowe projekty

>

Mapa strategicznych zl6z wegla kamiennego wraz z Kkoncepcja docelowego modelu
zarzadzania tymi zasobami oraz niezbednym instrumentarium prawnym dla ich
zabezpieczenia — dotychczasowe unikanie tego zagadnienia spowodowato drastyczne
podniesienie kosztow ewentualnej eksploatacji wielu zt6z wegla o korzystnych parametrach
jakosciowych, ale tez i korzystnych uwarunkowaniach geologicznych i goérniczych wskutek
zabudowy powierzchni zaréwno infrastrukturg drogowa, jak i mieszkaniowa lub handlowa.
W efekcie powoduje to konieczno$¢ uwzglednienia w rachunku zyskoéw 1 strat wysokich
srodkoOw na usuwanie skutkoéw dzialalnosci gorniczej badz konieczno$¢ zastosowania drogiej
eksploatacji podsadzkowej, a w skrajnych przypadkach rezygnacje z udostgpnienia ztoza.
Sektorowa Dynamiczna Baza Eksploatacyjna dla gornictwa wegla kamiennego (SDbe)
w ukladzie spotek weglowych — projekt majacy na celu wypracowanie zestawu kompleksowych
standardow oraz narzg¢dzi dla realizacji nowoczesnej koncepcji zarzadzania zasobami wegla
kamiennego, w ktorym Panstwo petni aktywna role jako wtasciciel zasobow wegla kamiennego
wspierajac 1 stymulujac proces decyzyjny w zakresie udostepniania nowych z16z wegla przy
uwzglednieniu cen energii w perspektywie czasowej. Na Dynamiczng Baze Zasobowa sklada si¢
caty szereg dzialan i narzedzi umozliwiajagcych m.in.:

- okreslenie warunkéw gorniczo-geologicznych wplywajacych na uciazliwo$¢ procesu
eksploatacji zt6z w kopalniach wegla kamiennego,

- zastosowanie analizy taksonomicznej dla okreslenia typow ucigzliwosci warunkéw goérniczo-
geologicznych,

- opracowanie map ucigzliwosci warunkéw gorniczo-geologicznych dla poktadow wegla
kamiennego,

- okreslenie zasad optymalizacji i wybor kryterium decyzyjnego — standardu oceny bazy
zasobowej dla wszystkich kopaln,

- opracowanie metodyki oceny bazy zasobowej z wykorzystaniem dynamicznych metod oceny
efektywnosci dla przyjetych scenariuszy ekonomicznych (relacja ceny wegla — koszty
jednostkowe),

- opracowanie map parceli wedtug przyjetych scenariuszy ekonomicznych;

= ‘ Rozdzial: Cele szczegdtowe
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- opracowanie raportu zasobow dla kopaln wegla kamiennego, wedlug metodologii zgodne;j
z migdzynarodowymi standardami wykazywania wynikow prac geologicznych 1 zasobow
716z.

» Program inwestycyjny w nowe zloza wegla — program uwzglednia¢ bedzie projektowane
w perspektywie najblizszych 10-15 lat inwestycje przedsigbiorstw gérniczych w nowe zloza.

» Progresyjny model przestrzenny zt6z Lubelskiego Zaglebia Weglowego, z uwzglednieniem w
pierwszej kolejnosci gospodarczej kwalifikacji do strategicznej eksploatacji zt6z o dobrym
stopniu rozpoznania (Lublin, Lublin K-9, LZW - obszar K-6 i K-7) oraz rozpoznania
jako$ciowego 1 warto$ciowego zasobow wegla zlokalizowanych w ztozach o wstepnym stopniu
rozpoznania (Orzechow, Sawin, Kolechowice Nowe i Chelm II) wraz z perspektywicznymi
kierunkami ich zagospodarowania.

» Progresyjny model przestrzenny zt6z wegla koksowego z uwzglednieniem z16z strategicznych
wraz z perspektywicznymi kierunkami ich zagospodarowania.

Cel szczegolowy V: Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Trwajace zmiany techniczne, bez wzgledu na ich dynamike, wymagaja coraz to nowszych
kwalifikacji, kompetencji 1 umiejetnosci pracowniczych. Rownoczesnie coraz wigkszy stopien
automatyzacji oraz informatyzacji w gérnictwie wymagac bedzie badz wyzszych kompetencji badz
tez catkowicie nowych. Z drugiej strony, nabywana przez pracownikow wiedza stanowi wartos$¢
dodang dla kazdego przedsigbiorstwa. Odpowiednio wysokie kompetencje, kwalifikacje
i umiejetnosci dostosowane do wyzwan zmieniajacego si¢ otoczenia stanowig jeden z kluczowych
warunkow wieloletniego funkcjonowania sektora gornictwa wegla kamiennego. Potaczenie takich
elementéw z dziedziny zarzadzania talentami, jak: m.in. poszukiwanie, rozwdj, docenianie oraz
umacnianie pozycji pracownikdOw o ponadprzecigtnym poziomie umiejetnosci 1 potencjatu
intelektualnego z efektywnymi systemami motywacyjnymi pozwoli na efektywne wykorzystanie ich
zdolnosci przez poszczegolne spotki weglowe.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym  efektem podejmowanych
dziatan jest zwiekszenie kwalifikacji zawodowej Okreslenie mapy kompetencji oraz wzrost
kwalifikacji pracowniczych
dostosowanych do wyzwan zmieniajgcego
si¢ otoczenia biznesowego

zatldg gorniczych w stopniu  umozliwiajagcym
realizacj¢ nowych wyzwan zwigzanych z wysoka
dynamika postepu technicznego, zmieniajacymi si¢
technologiami, oczekiwaniami pracownikow dotyczacych bezpieczenstwa 1 warunkéw pracy oraz
wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju kopaln. Kapitat
spoteczny stanowi wysokg wartos¢ dodang, ktora w perspektywie czasowej wplywa pozytywnie na
procesy produkcyjne. Z drugiej strony w celu poprawy kapitatu spotecznego, przedsigbiorstwa winny
bra¢ udziat w opracowywaniu programow ksztatcenia jak i wymagan egzaminacyjnych oraz winny
tworzy¢ warunki rozwoju pozadanych kompetencji pracowniczych, uwzgledniajac przy tym nie tylko
procedury zatrudnienia, lecz réwniez systemy motywacyjne oraz §ciezki rozwoju kariery zawodowej
swoich pracownikéw. Procesy nowoczesnego ksztalttowania kompetencji pracowniczych winny by¢
wspierane przez nowoczesne systemy wymiany informacji o kompetencjach pozadanych
1 dostepnych na rynku, w tym w pierwszej kolejnosci — wymiany informacji pomi¢dzy kopalniami
1 przedsigbiorstwami gorniczymi oraz miedzy nimi a podmiotami z sektora szkolnictwa.
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2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Stan zatrudnienia, w tym Liczba zatrudnionych na koniec okresu

owierzchnia/dot
Struktura zatrudnienia wg stazu Procentowy udzial pracownikow wg kategorii stazu i wieku
racy i wieku w$rod zatrudnionych ogdtem

Procentowy udziat pracownikow wg poziomoéw wyksztalcenia

Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia wérod zatrudnionych ogélem

'Wskaznik wydatkéw poniesione na lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie kwalifikacji

podniesienie kwalifikacji pracowniczych pracowniczych w przeliczeniu na 1000 pracownikow.

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Polityka zatrudnieniowa

Glownym kreatorem oraz wykonawcg dziatan w tym zakresie bedg przedsigbiorstwa gornicze,
gdyz ksztaltowanie przysztej kadry pracowniczej nalezy do ich wylacznej kompetencji. Dziatania
okreslone w niniejszym programie winny kierunkowac¢ oraz wspiera¢ te procesy, ktore wymagaja
inicjowania badz koordynacji na poziomie sektora.

Dzialania:

= Opracowanie przekrojowej analizy zatrudnienia pracownikéw w gornictwie wegla kamiennego
majace] na celu ustalenie stanu obecnego oraz na przyszie lata co powinno postuzy¢ do
wypracowania programu przemieszczen 1 alokacji wewnatrzzakladowych jak tez miedzy
kopalniami oraz alokacjami wewnatrzsektorowymi. Analiza powinna uwzglgdnia¢ m.in. proces
»starzenia si¢” zatdg gorniczych, ich strukture stazowo — wiekowa, okres odejs¢ naturalnych
pracownikow, strukture wyksztatcenia pracownikow, z drugiej za$ strony uwzglednia¢ roéwniez
procesy zmian technicznych 1 technologicznych w poszczegolnych kopalniach, okres realizacji
poszczegbdlnych inwestycyjnych, wdrazanie innowac;ji itp.;

= Polityke kadrowa nalezy oprze¢ na rozwoju szkolnictwa zawodowego przy aktywnym udziale
przedsigbiorcow na wszystkich poziomach oraz jego mozliwie najwyzszym dostosowaniu do
aktualnych i prognozowanych potrzeb przedsigbiorstw;

= Koordynacja polityki zatrudnieniowej pomi¢dzy przedsigbiorstwami gorniczymi poprzez:
- utworzenie bazy kompetencji pracowniczych uwzgledniajacych m.in. posiadane kwalifikacje
formalne i1 nieformalne oraz bazy zapotrzebowania pracodawcow na te kompetencje,

- opracowanie i wdrozenie centralnego programu adaptacji zawodowej, w ramach ktorego
dotowane bylyby staze i praktyczna nauka zawodu w tym praktyki zawodowe dla uczniow i
absolwentow szkot ksztatcacych w zawodach gorniczych oraz staze i1 praktyki dla studentow i
absolwentow uczelni ksztatcagcych w zawodach gorniczych, jak rdwniez analiza mozliwosci
wykorzystania istniejacych obiektow szkoleniowych zlokalizowanych pod ziemia, np. Pole
Szkoleniowe w KWK "Wujek", obiekty SRK S.A. KWK Centrum, oraz ewentualnego
rozbudowania istniejacych obiektow ipowigkszenia zdolnosci szkoleniowych o nowe
zagadnienia technologiczne 1 techniczne z naciskiem na innowacje.

o ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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(2) Dzialania wspierajace

Dzialania:

Eliminacja barier formalnych w programach pomocowych z zakresu innowacyjno$ci, ochrony
srodowiska oraz szkolenia pracownikoéw goérnictwa — zgodnie z przepisami Unii Europejskiej
gbérnictwo wegla kamiennego moze na zasadach ogdlnych korzystac¢ z ze srodkow pomocowych
w obszarze: innowacyjno$¢, ochrona srodowiska oraz szkolenia i rozwdj pracownikow, Mimo
tego, gornictwo wegla kamiennego w niewielkim stopniu dotychczas korzystato z tych srodkow z
uwagi na wprowadzone do programoéw tematycznych wylaczenia. Z tego tez powodu
przeprowadzona zostanie analiza poszczegdlnych programéw pomocowych w celu wskazania
barier formalnych oraz przedstawione zostang propozycje ich usunigcia.

Wspotpraca przedsigbiorstw gorniczych z jednostkami naukowymi (Akademia Goérniczo-
Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie, Politechnika Slaska, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Gléwny Instytut Gorniczy i in.) w zakresie przygotowywania kadry dla tych
przedsigbiorstw w nowych specjalizacjach, w szczegdlnosci, poprzez:

- udzial przedsiebiorstw w opracowywaniu realizowanych na ich potrzeby programéow
ksztatcenia okreslonych dla poszczegodlnych kierunkow studidow we wskazanych uczelniach,
tak aby uwzglednialy wyzwania w obszarze innowacyjnych technologii,

- organizowanie 1 finansowanie przez przedsi¢biorstwa w porozumieniu z uczelniami stazy
studenckich 1 doktoranckich. W ramach wskazanych stazy studenci i doktoranci, ktérzy
zdecyduja si¢ na ich odbycie, otrzymywaliby wynagrodzenie za realizacj¢ wskazanych zadan
wykonywanych pod nadzorem uprawnionych pracownikoéw przedsigbiorstw gorniczych.”

4) Kluczowe projekty

>

Bilans zatrudnienia pracownikéw w sektorze gornictwa wegla kamiennego — aktualizowany
w dwuletnich cyklach, stanowigcy podstawowy instrument wspierajacy procesy alokacji
pracownikow oraz planowania rozwoju kadr. Poprzez okreslenie zmian technicznych
1 technologicznych, okreséw realizacji poszczegdlnych zadan inwestycyjnych, wdrazania
innowacji wyznaczac bedzie dziatania w obszarze zatrudnienia poszczegolnych przedsiebiorstw
gorniczych, wptywajac réwniez na kierunki ksztatcenia.

Centralny Program Adaptacji Zawodowej, ktory pozwoli przygotowac od strony praktycznej
uczniow 1 absolwentow szkot ksztalcacych w zawodach gorniczych oraz studentow
1 absolwentoéw uczelni ksztalcagcych w zawodach gorniczych, z drugiej natomiast zaadaptowac
1 wykorzystac¢ czes$¢ obiektow pogdrniczych do nowych zadan.

Cel szczegélowy VI: Zmniejszenie oddzialywania sektora gornmictwa wegla kamiennego

na Srodowisko oraz zwi¢ckszenie wykorzystania odpadéow wydobywezych i kopalin

towarzyszacych

Podziemna eksploatacja zt6z wegla jest nierozerwalnie zwigzane ze znaczagcym wpltywem na

srodowisko poprzez, m.in.: powstawanie szkod gorniczych na powierzchni (powodujace roznorodne

przeobrazenia terenu), zrzut zasolonych wod dolowych do ciekéw powierzchniowych oraz
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wytwarzanie znacznych ilo$ci odpadow wydobywczych. Wystepuje tez emisja metanu uwolnionego
z eksploatowanych poktadow wegla. Z uwagi na te negatywne skutki, obecna 1 dalsza dziatalno$¢
wydobywcza musi by¢ zwigzana z wymiernym lagodzeniem i ograniczaniem tego niekorzystnego
oddziatywania.

Réwnoczesnie, coraz wigeej kontrowersji wywotuje uzytkowanie wegla w procesie spalania,
a wskutek promocji dziatan wspierajacych rozwoj odnawialnych zrodet energii, wegiel coraz czgsciej
uzyskuje miano tzw. ,,paliwa brudnego”. Tymczasem ilo$¢ wyemitowanego w procesie spalania
wegla kamiennego dwutlenku wegla oraz innych zanieczyszczen powietrza zalezna jest od jakos$ci
spalania. O ile emisja gazoéw cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza , takich jak pyly, dwutlenek
siarki i tlenki azotu z duzych zrodet energii jest kontrolowana i podlega ograniczaniu, o tyle redukcja
emisji ze zrodel matej mocy (gospodarstwa domowe), z uwagi na wysoki stopien rozproszenia,
napotyka duze trudnosci.

1) Oczekiwane efekty

Whbrew swoim oponentom sektor gornictwa
wegla kamiennego moze wpisa¢ sie skutecznie w Wzrost zagospodarowania odpadow
budowe gospodarki niskoemisyjnej poprzez wy.doby wezy Ch’, [eicia metcf{m,
produkcje paliw kwalifikowanych, kierowanych iniens), ﬁkac],a rekultywacji,

zagospodarowanie wod dotowych zasolonych,

do odbiorcow indywidualnych i drobnych (lokalne zmniejszenie kar srodowiskowych
cieptownie, szkoty, wojsko, jednostki
administracyjne,). Efektywno$¢ tych dziatan zalezna jednak jest jednak od takich elementow, jak
edukacja spotecznosci lokalnych, stosowane mechanizmy wsparcia wymiany piecOéw na piece
niskoemisyjne. Niezbg¢dna jest m.in. kontynuacja wielokierunkowego zagospodarowania odpadow
wydobywczych (w tym rekultywacji), umozliwiajagca dziatania pozwalajace na przywrdcenie
terenom zdegradowanym dziatalno$cig gornicza zaro6wno biologicznie czynnej powierzchni, jak
rowniez pierwotnych walorow krajobrazowych. Zwigkszeniu ulec powinno takze wykorzystanie
metanu z poktadow wegla do celéw energetycznych w tym ujetego przed rozpoczgciem eksploatacji
wegla kamiennego. Wystepujacy w poktadach wegla wysokometanowy gaz o zawartosci CH4
przekraczajacej 90% (nierzadko w granicach 95-97%) — CBM wydobyty przed rozpoczgciem
eksploatacji wegla moze by¢ jedynie po mechanicznym oczyszczeniu wttoczony bezposrednio do
sieci gazowej. Po wypracowaniu odpowiedniej technologii pozyskiwania, podobnie jak w USA,
Australii czy tez Indiach, mozemy w ten sposob zyska¢ nowe niekonwencjonalne Zrédlo gazu
ziemnego. PIG-PIB szacuje, ze mozliwe jest wydobycie rocznie na poziomie 1-2 mld m3 CBM, co
daje do jednej 6smej rocznego zapotrzebowania Polski na gaz. Opréocz przedeksploatacyjnego ujecia
metanu, rozwoj lokalnych systeméw kogeneracyjnych, dla ktorych paliwem jest metan z poktadow
wegla pozyskiwany w czasie eksploatacji wegla winien w skuteczny sposob ograniczy¢ negatywne
skutki emisji metanu do atmosfery, pozwalajac réwnoczes$nie na uzyskanie przez spotki weglowe
dodatkowych przychodéw lub na obnizenie ponoszonych kosztow energii (produkcja energii na
wlasne potrzeby).

Zgodnie z przepisami Unii Europejskiej goérnictwo wegla kamiennego moze na zasadach
ogo6lnych korzysta¢ z ze srodkéw pomocowych w obszarze m. in. ochrony §rodowiska. Mimo tego,
gornictwo wegla kamiennego w niewielkim stopniu dotychczas korzystato z tych srodkow z uwagi
na wprowadzone do programow tematycznych wylaczenia. Z tego tez powodu przeprowadzona
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zostanie analiza poszczeg6lnych programow pomocowych w celu wskazania barier formalnych oraz
przedstawione zostang propozycje ich usunigcia.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja
Stopien zagospodarowania Iloraz gospodarczo wykorzystania odpadéw wydobywczych i mas
odpadow wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole oraz ilo§ci wytworzonych mas
skalnych skalnych i odpadow wydobywczych

Iloraz sumy emisja metanu do atmosfery (w wentylacji) i metanu
Stopien ujetego metanu wypuszczonego do atmosfery z powierzchniowych stacji odmetanowania
oraz catkowitej iloSci metanu wydzielonego w procesie eksploatacji wegla

Iloraz zagospodarowanego ujetego metanu (suma wykorzystania na
potrzeby wlasne i przekazanie odbiorcom przemystowym) oraz metanu
ujetego w powierzchniowych stacjach odmetanowania

Stopien zagospodarowanego
metanu

lloraz wod dotowych zagospodarowanych (suma potrzeby wiasne
Stopien zagospodarowania wéd | i przekazane innym jednostkom) oraz wod dotowe zagospodarowanych
dolowych ogotem (suma: potrzeby wlasne, przekazane innym jednostkom i wody
dotowe odprowadzone do wod powierzchniowych.

Wysoko$¢ kar za przekroczenie Suma kar zaptaconych oraz do naleznych do zaptaty z tytutu kar za
norm Srodowiskowych przekroczenie norm $rodowiskowych

Stopien zagospodarowania Iloraz zagospodarowanego terenu pogorniczego oraz terenow
terenu pogorniczego pogoérniczych niezagospodarowanych

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Gospodarcze wykorzystanie wod/odpadow/kopaliny towarzyszacej

Zasadniczym elementem dziatan bedzie kontynuacja dlugofalowego planu dziatan
proekologicznych w obszarze gospodarczego wykorzystania wod, odpadow i kopaliny towarzyszacej
przy uwzglednieniu aspektéw ekonomicznych tych proceséw. W konsekwencji dziatan majacych na
celu ograniczenie smogu, w tym poprzez wdrozenie opracowanych na podstawie art. 3a ust. 2 ustawy
z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania jako$ci paliw i rozporzadzen
wykonawczych, mozna przewidzie¢, ze ok. 2-3% produkcji wegla nie bedzie spetnia¢ okreslonych
norm jakosciowych okreslonych dla paliw statych, a ktéra dotychczas lokowana byta na rynku
komunalnym w postaci mutéow, w tym flotokoncentratow. Projektowane przez sejmiki
poszczegolnych samorzadéw wojewodzkich tzw. uchwaty antysmogowe dodatkowo ograniczaja
mozliwo$ci wykorzystania mutéw jako potprodukt do produkeji mieszanek spalanych na rynkach
komunalnych. Z handlowego punktu widzenia, muty niespeiniajace norm jakosciowych nalezy
rozpatrywac jako potencjalne odpady, ktére z jednej strony pomniejsza przychody w zwigzku z
zakazem ich wprowadzania do obrotu, a z drugiej — beda wptywaé na poziom kosztow produkciji,
gdyz stanowig sktadnik wyeksploatowanej kopaliny, a nastepnie beda generowa¢ dodatkowe koszty
wynikajace z koniecznosci ich sktadowania. Z tych tez powodoéw konieczne bedzie opracowanie i
wdrozenie rozwigzan, ktdre z jednej strony moglyby czegsciowo zrekompensowaé przedsigbiorcom
gorniczym utracone przychody i pokry¢ tym samym cze$¢ kosztow produkcji wegla, z drugiej zas
pozwoli¢ na wyeliminowanie dodatkowych obcigzen z tytulu sktadowania surowca niespetniajacego
norm jakos$ciowych.
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Dziatania:

Dalsza realizacja Zbiorczego Programu w zakresie gospodarczego wykorzystania
wod/odpaddéw/kopaliny towarzyszacej, w ktorym okreslono przedsiewzigcia o charakterze
proekologicznym, zwlaszcza z nurtu gospodarki o obiegu zamknigtym zapewniajace m. in.
Maksymalizacj¢ wykorzystania wod, odpadow i1 kopaliny towarzyszacej dla celow techniczno-
technologicznych wraz ze spetnieniem wymagan ochrony $rodowiska przez spotki weglowe i
samodzielne kopalnie. Przyjete zadania priorytetowe obejmujg przedsigwzigcia z zakresu m.in.
ochrony wod powierzchniowych przed nadmiernym zasoleniem, ochrony powierzchni ziemi,
gospodarki odpadami oraz masami skalnymi oraz gospodarczego wykorzystania metanu.
Realizacja Programu skutkowa¢ bedzie obnizeniem optat srodowiskowych oraz catkowitym
zaprzestaniem naktadania kar za nie przestrzeganie wymagan ochrony $rodowiska oraz
zwickszeniem akceptacji interesariuszy zewnetrznych kopaln do ich dziatalnosci biznesowe;.

Opracowanie 1 wdrozenie koncepcji ochrony rzeki Bierawka przed nadmiernym zasoleniem
poprzez rozbudowe systemu ,,0lza”.

Przygotowanie i wdrozenie instrumentdw prawnych i finansowych, wspierajacych przetwarzanie,
zagospodarowanie poza procesem spalania lub utylizacj¢ mulow, w tym flotokoncentratow, ktore
ze wzgledu na niespetnienie norm jako$ciowych nie mogg zosta¢ dopuszczone do obrotu.

(2) Zagospodarowanie terenow pogorniczych i wspolpraca z gminami w obszarze rozwoju
lokalnego

Istotnym elementem dzialalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci za§ dziatalnosci

wydobywczej, jest spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Z tego tez powodu, jak rowniez z tytulu
prawnych uwarunkowan dzialalnos$ci wydobywczej, sektor gornictwa wegla kamiennego realizuje,
i w dalszym ciggu realizowa¢ bedzie, dziatania w zakresie zagospodarowania terenéw pogérniczych.
Rownoczesnie wieloletnia lokalizacja dziatalno$¢ goérniczej na obszarach gmin poprzez
zaangazowanie niejednokrotnie catych spotecznosci lokalnych, wyksztatcita okreslone postawy
spoteczne, ekonomiczno — gospodarcze i1 kulturowe. Z tego tez powodu waznym zagadnieniem jest
wspolpraca gornictwa z gminami, na terenie ktorych prowadzona jest lub byta dziatalnos¢ gérnicza.
W tym zakresie mozliwe jest rowniez aktywowanie nowych funkcji Spotki Restrukturyzacji Kopaln

S.A. (SRK), w tym rowniez jako operatora gentryfikacji zdegradowanych terenow pogorniczych.

Dzialania

Opracowanie modelowych programéw dzialania na rzecz rozwoju gmin gorniczych ze
wskazaniem potencjalnych mozliwosci finansowania, ktorych celem bedzie rozwoj
alternatywnych galezi gospodarki zapewniajacych miejsca pracy w regionach o znacznym udziale,
albo monokulturze zatrudnienia w gornictwie.

Koordynacja procesow rekultywacji terendw pogorniczych z programami realizowanym przez
samorzady terytorialne w ramach gminnych programéw lub miejscowych planow rewitalizacji.
Prawidlowe skoordynowanie dzialan rekultywacyjnych z gminnymi programami rewitalizacji
pozwoli na osiagnigcie efektow synergii pomigdzy z wieloaspektowymi dziataniami gmin
mozliwymi do realizacji w ramach programéw rewitalizacji oraz dziatan S$rodowiskowych
realizowanych przez Spotke Restrukturyzacji Kopaln S.A. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie
srodkow budzetowych oraz instrumentow okreslonych w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o
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rewitalizacji (Dz. U. 22017 r. poz. 1023, z p6zn. zm). W efekcie odzyskane zostang zdegradowane
dziatalno$cig wydobywcza tereny oraz zdewastowana infrastruktura mieszkaniowa i osiedlowa.
Pozwoli to na wzrost aktywnos$ci mieszkancéw gmin gérniczych, jak rowniez poprawe jakosci ich
zycia. Z racji swoich doswiadczen, SRK S.A. moglaby peli¢ role operatora rewitalizacji, tj.
podmiotu koordynujacego realizacje gminnych programow rewitalizacji, a zarazem realizatora
programéw rewaloryzacji terendw pogorniczych. Finansowanie dzialan rekultywacyjnych
terendw pogorniczych odbywac si¢ bedzie ze srodkéw wygenerowanych przez sektor gornictwa
wegla kamiennego.

= Stworzenie cyfrowej bazy terenéw pogorniczych wraz z opracowaniem wizualizacji 1 projektow
tworzenia ,,ekoprzestrzeni”. Rewaloryzacja terenoéw pogérniczych moze by¢ projektowana pod
inicjatywy okreslone m.in. w programie polityki rozwoju Wojewddztwa Slaskiego. baze
obejmujaca obecnie ok. 1200 rekordow (charakterystyk terenow poprzemystowych, w tym
pogérniczych o réznym stopniu degradacji) posiada Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego (baza OPI-TPP, stanowigca element geoportalu ORSIP —
http://www.orsip.pl/geoportal).

(3) System odwadniania kopaln

Procesy likwidacji kopaln i1 zakltadow gorniczych skutkowaly naruszonymi, w efekcie
prowadzonej w minionych latach eksploatacji, stosunkami wodnymi oraz polaczeniami
hydrogeologicznym, co zagraza kopalniom czynnym oraz terenom na powierzchni. Z uwagi na
stwarzane tym samym przez zaburzone stosunki wodne, niezbedne jest prowadzenie dziatan
w zakresie odwadniania kopaln juz zlikwidowanych, jak rowniez kopaln podlegajacym procesom
fizycznej likwidacji. Odwadnianie kopaln zlikwidowanych i likwidowanych skoncentrowane jest
w Spotce Restrukturyzacji Kopalnh S.A. Obecnie system odwadniania obejmuje 14 juz
zlikwidowanych kopaln, 8 kopaln poddanych procesowi fizycznej w latach 2014 — 2016. Planuje sig,
ze w kolejnych latach wlaczonych zostanie jeszcze 7 pompowni. Laczna ilos¢ wypompowywanej
wody we wszystkich oddziatach SRK to rzad 160 mln m?/rok. Docelowo szacuje sie, ze roczna ilo$é
wypompowywanej wody siegaé bedzie 182 mln m>. Generuje to znaczace koszty. Obok SRK S.A.
prowadzone jest odwadnianie przez Centralng Pompownig ,,Bolko” w Bytomiu. Koniecznym zatem
staje si¢ podjecie prac nad uproszczeniem systemu odwadniania w celu obnizenia kosztéw jego
funkcjonowania oraz zwigkszenia stopnia zarzadzania i koordynacji systemem.

Dzialania

= Przejecie przez Spotke Restrukturyzacji Kopaln S.A. odwadniania od Centralnej Pompowni
,Bolko”, co pozwoli na koncentracje proceséw finansowania systemu odwadniania.

= Uproszczenie i modernizacja systemu odwadniania kopaln zlikwidowanych w kierunku eliminacji
odwadniania stacjonarnego i zastgpowania go odwadnianiem gltgbinowym (o ok. 50% tansze) wraz
z przygotowaniem rozwigzan projektowych w zakresie zmiany systemow odwadniania w
pompowniach centralnych i lokalnych tgcznie z mozliwoscig przekierunkowania wod z kopaln
likwidowanych do czynnych zaktadow wydobywczych, jezeli jest to ekonomicznie uzasadnione;

= Opracowanie Masterplanu odwadniania kopaln przejetych przez SRK S.A., tj. dokumentu
okreslajacego warunki i sposoby odwadniania zlikwidowanych i planowanych do likwidacji
kopaln wraz z harmonogramem i planem techniczno-ekonomicznego upraszczania odwadniania
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w CZOK, ,,Nowych Oddziatach” i kopalniach przewidywanych do wiaczenia do SRK, co pozwoli
na efektywna optymalizacje¢ kosztéw catego procesu odwadniania. W przypadku kopaln
zbywanych w przysztosci do SRK pozwoli to na przygotowanie i opracowanie z wyprzedzeniem
odpowiednich dokumentéw, wyrobisk 1 wyposazenia technicznego do dalszego odwadniania lub
likwidacji dotychczasowego systemu odwadniania.

Wdrozenie rozwigzan prawnych pozwalajacych na przepompowywanie wody systemowo
i bezkonfliktowo z jednej do drugiej kopalni, bedacych wtasnoscia roéznych podmiotow,
w sytuacji, gdy wystepuja uzasadnione warunki hydrogeologiczne, techniczne i ekonomiczne.

4) Kluczowe projekty

>

Program w zakresie gospodarczego wykorzystania zasolonych wod dolowych, odpadow
wydobywczych i mas skalnych, kopaliny towarzyszacej (metan)—zespdl zadan
1 przedsiewzig¢ proekologicznych maksymalizujagcych wykorzystanie oraz zagospodarowanie
wypompowanych wod dotowych, odpadow wydobywczych jak réwniez kopalnianego metanu
wraz z okre$lonymi instrumentami wsparcia.

Przygotowanie i wdrozenie instrumentow prawnych i finansowych, wspierajacych
przetwarzanie, zagospodarowanie poza procesem spalania lub utylizacje mulow, w tym
flotokoncentratow, ktore ze wzgledu na niespelnienie norm jakosciowych nie moga zosta¢
dopuszczone do obrotu.

Wsparcie finansowe oraz techniczno-technologiczne dla istniejacych, bedacych w budowie
oraz projektowanych stacji odmetanowania, w tym rowniez projekty energetyki
metanowej oraz projekt utworzenia Jastrzebskiego Klastra Energii. Projekt ten powinien
wspomoc pod wzgledem finansowym oraz techniczno-technologicznym projektowane oraz
aktualnie juz funkcjonujagce systemy ujmowania i odmetanowania kopalnianego metanu.
Niezbedna w tym zakresie jest pomoc finansowa ze strony m. in Narodowego i wojewodzkich
funduszy ochrony s$rodowiska oraz innych s$rodkow pomocowych w obszarze ochrony
srodowiska (w tym $rodkoéw z UE). Pozwoli to na maksymalizacj¢ uymowania i zwigkszenie
stopnia wykorzystania gospodarczego metanu do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz
chlodu.

Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw po bylej kopani Krupinski w zakresie
budowy Centrum Kopernika (mix funkcji budynkéw uzytecznosci publicznej, produkcji
i ustug, Centrum Nauki na Slasku, wiaczenie do SSE Katowice).

Program przejecia przez Spolke Restrukturyzacji Kopaln S.A. odwadniania od Centralnej
Pompowni ,,Bolko”.

Projekt dostosowania doraznego systemu odwadniania w Niecce Bytomskiej wraz ze
wskazaniem rozwiazan docelowych. Zestaw dzialan w zakresie dostosowania systemu
odwadniania KWK Centrum do odbioru wody z KWK Rozbark V, PS Szombierki oraz
PG Grodziec.

Kompleksowy Masterplan — program uproszczenia i modernizacji systemu odwadniania
na obszarze wojewodztwa Slaskiego.

Prowadzenie wyprzedzajacego wydobycia metanu ze zt6z weglowych dla ktorych koncesjg
posiadaja spotki weglowe celem obnizenia kosztéw eksploatacji wegla kamiennego
1 poprawy bezpieczenstwa pracy gornikéw

3 ‘ Rozdzial: Cele szczegdtowe
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Cel szczegolowy VII: Innowacje w gornictwie wegla kamiennego. Stworzenie tzw. inteligentnej

kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

W dhuzszej perspektywie czasowej o konkurencyjnosci oraz nowoczesnosci sektora gornictwa
wegla kamiennego decydowaé beda wdrozone rozwigzania innowacyjne. Takie rozwigzania, jak
m.in. wdrozenie cyfrowych modeli zarzadzania eksploatowanymi zasobami, bezobstugowe
stanowiska pracy, automatyzacja i robotyzacja procesu produkcji oraz przetwarzania i wzbogacania
wegla, teleinformatyczne systemy bezpieczenstwa pracy i eksploatacji, zastosowane w skali
przemystowej wptywac bedg efektywnos¢ eksploatacji zt6z. Sektor gornictwa wegla kamiennego
posiada silne zaplecze badawczo — rozwojowe, a podejmowane przez poszczegdlne osrodki tematy
badawcze dotyczg zarowno technik 1 metod rozpoznawania i planowania eksploatacji z16z wegla,
innowacyjnych rozwigzan technicznych i efektywnych rozwigzan organizacyjnych w zakresie
udostepniania i eksploatacji, racjonalizacji obecnych oraz badania przysziosciowych proceséw
przetworstwa tak na powierzchni, jak i na dole kopaln, jak réwniez poszukiwanie nowych materiatow
do zastosowania w pracach goérniczych. Z uwagi na brak $srodkéw w sektorze niezbedne jest
wdrozenie mechanizmow wsparcia dla wzrostu absorpcji rozwigzan innowacyjnych w gornictwie
wegla kamiennego. Nalezy takze ukierunkowa¢ dziatania na promowanie polskiej mysl
technologicznej oraz promowac polskich producentow maszyn 1 urzadzen gorniczych,
zapewniajacych bezpieczng prace gornikow. Niezbedne jest wdrozenie mechanizmow wsparcia
funkcjonujacych w strukturach spotek goérniczych jednostek zajmujacych si¢ dziatalnoscig
innowacyjng.

Polska posiada rozwinigty sektor gorniczy, w tym przemysl maszyn i urzadzen gorniczych.
Rodzime firmy produkujace maszyny i urzadzenia gornicze sg przedsigbiorstwami prywatnymi,
czesto notowanymi na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Przewazajaca wigkszo$¢
firm skupiona jest w potudniowej czgsci kraju. Nalezy takze zaznaczy¢, ze polski sektor maszyn
gbérniczych charakteryzuje si¢ duzg réznorodnoscig. W ciagltej produkcji sg maszyny stuzace do
wydobywania surowcow mineralnych, sekcje obudowy zmechanizowanej, przeno$niki (tasmowe
1 zgrzebtowe), maszyny stuzace do transportu ludzi i materiatow, urzadzenia zapewniajace
bezpieczenstwo, sprzet wiertniczy, przewody elektryczne, transformatory, pompy, odziez robocza
iinne. Polskie marki sa rozpoznawalne na $wiecie i cenione za wysoka jakos¢. Obecnie eksport
ukierunkowany jest gtownie na: Rosj¢, Chiny, Mongoli¢, Kazachstan, Australi¢, Indonezj¢, Indie,
Kanadg, Stany Zjednoczone, Argentyng, Kolumbi¢, Ekwador i Kongo. Jak wynika z powyzszego
krajowi producenci sg rozpoznawalni na wszystkich kontynentach, na ktérych prowadzone jest
wydobycie surowcdéw mineralnych i energetycznych metoda odkrywkowa, otworowa i podziemna.

1) Oczekiwane efekty

Konkurencyjnosé sektora gérnictwa, Optymalizacja procesow produkcyjnych, przy

automatyzacja i cyfryzacja proceséw wykorzystaniu ~ osiggnie¢  mysli  technicznej,
wydobywczych, wzrost bezpieczenistwa ~ prowadzaca do  zwigkszania  konkurencyjnosci
pracy rodzimej produkcji wegla na rynku krajowym oraz na

rynkach  zagranicznych.  Obnizenie  obcigzen
srodowiska naturalnego skutkami produkcji wegla kamiennego, jak tez jego zuzycia w procesach
pozyskania energii. Obnizenie stopnia zagrozen dla zycia 1 zdrowia pracownikow przez wdrazanie
rozwigzan technicznych i organizacyjnych eliminujacych badZz ograniczajacych udziat czynnika



Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

ludzkiego w najbardziej niebezpiecznych punktach procesu produkcyjnego i rozwijanie systemow
monitorowania zagrozen oraz ratowania zycia, a takze wprowadzanie rozwigzan technicznych
i organizacyjnych w celu eliminacji zagrozeh niebezpiecznymi, szkodliwymi i ucigzliwymi
czynnikami $rodowiska pracy oraz przez rozwijanie systemOw monitorowania tych zagrozen
1 ratowania zycia.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja
Naklady na dzialalno$¢ badawczo- Iloraz wielko$ci naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
r0ZWO0jow3 per capita oraz wielko$ci przecigtnego zatrudnienia ogotem
Realizacja zadan i projektow Liczba zrealizowanych zadan i projektow innowacyjnych
innowacyjnych wlasnych oraz pozyskanych w drodze zakupu lub kooperacji
Otrzymane patenty, zgloszone wzory Liczba otrzymanych patentow, zgloszonych wzorow
uzytkowe, znaki towarowe uzytkowych, znakéw towarowych
e e o e e Liczba wdrozonych projekté\rl)vr :Coyprawiajacych bezpieczenstwo

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Rozwiazania organizacyjne, techniczne i technologiczne sluzace zwi¢gkszaniu
konkurencyjnosci polskich kopaln

Dziatania:
= Realizacja projektow inwestycyjnych o charakterze strategicznym przy uwzglednieniu aspektu
ekologicznego.

= Aktywizacja wspotpracy sektora gorniczego z instytucjami naukowo — badawczymi oraz firmami
produkujacymi na rzecz gornictwa, majaca na celu poszukiwanie nowatorskich rozwigzan
technicznych, technologicznych.

= Koncentracja srodkéw inwestycyjnych i przedsiewzig¢ rozwojowych oraz wsparcie spotek
weglowych w procesie pozyskiwania finansowania.

= Uruchomienie programéw rzadowych wspierajagcych realizacje kluczowych celow gornictwa
wegla kamiennego.

= Wdrozenie technologii przedeksploatacyjnego wydobycia metanu z poktadow wegla kamiennego.
Wykorzystanie metanu jako surowca energetycznego poprzez wprowadzenie go do sieci gazowej
1jego sprzedaz. Zmniejszenie oplaty za emisj¢ metanu do atmosfery.

= Wdrozenie innowacyjnych technologii wzbogacania wegla kamiennego w celu poprawy jego
jakosci, spelnienia wymagan odbiorcéw i obnizenia kosztow.

(2) Oddzialywanie na Srodowisko naturalne
Dziatania:

= Rozwijanie projektoéw eksperymentalnych 1 pilotazowych w zakresie gospodarczego
wykorzystania metanu z powietrza wentylacyjnego.

=z ‘ Rozdziatl: Cele szczegdtowe
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Aktywne wspieranie rozwoju czystych technologii weglowych oraz zagospodarowania ubocznych
produktéw i odpadow gorniczych.

Wspieranie dzialan w obszarze poszukiwania nowych technologii wzbogacania wegla w celu
produkcji paliwa przyjaznego srodowisku.

Wspieranie wysokosprawnych technologii wytwarzania energii opartych na weglu kamiennym.

Aktywne dziatania na rzecz rozwoju ekologicznych, innowacyjnych instalacji spalania wegla.

(3) Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dzialania:

4)

Poprawa stanu bezpieczenstwa i warunkow BHP oraz promocja BHP w kopalniach, poprzez:

- rozwoj inteligentnych systemé6w monitoringu zagrozen naturalnych,

- modernizacj¢ i rozbudowg systemow odmetanowania kopaln,

- wdrozenie innowacyjnych systemow transportowych,

- rozw0j 1 promocja innowacyjnych metod monitorowania i ograniczania zagrozen dla
bezpieczenstwa i zdrowia

- rozw¢j indywidualnych srodkow bezpieczenstwa, m.in. aparatoéw ucieczkowych.

Wspoltdziatanie z krajowym przemystem maszyn gorniczych w obszarze innowacji technicznych,
szczegblnie w obszarze automatyzacji i cyfryzacji procesow eksploatacyjnych

Opracowanie standardow wymagan w zakresie bezpieczenstwa pracy w odniesieniu do
zewnetrznych firm uslugowych §wiadczacych prace gornicze.

Kluczowe projekty

Inteligentna Kopalnia — zestaw rozwigzan z zakresu automatyzacji i cyfryzacji procesu
planowania, wydobycia i przetworstwa wraz z inteligentnymi systemami monitorowania
zagrozen dla zycia i zdrowia pracownikow oraz infrastruktury produkcyjne;.

Projekt badawczo —rozwojowy ,,Wlasne zrodla REE (rare earth elements)—badania
i instalacja technologicznego pozyskiwania pierwiastkow krytycznych z wegla kamiennego
oraz z odpadow pochodzacych z jego wzbogacania”.

Projekt badawczo —rozwojowy ,,W poszukiwaniu wlasnych zrédel REE (rare earth
elements) — badania i instalacja technologicznego odzyskiwania pierwiastkow krytycznych
z popiohlu z wegla z Lubelskiego Zaglebia Weglowego”.

Przemystowe wdrozenie przedeksploatacyjnego ujecia metanu z pokladéw wegla — obecnie
prowadzone s3 wstepne prace 1 badania w zakresie wykorzystania —metody
przedeksploatacyjnego wychwytywania metanu ze zt6z weglowych (CBM), realizowane przez
Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. oraz Panstwowy Instytut Geologiczny —
Panstwowy Instytut Badawczy Projekt nosi nazwg¢ GEO-METAN, na chwile obecng prace
wiertnicze sg prowadzone w Gilowicach k. Brzeszcz, ale w najblizszym czasie obejmag kolejne
lokalizacje.

Czysty wegiel, czysta energia — pilotazowy program, ktorego celem jest budowa elektrowni
o mocy ok. 500 MW, wykorzystujacej technologie zgazowywania wegla kamiennego ze zt6z
Lubelskiego Zagtebia Weglowego i1 technologie konwersji wodoru na energi¢ elektryczng
1 ciepto.
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Cel szczegolowy VIII: Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

Mimo rozbudowanego zaplecza naukowo — technicznego, dotychczas nie wyksztalcita sig¢
efektywna alternatywa techniki przetworstwa wegla kamiennego. Technologiczna jednostronnosé
przetworstwa wegla skutkuje jednostronno$cia wykorzystania wegla, co zwigksza wrazliwos$¢ sektora
na zmiany popytu w sektorze energetycznym. Wdrozenie chemicznej przerobki wegla pozwala na
pozyskanie nowych obszarow dla zagospodarowania produktow uzyskiwanych w procesie
zgazowywania wegla, takich jak przemyst chemiczny, petrochemiczny (przerdébka na paliwa ptynne).
Wykorzystanie dostgpnych krajowych zasobéw wegla w celu substytucji ropy naftowej i gazu
ziemnego zwickszy znaczaco bezpieczenstwo energetyczne Polski. W dalszej perspektywie czasowej
impulsem dla dalszej dywersyfikacji moze by¢ rozwdj weglowych ogniw paliwowych. Niezbedne
jest jednak podjecie dziatan majacych na celu z jednej strony przemystowe wdrozenie instalacji
zgazowywania wegla, z drugiej natomiast badania nad budowga polskich ogniw paliwowych.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem realizowanych zadan

1 przedsiewzig¢ bedzie szersze wykorzystanie . . .

i ) ; . mechanicznej wegla kamiennego, nowe
wegla, nie tylko poprzez jego spalanie, ale takze kierunki przetwérstwa wegla, rozwdj
poprzez chemiczne przetworstwo. Poprawe jakos$ci weglowych ogniw paliwowych
produkowanego wegla zapewni rozbudowa badz

modernizacja istniejagcych zaktadow przerobki mechanicznej wegla. Ponadto zostanie dostosowana
oferta produktowa do mozliwosci sprzedazy wegla, jak tez nastapi wzrost wolumenu produkeji wegla
o najkorzystniejszych parametrach przychodowych, w tym takze paliw certyfikowanych. Zostang
rowniez podjete stosowne decyzje podmiotowe 1 realizacyjne odnos$nie zrealizowania budowy
systemu naziemnego zgazowywania wegla kamiennego oraz zainicjowane zostang dalsze prace nad
zastosowaniem wodoru do produkcji energii w uktadach ogniw paliwowych.

Efektywnos¢ zaktadow przerobki

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Jako$¢ produkowanego wegla Warto$¢ opalowa, zawarto$¢ popiotu, zawartos¢ siarki 1 wilgoci

Produkcja wegla energetycznego

e Wielkos¢ produkeji poszczegolnych sortymentow wegla energetycznego

Udzial sortymentéw grubych
oraz Srednich i drobnych

w produkcji wegla
energetycznego ogotem

lloraz produkcji sortymentow grubych oraz produkcji wegla
energetycznego ogdtem (analogicznie dla sortymentéw Srednich
i drobnych)

Wegiel wykorzystywany w

s Cenh e e Ilos$¢ wegla wykorzystanego w procesach karbochemicznych w skali roku

3 ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Przerobka mechaniczna wegla

O finalnej jakosci wegla handlowego decyduje proces przerdbki wegla. Wigkszos¢ zaktadow
przerébezych w kopalniach charakteryzuje si¢ wysokim stopniem dekapitalizacji oraz narastajagcymi
kosztami procesu. Wyzwania jako$ciowe rynku powoduja konieczno$¢ modernizacji techniczno-
technologicznej. Niejednokrotnie wskazana jest budowa na kopalniach nowych zakladéw
przerébezych (lub ich poszczegdlnych czgsci badz weztow technologicznych).

Dziatania:
= Modernizacja i rozbudowa istniejacych zaktadow przerobki mechanicznej wegla.
(2) Wykorzystanie gospodarcze wegla kamiennego

= Zainicjowanie i wdrozenie procesu decyzyjnego, majacego doprowadzi¢ do podjecia w terminie
do konca 2018 r. decyzji podmiotowe;j i lokalizacyjnej dotyczacej budowy systemu naziemnego
zgazowywania wegla kamiennego jako elementu dywersyfikacji jego wykorzystania oraz
zahamowania spadkowych tendencji zuzycia wegla kamiennego przez jego tradycyjnych
odbiorcow oraz zainicjowanie dalszych prac nad zastosowaniem wodoru z wegla do produkcji
energii w uktadach ogniw paliwowych badz tez w miar¢ rozwoju — jako paliwa samochodowego
— w obecnym stadium rozwoju sektora chemicznego i rafineryjnego gaz ziemny jest stosowany w
przewazajace] wigkszosci do produkcji amoniaku i wodoru, gdzie amoniak jest gléwnym
potproduktem w procesie technologicznym produkcji nawozdéw azotowych. Zdolnosci
produkcyjne produkcji amoniaku w Polsce szacuje si¢ na okoto 3,0 mln ton/rok, przy stopniu ich
wykorzystania dochodzacym do 80%. Wodor wykorzystywany jest w procesach wodorowych
(hydrorafinacje, hydrokraking), a w zaktadach chemicznych w procesach produkcji kaprolaktamu
1innych. Zdolnos$ci wytworcze nawozoéw mineralnych obecnie przekraczaja mozliwosci sprzedazy
na rynku europejskim, a planowane inwestycje w produkcje nawozowa w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, przy tanim gazie, ograniczg mozliwosci eksportu na rynki zewnetrzne. W efekcie, w
segmencie produkcji wodoru i amoniaku zapotrzebowanie na gaz ziemny szacowac¢ nalezy na
poziomie okolo 3,0 mld m?/rok gazu ziemnego. W przemysle rafineryjnym zuzywa sie do
procesow 850 miIn m’/rok gazu ziemnego, przy czym substytucja wtym obszarze jest
problematyczna ze wzgledow technologicznych. Struktura produkcji przemystu chemicznego w
Polsce wymaga gruntownej przebudowy. Obecnie 60% warto$ci produkcji stanowia chemikalia
bazowe. Aby zniwelowa¢ olbrzymi deficyt w handlu zagranicznym chemikaliami, ktory wynosi
rocznie 8-9 mld euro niezbedne sg inwestycje w produkcje chemikaliow o wyzszej wartosci
dodanej. Uruchomienie, po wielu latach, systemu zgazowywania wegla powinno sta¢ si¢
impulsem do rozwoju sektora chemicznego w Polsce opartego o produkcje olefin, aromatow 1
potproduktow organicznych, umozliwiajacy uzyskanie zorientowanych na rynek produktow
obszaru wytwoérczego polimeréw, kopolimerdw i innych zwigzkow o duzej wartosci dodane;j.
Metanol, ktoéry obecnie w calosci importowanych jest w ilosci okoto 400 tys. ton rocznie jest
surowcem bardzo uniwersalnym. Biorac pod uwage wartosci przewidywanego zapotrzebowania
na metanol, propylen i etylen oraz buten catkowita ilo$¢ wytworzonych olefin wynosi prawie 1,4
mln t/rok. Catkowite zapotrzebowanie na metanol to suma potencjatu przysztego zapotrzebowania
na metanol oraz zapotrzebowania na metanol do produkcji olefin. Aby wyprodukowa¢ wskazang
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ilo$¢ metanolu nalezy zuzy¢ okoto 4,2 mld m? gazu ziemnego wysoko metanowego lub prawie 6,8
mln t/rok wegla kamiennego w stanie roboczym (wilgotno$¢ 21,3%, wartos¢ opatowa 20,22
GJ/Mg).

4) Kluczowe projekty

» Naziemne zgazowywanie wegla Kkamiennego —zespot zadanidecyzji biznesowych
1 administracyjnych, ktore uruchomiag proces inwestycyjny w zakresie zgazowywania wegla
kamiennego na potrzeby sektora chemicznego.

Cel szczegolowy IX: Wyeliminowanie skutkoéw dotychczas przeprowadzonych dzialan

restrukturyzacyjnych

Sektor gérnictwa wegla kamiennego w Polsce poddany byt w latach 90-tych XX w. oraz na
poczatku XXI w. glebokiej restrukturyzacji, ktora realizowana byta w ramach kolejnych programow
rzadowych, jak tez, od 1998 r., kolejnych ustaw sektorowych. W ramach programow rzadowych
radykalnie zredukowano zdolno$ci produkcyjne i zmniejszono zatrudnienie, dostosowujgc strukture
sektora gornictwa wegla kamiennego do sytuacji rynkowej. Kolejne ustawy sektorowe zapewniaty
kontynuacj¢ rozpoczetych i niezakonczonych w poprzednich latach procesow restrukturyzacyjnych,
takich jak m.in. zakonczenie ratalnej sptaty zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
zakonczenie dziatan polikwidacyjnych i usuwanie szkoéd goérniczych po kopalniach zlikwidowanych
w ramach poprzednich rzadowych programow restrukturyzacyjnych, likwidacja kopaln nieodptatnie
zbytych do SRK S.A., wyptata ekwiwalentow pieni¢znych z tytutu prawa do bezptatnego wegla
przystugujacego emerytom i rencistom z kopaln catkowicie likwidowanych, wyplacanych przez
ZUS, realizacja uprawnienia do bezptatnego wegla dla emerytow i rencistow z kopaln postawionych
w stan likwidacji przed 1 stycznia 2007 r., wyptata rent wyrownawczych przystugujacych od kopaln
catkowicie likwidowanych. Z uwagi na szczegdlny charakterow oraz dlugotrwato$¢ tych dziatan
takze obecne, jak i przyszle, rozwigzania projektowane dla wobec sektora gornictwa wegla
kamiennego musza uwzglednia¢ kontynuacje rozpoczetych zadan i niezakonczonych dziatan.

W 2015 r., ustawa z dnia 22 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa
wegla kamiennego, wprowadzono nowe zadania, ktore wspierane sg ze srodkéw budzetoéw panstwa
i Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Realizacja zadan oraz ich wsparcie ze
srodkow budzetu panstwa jest zgodne z Decyzjg Rady UE z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie
pomocy panstwa ulatwiajacej zamykanie niekonkurencyjnych kopaln wegla kamiennego.

1) Oczekiwane efekty

Gwarancja stabilnej realizacji przez Oczekiwanym efektem jest zagwarantowanie
SRK S.A. i ZUS zadan ustawowych, stabilnej realizacji przez Spoéitke Restrukturyzacji

transparentny przeplyw srodkow Kopaln S.A. zadan okreSlonych w ustawie z dnia
budzetowych na zadania ustawowe, 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla
racjonalizacja kosztow prowadzonych kamiennego. Waznym efektem jest transparentnos¢

LA przeptywu oraz wykorzystania srodkéw budzetowych

przy zachowaniu wysokich standardow i dbatosci o ciagla racjonalizacje kosztéw realizowanych
procesow.

x ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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2) Wskazniki

Wskaznik Definicja
Finansowanie zadan Wielkos$¢ dotacji budzetowej oraz srodkow z Funduszu Gwarantowanych
ustawowych ze Srodkéw Swiadczen Pracowniczych ogotem oraz w podziale na poszczegolne tytuty
budzetowych zadan

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Zadania realizowane w odniesieniu do kopaln zlikwidowanych przed 1 stycznia 2007 r.
Dziatania:

= Dzialania wykonywane po zakonczeniu catkowitej likwidacji kopaln oraz zadan zwigzanych
z zabezpieczeniem kopalfh sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym
w trakcie 1 po zakonczeniu likwidacji kopaln;

= Naprawianie szkdd gorniczych wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu gorniczego, w tym
szkod powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobow;

= Wyplata roszczeh pracowniczych, w tym rent wyréwnawczych przystugujacych od kopaln
calkowicie zlikwidowanych;

= Wyplata przez ZUS ekwiwalentow pieni¢znych z tytulu prawa do bezplatnego wegla
przystugujacego emerytom i rencistom z kopalf catkowicie likwidowanych.

(2) Zadania wprowadzone ustawa z dnia 22 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy
o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego

Dziatania:

= Realizacja zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopaln;

= Obstuga zadan w zakresie przyznawania $wiadczen oraz realizacji wypfat:
- urlopéw gorniczych,
- urlopow dla pracownikow zaktadu przerdbki mechanicznej wegla,
- jednorazowych odpraw pieni¢znych.

(3) Dzialalno$¢ restrukturyzacyjna

W wyniku przeksztatcen podmiotéw produkcyjnych dokonanych w sektorze gornictwa wegla
kamiennego Kompania Weglowa S.A. (wlasno$¢ Skarbu Panstwa), utracita aktywa zwigzane
z produkcjg wegla.
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Cel szczegolowy X: Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow wynagradzania (do

konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Obecna struktura wynagrodzen i jej sktadniki, rézne w rdéznych spotkach, ogranicza
w znacznym  stopniu  motywacyjng funkcj¢ plac. Aktualnie funkcjonujace systemy
kadrowo — ptacowe zostaty uksztattowane w efekcie dokonujacych si¢ w minionej epoce zmian
strukturalno — organizacyjnych. Na spoleczny odbiér branzy wplywa szereg rozwigzan
wprowadzonych ponad 35 lat temu. Obstugiwane schematy ustalania wynagrodzen dla kilku tysiecy
r6znych stanowisk, oparte o kilkanascie dodatkow, nagrod czy deputatow, sa skomplikowane i
kosztowne w obstudze, a takze nieczytelne dla pracownikéw, ktérych dotycza. Dokonane w ostatnich
latach zmiany w sektorze (faczenie kopaln, wydzielanie, przekazywanie jednostek pomiedzy
spotkami, prywatyzacja ikomercjalizacja spétek weglowych) nie zaskutkowaly uproszczeniem
systemow placowych.

1) Oczekiwane efekty

W gornictwie wegla kamiennego koszty pracy
stanowig ok. polowe kosztow produkcji wegla, przy
czym w ponad 90% koszty pracy sg kosztami statymi.
W przypadku dekoniunktury, przedsigbiorstwa
gornicze nie s3 w stanie elastycznie oraz reagowac na glgbokie spadki cen zbytu wegla. Dodatkowo,
koszty generuja rozbudowane systemy zatrudnieniowo — ptacowe, co jest skutkiem funkcjonowania
wielu zréznicowanych §wiadczen pozakodeksowych. Oczekiwanym efektem jest wypracowanie,
wraz ze strong spoleczng, rozwigzan pozwalajacych racjonalnie wykorzysta¢ srodki funduszu ptac,
przy zalozeniu, ze redukcja wynagrodzen nie bedzie brana pod uwage.

Wzrost stopnia elastycznosci kosztow
produkcji wegla kamiennego, m.in.
poprzez uproszczenie struktury kosztow

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Udzial kosztéw pracy w

kosztach produkcii wegla lloraz kosztéw pracy oraz kosztow produkcji wegla

Udzial skladnikow zmiennych

T Iloraz sktadnikéw zmiennych wynagrodzen oraz kosztow pracy

3) Obszary koncentracji dzialan
(1) Systemy wynagradzania w gornictwie wegla kamiennego
Dziatania:

= Powotanie, w ramach Zespotu Trgjstronnego ds. bezpieczenstwa socjalnego gornikow, Grupy ds.
opracowania ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy.

= Prezentacja ww. zatozen w ramach Zespotu Trojstronnego ds. bezpieczenstwa pracy w gornictwie
wegla kamiennego w terminie do konca 2018 r.

= Wdrozenie ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy (od 2019 r.).

] ‘ Rozdziat: Cele szczegdtowe
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6. Monitorowanie i ewaluacja Programu

Organem odpowiedzialnym za realizacj¢ programu jest Minister Energii. W celu prowadzenia
oceny realizacji procesdw zmian w sektorze gornictwa wegla kamiennego oraz w poszczego6lnych
przedsigbiorstwach gorniczych, a takze wypracowania i1 rekomendowania niezb¢dnych dziatan
wspomagajacych te procesy, powstanie Komitet Sterujacy ds. gérnictwa przy Ministrze Energii
(powotany zarzadzeniem Ministra Energii). Do zadan Komitetu Sterujacego naleze¢ bedzie, m.in.:

1. Ocena postepu procesu restrukturyzacji sektora 1 poszczegdlnych spotek weglowych;

2. Zapewnienie precyzyjnego i jednoznacznego sformutowania miernikdw i wskaznikéw
realizacji celow okre§lonych programem oraz czestotliwosci ich pomiaru dla poszczegdlnych
spotek weglowych;

3. Zapewnienie zgodno$ci programu z dokumentami, do ktorych program si¢ odwotuje
(np. strategie spotek), a takze okreslenie odpowiedzialnych za weryfikacje tej zgodnosci;

4. Wskazywanie zagrozen dla realizowanych procesow;

5. Przedkladanie Ministrowi Energii propozycji dziatan kierunkowych oraz rekomendacji,
majacych na celu wspieranie procesu restrukturyzacji oraz jego korekte w zaleznosci od
uwarunkowan rynkowych 1 w sytuacji wystepowania zagrozen;

W skiad Komitetu Sterujacego wejda przedstawiciele organéw rzadowych oraz eksperci
z dziedziny gornictwa i energetyki, a takze przedstawiciel strony spotecznej reprezentujacy Zespot
Trojstronny ds. Bezpieczenstwa Socjalnego Gornikow

Monitoring realizacji Programu prowadzi Minister Energii wykorzystujac dane pozyskane od
Agencji Rozwoju Przemystu S.A., zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007 r.
o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego. Agencja, przygotowuje informacje niezbedne w
procesie monitorowania programu, pozyskane w oparciu o wczesniej zawarte z poszczegdlnymi
przedsigbiorstwami gorniczymi umowy — o§wiadczenia o zachowaniu poufnosci pozyskanych
informacji poufnych, w zgodnos$ci z art. 17 ust. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku. Uwzgledniajac te
procedurg poszczegdlne przedsigbiorstwa gornicze przekaza w pierwszej kolejnosci dane dotyczace
wielkos$ci techniczno — ekonomiczno — finansowych oraz inwestycyjne niezbedne do wyliczenia 1
zbilansowania na poziomie sektora w perspektywie do 2030 r. wskaznikéw bazowych i docelowych
ujetych w poszczeg6lnych celach Programu.

W terminie do 3 miesi¢cy od dnia przyjecia Programu przez Rad¢ Ministrow, przygotowane
zostang projekcje techniczno—ekonomiczne na lata 2018 — 2020 z uwzglednieniem perspektywy do
2030 r., w oparciu o wielkosci wynikajace ze strategicznych dokumentéw przedsigbiorstw
gbrniczych, zbilansowane do poziomu sektora.

Komitet Sterujacy przygotuje wystandaryzowany zestaw narze¢dzi informacyjnych w postaci
wskaznikow 1 miernikow wraz z niezbednymi do ich kontroli danymi pierwotnymi wraz z ich
definicjami, pozwalajagcymi na dokonanie przez Komitet Sterujgcy oceny prawidtowosci przebiegu
dziatan restrukturyzacyjnych w skali sektora oraz w skali poszczegdlnych spotek weglowych.
Wystandaryzowane wzorce systemu monitorowania przekazane zostang do stosowania przez
przedsigbiorstwa gornicze, ktore zobowigzane sa do przekazywania wymaganych informacji, przy
zachowaniu poufnosci danych, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami. Do
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zachowania poufno$ci danych zobowiazani zostang w drodze indywidualnych umoéw z ocenianymi
spotkami cztonkowie Komitetu Sterujacego.

W celu spolecznego nadzoru nad realizacja Programu, strony w ramach Zespotu
ds. Bezpieczenstwa Socjalnego Gornikow analizujg realizacje ,,Programu” i przekazuja Ministrowi
Energii propozycje korekt.

W ramach poszczegdlnych przedsigbiorstw goérniczych powstang Pomocnicze Komitety
Sterujace wspierajace dziatania Komitetu Sterujacego ds. gornictwa przy Ministrze Energii, a takze
monitorujace realizacj¢ Programu rozwoju sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce.

Minister Energii raz w roku w terminie do konca lipca przedstawi Radzie Ministrow
informacje¢ o realizacji Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce za rok
poprzedni wraz z ewentualnymi propozycjami korekt.

Dla zwigkszenia efektywnos$ci przygotowywanych w obszarze zasad strategicznej polityki
weglowe] w obszarze produkcji energii elektrycznej, cieplnej, paliw pltynnych i bazowych surowcow
chemicznych w Polsce utworzona zostanie przy Ministrze Energii, na poziomie Departamentu
Gornictwa w ME, stala grupa robocza o charakterze doradczo — opiniujacym, w sktad ktorego
wchodzi¢ beda przedstawiciele Departamentu Gornictwa w Ministerstwie Energii oraz Departamentu
Geologii i Koncesji Geologicznych Ministerstwa Srodowiska, przedsigbiorstw gorniczych oraz
instytucji doradczych z zakresu gornictwa wegla kamiennego (m.in. GIPH, ARP, GIG,
przedstawicieli reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych w rozumieniu ustawy o RDS). Celem
prac Grupy bedzie wsparcie producentow wegla kamiennego w zakresie m.in. opracowania procedur
zwigzanych z ubieganiem si¢ 1 pozyskiwaniem koncesji oraz rozwigzan prawnych eliminujacych
bariery administracyjne i sektorowe. Do zadan Grupy naleze¢ bedzie m.in.:

- analiza i1 przygotowywanie projektow opinii w zakresie rozwigzan prawnych dot. procesu
koncesyjnego na rozpoznanie i wydobywanie wegla kamiennego,

- analiza barier administracyjnych w sferze pozyskiwania koncesji,

- przygotowywanie propozycji ocen w zakresie przygotowywanej polityki surowcowe;.

Dodatkowo, Grupa wspiera¢ bedzie Departament w zakresie rozwigzywania biezacych
trudnosci wynikajacych z tematyki realizowanego Programu dla gérnictwa.

‘ Rozdzial: Monitorowanie i ewaluacja Programu
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7. Podstawy prawne i zrodla finansowania w latach 2016 — 2020 najwazniejszych zadan

Podstawa prawna

Program jest zgodny z wymogami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z2017 r. poz. 1376, 1475) w rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 tej ustawy oraz z ustawg
o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego. Zakres zmian dokonanych w ustawie przedstawiono

w pkt 2.2 Programu.

Tab. 7.1. Zapotrzebowanie na dotacj¢ budzetowa na dzialania przewidziane w latach 2016-2018

Srodki budzetowe przewidziane na lata 2016-2018

Lp. Wyszczegélnienie
2016 r. 2017 r.* 2018 r.** Razem
1 [Roszczenia pracownicze 235 232,00 381 067,50 403 569,00 1 019 868,50
11  |koszty oston socjalnych (urlopy) 209 130,00 346 527,50 377 404,00 933 061,50
Z |renty wyrd tugujace od kopalr
1.2| 3 |/€MY wyrownawcze przysiugujace oc kopain 26 102,00 34 540,00 26 165,00 86 807,00
catkowicie zlikwidowanych
2 |Redukcja zdolnosci produkeyjnych 519 446,00 899 021,40 833 555,00 2 252 022,40
2.1 §_ koszty dziatan polikwidacyjnych 230 318,00 240 534,00 240 734,00 711 586,00,
1 +~
2.2| 3 |koszty zadan w trakcie likwidacji 289 128,00 658 487,40 592 821,00 1540 436,40
Naprawianie szkéd gérniczych wywotanych
3 |ruchem zakiadu gérniczego, w tym reaktywacja 13 830,00 40 556,50 33 123,00 87 509,50
starych zrobow
4 |Biezace straty produkcyjne 139 031,00 0,00 0,00 139 031,00
Koszty monitoringu i pozostatych zadan
5 . . . L. 4 200,00 4 500,00 4 300,00 13 000,00
zwigzanych z funkcjonowaniem gérnictwa
6 |Ekwiwalenty ZUS z kosztem ich obstugi 151 171,00 159 595,00 171 000,00 481 766,00
7 |Ogoétem 1062 910,00 1484 740,40 1 445 547,00 3993 197,40

* wg Planu rzeczowo-finansowego Ministerstwa Energii na 2017 rok

** wg Projektu ustawy budzetowej na 2018 rok

Tab. 7.2. Pomoc publiczna dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w latach 2016-2018

Maksymalne kwoty pomocy publicznej notyfikowanej KE na lata 2016-2018*
Lp. Wyszczegdlnienie
2016 r. 2017 r. 2018 r. Razem
1 [Roszczenia pracownicze 419 050,80 888 010,20 1101 261,90 2408 322,90
1.1 koszty oston socjalnych (urlopy) 294 915,60 775 790,60 1040 574,70 2111 280,90
1.2 g jednorazowe odprawy pieniezne 95 564,70 75 600,00 22 400,00 193 564,70
=
2 . . . .
13 re'nty'wyrownawcze przystugujace od kopaln catkowicie 28 570,50 36 619,60 38 287,20 103 477,30
zlikwidowanych
2 |Redukcja zdolnosci produkcyjnych 746 676,80 1409 184,70 1174 707,40 3 330 568,90
2.1 ; koszty dziatan polikwidacyjnych 253 000,00 247 000,00 235 500,00 735 500,00
22| 3 [kosztyzadan w trakcie likwidacji 493 676,80 1162 184,70 939 207,40 2595 068,90
Naprawianie szk6d wywotanych ruchem zaktadu gérniczego w tym
3 . . 51 075,60 113 136,40 88 461,10 252 673,10
reaktywacji starych zrobow

4 |Biezace straty produkcyjne 139 031,00 - - 139 031,00
5 |Ekwiwalenty ZUS z kosztem ich obstugi 166 067,90 170 255,80 177 883,30 514 207,00
6 |Dotacje i zwolnienia niepozostajace w dyspozycji Ministra Energii 11 698,53 471 290,70 91 817,80 574 807,03
6 |Ogdtem 1533 600,63 3051 877,80 2634 131,50 7 219 609,93

* Pomoc publiczna SA.41161 (2015/IN) - Polska
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W oparciu o plany inwestycyjne spotek weglowych oszacowano koszty realizacji zadan
zaproponowanych w programie w latach 2017 — 2022. W latach 2023 — 2030 przyj¢to $rednig wartos$¢
rocznych naktadéw na lata 2017 — 2022.

Tab. 7.3. naklady inwestycyjne w latach 2017-2022

2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

1350 309 300,00 2368 469 518,00 2316261 512,01 1993 371 355,00 2001017 396,00 2007 801 861,63

Tab. 7.4. naklady inwestycyjne w latach 2023-2030

2023r. 2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r.

2006 205 157,11 2006205 157,11 2006205 157,11 2006205157,11 2006205157,11 2006205157,11 2006205 157,11 2006 205 157,11

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej moze 1 bedzie wspieral finansowo dziatania
restrukturyzacyjne w sektorze goérnictwa wegla kamiennego. Zgodnie z zasadami okreslonymi
w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegolnosci jego art. 107 ust. 3 lit. e, a takze
uwzgledniajac Decyzje Rady z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa ulatwiajacej
zamykanie niekonkurencyjnych kopali wegla, nie dozwolone jest wspieranie przez panstwo dziatan
inwestycyjnych. Wszelkie dziatania zmierzajace do modernizacji 1 unowocze$nienia sektora
gbrnictwa wegla kamiennego beda zatem finansowane ze srodkow wtasnych spotek.

Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego tworzy ramy i okresla warunki sprzyjajace
budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa wegla kamiennego, jednak to
zarzady poszczegolnych spotek weglowych beda podejmowaty decyzje o realizacji planow
inwestycyjnych.

Majac powyzsze na uwadze nie jest obecnie mozliwe okreslenie kosztow realizacji
poszczegolnych projektow kluczowych zaproponowanych w programie.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze Polska dokonata zgloszenia aktualizacyjnego obowiazujacego
obecnie programu pomocowego dla sektora gornictwa wegla kamiennego, w tym jego wydtuzenia
do 2023 r. Zatem okreslenie maksymalnych kwot pomocy publicznej przeznaczonej na
restrukturyzacje sektora w latach 2019 — 2023 mozliwe bedzie dopiero po ogloszeniu przez Komisje

Europejska decyzji uznajacej program za zgodny z rynkiem wewnetrznym.

2 ‘ Rozdzial: Podstawy prawne i zrodta finansowania w latach 2016 — 2020 najwazniejszych zadan
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8. Opracowanie nowej ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego

Do 2020 r. zostanie przyje¢ta nowa, kompleksowa ustawa o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego, ktora okresli mozliwo$¢ finansowania dodatkowych zadan w tym sektorze. Obejmie
ona przepisy prawa umozliwiajace:

1) Opracowanie docelowego modelu funkcjonowania sektora gornictwa wegla kamiennego,

2) Zmian¢ sytuacji prawnej] w odniesieniu do opodatkowania wyrobisk, optaty
eksploatacyjnej, optaty za informacje geologiczng, zamowien publicznych, dopuszczanie
wyrobow do stosowania w ruchu zaktadu gérniczego;

3) Ograniczenie importu wegla kamiennego;

4) Zakupy wegla przez jednostki budzetowe/samorzadowe;

5) Promocje polskiego wegla w tym promocje paliw kwalifikowanych;

6) Zabezpieczenie z10z strategicznych;

7) Przedhuzenie koncesji wydobywczych;

8) Przygotowanie rozwigzan, w szczegolnosci prawnych ukierunkowanych na uruchomienie
cksploatacji w nowe zloze wegla (rowniez antracytu) zlokalizowane m.in. na Dolnym
Slasku;

9) Stworzenie centralnego programu adaptacji zawodowej, w ramach ktorego dotowane
bytyby staze i praktyczna nauka zawodu w tym praktyki zawodowe dla uczniéw

1 absolwentéw szkot ksztatcacych w zawodach goérniczych oraz staze i1 praktyki dla
studentow 1 absolwentow uczelni ksztalcagcych w zawodach gorniczych;

10) Zagospodarowanie i wykorzystanie wod dotlowych w istniejacych instalacjach odsalania;
11) Rewitalizacje terenéw pogorniczych;

12) Uproszczenie systemu odwadniania. Przejecie odwadniania od Centralnej Pompowni
,,Bolko”;

13) Rozwijanie projektow eksperymentalnych i1 pilotazowych w zakresie gospodarczego
wykorzystania metanu z powietrza wentylacyjnego oraz rozwijanie technologii
przedeksploatacyjnego wydobycia metanu z poktadow wegla kamiennego (CBM)

14) Uregulowanie kwestii ekwiwalentéw weglowych dla obecnych i1 przysztych emerytow.
15) Instrumenty aktywizacji zatrudnienia.
16) Usunigcie barier w odniesieniu do oston socjalnych dla pracownikow.

Zrédta finansowania podstawowych zadan w latach 2020 —2030 zostang okreslone
w zalozeniach nowej, kompleksowej ustawy o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego.
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9. Miejsce programu wsrod innych dokumentow strategicznych.

»Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030” zostata przyjeta we wrzesniu 2015 r.
na 70. Sesji Zgromadzenia Ogolnego Narodow Zjednoczonych. Wskazuje ona siedemnascie Celow
Zrownowazonego Rozwoju do osiggniecia ktérych spotecznos¢ miedzynarodowa powinna dazyc.
Celami tymi sg migdzy innymi:

1) zapewnienie dostepu do stabilnych, zrownowazonych i nowoczesnych zrédet energii po

przystepnej cenie,

2) promowanie stabilnego, zrownowazonego modelu wzrostu gospodarczego, efektywnego

zatrudnienia 1 godnej pracy dla wszystkich,

3) wypracowanie zrownowazonych modeli produkc;ji,

4) zmniejszenie nieréwnosci rozwojowych pomigdzy panstwami.

Cele i1 dziatania przewidziane w ,,Programie funkcjonowania goérnictwa wegla kamiennego
w Polsce” obejmujace lata 2016-2030 nawigzujace do ww. celow ukierunkowane sg przede
wszystkim na uzyskanie ptynnosci i rentownosci spolek gorniczych oraz ich funkcjonowanie na
zasadach konkurencyjnych, przy zwigkszajacych si¢ wymogach ochrony srodowiska.

»Europa 2020”. Cel gtéwny i cele szczegdtowe ,,Programu funkcjonowania gornictwa wegla
kamiennego w Polsce” wpisuja si¢ w cele unijnej strategii wzrostu spoteczno-gospodarczego do 2020
roku ,,Europa 20207, a takze zintegrowanych wytycznych na rzecz wzrostu gospodarczego, tj.
gtownie w zakresie:

1) efektywnos$ci energetyczne;,

2) dziatan sprzyjajacych wzrostowi gospodarczemu,

3) usuwania barier dla zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,

4) efektywnego wykorzystanie zasoboOw na rzecz wigkszego bezpieczenstwa energetycznego

1 dbania o $§rodowisko,

5) zmniejszenia obcigzen administracyjnych i poprawienia jakos$ci przepisow w zakresie

dziatalnosci gospodarcze;j.

Program dla gérnictwa wegla kamiennego zawiera niezbedne dziatania w nieodlegtej, jak
idalszej przyszlosci ukierunkowane przede wszystkim na zwigkszenia bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

W ,,Strategii Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko z perspektywa do 2020 r.”
z 2014 r. przyjeto, ze z punktu widzenia interesow panstwa, gospodarka zasobami energetycznymi
powinna zosta¢ ujeta w wieloletnim planie prowadzenia dtugookresowej polityki zasobow kopalni.
Stwierdza si¢ roOwniez, ze wydobycie wegla kamiennego powinno by¢ utrzymane na poziomie
zapewniajacym zapotrzebowanie krajowe. Ponadto przyjeto podjecie dziatan odnosnie mozliwosci
pro-Srodowiskowych pozyskiwania energii z wegla (np. zgazowanie wegla). Istotnym elementem jest
réwniez zwigkszenie stopnia zagospodarowania metanu w kopalniach, w tym uwalnianego przy
eksploatacji wegla.

W  przedstawionym powyzej zakresie ,Programu funkcjonowania gornictwa wegla
kamiennego w Polsce” oraz ww. Strategia sg spojne.

W programie ,,Slask 2.0” okreslono szereg dziatan w zakresie gornictwa wegla: kamiennego,
w tym miedzy innymi:

1) przyjgcia pakietu rozwigzan dla goérnictwa wegla kamiennego,

2) rewitalizacji terenéw zdegradowanych,

3) wsparcie duzych firm, w tym przedsigbiorstw weglowych,

4) uruchomienie szkot gérniczych dla nowoczesnego gornictwa,

5) uruchomienie zgazowywania wegla.

Powyzsze kierunki dziatan sa rowniez zgodne z ,,Programem funkcjonowania gornictwa wegla
kamiennego w Polsce”.

S ‘ Rozdzial: Miejsce programu wérdd innych dokumentow strategicznych.
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Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Opracowano ,,Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. W strategii, w czesci
dotyczacej gérnictwa wegla kamiennego, przedstawiono podjecie nastepujacych dziatan:

1) zwigkszenie wydajnosci kopaln,

2) dostosowanie wydobycia do potrzeb rynku, a tam gdzie to jest mozliwe zwigkszenie
w strukturze wydobycia udziatu produktow wyzszej wartosci dodanej: wegli $rednich
1 grubych o wysokich parametrach jako$ciowych i paliw kwalifikowanych,

3) zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one najwyzsza
efektywnos$¢ ekonomiczng.

Strategia powyzsza przewiduje opracowanie odpowiedniego dokumentu programowego dla
sektora gornictwa wegla kamiennego. Dokumentem tym jest niniejszy ,,Program dla sektora
gornictwa wegla kamiennego w Polsce”, zawierajacy wszystkie wspomniane wyzej elementy.

Niniejszy Program konweniuje z ,,Porozumieniem na rzecz zintegrowanej polityki rozwoju
wojewodztwa Slaskiego”, zawartym we wrzesniu 2016 r. w ramach Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Katowicach, szczegolnie w zakresie takich zagadnien, jak m.in.

1) rewitalizacja i rekultywacja terenow poprzemystowych i pogoérniczych, w ramach
ktorych winna nastgpi¢ koordynacja planowanych 1 nastgpnie wdrazanych dziatan oraz
wspotzarzadzanie realizowanymi programami,

2) odwadnianie oraz, szerzej, dzialania gérnictwa na rzecz minimalizacji oddzialywania
przedsigbiorstw gorniczych na $srodowisko,

3) innowacje.

Program dla gérnictwa wegla kamiennego jest zgodny z Programem opracowywanym przez
Zespot Trojstronny ds. Energetyki, Programem opracowywanym przez Zesp6t Trojstronny ds. Wegla
Brunatnego i innymi programami dotyczacymi sektora paliwowo — energetycznego.






