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Anna Wotodko 
Dyrektor Projektu 
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie 

Szanowna Rani 
Justyna Duszynska 

SEKRETARZ KOMITETU RADY MINISTROW 
DO SPRAW CYFRYZAGI 

Dotyczy projektu pt. „Nowa jakosc udostqpniania dobr kultury na Uniwersytecie 
Warszawskim - stworzenie centrum digitalizacji zbiorow bibliotecznych i muzealnych", 
numer projektu POPC.02.03.02-00-0012/16 

Szanowna Pani, 

w zatqczeniu przesytam raport za II kwartat 2019 r. dot. realizowanego projektu. 

Z powazaniem. 

Zatqcznlki: 

1. Raport postQpu rzeczowo-finansowego 

Fundusze 
Europejskie 
Polska CyfnxHt 

Unia Europejska 
Europcfski Fundusz 

Rozwoju Regionalne9o 

Projekt "Nowa jakosc udost^pniania dobr kultury na Uniwersytecie Warszawskim - stworzenie centrum digitalizacji 
zbiorow bibliotecznych i muzealnych" realizowan>' w ramach Programu Operacyjnego Polska Cylrowa. poddziatanie 2.3.2 

Cyfrowe udosttjpnienie zasobow kultury 



Raport z post^pu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego 
Za II kwartat 2019 roku 

Tytut pro^ktu 
Nowa jakoSc udost^pniania d6br kultury na Uniwersytecie Warszawskim - stworzenie 
centrum digitalizacji zbior6w bibliotecznych i muzealnych 

Uniwersytet Warszawski, Krakowskie Przedmie^cie 26/28 00-927 Warszawa NIP 525-
001-12-66 

Beneficent 
Uniwersytet Warszawski, Krakowskie PrzedmieScie 26/28 00-927 Warszawa NIP 525-
001-12-66 

Partnerzy 

tfidio ^nansowania 
Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2.3.2 Cyfrowe udost^pnienie zasob6w kultury 

Budzet pahstwa - pozycja 28. szkolnictwo wyzsze i nauka 

CalkoMfty koszt 
projektu 

13 539 224,00 zt 

Okres realizacji 
projektu 

08.10.2016-07.10.2019 

1. O tOCZen ie p r a w n e <maksyma ln ie 1000 z n a k 6 w > 
Nie prowadzone prace nad aktami prawnymi. Projekt nie wymaga zmian legislacyjnych. 

2. P o s t ^ p f i n a n s o w y 

C z a s reaHzacji projektu 
Wart(^6 6rodk6w wydatfcowa-
nych 

Wartoi6 irodkdw zaangad:owa-
nych 

91,04% 61,05% 81,57% 

3. Post^p rzeczowy<maksymalnie 5000 znak6w> 
K a m i e n i e mi lowe 

NiKwa Powis|zane 
wslodnlM projek­
tu^ 

Planowany 
termin 
osiaanifcia 

Rzeczywisty 
termin 
oslagnt^cia 

Stat i» reaiizacji kamienia 
mitowego 

Zadanle 1 - Przygo-
towanle projektu 01.2016 01.2016 Osiqgni^ty. 

Opracowanie wniosku 
aplikacyjnego 01.2016 01.2016 Osi^gnl^ty. 

Zadanie 2 - Wytwo-
rzenie warstwy s y s -
temowo-sprz^towej 

09.2017 01.2018 

Osi^gnl^ty. 
Uwarunkowane zaieznosciami 
technicznymi mi^dzy wytwarzanq 
a istniej^cq infrastruktur^ na UW. 
Uruchomlenie warstwy sprz^towej 
wymaga aktualizacji infrastruktury 
juz Istniejacej na UW. 

Zakup oprogramowa-
nia systemowego 

05.2017 06.2017 

Osi^gni^ty. 
Koniecznosc powtorzenia cz^sci 
drugiej post^powania - wykonaw-
ca odstgpit od podplsania umowy. 

Zakup Srodowiska 
przetwarzania i prze-
chowywania danych 

05.2017 06.2017 
Osiqgni^ty. 
Niedoszacowanie termin6w reali-
zacji 0 termin dostaw. 

' Sekcja dotyczy projektow realizowanych ze srodkow UE 
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Nazwa P o w i ^ n e 
wskainiki projek-

Planowany 
termin 
08li|gni9Cia 

Rzeczywisty 
termin 
osi^gnitcia 

Status realbEacji kamienia 
milowego 

Konfiguracja i urucho-
mienie warstwy syste-
mowo-sprz^towej 

09.2017 01.2018 

Osiqgni^ty. 
Uwarunkowane zaieznosciami 
technicznymi mi^dzy wytwarzanq 
a istniej^c^ infrastruktur^ na UW. 
Uruchomlenie warstwy sprz^towej 
wymaga aktualizacji infrastruktury 
juz istniejgcej na UW. 

Zadanie 3 - Wytwo-
rzenie oprogramo-
wania do digitalizacji 

Nr wskaznika: 1. 
War. docelowa: 1,00 

Nr. wskaznika: II. 
War. docelowa: 1,00 

Nr. wskaznika IV. 
War. docelowa: 2,00 

04.2019 

W trakcie realizacji. KM zostanie 
osi^gni^ty w lipcu br. 
Wytworzenie oprogramowania do 
jest bezposrednio zwi^zany z KM 
konfiguracja i uruchomlenie syte-
mu digitalizacji. Op6znienie wyni-
ka z przesuni^cia terminu po-
przedniego KM tj. Stworzenie 
interfejs6w programistycznych 
API. 

Konfiguracja i urucho-
mienie systemu digita­
lizacji 

04.2019 

W trakcie realizacji. KM zostanie 
osi^gni^ty w lipcu br. 
Konfiguracja 1 uruchomlenie sys­
temu digitalizacji zostaio przesu-
ni^te z uwagi na opoznienia w 
poprzednlego KM - Stworzenie 
Interfejsow programistycznych 
API. 

Stworzenie interfejsow 
programistycznycli API 10.2018 01.2019 

Osiqgni^ty. 
Prace nad modutem interfejsow 
programistycznych API rozpocz^ty 
s l^ po osi^gni^ciu poprzednlego 
KM (modutem prezentacji zdlglta-
lizowanych). Opoznienie powstato 
w wyniku przesuni^cia terminu 
poprzednlego KM. 

Stworzenie modutu 
digitalizacji zasobow 04.2017 04.2017 Osiqgni^ty. 

Stworzenie modutu 
opisu zdlgitalizowa-
nych zasobow 

08.2017 11.2017 

Osiqgnifty. 
Ztozonosc oprogramowania wy-
musita doktadnlejsz^ analizf wy-
magaii funkcjonalnych. Patrz: 
Ryzyko zwigzane z przekrocze-
nlem hanmonogramu realizacji 
projektu. 

Stworzenie modulu 
prezentacji zdigitallzo-
wanych zasobow 

08.2018 09.2018 

Oslqgnl^ty. 
Prace nad modutem r o z p o c z ^ 
si^ po osi^gni^ciu poprzednlego 
KM (Stworzenie modutu przecho­
wywania zasobow). Op6znlenie 
powstato w wyniku przesuni^cia 
terminu poprzednlego KM. 

Stworzenie modutu 
przechowywania zaso­
bow 

02.2018 04.2018 

Osi^gni^ty. 
Prace nad modutem rozpoczfty 
s i^ po oslqgnl^clu poprzednlego 
KM (Stworzenie modutu opIsu 
zdigitalizowanych zasobow). 
Opoznienie powstato w wyniku 
przesuni^cia terminu poprzednle­
go KM. 

Zadanie 4 - Wytwo-
rzenie pracowni digi-
talizacyjnej 

09.2017 01.2018 

Oslqgnl^ty. 
Niedoszacowanle termlnow reali­
zacji. Konlecznosc przeprowadzki 
dzialow BUW do nowych po-
mieszczen 
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Powiiizane 
wskidnfkt prolel^ 

Pianowany 
termin 
Mi^IiniQeia 

Rzeczywisty 
termfn 
osiqgnifcia 

Status realfaeac|i fcamienia 
milowego 

Adaptacja pomiesz-
czeh pracowni digitali-
zacyjnej 

09.2017 09.2017 Osiqgni^ty. 

Zakup zestawu opro-
gramowania do obr6b-
ki grafik 

05.2017 05.2017 

Osiqgni^ty. 
Przetarg na oprogramowanie do 
obrobki grafiki musiat zostac po-
wtdrzony z uwagi na niezgodno§6 
ofert z PZP. 

Zakup przenoSnego 
skanera 3d 08.2017 07.2017 Osiqgni^ty. 

Zakup skanera do 
ks i^ek z kotyskg 08.2017 07.2017 Osiqgni^ty. 

Zakup skanera wielko-
formatowego 08.2017 07.2017 Osiggni^ty. 

Zakup stanowiska do 
fotografii cyfrowej 08.2017 07.2017 Osiggni^ty. 

Zakup zestaw6w kom-
puterowych do pra­
cowni digitalizacyjne 

05.2017 04.2017 Osiqgni^ty. 

Nr wskaznika: III. 
War. docelowa: 
60 000,00 szt. 

Zadanie 5 - Digitali-
zacja obiektdw 

Nr. wskaznika: V. 
War. docelowa: 
60 000,00 szt. 

Nr. wskaznika: VII. 
War. docelowa: 
60 TB 

Nr. wskaznika: VIII. 
War. docelowa: 
60 TB 

06.2019 

W trakcie realizacji. 
Termin osi^gni^cia KM zostat 
przesuni^ty na koniec sierpnia br. 
Przesuni^cie wynika z opoznien w 
realizacji KM Zadanie 3 - Wytwo-
rzenie oprogramowania do digita­
lizacji. 

Digitalizacja zasobow 06.2019 

W trakcie realizacji. Termin os\^-
gni^cia KM zostat przesuni^ty na 
koniec sierpnia br. Przesuni^cie 
wynika z op6znieh w realizacji KM 
Zadanie 3 - Wytworzenie opro­
gramowania do digitalizacji. 

Zadanie 6 - Szkolenia 04.2019 

W trakcie realizacji. Terniin osiq-
gni^ia KM zostat przesuni^ty na 
lipiec br. Przesuni^cie wynika z 
op6znien w realizacji KM Zadanie 
3 - Wytworzenie oprogramowania 
do digitalizacji. 

Opracowanie materia-
t6w szkoieniowych do 
systemu digitalizacji 

04.2019 

W trakcie realizacji. Termin osiq-
gni^cia KM zostat przesuni^ty na 
lipiec br. Przesuni^cie wynika z 
opoznien w realizacji KM Zadanie 
3 - Wytworzenie oprogramowania 
do digitalizacji. 

Szkoienia pracowni-
kow z zakresu digitali­
zacji 

07.2017 10.2017 

Osiqgni^ty. 
Przetarg na szkolenia zostat 
opozniony z uwagi na specyficzny 
zakres szkolert. W pienwszym 
post^powaniu (DZP.361.76.2017) 
wykonawca odstqpit od podpisa-
nia umowy. Konieczne byto po-
wtorzenie post^powania 
(DZP.361.115.2017). Umowa 
DZP.361.115.2017 zostata podpi-
sana. 
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Nazwa PowU|zane 
wskainiki profek-
tu^ 

Planowany 
termin 
osiiigiiifcla 

Rzeczywisty 
termin 
osiqgni^cia 

^ a t u s realteacjl kamienia 
miiowego 

Zadanie 7 - Informa-
cja i Promocja 01.2019 

W trakcie realizacji. Przyczyng 
przekroczenia planowego terminu 
realizacji KM jest przesuni^cie 
terminu konferencji promujqcej 
projekt na wrzesieri 2019. Zmiana 
tenninu z uwagi na hamionogram 
UW. 

Organizacja konferen-
cji promujqcej projekt -
start projektu 

04.2017 05.2017 
Osiqgni^ty. 
Zmiana terminu z uwagi na har-
monogram UW. 

Organizacja konferen-
cji promujqcej projekt -
zakohczenie 

01.2019 

W trakcie realizacji. Przyczynq 
przekroczenia planowego terminu 
realizacji KM jest przesuni^cie 
terminu konferencji promujqcej 
projekt na wrzesien 2019. Zmiana 
terminu z uwagi na harmonogram 
UW. 

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI) 

Nazwa 
Jedn. 
miary 

Warto66 
docetowa 

Planowany 
termin osi^-
gni^cia 

Warto§6 osiqgnifta 
od pocz^tku reaiiza-
c{i projeiitu (narasta-
kico) 

1. 
WK.WP.1 
Liczba baz danych udostf p-
nionych on-line poprzez API 
[szt.] 

szt. 1,00 10.2019 0,00 

II. 
WK.WP.2 
Liczba podmiotow, kt6re 
udost^pnily on-line infonna-
cje sektora publicznego [szt.] 

szt. 1,00 10.2019 0,00 

III. 
WK.WP.3 
Liczba udost^pnionych on­
line dokumentow zawierajq-
cych infomiacje sektora 
publicznego [szt.] 

szt. 60 000,00 10.2019 0,00 

IV. 
WK.WP.4 
Liczba utworzonych API 
[szt.] 

szt. 2,00 10.2019 0,00 

V. 
WK.WP.5 
Liczba zdigitalizowanych 
dokumentow zawierajqcych 
informacje sektora publicz­
nego [szt.] 

szt. 60 000,00 10.2019 0,00 

VI. 
WK.WR.1 
Liczba pobran/odtworzeh 
dokumentow zawierajqcych 
informacje sektora publicz­
nego 
[szt./rok] 

szt./rok 3 000 000,00 10.2020 0,00 

VII. 
WS.WP.1 
Rozmiar udost^pnionych on­
line infonnacji sektora pu-

TB 60 10.2019 0,00 
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Nazwa 
Jedn. 
miary 

Wartoi6 
doeelowni 

Pianowany 
termfn osisi-
g n ^ t e 

Wattoit osUiginifta 
od pocz^tku realiza­
cji projektu (narasta-
tecoy 

bliczneqo 
VIII. 
WS.WP.2 
Rozmiar zdigitalizowanej 
informacji sektora publiczne-
go 

TB 60 10.2019 0,00 

IX. 
WS.WR.1 
Liczba wygenerowanycti 
kluczy API 

szt. 3,00 10.2020 0,00 

Legends: 
WK - Wskazniki Kluczowe; WS - Wskalniki Specyflczne dia projektu 
WR - Wskainik Rezultatu; WP - Wskainik Produktu 

4. E-UStugi A2A, A2B, A2C <maksyma ln ie 2000 znak6w> 

NasEwa 
PUmowana 
tfaiawdpo^ 
iMiia 

Rzeezywista 
data wdro-
ien ia 

C^itozmlan 

- - - -

5. Udost^pnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symaln le 2000 z n a k 6 w > 

Nazwa 
Planowarm 
datawdro-
ienia 

Rzeezywista 
data wdro-
ien la 

Opis zmian 

Zasoby d6br kultury posiadane 
przez Uniwersytet Warszawski 10.2019 -

6. Produkty kohcowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksyma in ie 2000 

znak6w> 
Uazwa produktu Planowana 

data wdroienia 
Rzeezywista 
data wdroienia 

Komptementamoid wzglfdem 
produktdw Innyeh pro|ektdw 

System publikacji d6br kultu­
ry w postaci cyfrowej 

10.2019 
Nie wyst^pujq zaieznosci/powiqzania z 
innymi systemami, rejestrami, e-
ustugami. 

7. Ryzyka <maksyma ln ie 2000 znak6w> 

Ryzyka wplywajqce na realizacji projektu 

Nazwa r ^ y k a 
SHa oddzla-
tywania 

Prawdopo-
dobtertstwo 
wystqptente 
ryzyka 

Spos6b zarzadzania ryzykiem 

Ryzyko niespetnienia oczekiwanych, 
planowanycti funkcjonalnosci two-
rzonego systemu informatycznego. 

Srednia niskie Abyzapobiec temu ryzyku, na kazdym 
etapie procesu digitalizacji prowadzona 
b^dzie biezqca kontrola i weryfikacja 
zaktadanycti celow i funkcjonalnosci 
system6w, wprowadzona zostata proce-
dura zgtaszania poprawek i powtbrnycti 
test6w. PodkreSlane jest takze znaczenie 
efektywnej komunikacji w zespole realizu-
jqcym projekt, tak aby oczekiwania 
odnoSnie systemu byty przekazem zro-
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Nazwa ryzyka SHa oddzia-
fywania 

Prawdopo-
dobiertstwo 
wyst^pienia 
ryiyka 

Sposdb zarzadzania ryzykiem 

zumlalym i wykonalnym. Celem unikania 
ryzyka sformalizowano spos6b zglaszania 
W§d6w 1 nowych funkcjonalnoSci do opro-
gramowania. Komunikacja w zespole pro-
jektowym zostate sformalizowana I dziata 
prawidtowo. 

srednia niskie 

Ryzyko zwi^zane z tzw. czynnikiem 
ludzkim 

Ze wzgl^du na duzy zesp6l ludzki zaanga-
zowany w niniejszy projekt, istnieje 
ryzyko zwiqzane z fluktuacjq lub odply-
wem kadr (zwtaszcza informatykow i pro-
gramist6w, jako specjalistdw poszukiwa-
nych na rynku, takze komercyjnym). 
Kwestia ta miataby wptyw na jakosc 
ostatecznego rozwiqzania i utrzymanie 
zatozonego harmonogramu projektu i KM 
okre^lone w zadaniu 4. Aby wyeliminowad 
to ryzyko, wdrozono bardzo precyzyjny 
spos6b zarzadzania projektem oraz 
prowadzony jest staty monitoring kadr 
projektu, a dob6r kadry programistow i 
informatyk6w jest poprzedzony starannq 
analiz^ kompetencji oraz kwalifikacji 
zgodnych z oczekiwanlami i wymogami 
tworzonego systemu. Zarzqdzanie cz§-
§clq programistycznq i wdrozeniow^ two­
rzonego systemu jest w gestii osoby 
posiadaj^cej doSwiadczenie w realizacji 
tego typu projektow, stawiane s^ jasne 
cele a pracownicy na kazdym etapie 
majq wsparcie kierownictwa. Dobra komu­
nikacja i wspotpraca w zespole meryto-
rycznym, motywacja ze strony kadry 
zarzqdzajgcej projektem rowniez reduku-
je ten czynnik ryzyka. 

srednia niskie 

Ryzyko zwi^zane z przekroczeniem 
harmonogramu realizacji projektu. 

Ryzyko to moze bye zwi^zane zarowno 
z problemami natury prawnej, wynikajq-
cymi z przed»uzajqcej si? procedury 
przetargowej, jak i z wydtuzaj^cego s\q 
czasu realizacji poszczeg6lnych etap6w 
zwiqzanych np. z opracowaniem oprogra-
mowania, testami, czy tez wdrozeniem. Na 
kazdym etapie realizacji projektu dokony-
wana jest kontrola post^pow prac pro-
gramistycznych, inwestycyjnych i wdroze-
niowych. Przygotowywana dokumentacja 
SIWZ redukuje pytania i protesty poten-
cjalnych oferentow. Umowy z dostaw-
cami lub podwykonawcami sq starannie 
formutowane, aby wyeliminowac ten 
czynnik ryzyka. Ponadto, opracowany 
harmonogram zawiera niezb^dny margi-
nes czasowy, pozwalaj^cy przeprowa-

Ryzyka wptywaj^ce na utrzymani 

azic proieKi w zawaaanym terminie. 

e efektow projektu 

Nazwa ryzyka sua 
oddziafywania 

Prawdopodobiertst 
wo wystqpienia 

ryzyka 
Sposob zarzadzania 

ryzykiem 
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8. Dane kontaktowe: 
Anna Wotodko, BIblioteka Unlwersytecka w Warszawie, a.wolodko@uw.edu.pl 22 55 25 660 
Bartosz Jankowski, Dziat Sieci Komputerowych UW, bartosz.jankowskl@adm.uw.edu.pl 22 55 20 527 
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