Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za IV kwartat 2020 roku

Tytut projektu

Zakup i zdrozenie zintegrowanego systemu informatycz-
nego do zarzadzania dziatalnoscia opiniodawczg Instytutu
Ekspertyz Sagdowych im. Prof. dra Jana Sehna w Krakowie

Whioskodawca

Minister Sprawiedliwosci

Beneficjent

Instytut Ekspertyz Sagdowych im. Prof. dra Jana Sehna
w Krakowie

Partnerzy

Bez partneréw

Zrédto finansowania

Budzet panstwa — cze$¢ budzetowa nr 37

Srodki UE — Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Il E-admini-
stracja i otwarty rzad, 2.2 Cyfryzacja proceséw back-office w

administracji rzgdowej

jektu - wydatki kwali-
fikowalne

Catkowity koszt 3499 775,00 PLN brutto
projektu
Catkowity koszt pro- | 3 499 775,00 PLN brutto

Okres realizaciji
projektu

Data rozpoczecia realizacji projektu: 22-06-2018
Data zakonczenia realizacji projektu: 28-02-2021

1. Otoczenie prawne

Realizacja projektu nie wymaga opracowania lub zmiany zadnych aktéw prawnych. Pro-
jekt ,Zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego do zaradzania dziatal-
noscig opiniodawczg Instytutu Ekspertyz Sgdowych im. Prof. dra Jana Sehna w Krako-
wie“, w zaplanowanym zakresie moze by¢ bez przeszkéd realizowany w obecnym otocze-
niu prawnym — obowigzujgce przepisy zezwalajg na prace jednostki z wykorzystaniem
systemu informatycznego oraz integracje systemow.

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

nych nych
93% (30 miesiecy) 1. 54,03 % 96,10%
2. 81.15%

3. Nie dotyczy
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3. Postep rzeczowy

Kamienie milowe

Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu

Planowany
termin
osiagnie-
cia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Opracowany pro-
jekt systemu '

11-2018

12-2018

Osiggniety.

Kilkudniowe przesuniecie
terminu osiggniecia ka-
mienia milowego wynika
Z przesuniecia w stosunku
do planowanego terminu
podpisania umowy na do-
radztwo w ramach ktérej
wykonany zostat projekt.
Dokument zostat opraco-
wany przed terminem
okreslonym dla punktu
krytycznego.

Opracowany pro-
jekt modernizacji
serwerowni

11-2018

12-2018

Osiggniety.

Kilkudniowe przesuniecie
terminu osiggniecia ka-
mienia milowego wynika
z przesuniecia w stosunku
do planowanego terminu
podpisania umowy na do-
radztwo w ramach ktérej
wykonany zostat projekt.
Dokument zostat opraco-
wany przed terminem
okreslonym dla punktu
krytycznego.

Opracowana doku-
mentacja przetar-
gowa na zakup
systemu oraz za-
kup sprzetu

12-2018

12-2018

Osiagniety

Zdigitalizowane za-
soby

02-2019

04-2019

Osiggniety

Wydtuzenie terminu reali-
zacji kamienia milowego
wynikato z konieczno$ci
przeprowadzenia selekcji
materiatéw przekazanych
do digitalizaciji.

Z uwagi na specyfike
dziatalnos¢ Instytutu oraz
zawartos¢ materiatow
przekazanych do digitali-
zacji, pracownicy Instytutu

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze $rodkéw UE
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Nazwa

Powiazane
wskazniki
projektu !

Planowany
termin
osiagnie-
cia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

musieli dokonaé szczegé-
towej selekcji materiatow.
Pozostate zasoby Insty-
tutu bedg w miare mozli-
wosci skanowane przez
pracownikéw Instytutu
(posiadajgcych odpowied-
nie uprawnienia) na
sprzecie zakupionym

w ramach projektu.

Zakonczone prace
modernizacyjne
serwerowni

07-2019

11-2019

Osiagniety.

Wydtuzenie terminu reali-
zacji kamienia milowego
wynikato z koniecznosci
powtérzenia postepowa-
nia przetargowego, ponie-
waz w pierwszym prze-
prowadzonym postepowa-
niu nie wptyneta zadna
oferta. Instytut powtérzyt
zamowienie i w kolejnym
postepowaniu wybrat
oferte spetniajgcg warunki
postepowania. Opo6znie-
nie w realizacji kamienia
nie wptywa na mozliwo$é
zakonczenia projektu
zgodnie z planem, ponie-
waz sprzet do serwerowni
dostarczany bedzie do-
piero w 2020 roku.

Przeprowadzone
szkolenia dla admi-
nistratoréw i kie-
rownikéw laborato-
riow

OO WN
1
“NWWwWw

02-2020

06-2020

Osiggniety

Wydtuzenie terminu reali-
zacji kamienia milowego
wynikato z koniecznosci
zmiany terminu szkolen
ze wzgleddéw organizacyj-
nych, a nastepnie po ogto-
szeniu pandemii z uwagi
na konieczno$¢é zmiany
sposobu przeprowadzenia
szkolen (zmiana ze szko-
lerr stacjonarnych na
szkolenia online).

Dostarczony sprzet

04-2020

05-2020

Osiggniety

Niewielkie wydtuzenie ter-
minu realizacji kamienia
milowego wynikato z
opdznienia w dostawie
sprzetu przez producenta
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu '

Planowany
termin
osiagnie-
cia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

w zwigzku z panujgca epi-
demia.

Produkcyjne uru-
chomienie Sys-
temu do Zarzadza-
nia dziatalnoscig
opiniodawczg In-
stytutu

01-2020

n.d. W trakcie realizacji

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Nazwa

Jedn.
miary

Wartosé
docelowa

Planowany ter-
min osiagnie-
cia

Wartosé osiagnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

Liczba podmiotéw,

wego

ktére usprawnity funk-
cjonowanie w zakresie
objetym katalogiem re-
komendacji dotycza-
cych awansu cyfro-

Szt.

1

02-2021

0

czyzni [osoby]

Liczba pracownikéw IT
podmiotéw wykonujg-
cych zadania publiczne
objetych wsparciem
szkoleniowym - mez-

Osoby

02-2020

Liczba pracownikéw IT
podmiotéw wykonujg-
cych zadania publiczne
objetych wsparciem
szkoleniowym [osoby]

Osoby

02-2020

wym [osoby]

Liczba pracownikow
podmiotéw wykonujg-
cych zadania publiczne
nie bedacych pracow-
nikami IT, objetych
wsparciem szkolenio-

Osoby

02-2020

kami IT, objetych

Liczba pracownikéw
podmiotéw wykonujg-
cych zadania publiczne
niebedgcych pracowni-

wsparciem szkolenio-
wym - kobiety [osoby]

Osoby

02-2020
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Wartos$¢ osiagnieta
Naswa Jedn. Warto$é ::;n:;:gxi:r- od poczatku real?za-
miary docelowa s jc;:: g;’o;ektu (narasta-
Liczba pracownikéw Osoby 1 02-2020 1
podmiotéw wykonujg-
cych zadania publiczne
niebedacych pracowni-
kami IT, objetych
wsparciem szkolenio-
wym - mezczyzni
[osoby]
Liczba uruchomionych | Szt. 1 02-2021 0
systeméw teleinforma-
tycznych w podmiotach
wykonujgcych zadania
publiczne [szt.]
4. E-ustugi A2A, A2B, A2C

Plano- Rzeczy-

wana wista
Nazwa -| data data Opis zmian

wdroze- wdroze-

nia nia
Nie dotyczy n.d. n.d. Nie dotyczy
Projekt dotyczy cyfryzaciji
proceséw back-office .

5. Udostepnione informacje sektora

publicznego i zdigitalizowane zasoby

Projekt 2.2 Cyfryzacja pro-
cesdéw back-office

Digitalizowane w ramach
projektu zasoby stanowig
materiat dotyczacy wyda-
wanych przez Instytut eks-
pertyz. Jest to materiat do-
wodowy i wewnetrzny In-
stytutu zwigzany z proce-
sem wydawania opinii/eks-
pertyz.

Zdigitalizowany zasoéb nie
bedzie udostepniany pu-
blicznie.

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
Nie dotyczy n.d. n.d. Nie dotyczy
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6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5)

Nazwa produktu Planowana Rzeczywista Komplementarno$¢ wzgledem pro-
data wdrozenia | data wdrozenia duktéw innych projektow

Zintegrowany system 01-2021 n.d. Projekt bedzie komplementarny z

informatyczny do za- projektem aplikacje.gov.pl — plat-

rzgdzania dziatalno$cig forma EZD, ktéry ma na celu

opiniodawczg Instytutu ustanowienie jednolitego systemu

Ekspertyz Sgdowych elektronicznego zarzgdzania do-

im. Prof. dra Jana kumentacjg w administracji rzado-

Sehna w Krakowie wej przy zachowaniu jednolitego
standardu systeméw klasy EZD w
administracji publicznej RP oraz
bedzie komplementarny do pro-
jektéw realizowanych przez Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci. System
tworzony w ramach projektu be-
dzie komunikowat sie (wymieniat
dane) z portalem ePUAP.

7. Ryzyka
Ryzyka wplywajace na realizacje projektu
: Prawdopo-
Nazwa ryzyka glziiaai?/?ua- dobier'\§tw_o Sposoéb zarzadzania ryzykiem
Ala wystapienia
ryzyka
Dtugotrwate, przecig- | $rednia $rednie 1. Korzystanie z do$wiadczenh innych projek-

gajace sie procedury
przetargowe

téw w zakresie odwotan. Korzystanie z ra-
portéw dotyczgcych dobrych praktyk w za-
kresie realizacji projektéw finansowanych ze
$rodkéw UE np..

https://www.uzp.gov.pl/ _data/as-
sets/pdf file/0016/24244/Analiza_do-

brych praktyk w zakresie realiza-
cji_umow IT.pdf.

2. State monitorowanie harmonogramu za-
mowienia i wsparcie doradcy technicznego.
3. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
tan: W obecnie toczacym sie postepowaniu
na wybér wykonawcy systemu Zamawiajgcy
positkuje sie w/w dobrymi praktykami w celu
ograniczenia czasu trwania postepowania,
przy czym mimo bardzo dobrze opisanego
przedmiotu zamowienia, do ktérego nie byto
pytan w trakcie postepowania, Zamawiajgcy
spotkat sie z sytuacjg nie opisang w dobrych
praktykach, a dotyczgcg zatajania informa-
cji przez Oferentéw oraz ujawniania niepra-
widtowosci przez pozostatych. Zamawiajgcy
zarzadza zaistniatg sytuacjg optymalizujgc
swoje dziatania w oparciu o opinie prawne.
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Nazwa ryzyka

Sita od-
dziatywa-

nia

Prawdopo-
dobienistwo
wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania ryzykiem

Niewykonanie zadan
W zaprognozowanym
przedziale czasowym

$rednia

niskie

1.Whnioskodawca zatozyt harmonogram pro-
jektu z marginesem zapasu na wykonanie
zadan i w sposob staty kontroluje termino-
wos¢ realizacji harmonogramu.

Dziatania zapobiegajgce materializacji ry-
zyka:

- Wyznaczenie wykonawcom terminéw reali-
zacji zadan z pozostawieniem marginesu
czasowego do planowanego w harmonogra-
mie,

- State monitorowanie postepu prac. - Za-
planowanie ew. skorzystania z ustug Inzy-
niera Projektu.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
tan: Terminowa realizacja zlecen. Podejmo-
wane dziatania przynoszg pozytywny efekt.
Brak op6znien w realizacji umoéw.

3. Zmiana w stosunku do poprzedniego
okresu: Nie

Nieprecyzyjnie lub nie-
petnie okreslone wy-
magania w opisie
przedmiotu zamdwie-
nia

mata

niskie

1.Whnioskodawca wybrat doradce technicz-
nego, ktéry wspiera merytorycznie realizacje
projektu.

Podejmowane dziatania przeciwdziatajgce
materializacji ryzyka:

- opracowywanie kompetentnej analizy przy-
gotowujgca opis przedmiotu zamowienia,

- wykorzystywanie wsparcia zewnetrznego
do analizy i przygotowania przedmiotu za-
mdwienia i kryteriéw oceny ofert,

- zatozenie budowy systemu z rezerwg wy-
dajnosci.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
tan: Prowadzone dziatania przynoszg pozy-
tywny efekt. Brak pytan lub niewielka ilo§¢
pytan w postepowaniach swiadczaca o od-
powiednim poziomie szczegoétowosci SIWZ.
3. Zmiana w stosunku do poprzedniego
okresu: Nie.

Niekorzystne zmiany
kurséw walut (wzrost
cen)

mata

niskie

1.Whnioskodawca przed postepowaniami
przetargowymi przeprowadzi aktualizacje
wycen postepowan. Oferty w postepowa-
niach bedg sktadane w walucie PLN co
ograniczy ryzyko walutowe.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
tan: Brak probleméw z cenami. Przyjete
dziatania przyniosty pozytywny efeki.

3. Zmiana w stosunku do poprzedniego
okresu: Nie.

Zwiekszenie sie kosz-
téw inwestycji po prze-
targu

mata

niskie

1.Whnioskodawca w postepowaniach prze-
targowych bedzie zamieszczat informacje
o koniecznosci uwzglednienia w wycenach
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Nazwa ryzyka

Sita od-
dziatywa-
nia

Prawdopo-
dobieristwo
wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania ryzykiem

wszystkich kosztéw zwigzanych z realizacjg
zamoéwienia oraz bedzie prowadzit kontrole
poprawnosci przygotowywania ofert. W
przypadku koniecznosci zwiekszenia srod-
kéw na dane postepowanie bedzie wystepo-
wat do 1Z o przeniesienie srodkéw miedzy
kategoriami tak, aby wykorzystaé oszczed-
nosci uzyskane z innych postepowar
(8rodki niewykorzystane trafig do budzetu
zmian).

2. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
tan: We wszystkich postepowaniach kwoty
ofert byty nizsze niz zaktadane koszty. Brak
probleméw z kosztami. Przyjete dziatania
przyniosty pozytywny efekt.

3. Zmiana w stosunku do poprzedniego
okresu: Nie.

Nierzetelny lub niedo-
Swiadczony Wyko-
nawca systemu nie
bedacy w stanie zrea-
lizowaé zamoéwienia w
sposob nalezyty

Srednia

$rednie

1.Whnioskodawca przy pomocy doradcy
technicznego ustali warunki i mechanizmy
kontrolne wykonawcy. Na etapie przygoto-
wania postepowania przeprowadzona zo-
stanie analiza mozliwych do postawienia
warunkéw i adekwatne do skali i charakteru
zamoéwienia ustalone zostang warunki
udziatu w postepowaniu. Zastosowane zo-
stang réwniez mechanizmy kontrolne zapi-
sane w umowie. Kontroli podlegaé bedg
réwniez harmonogramy.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
tan: Ocenie brak jeszcze wykonawcy Sys-
temu, natomiast w zakorczonych lub aktual-
nie realizowanych umowach Zamawiajgcy
nie ma problemu z nieterminowg realizacjg.
3. Zmiana w stosunku do poprzedniego
okresu: Nie.

Niewtasciwie oszaco-
wane koszty Projektu

mata

niskie

1.Whnioskodawca przed postepowaniami
przetargowymi przeprowadzi aktualizacje
wycen postepowan i skoreluje zakres zamo-
wien z ich wyceng. Wnioskodawca bedzie
tworzyt budzet zmian w celu wykorzystania
oszczednosci w postepowaniach na reali-
zacje postepowan bardziej wymagajgcych
finansowo.

2. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
tan: We wszystkich postepowaniach kwoty
ofert byly nizsze niz zaktadane koszty. Brak
probleméw z kosztami. Przyjete dziatania
przyniosty pozytywny efekt.

3. Zmiana w stosunku do poprzedniego
okresu: Nie.
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Prawdopo-

cie oraz utrudnienia w
realizacji zadan wyni-
kajgce z dziatania sity
wyzszej (pandemii)

Sita od- o
Nazwa ryzyka :iz;alywa- Sv;glt::?grv; Sposoéb zarzadzania ryzykiem
ryzyka
| Zwiekszenie powyzej | mata niskie 1.Projektowany system bedzie zaktadat moz-
zaktadanego poziomu liwosé rozbudowy mocy obliczeniowej i pa-
liczby uzytkownikéw mieci na etapie eksploatacji systemu.
ustug elektronicznych 2. Spodziewane lub faktyczne efekty dzia-
$wiadczonych przez tan: System bedzie przygotowany na wiek-
organy administracji szg liczbe uzytkownikow.
publicznej 3. Zmiana w stosunku do poprzedniego
okresu: Nie.
Opédznienia w projek- | wysoka | wysokie Materializacja ryzyka.

1. Whioskodawca wprowadzit mozli-
wos¢ pracy zdalnej dla pracownikéw oraz
wyposazyt ich w stosowne narzedzia.

2: Ustalony zostat sposéb komunikaciji
drogg mailowa, telefoniczng i przez webina-
ria. Czes¢ pracownikbw moze réwniez pra-
cowa¢ zdalnie w systemach informatycz-
nych.

3. Dokumenty podpisywane sg przez
osoby umocowane kwalifikowanym podpi-
sem elektronicznym.

4. W realizowanych umowach zaktuali-
zowany zostat Plan komunikacji w zakresie
ustalenia sposobu komunikacji oraz stoso-
wanych narzedzi do komunikaciji.

5. Whnioskodawca na chwile obecng nie
musiat aneksowa¢é umowy na dostawe
sprzetu, poniewaz umowa realizowana jest
zgodnie z harmonogramem.

6. Z uwagi na brak mozliwosci przepro-
wadzenia szkolen dla czesci pracownikow w
sposéb stacjonarnych, Wnioskodawca zgo-
dzit sie na przeprowadzenie szkolen w spo-
sob zdalny. Aktualnie szkolenia sg realizo-
wane i zakonczg sie przez punktem krytycz-
nym.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektéw projektu

Nazwa ryzyka

Sita

Prawdopodobierist Spos6b zarzadzania

: . wo wystapienia :
oddzialywania wrzzquz ryzykiem
1.Trudno$ci w przystosowaniu | $rednia Srednie Biezgca reakcja osob

sie pracownikéw do pracy w
nowym systemie /Srednia/ MR
przez wykonawce systemu.

znajgcych system na
zgtaszane przez
pracownikéw problemy.
Prowadzenie szkolen
wewnetrznych
przypominajacych
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Zestawienie ryzyk w ujeciu ta-
belarycznym przedstawiono w
zataczniku do SW.

obstuge systemu

2.Zmiany przepiséw prawa ge- | mata
nerujgce koniecznos¢ wprowa-
dzania zmian do sytemu

$rednie

Przejecie kodu
zrédiowego.
Zabezpieczenie
koniecznosci udzielenia
wsparcia w takich
sytuacjach

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Nie dotyczy.

9. Dane kontaktowe:

Dariusz Zuba, p.o. Dyrektora Instytutu — Kierownik Projektu, e-mail: dzuba@ies.krakow.pl,

tel: 126185800.
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