Generalna Dyrekcja
7 Drog Krajowych i Autostrad

Wspodtpraca, wzajemne oczekiwania i zobowigzania.
Spotkanie ze srodowiskiem inzynierdw, projektantéw,
konsultantéw, organéw nadzoru budowlanego i organow
wydajacych pozwolenia na budowe.

15 wrzesnia 2021 r.

Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad



Agenda:
10.00 - 10.10
10.10 - 10.30
10.30 - 10.50
10.50 = 11.20
J1.20 = 12.20
12.20 - 12.30

Powitanie uczestnikow spotkania

Rola projektanta, wykonawcy, konsultanta i inzyniera kontraktu

a odpowiedzialnos¢ zawodowa i kontraktowa

Jakos$c¢ swiadczonych ustug a jakos¢ realizowanych robét budowalnych
Badania wyrobéw budowlanych i pobieranie probek na budowach
Dyskusja

Podsumowanie i zakonczenie spotkania
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,Poczatek jest najwazniejszg czescia pracy.”

autor: PLATON
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ROLA PROJEKTANTA, WYKONAWCY | KONSULTANTA

UCZESNICY PROCESU BUDOWLANEGO:

" KIEROWNIK BUDOWY/ KIEROWNIK ROBOT ORAZ PROJEKTANT — WYKONAWCA (SYSTEM PIB)
" INWESTOR
" |NSPEKTOR NADZORU INWESTORSKIEGO (W RAMACH UMOWY Z KONSULTANTEM)

SPRAWNA REALIZACJA PROCESU, TO:

rzetelny nadzdr zespotu konsultanta nad projektantem i wykonawca,
realizacja obowigzkow zgodnie z obowigzujgcym prawem i postanowieniami zawartych umow,

zarzadzanie kontraktem - identyfikacja ryzyk (czas i koszt).
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ROLA PROJEKTANTA, WYKONAWCY | KONSULTANTA

Obowigzki Inspektora Nadzoru Inwestorskiego:

reprezentowanie inwestora na placu budowy, poprzez sprawowanie kontroli;

sprawdzanie jakosci wykonywanych robét oraz zastosowanych materiatow;

sprawdzanie i odbidr robét budowlanych ulegajacych zakryciu, uczestniczenie
w prébach, odbiorach technicznych oraz udziat w czynnosciach odbiorowych

i przekazywanie ich do uzytkowania;

potwierdzanie prawidtowosci wykonanych robét oraz usuniecia wad.
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,2Jestesmy odpowiedzialni nie tylko za to, co
robimy, ale takze za to, czego nie robimy.”

Autor: Molier
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ROLA PROJEKTANTA, WYKONAWCY | KONSULTANTA

ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA ORAZ UMOWNA KONSULTANTA:

—

Odpowiedzialnos¢ zawodowa w budownictwie: Jféz
</

Prawo budowlane - art. 95.

Odpowiedzialnos¢ Umowna: ﬂ

§13 Ogodlne obowigzki Konsultanta

ust. 2: odpowiedzialnos¢ Konsultanta wobec Zamawiajgcego i 0sdb trzecich z tytutu roszczen wynikajgcych z naruszenia
przepisOw prawa i postanowien Umowy oraz dziatan i zaniechan uchybiajgcych zasadom wiedzy technicznej dokonanych
przez Konsultanta i jego pracownikow oraz Podwykonawcow Konsultanta.

§ 32 Odszkodowanie

ust. 1: Konsultant jest zobowigzany zwrdci¢ Zamawiajgcemu koszty oraz straty, jakie Zamawiajgcy poniesie na skutek szkod
wyniktych z niewywigzania sie lub nienalezytego wywigzania sie Konsultanta z jego zobowigzan wynikajgcych z Umowy
Ust. 3: Zamawiajgcy bedzie upowazniony do zgdania odszkodowania w wysokosci poniesionej szkody spowodowanej
zatwierdzeniem materiatow lub odebraniem Robdt niezgodnie z wymaganiami ST.
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JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG PRZEZ KONSULTANTA
A JAKOSC REALIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH

1) Niska jakos¢ przygotowywanych dokumentdéw:

a) Niewystarczajgca weryfikacja dokumentow wykonawcy (PB, PW itp.) np.:

» Rozbieznosci w dokumentac;ji:
w zakresie wymagan okreslonych w ST, PFU
zgodnosé projektu z decyzjami administracyjnymi

» Niezgodnos¢ stanu faktycznego ze stanem rzeczywistym:
brak spdjnosci pomiedzy sytuacjg w terenie a stanem uwzglednionym na mapach
brak wizji w terenie weryfikujgcych przyjete rozwigzania

» Brak koordynacji/uzgodnien projektéow branzowych

» Inne np.: opdinienia w przekazywaniu dokumentac;ji, btedy w ST.
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JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG PRZEZ KONSULTANTA
A JAKOSC REALIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH

b) Polecenia Zmiany:

» Dokumenty niezgodne z opracowanymi wzorami dokumentéw.

» Dokumenty niekompletne np. brak opinii IK.

» Wycena niezgodna z Warunkami Kontraktu - brak zatagcznikdw do wyceny.
» Niekompletny opis robét przed i po zmianie.

» Kwalifikowanie robot dodatkowych jako PZ.

c) Raporty Roszczen:

» Nieprawidtowy i niekompletny opis przebiegu wydarzen.
» Brak rekomendacji IK.
» Brak wskazania podstawy uznania roszczenia.

» Brak analizy IK — wykorzystanie stanowiska wykonawcy.
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JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG PRZEZ KONSULTANTA
A JAKOSC REALIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH

2) Niska jakos¢ swiadczonej ustugi:
» Brak umiejetnosci zarzadzania kontraktem — ryzyko, czas, koszt.

» Brak wiedzy inzyniera o kontrakcie.

Przyktad: Inzynier czesto nie ma wiedzy o podstawowych kwestiach kontraktowych np.:
zaawansowanie robodt, kluczowe problemy, nie kontraktowe zmiany dokonane przez
wykonawce robdt, zmiana przez wykonawce materiatow czy recept.

» Brak rekomendacji inzyniera dla zamawiajgcego w zakresie dalszego dziatania.

» Brak prawidtowej kontroli nad kwestig osobistego wykonania przez wykonawce robot.

» Brak umiejetnosci rozstrzygania probleméw w oparciu o dokumenty kontraktowe,

obowigzujace przepisy prawa (w tym PZP).
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JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG PRZEZ KONSULTANTA
A JAKOSC REALIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH

cd. Niska jakos¢ swiadczonej ustugi:

» Brak kontroli podwykonawcdéw na placu budowy.

» Czeste nieobecnosci personelu konsultanta.

» Podejmowanie dziatan przez konsultanta dopiero na polecenie KP.

» Dtugie procedowanie PZ, Roszczen itp.

Przyktad: Procedowanie PZ w zakresie warunkow gruntowych — problem zidentyfikowany w
czerwcu 2020 r., do chwili obecnej trwa procedowanie PZ i aneksu do umowy (zam. dod.). Tak
dtugi okres wynika w duzej mierze z nieudolnosci konsultanta, w tym braku opinii geologa
konsultanta i raportu technicznego — kluczowych dokumentow, warunkujgcych wybdr metody
zabezpieczenia. Wiekszos¢ rozmow i uzgodnien z wykonawcq, w tym w zakresie wyceny,
prowadzit kierownik projektu.
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JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG PRZEZ KONSULTANTA
A JAKOSC REALIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH

3) Niewystarczajgca jakos¢ nadzoru nad realizowanymi robotami np.:

» Odbieranie przez Inspektoréw robdt, ktore zostaty wykonane niezgodnie
z zatwierdzong dokumentacjg projektowa badz sg wykonane niezgodnie ze sztuka
budowlana.

Przyktad: Zakwestionowanie przez WINB zgodnosci wykonania robot z PB i decyzjq ZRID.
Taka sytuacja nie moze mie¢ miejsca. W efekcie nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig
wyciqgniecia konsekwencji zawodowych.

Przyktad: Przyzwolenie na prowadzenie robdt przez wykonawce na wtasne ryzyko — Brak
zgody na takie podejscie ze strony GDDKIA.
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JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG PRZEZ KONSULTANTA
A JAKOSC REALIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH

3) Niewystarczajgca jakos¢ nadzoru nad realizowanymi robotami np.:

» Nagminny brak czynnego udziatu inspektoréw nadzoru na etapie uzyskiwania

decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie.

» Zgtaszanie do PnU obiektdw, na ktdrych jest jeszcze duzy zakres robdt do

wykonania, co zgtaszane jest pdzniej przez WINB.

» Brak interwencji, gdy wykonawca wykonuje roboty niezgodnie z PB lub ST.

» Brak wykonywania na biezagco wpisow do dziennika budowy.

Nieprecyzyjne wpisy bez wskazania, ktdrego obiektu dotyczy.
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,JakosC pamieta sie o wiele dtuzej niz
cene.”

autor: GUCCI
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JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG PRZEZ KONSULTANTA
A JAKOSC REALIZOWANYCH ROBOT BUDOWLANYCH

Pobieranie prébek, badania laboratoryjne
i polowe w ramach nadzoru Inzyniera

Zakres kontroli
Badania

Wspotpraca z Laboratorium
Zamawiajgcego

Obszary doskonalenia wspotpracy
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KONTROLA JAKOSCI PROWADZONA PRZEZ INZYNIERA KONTRAKTU (KONSULTANTA)

Uprawnienia i obowiazki
Inzyniera w zakresie
kontroli jakosci robot
i materiatéw
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BADANIA WYROBOW | POMIARY PROWADZONE NA BUDOWIE

Badania i pomiary dzielg sie na:
* badania i pomiary wykonawcy — w ramach wtasnego nadzoru
* badania i pomiary kontrolne — w ramach nadzoru zamawiajgcego.

Badania
wykonawcy

Badania

Badania arbitrazowe

Badania arbitrazowe

lub kontrolne dodatkowe
rozstrzygaja o przyczynach
powstania wady

Badania
kontrolne
dodatkowe
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KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY WSPOtPRACY INZYNIERA KONTRAKTU ORAZ LABORATORIOW ZAMAWIAJACEGO

Przedstawiciele GDDKIiA biorg udziat Inzynier kontraktu zleca pobor
w inspekcji w laboratorium probek i wykonanie badan do
wykonawcy laboratorium zamawiajgcego

Stwierdzenie zgodnosci w
odniesieniu do specyfikacji odbywa Laboratoria zamawiajgcego sg
sie na podstawie sprawozdan preferowane jako wykonujgce
opracowanych przez laboratorium badania arbitrazowe
Zamawiajgcego
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KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY WSPOLPRACY

Sie¢ laboratoriow GDDKIiA

Akredytacja
AB 1481 )
Akredytacja Akredytacja
AB 1529 AB 1483
Akredytacja Akredytacja
AB 1532 AB 1486
. Akredytacja
Akredytacia Akredytacja AB 1545
AB S AB 1484
Akredytacja
AB 1522 Akredytacja
Akredytacja AB 1523
AB 1538 Akredytacja
Akredytacja Akredytacja AB 1482
PEA AB 1533 AB 1549 kred )
Pawsuie Couhum Akredytacja A ;; Sg?a
AKREDYTACJI
AB 1544
<N
‘j}-
BADANIA

GDDKIA posiada sie¢ akredytowanych laboratoridw
wykonujgcych szeroki zakres badan materiatéw
i wykonanych obiektow, m.in.

asfaltéw, mieszanek mineralno-asfaltowych
spoiw hydraulicznych, betonow, prefabrykatéw

gruntoéw, kruszyw, mieszanek zwigzanych,
badan polowych

rownosci, szorstkosci nawierzchni

widzialnosci i odblaskowosci oznakowania
poziomego

Akredytacja, jako system zewnetrznej oceny
potwierdza kompetencje laboratorium
do wykonywania badan
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KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY DO DOSKONALENIA

* Zlecanie badan spoza specyfikacji

e Zlecenia ,na ostatnig chwile”, w zwigzku z czym laboratorium nie ma mozliwosci

zmobilizowania ludzi i sprzetu na czas

* Niekompletne lub btedne dane dotyczace lokalizacji lub dtugosci badanego odcinka,
laboratorium weryfikuje te dane na budowie badan co wydtuza czas pobierania

probek/wykonywania badan

* Btedy formalne w tresci zlecert (w numerach specyfikacji, symbolach receptur itp.)

co wydtuza proces realizacji badan i weryfikacji ich wynikow
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,Nie lekcewazcie drobnostek, poniewaz od

drobnostek zalezy doskonatos¢, a doskonatos¢
nie jest drobnostka.”

AUTOR: MICHAt ANIOt BUONARROTI
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KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY DO DOSKONALENIA

e Zlecenie badania w miejscu niedostepnym

(fot. IK zlecit badanie podtoza na terenie zalanym)

* Zlecenie badania bez potwierdzenia faktycznego
stanu wykonania — laboratorium zamawiajgcego na

miejscu stwierdza, ze warstwa jest jeszcze niegotowa

e Zbyt pdine zlecenie badan - okazuje sie,

ze miejsce badania jest juz przykryte inng warstwg

Generalna Dyrekcja
7 Drég Krajowych i Autostrad



KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY DO DOSKONALENIA

Ocena na miejscu sposobu i warunkéw
wykonywania robot pozwala na biezgcg naprawe
zaobserwowanych wad lub natychmiastowe
wstrzymanie robot w przypadku zidentyfikowania
nieprawidfowosci.

Przykiad 1.

Pracownik laboratorium Zamawiajgcego
zaobserwowat, ze kotwy wbudowywane s3 zbyt
blisko szczelin poprzecznych. Niewtasciwie
wykonane kotwy zostaly usuniete, po czym
recznie wbudowano je prawidtowo.

Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad



KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY DO DOSKONALENIA

Przykiad 2.

Nawierzchnia bitumiczna uktadana jest na
zabtoconej lub wykruszonej podbudowie
bez wymaganego skropienia.
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KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY DO DOSKONALENIA

Przykiad 3.

Uszkodzenie elementdow obiektu podczas
nasuwania sprezonych ustrojow skrzynkowych
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KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY DO DOSKONALENIA

Przyktad 4.

Rozsegregowanie warstwy podbudowy z mieszanki
zwigzanej cementem C8/10 na szwie podtuznym.

Wykonawca wykonywat juz warstwe poslizgowa pomimo
widocznych nieprawidtowosci w podbudowie.

Naprawa zostata wykonana po interwencji zamawiajgcego.

Generalna Dyrekcja
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KONTROLA JAKOSCI — OBSZARY DO DOSKONALENIA

* Dopuszczanie do realizacji robét ,na odpowiedzialnos¢ wykonawcy” np. bez zatwierdzenia

odcinka prébnego lub pomimo watpliwosci i trwajacych badan w zakresie warstw nizej lezgcych

e Odktadanie decyzji o postepowaniu ze stwierdzong wadg do momentu oddania odcinka do

ruchu, co utrudnia doprowadzenie odcinka do zgodnosci z wymaganiami
* Preferowanie wydtuzania gwarancji jakosci zamiast np. naprawy wady

» Zalecenia obserwacji wad (np. zanizenia profili gumowych w szczelinach, spekanie nawierzchni),
co powoduje odbieranie robdét niezgodnych z wymaganiami oraz naktada dodatkowe obowigzki

na Zamawiajgcego

e Akceptacja programow naprawczych o niepotwierdzonej skutecznosci
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,Warto stuchac ludzi, ktérzy mowig najciszej i
angazowac w dyskusje tych, ktorzy unikaja
sie dzielenia swoimi przemysleniami.

Kiedy inni sie przekrzykuja, oni najczesciej
dokonujg gtebokiej analizy.”

autor: PIOTR SLIWINSKI /zarzadzanie/

"l Generalna Dyrekcja
7 Drég Krajowych i Autostrad




y,Jesli bedziesz przyktadnie pracowat osiem
godzin dziennie, moze Ci sie kiedys uda
zostac kierownikiem i pracowac¢ dwanascie.”

autor: ROBERT LEE FROST

"l Generalna Dyrekcja
7 Drég Krajowych i Autostrad




7 Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad

Ogalnapetiki Punkt Informac)i Dragawoj q a
© oM et 80

7 Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad


https://www.gddkia.gov.pl/pl/23/punkty-informacji-drogowej
https://www.facebook.com/gddkia
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https://www.instagram.com/gddkia_pl/

