Raport koncowy z realizacji projektu informatycznego

Lp. Wyszczegolnienie Opis
1.| Tytut projektu AMU Nature Collections - online (AMUNATCOLL): digitalizacja i udostepnianie zasobu
danych przyrodniczych Wydziatu Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu
2.| Beneficjent projektu | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
3.| Partnerzy Instytut Chemii Bioorganicznej PAN-Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe
4.| Postep finansowy Planowany koszt projektu: 10 358 253,45 PLN

Faktyczny koszt projektu: 9 965 783,25 PLN
Kwota oszczednosci: 392 470,20 PLN

Wartosci planowane i rzeczywiécie wydatkowane w poszczegdlnych zadaniach:
Zadanie 1: "Digitalizacja zasobéw botanicznych i mykologicznych"

Wartos¢ planowana w budzecie: 3 518 605,20 PLN

Kwota wydatkow rzeczywiscie poniesionych: 3 415 157,60 PLN

Kwota oszczednosci: 103 447,60 PLN

Rdznica pomiedzy kwotg budzetu a kwotg wydatkowang wynika z oszczednosci, ktére
powstaty na skutek zaistniatych sytuacji zwigzanych ze zwolnieniami lekarskimi oséb
zatrudnionych do realizacji projektu, lub ograniczeniami w mozliwosci naliczenia petnej
zaplanowanej w budzecie kwoty wynagrodzen poszczegélnym osobom.

Zadanie 2 "Digitalizacja zasobéw zoologicznych"

Wartos¢ planowana w budzecie: 2 673 580,00 PLN

Kwota wydatkow rzeczywiscie poniesionych: 2 516 714,24 PLN

Kwota oszczednosci: 156 865,76 PLN

Oszczednosci powstaty na skutek zaistniatych sytuacji zwigzanych ze zwolnieniami
lekarskimi oséb zatrudnionych do realizacji projektu, lub ograniczeniami w mozliwosci
naliczenia petnej zaplanowanej w budzecie kwoty wynagrodzen poszczegdlnym
osobom, a takze z rezygnacji z czesci planowanych zakupéw.

Zadanie 3 "Georeferencja"

Wartos¢ planowana w budzecie: 769 650,00 PLN

Kwota wydatkow rzeczywiscie poniesionych: 763 578,13 PLN

Kwota oszczednosci: 6 071,87 PLN

Oszczednosci powstaty na skutek dokonania tafszych zakupéw niz zaplanowano.

Zadanie 4 "Utworzenie systemu informatycznego do rozpowszechniania i
udostepniania zasobu"

Wartos¢ planowana w budzecie: 2 252 508,25 PLN

Kwota wydatkow rzeczywiscie poniesionych: 2 252 508,25 PLN

Kwota oszczednosci: 0,0 PLN

Zadanie 5 "Przeprowadzenie szkolen z obstugi bazy danych dla uzytkownikow"
Wartos¢ planowana w budzecie: 43 500,00 PLN

Kwota wydatkow rzeczywiscie poniesionych: 19 875,14 PLN

Kwota oszczednosci: 23 624,86 PLN

Oszczednosci wynikajg z koniecznosci przeprowadzenia szkolern w formie zdalnej, a nie
stacjonarnie jak zaplanowano.

Zadanie 6 "Rozpowszechnianie informacji o projekcie poprzez dziatania promocyjne i
informacyjne"

Wartos¢ planowana w budzecie: 73 000,00 PLN

Kwota wydatkow rzeczywiscie poniesionych: 34 520,24 PLN

Kwota oszczednosci: 38 479,76 PLN

Oszczednosci wynikajg z niewykorzystania kwoty przeznaczonej na ustugi zaplanowane
w zadaniu 6, zwigzane z przeprowadzeniem audytu zewnetrznego oraz na skutek
tanszych zakupdw niz zaplanowano.




Koszty posrednie

Wartos¢ planowana w budzecie: 1 027 410,00 PLN
Kwota wydatkdéw rzeczywiscie poniesionych: 963 429,65 PLN

Kwota oszczednosci: 63 980,35 PLN

Poziom certyfikacji osiggniety na dzien sporzadzenia raportu (30.11.2021 r.) wynosi

96 %

Postep rzeczowy

Data rozpoczecia realizacji projektu: 01.08.2018 r.
Data zakonczenia realizacji projektu: 29.10.2021 r.
Pierwotna data zakonczenia realizacji projektu: 31.07.2021 r.

Zmiana zakonczenia realizacji projektu zostata przeprowadzona na podstawie aneksu nr

4 do umowy POPC.02.03.01-00-0043_18

W momencie zakornczenia projektu wszystkie kamienie milowe zostaty osiggniete.

Zadanie 1. Digitalizacja zasobdw botanicznych i mykologicznych - zrealizowane w catosci,

zgodnie z zakresem zaplanowanym w projekcie.

. Status
Planowany | Rzeczywisty ...
. . realizacji
Nazwa termin termin .
osiggniecia | osiggniecia kamienia
milowego
Zatwierdzenie struktury metadanych
dla zasobdw botanicznych i 10-2018 10-2018 Osiggniety
mykologicznych
Osiagniecie 10% zaktadanego poziomu
zdigitalizowania zasobdw botanicznych 07-2019 07-2019 Osiggniety
i mykologicznych
Os'ia'gni'ecie 50.% zakfad'anego p(?ziomu Osiagniety
zdigitalizowania zasobéw botanicznych 07-2020 10-2020 S
. . po terminie
i mykologicznych
Osiggniecie petnego zaktadanego
poziomu zdigitalizowania zasobéw 10-2021 10-2021 Osiggniety
botanicznych i mykologicznych.
Zadanie 2. Digitalizacja zasobdw zoologicznych
. Status
Planowany | Rzeczywisty ...
. . realizacji
Nazwa termin termin -
osiggniecia | osiggniecia LELIETE
milowego
Zatwierdzenie struktury metadanych dla
zasobow zoologicznych. 10-2018 10-2018 Osiaggniety
Osiagniecie 10% zaktadanego poziomu o
zdigitalizowania zasobdéw zoologicznych. | 07-2019 07-2019 | Osiagnigty
— = - —
Os'lq.gnl'eae SO.A: zakfad'anego po.Z|omu 07-2020 10.2020 Osiagniety
zdigitalizowania zasobdw zoologicznych. po terminie
Osiagniecie petnego zaktadanego
poziomu zdigitalizowania zasobéw 10-2021 10-2021 Osiaggniety

zoologicznych.




Zadanie 3. Georeferencja

. Status
Planowany | Rzeczywisty . ..
. . realizacji
Nazwa termin termin "
osiagniecia | osiagniecia kamienia
milowego
Osiagniecie 10% petnego poziomu
skatalogowania zasobdw — nadanie 08-2019 07-2019 Osiggniety
lokalizacji i czasu préby.
Osiggniecie 50% petnego poziomu o
skatalogowania zasobéw — nadanie 08-2020 | 10-2020 | Osiagniety
R , po terminie
lokalizacji i czasu préby
Osiagniecie petnego zaktadanego
poziomu skatalogowania zasobow — 10-2021 10-2021 Osiagniety
nadanie lokalizacji i czasu préby
Uruchomienie repozytorium bazy
danych z wymaganymi konwerterami. 10-2021 10-2021 | Osiagnigty

Sytuacja epidemiologiczna miata wptyw na terminy wykonania poszczegdlnych
elementéw digitalizacji, sktadajgcych sie na kamienie milowe w zadaniach 1, 2 i 3,
przyczyniajac sie do przekroczenia terminéw w 2020 r.

Koniecznos¢ zmiany organizacji pracy (ograniczenie pracy przy skanerach, na rzecz
pracy zdalnej) przyniosta efekt w postaci osiggniecia (a nawet przekroczenia) zatozonej
liczby zdigitalizowanych i udostepnionych dokumentéw zawierajgcych informacje

sektora publicznego.

Jednoczesnie, dtugotrwaty brak dostepu do skaneréw umozliwiajgcych obrazowanie
zbiorow spowodowat koniecznosé zmniejszenia wielkosci wskaznika rozmiaru.

Beneficjent otrzymat zgode CPPC (aneks nr 4 do umowy POPC.02.03.01-00-0043_18) na
zmniejszenie wartosci catkowitej wskaznika rozmiaru zdigitalizowanej ISP z 960 TB do

300 TB (dot. zad. 1-3).

Zadanie 4. Utworzenie systemu informatycznego do rozpowszechniania i udostepniania

zasobu
. Status
Planowany | Rzeczywisty ..
. . realizacji
Nazwa termin termin -
osiggniecia | osiggniecia R
milowego
Uruchomienie wersji portalowej Osiagniet
rezultatu projektu, udostepniajgcej 07-2020 10-2020 a8 e.y.
- ) po terminie
zasoby cyfrowe - odbiér koricowy
Uruchomienie aplikacji mobilnej dla Osiagniet
grup Klientéw (platformy: i0S i Android) | 07-2020 | 10-2020 aghiety
L. . po terminie
- odbiér koncowy
Zakonczenie upowszechniania projektu Osiagniet
na konferencjach branzowych i w 08-2021 10-2021 a8 e.y.
. . po terminie
gremiach standaryzacyjnych

Opdznienia w osiggnieciu kamieni milowych spowodowane byty sytuacja epidemiczng i
zwigzang z nig koniecznoscia pracy zdalnej, co miato istotny wptyw na wydtuzenie prac
nad wersjg portalowa rezultatu projektu i aplikacjg mobilna.

Opdinienie zakonczenia upowszechniania projektu zwigzane byto z zaistniatym stanem
zagrozenia epidemicznego, ktdry spowodowat odwotanie konferencji branzowych.
Konieczna byta zmiana sposobu upowszechniania informacji o projekcie (publikacje,
filmy promocyjne).




Zadnie 5. Przeprowadzenie szkolen z obstugi bazy danych dla uzytkownikéw

. Status
Planowany | Rzeczywisty ..
. . realizacji
Nazwa termin termin ..
osiggniecia | osiagniecia L
milowego
Zakonczenie procesu szkolen 08-2020 01-2021 qugmejcy.
po terminie

Opdznienie w osigganiu kamienia milowego zwigzane byto ze zmiang formy organizacji
szkolen dla przysztych uzytkownikéw bazy AMUNATCOLL ze stacjonarnej na szkolenie
on-line.

Zadanie 6. Rozpowszechnianie informacji o projekcie poprzez dziatania promocyjne i
informacyijne

. Status
Planowany | Rzeczywisty ...
. . realizacji
Nazwa termin termin ..
osiggniecia | osiagniecia kamienia
milowego
Przyjecie programu dziatan 11-2018 | 11-2018 Osiagniety
promocyjnych i informacyjnych
7akon e dziatan veh i
.a onczen-le dziatan promocyjnych i 10-2021 10-201 Osiagniety
informacyjnych

W wyniku realizacji projektu udostepniono/wdrozono nastepujgce produkty:

System AMUNATCOLLI IT (realizowany przez portal i aplikacje mobilng) - udostepnienie
okazéw i innych dokumentéw zdeponowanych w Zbiorach Historii Naturalnej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktére przeszty proces digitalizacji.
Portal udostepnia cyfrowe dane o rdéznorodnosci biologicznej udokumentowane w
formie:

- okazéw odpowiednio zakonserwowanych oraz dokumentéw ikonograficznych okazéw
(skany, zdjecia)

- fotografii organizméw wykonanych w $rodowisku ich zycia

- notatek z terenowych obserwacji florystycznych, mikologicznych, faunistycznych,
opublikowanych lub dotad niepublikowanych

- prébek terenowych oczekujgcych na opracowanie taksonomiczne (préby glebowe,
przesiewki, gniazda ptakow, itp.)

- fotografii i filmow dokumentacyjnych ilustrujacych siedliska i krajobrazy przyrodnicze
katalogu zrédet bibliograficznych, ktére sg cytowane w bazie AMUNATCOLLI oraz skanéw
trudno dostepnych pozycji bibliograficznych.

Poprzez portal dostepne sg dane o okazach i obserwacjach terenowych, zgrupowanych
w trzech gtéwnych kolekcjach: botanicznej (glony i rosliny), mykologicznej (grzyby i
porosty) oraz zoologicznej (zwierzeta).

Wdrozono interfejs programistyczny (API) wykorzystujacy serwis ,BioCASe Provider
Software" (BPS), zgodny z ,Biological Collection Access Service" (Bio-CASe). Dane
udostepniane przez ten interfejs sg zgodne z formatem ABCD (wazne w przypadku
wspotpracy z BioCASE) oraz Darwin Core (wymagane przez baze GBIF).

E-ustugi dla
obywateli i
przedsiebiorcow

Nie dotyczy

Postep w realizacji
strategicznych celow
Panstwa

Realizacja wskaznikow nastgpita w terminach zgodnych z harmonogramem, w
wartosciach docelowych.




Pomiar wptywu projektu oraz faktyczne wykorzystanie produktéw wytworzonych w
ramach projektu mierzone jest poprzez monitorowanie ponizszych wskaznikdéw.

Wartos¢
osiggnieta od
Nazwa wskaznika Jedn. Wartos¢ Termin poczatku
efektywnosci projektu (KP1) miary docelowa | osiagnigcia realizacji
projektu
(narastajaco)
1. Liczba baz danych
udostepnionych on-line szt. 1 10-2021 1
poprzez API
2. Liczba podmiotéw, ktére
udostepnity on-line
informacje sektora szt. 1 10-2021 1
publicznego
3. Liczba udostepnionych on-
line dokumentow szt. | 2000000 | 10-2021 2210657

zawierajacych informacje
sektora publicznego

4. Liczba utworzonych API szt. 1 10-2021 1
5. Liczba zdigitalizowanych
dokumentéw zawierajacych
informacje sektora
publicznego

6. Rozmiar udostepnionych
on-line informacji sektora B 300 10-2021 340,60 TB
publicznego

7. Rozmiar zdigitalizowanej
informacji sektora TB 300 10-2021 340,60 TB
publicznego
8. Liczba pobran/odtworzen 0*
dokumentéw zawierajacych
informacje sektora szt./rok 24000
publicznego

szt. 2 000 000 10-2021 2210657

* zgodnie z projektem
wskaznik ten ma by¢
osiggniety 12 miesiecy po
zakoniczeniu projektu

Projekt AMUNATCOLL poprzez zrealizowanie swojego celu gtéwnego: ,Udostepnienie w
sposob otwarty, w terminie od 7.2021 roku ISP, jakimi sg zbiory przyrodnicze Wydziatu
Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu” przyczynit sie do realizacji celu
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa tj. wzmocnienia cyfrowych fundamentéw dla
rozwoju kraju, zwigzanego z realizacjg unijnej strategii na rzecz inteligentnego,
zrbwnowazonego wzrostu sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu.

Osiggniecie celu projektu byto mozliwe m. in. poprzez wigczenie zdigitalizowanych
zbioréw WB UAM do globalnej sieci danych nt. bioréznorodnosci.

Pomiar wskaznika rezultatu bezposredniego ,Liczba pobrari/odtworzeri dokumentow
zawierajacych informacje sektora publicznego” uzyskiwany jest na podstawie danych z
systemu informatycznego platformy AMUNATCOLL.

Inne dokumenty strategiczne

Dziatania zrealizowane w projekcie wpisujg sie w zatozenia strategii “Sprawne Panstwo
2020” oraz “Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, ktére zaktadajg rozwdj
infrastruktury przetwarzania “big data” oraz poprawienia dostepu do danych sektora
publicznego.

Utworzenie w projekcie  AMUNATCOLL bazy danych przyrodniczych, spdjnej ze
standardami miedzynarodowymi GBIF, witgczonej do globalnej sieci informacji o
réznorodnosci biotycznej, umozliwiajgcej dostep oraz analize danych uzytkownikom z
catego $wiata przyczynia sie do realizacji zatlozen Programu Zintegrowanej
Informatyzacji Paristwa zwigzanych z udostepnieniem zasobéw naukowych oraz kultury.
Realizacja wskaznikow nastgpita w terminie zgodnym z harmonogramem.

Ryzyka i problemy

Najwazniejsze ryzyka i problemy podczas realizacji projektu:




1. Ryzyko opdznien w realizacji projektu — ryzyko zmaterializowato sie w zwigzku ze
stanem epidemicznym w kraju i wynikajacymi z niego ograniczeniami w zakresie
bezposredniego Swiadczenia pracy. W zwigzku z wydtuzonym czasem realizacji
poszczegdlnych dziatan projektowych wystgpiono do CPPC o wyrazenie zgody na
wydtuzenie realizacji projektu o 90 dni. Uzyskano zgode ze strony CPPC.
Zaplanowano dziatania majgce na celu intensyfikacje prac digitalizacyjnych, réwniez
w przedtuzonym okresie realizacji projektu.

2. Dtuiszy niz zaplanowano proces cyfryzacji zasobéw WB UAM - ryzyko

zmaterializowato sig, przedtuzono termin realizacji projektu — zawarty zostat aneks
nr 4 do umowy o dofinansowanie.
W zwigzku z wprowadzeniem przepiséw nakazujgcych prace w systemie zdalnym i
okresowo rotacyjnym ograniczony zostat bezposredni dostep do zbioréw, a w
szczegblnosci do urzadzen stuzacych do skanowania i obrazowania okazow.
Zmieniajgc z koniecznos$ci wypracowane wczesniej procedury skoncentrowano sie
na digitalizacji informacji tekstowych (nie wymagajgcych skanowania okazéw).
Informacje te mogty by¢ wprowadzane zdalnie do bazy na podstawie dokumentacji
fotograficznej wytworzonej przez wyznaczonych w tym celu pracownikéw, ktdrzy
otrzymali zgode na indywidualny dostep do zbioréw. Ponadto, skorzystano ze zrédet
informacji zawierajgcych tzw. Human Observation, zgodnych z miedzynarodowymi
standardami ABCD i Darwin Core.

3. Btedy wykonawcze - PCSS jako partner w projekcie i wykonawca systemu
informatycznego stosuje najwyzsze standardy podczas tworzenia systemu
informatycznego. Odbidr systemu informatycznego oraz aplikacji mobilnej odbyt sie
z wykorzystaniem raportu oceny, ktory zostat szczegétowo sprawdzony przez zespot
odbierajacy. Nie stwierdzono uchybien.

4. Niskie zainteresowanie danymi i funkcjonalnosciami oferowanymi przez rezultat
projektu - realizowany jest plan informacji i promocji projektu, w tym prezentacja
zatozen projektu podczas konferencji, seminaridw i innych wydarzen. Powotano
Gtéwnego Uzytkownika, jako przedstawiciela grup docelowych, ktory wspétpracuje
z zespotami przedstawicieli grup docelowych. Prowadzone byty konsultacje z
przedstawicielami grup docelowych - naukowcy. Przeprowadzone szkolenia dla
przedstawicieli grup docelowych pokazaty duze zainteresowanie zdigitalizowanymi
danymi.

Uzyskane korzysci

1. Korzysci naukowe, edukacyjne i spoteczne

W wyniku realizacji projektu powstat system informacji o réznorodnosci biologicznej,
oparty na zdigitalizowanych danych o zbiorach przyrodniczych. Dzieki temu unikatowe
zbiory przyrodnicze Wydziatu Biologii UAM zostaty zabezpieczone w formie cyfrowe;j i
staty sie dostepne w sposdb catkowicie otwarty dla bardzo szerokiej grupy uzytkownikéw
na catym swiecie: naukowcow, doktorantéw, studentéw, nauczycieli, ucznidw,
urzednikow, stuzb i ekspertdw odpowiedzialnych za ochrone przyrody, stuzb celnych,
cztonkdw organizacji pozarzadowych i innych obywateli, zainteresowanych
bioréznorodnoscig. Zaplanowana i zrealizowana koncepcja systemu AMUNATCOLL IT,
obejmujgcego m.in. portal i aplikacje mobilng, wychodzi naprzeciw tak szerokiej i
zrdéznicowanej grupie uzytkownikdéw. Potwierdzity to konsultacje, warsztaty i formalne
zajecia dydaktyczne z udziatem studentéw polskich i zagranicznych, przeprowadzone w
trakcie realizacji projektu.

Formalnie korzysci wynikajgce z zakonczenia projektu (dostarczenia dziatajgcego
produktu - portal https://amunatcoll.pl/) s3 mierzone aktywnoscig uzytkownikow
portalu. Monitoringiem, zgodnie ze studium wykonalnosci, objeta jest ,liczba pobran
danych”. Okresla on, ile razy rekordy bazy danych (opisy okazéw) zostaty pobrane przez
uzytkownikéw. Pobranie jest zdefiniowane jako wyswietlenie danego okazu podczas
przegladania bazy danych. Wyfaczone z tego sg okazy prezentowane poprzez zewnetrzne
rejestry np. GBIF. Do celdw zwigzanych z pomiarem zostato zostato zaimplementowane
dedykowane narzedzie dostepne w panelu administracyjnym. Informacje te bedg
dostarczone do instytucji finansujgcej rok od zakorczenia projektu.

2. Wzmocnienie potencjatu technicznego



https://amunatcoll.pl/

Materialnym efektem projektu jest znaczace wzbogacenie beneficjentéw o wyposazenie
aparaturowe i infrastrukture informatyczng, ktdre sg niezbedne w procesie digitalizacji
zbioréw przyrodniczych, przechowywania i udostepniania danych o réznorodnosci
biologiczne;j.

3. Rozwdj potencjatu ludzkiego

Udziat w zespole projektowym umozliwit grupie ponad 60 osdb zdobycie umiejetnosci
specjalistycznych  (digitalizacja, geotagowanie, programowanie specjalistyczne,
organizacja i zarzadzanie), a takze kompetencji miekkich, ktére beda mogli wykorzystac
w dalszej pracy zawodowej.

4. Wspotpraca miedzyinstytucjonalna

Wielkim doswiadczeniem i olbrzymig korzyscig dla obu beneficjentow byta wspotpraca
miedzy Srodowiskiem nauk przyrodniczych (Wydziat Biologii UAM) i nauk
informatycznych (PCSS). Uksztattowat sie zespdt gotowy nie tylko do podtrzymywania
efektdw projektu, ale takze do podejmowania nowych wyzwan.

5. Umocnienie pozycji w kraju i zwiekszenie rozpoznawalnos$ci miedzynarodowej

Zasoby danych cyfrowych o réznorodnosci biologicznej (ponad 2 min rekordéw) lokujg
obecnie konsorcjum UAM-PCSS w absolutnej czotowce instytucji dziatajgcych w kraju.
Udostepnienie ich na platformie GBIF, oraz opublikowanie prac o AMUNATCOLL w
czasopismach zagranicznych, zdecydowanie zwiekszy rozpoznawalnos$¢ konsorcjum na
Swiecie.

10.

E-ustugi i rejestry z
jakimi zintegrowat
sie wytworzony
system w ramach
realizacji projektu

Zgodnie ze studium wykonalnosci system AMUNATCOLL IT zostat zintegrowany z
systemem Global Biodiversity Information Facility (GBIF). Jest to najwieksza,
miedzynarodowa organizacja udostepniajgca dane o bioréznorodnosci poprzez serwis
internetowy. W tym kontekscie GBIF wspiera rozpowszechnianie danych zgromadzonych
w bazie AMUNATCOLL udostepniajac je uzytkownikom korzystajgcym z tego serwisu. Jest
to realizowane w oparciu o interfejs programistyczny (API) wykorzystujgcy serwis
,BioCASe Provider Software" (BPS), zgodny z ,Biological Collection Access Service"
(BioCASe). Dane udostepniane przez ten interfejs sg zgodne z formatem ABCD (wazne w
przypadku wspétpracy z BioCASE) oraz Darwin Core (wymagane przez baze GBIF).

11.

Zapewnienie
utrzymania projektu
(w okresie trwatosci)

Utrzymanie projektu w okresie trwatosci, zgodnie z zapisami studium wykonalnosci,
zapewnig obie jednostki odpowiedzialne za jego realizacje, tj.:

e Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, beneficjent projektu, oraz

e Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, partner.

W tym celu, w obu instytucjach, zarezerwowano odpowiednie $rodki wtasne (subwencja
badawcza, SPUB) na utrzymanie produktéw projektu oraz podjeto stosowne dziatania
organizacyjne.

W UAM procedowany jest wniosek Dziekana o utworzenie Laboratorium Cyfryzacji
Bioréznorodnosci na Wydziale Biologii, ktére razem z istniejgcg juz jednostka ,Zbiory
Przyrodnicze” bedzie odpowiedzialne merytorycznie za obstuge i rozwdj bazy danych i
aplikacji mobilnej.

PCSS utrzymywac bedzie infrastrukture obliczeniowg niezbedng do przechowywania i
udostepniania online danych o zdigitalizowanych okazach biologicznych.

12.

Doswiadczenia
zwigzane z realizacja
projektu

1. Cele, zadania, plan dziatania i koszty: rzetelne przygotowanie i konsekwencja na
kolejnych etapach realizacji projektu

Cele, zadania, plan dziatania i kosztorys zostaty okreslone w dwdéch dokumentach
projektowych, tzn. wniosku o dofinansowanie i studium wykonalnosci.
Formutowano je w oparciu o analize zasobdw, ktdre staty sie przedmiotem
digitalizacji oraz mozliwosci, ktérymi dysponowaty instytucje uczestniczagce w
projekcie, w tym warunkow organizacyjnych, wiedzy i kwalifikacji potencjalnej kadry
projektu.

Z aktualnej perspektywy widaé, ze o jego rezultatach decyduje zaréwno dobre,
realistyczne przygotowanie wniosku jak i konsekwentna realizacja zatozen na




wszystkich etapach cyklu zyciowego projektu: od inicjacji do funkcjonowania
produktu.

Z doswiadczenia wynika ponadto, ze nawet najlepiej opracowane zatozenia powinny
by¢ poddawane systematycznej analizie i rozwijane w procesie decyzyjnym, az do
poziomu wykonawcéw najbardziej podstawowych zadan.

Wiasciwy dobdr i umiejetna wspétpraca partnerow o uzupetniajgcych sie
kompetencjach

Osiggniecie celow w projektach IT w duzym stopniu zalezy od doboru partneréw
bioracych w nich udziat: z jednej strony instytucji i ich przedstawicieli wyposazonych
w kompetencje z okreslonej dziedziny wiedzy (w tym przypadku biologii), z drugiej
strony kompetencje informatyczne. W wtasciwym doborze chodzi jednak nie tylko o
integracje wiedzy i umiejetnosci obu tych srodowisk, ale takze wypracowanie takiego
modelu wspotpracy, ktéry zapewnia bezpieczne funkcjonowanie wytworzonego
produktu w nieograniczonym czasie.

Zdobyte w ramach projektu AMUNATCOLL doswiadczenia ukazujg, ze jest to
mozliwe. Wspédtpraca dwdch instytucji (Wydziatu Biologii UAM w Poznaniu i
Poznariskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego (PCSS), afiliowanego przy
Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN (IChB PAN) zaowocowata najpierw znaczgcym
dofinansowaniem, a nastepnie osiggnieciem wszystkich zaktadanych w projekcie
celédw. Warto podkreslic, ze wspodtpraca ta byta efektem wczesniejszych
przedsiewzieé, realizowanych m.in. w ramach Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego.

Wsparcie instytucji, w ktorych realizowany jest projekt

Za niezwykle wazny warunek sukcesu zakonczonego projektu nalezy uzna¢ dobrze
zorganizowane srodowisko, w ktérym byt on realizowany. Dotyczy to zaréwno UAM
jak i IChB PAN. Od dobrej organizacji i funkcjonalnosci tego Srodowiska, zalezata
sprawnosc zarzgdzania tak duzym projektem. Udziat wtadz rektorskich i dziekanskich
(w przypadku Uniwersytetu) oraz dyrekcji (IChB-PCSS) w podejmowaniu decyzji
strategicznych okazat sie niezwykle istotny i zastuguje na szczegdlne podkreslenie.

Staty kontakt i dobra wspétpraca z instytucjg posredniczaca

Podczas realizacji ztozonego projektu, trwajacego 39 miesiecy, ujawniajg sie
problemy wymagajgce bezposredniego kontaktu z instytucjg posredniczacg w jego
finansowaniu. Potrzeby wykonawcéw dotyczg zardwno spraw biezgcych, niemal
porzadkowych, jak i kwestii zasadniczych, zwigzanych z decyzjami strategicznymi.
Do dobrych praktyk projektu AMUNATCOLL nalezy zaliczy¢ mechanizm statych
kontaktéw miedzy opiekunem projektu w Centrum Projektow Polska Cyfrowa a
zarzagdem projektu. Dotyczy to zaréwno statych kontaktéw administracyjno-
ksiegowych, jak i konsultacji okresowych, dzieki ktérym mozliwe byto podjecie
decyzji strategicznych, m.in. korygujacych niektére z zatozonych wskaznikéw.

Zdolnos¢ do reagowania na przewidywalne i nieprzewidywalne ryzyka

Jednym z trudniejszych aspektéw projektu w fazie jego przygotowania byto
wskazanie zagrozen jego realizacji. Z perspektywy zakoriczonego projektu widaé
wyraznie jak istotny jest to element wniosku. Mozna by nawet sformutowac
twierdzenie, ze poprzez systematyczng analize ryzyk, ktore udato sie przewidziec i
nastepnie znalezé $rodki je tagodzace, zespot zarzadzajacy projektem zostat
przygotowany do ograniczenia skutkdw pandemii koronawirusa Cov-19, podejmujac
w odpowiednim czasie kluczowe decyzje organizacyjne.




