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DOTYCZACE POZADANYCH KIERUNKOW TRANSFORMACJI PANSTWOWEGO
GOSPODARSTWA LESNIEGO LASY PANSTWOWE

STRATEGICZNY KONTEKST DZIALALNOSCI LASOW PANSTWOWYCH

1.

Przeprowadzenie przegladu i aktualizacja Strategii Paristwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014-2030, w celu dostosowania do aktualnych
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i klimatycznych.

OCHRONA PRAW ORAZ WZMOCNIENIE POTENCJAtU PRACOWNIKOW LASOW
PANSTWOWYCH

2.

Podjecie dziatan na rzecz poprawy warunkéw pracy i rozwoju pracownikéw
Laséw Panstwowych. Celem podejmowanych dziatad powinno by¢
w szczegdblnosci:

a. wdrozenie nowoczesnego, dostosowanego do wspdtczesnych uwarunkowan
i wyzwan, modelu rozwoju kadr;

b. wdrozenie skutecznych mechanizméw przeciwdziatajgcych wszelkim formom
mobbingu oraz naduzywania pozycji stuzbowej i dyskryminacji pracownikow;

c. precyzyjne okreslenie zasad $ciezki kariery oraz systemu weryfikacji kwalifikacji
do realizacji powierzonych zadan na poszczegdlnych stanowiskach (eliminacja
zjawiska awansow z pominieciem kolejnych stopni $ciezki kariery oraz bez
niezbednych minimalnych kwalifikacji);

d. optymalizacja przeptywu wiedzy w organizacji;

e. wspieranie inicjatyw pracowniczych o wysokim potencjale dla rozwoju
organizacji;

f. wypracowanie systemu premiowania pracownikéw angazujgcych sie w
dziatania szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju organizacji.

DOSTOSOWANIE ORGANIZACJI LASOW PANSTWOWYCH DO AKTUALNYCH
WYZWAN ROZWOJOWYCH

3.

Podjecie dziatan na rzecz rozwoju organizacji PGL Lasy Panstwowe,
w szczegdblnosci optymalizacja proceséw zarzgdzania organizacjg w kontekscie
nowych celéw i wyzwan (klimatycznych, srodowiskowych, gospodarczych
i spotecznych);

Przeprowadzenie reformy systemu kontroli wewnetrznej w PGL Lasy
Panstwowe. Celem podejmowanych dziatarh powinno by¢ w szczegdlnosci:

a. zwiekszenie skutecznosci kontroli w zakresie identyfikacji naduzy¢, ktére mogg
generowac istotne straty finansowe na poziomi catej organizacji PGL Lasy
Panstwowe;
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b. transformacja systemu kontroli w kierunku systemu audytowego (nacisk na
rekomendacje i wsparcie w zakresie rozwigzywania identyfikowanych
probleméw);

c. uproszczenie systemu kontroli, zmniejszenie drobiazgowosci i ucigzliwosci
kontroli dla nadlesniczych i pracownikéw nadlesnictw;

d. zwiekszenie transparentnosci procesu kontroli;

e. eliminacja zjawiska hamowania aktywnosci, innowacyjnosci, inicjatyw
prorozwojowych  oraz  nowatorskiego  podejscia do  rozwigzywania
identyfikowanych problemoéw, jak réwniez samego dziatania na wszystkich
poziomach organizacji PGL Lasy Panstwowe, w szczegdlnosci na poziomie
nadlesnictw oraz pracownikéw nadlesnictw.

Wzmocnienie potencjatu PGL Lasy Panstwowe w zakresie przygotowania
projektow rozwojowych oraz w zakresie pozyskania srodkéw zewnetrznych
(w szczegdlnosci srodkow UE zwigzanych z ochrong srodowiska, adaptacjg do
zmian klimatu, transformacjg energetyczng). W tym wzmocnienie potencjatu w
zakresie realizacji projektow wspdlnych z podmiotami spoza Laséw Paristwowych.

Przygotowanie koncepcji scenariuszowej dywersyfikacji przychodéw PGL Lasy
Panstwowe, ukierunkowanej na zréznicowanie zrédet przychoddw.

WZMOCNIENIE POZAPRODUKCYJNYCH FUNKCJI LASOW STANOWIACYCH
WEASNOSC SKARBU PANSTWA ZARZADZANYCH PRZEZ PGL LASY PANSTWOWE

7.

Wzmocnienie potencjatu Lasow Panstwowych w zakresie realizacji zalesien oraz
poprawy tacznosci ekologicznej ekosystemow lesnych.

Wzmocnienie potencjatu PGL Lasy Panstwowe w zakresie ochrony przyrody,
ochrony obszaréow wodno-btotnych, retencjonowania woéd, przeciwdziatania
erozji wodnej, oraz adaptacji do zmian klimatu, jak réwniez edukacji dla
zrownowazonego rozwoju spoteczenistwa. Celem podejmowanych dziatan
powinno byé w szczegdlnosci:

a. identyfikacja ograniczenn wewnetrznych oraz zewnetrznych dla intensyfikacji
dziatan w wymienionych zakresach;

b. dziatania na rzecz likwidacji tych ograniczen;

c. szeroka promocja dobrych praktyk wypracowanych przez Lasy Panstwowe,
usprawnienie transferu wiedzy, budowanie platform wspoétpracy z podmiotami
zewnetrznymi.

HARMONIJNA WSPOtPRACA LASOW PANSTWOWYCH ZE SPOLECZENSTWEM

9.

Wypracowanie i wdrozenie wewnetrznych mechanizméw umozliwiajacych
efektywny dialog ze spoteczenstwem:

a. wypracowanie skutecznej strategii komunikacji ze spoteczeristwem;



b. wypracowanie skutecznej strategii edukowania spoteczenstwa na temat
realizacji zrdwnowazonej gospodarki lesnej;

c. wypracowanie mechanizméw umozliwiajagcych wiaczenie spoteczenstwa
w czes$¢ procesdw zwigzanych z gospodarkg lesng, ktorych skuteczna realizacja
wymaga dialogu ze spoteczenstwem.

HARMONIJNA WSPO£PRACA PGL LASY PANSTWOWE Z KLUCZOWYMI PARTNERAMI
GOSPODARCZYMI

10.

11.

Przeprowadzenie reformy systemu sprzedazy drewna, ukierunkowanej na
wdrozenie mechanizméw gwarantujacych wiekszg stabilnos¢ i pewniejsza
przysztos¢ oraz fatwiejsze planowanie rozwoju partnerdw z sektora drzewnego,
jak rowniez zwiekszenia transparentnosci systemu sprzedazy drewna.

Optymalizacja wspétpracy z zaktadami ustug lesnych, w szczegdlnosci wdrozenie
rozwigzan, ktére przyczynia sie do poprawy warunkéw stabilnego
funkcjonowania i dtugookresowego rozwoju branzy ustug lesnych, kluczowej z
punktu widzenia stabilnego funkcjonowania PGL Lasy Panstwowe. Opracowanie i
wdrozenie programéw wsparcia dla zabezpieczenia podazy i jakosci kadr
zaktadéw ustug le$nych.

TRANSPARENTNE FINANSOWANIE ZE SRODKOW PGL LASY PANSTWOWE PRAC
BADAWCZYCH ORAZ PRZEDSIEWZIEC SPOLECZNIE UZYTECZNYCH

12.

13.

14.

Przeprowadzenie reformy systemu finansowania prac badawczych, w celu
zwiekszenia uzytecznoSci i zakresu wdrozen wynikdw prac badawczych
finansowanych przez Lasy Paistwowe, jak réwniez zwiekszenia transparentnosci
systemu finansowania prac badawczych dotyczacych lesnictwa.

Poprawa transparentnosci procesu wydatkowania s$rodkéw na poziomie
nadlesnictw na cele spotecznie uzyteczne, zgodnie z par. 19, ust. 2 pkt 3
Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych
zasad gospodarki finansowej w Paristwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy
Paristwowe. Wprowadzenie rozwigzan umozlwiajacych biezagcy monitoring oraz
informowanie opinii publicznej na temat wydatkowania srodkéw na cele
spotecznie uzyteczne.

Przeprowadzenie analizy i przygotowanie propozycji reformy systemu
finansowania zadan wspdlnych jednostek PGL Lasy Panistwowe, samorzgdow
i innych podmiotéw zewnetrznych. Celem podejmowanych dziatan powinno by¢
w szczegolnosci:

a. doprecyzowanie katalogu i zatozen oraz zwiekszenie spotecznej uzytecznosci
finansowanych dziatan;

b. zwiekszenie transparentnosci procesu finansowania oraz wypracowanie
transparentnych zasad wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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15. Analiza i okreslenie propozycji w zakresie realizacji innych strategicznych zatozen
Ministerstwa (w zakresie kompetencji PGL Lasy Paristwowe), w szczegdlnosci
w zakresie:

a. transformacji energetycznej (np. efektywnos¢ energetyczna);

b. wdrozenia modelu gospodarki obiegu zamknietego;

c. innych mozliwosci wykorzystania zasobdow PGL Lasy Paristwowe.
ODPOWIEDZIALNOSC NADLESNICZYCH

16. Zmiany legislacyjne ukierunkowane na ograniczenie odpowiedzialnos¢ cywilnej
i karnej nadlesniczych za szkody spowodowane przez drzewa wobec o0séb
przebywajacych w lesie.
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