Ministerstwo
Finanséw

Dlaczego warto planowac i rozliczac
dziatalnos¢ z uwzglednieniem wszystkich
komorek organizacyjnych jednostki?
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Ministerstwo

Departament Strategii (DST) Finansow
Wydziat Planowania i Analiz Strategicznych DST1

Gtéwne obszary dziatan:

» tworzenie i monitorowanie realizacji strategii MF i KAS

il

planujemy,
analizujemy,
koordynujemy,
dostarczamy
informacje dla
kierownictwa MF
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Ministerstwo

Departament Strategii (DST) Finansow
Wydziat Planowania i Analiz Strategicznych DST1

Gtéwne obszary dziatan:

» tworzenie i monitorowanie realizacji strategii MF i KAS

il

» koordynacja spraw zwigzanych z planowaniem, monitorowaniem i sprawozdawczoscia:

planujemy, * planu dziatalnosci Ministra Finansow,
analizujemy, * planu dziatalnosci Ministerstwa
koordynujemy, « kwartalnych planéw komérek organizacyjnych
dostarczamy - o$wiadczenie Ministra Finanséw o stanie kontroli zarzadczej

informacje dla
kierownictwa MF
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Ministerstwo

Departament Strategii (DST) Finansow
Wydziat Planowania i Analiz Strategicznych DST1

Gtéwne obszary dziatan:

» tworzenie i monitorowanie realizacji strategii MF i KAS

il

» koordynacja spraw zwigzanych z planowaniem, monitorowaniem i sprawozdawczoscia:
* planu dziatalnosci Ministra Finansow,

planujemy,
analizujemy, * planu dziatalnosci Ministerstwa
koordynujemy, » kwartalnych planow komadrek organizacyjnych
.dostarcz.amy » os$wiadczenie Ministra Finanséw o stanie kontroli zarzadczej
informacje dla
kierownictwa MF  dostarczanie co kwartat kierownictwu MF informac;ji o stopniu realizacji celow

* okreslonych ww. planach
» planie dziatalnosci CIRF, PANA, InFin
» rocznych kierunkach dziatania i rozwoju KAS
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Ministerstwo

Kierownictwo resortu finansow Finanséw

Struktura Ministerstwa Finansow

Magdalena Sebastian Skuza Artur Sobon Piotr Patkowski
Rzeczkowska Sekretarz Stanu, Sekretarz Stanu Podsekretarz Stanu,
Minister finansow Generalny Inspektor Gtowny Rzecznik 5 o 0 ’
Informacji Finansowej Dyscypliny Finansow M Nl Ste rStWO F| Nansow
Publicznych
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-
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Bartosz Zbaraszczuk Anna Chatupa Mariusz Gojny Katarzyna Szweda
Sekretarz Stanu, Szef Podsekretarz Stanu, Podsekretarz Stanu, Dyrektor Generalny
Krajowej Administracji Zastepca Szefa Krajowej Zastepca Szefa Krajowej
Skarbowej Administracji Skarbowej Administracji Skarbowej
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Kierownictwo resortu finansow

Ministerstwo
Finanséw

MF oraz KAS

Magdalena Sebastian Skuza Artur Sobon Piotr Patkowski
Rzeczkowska Sekretarz Stanu, Sekretarz Stanu Podsekretarz Stanu,
Minister finansow Generalny Inspektor Gtowny Rzecznik
Informacji Finansowej Dyscypliny Finansow
Publicznych

A

Bartosz Zbaraszczuk Anna Chatupa Mariusz Gojny Katarzyna Szweda

Sekretarz Stanu, Szef
Krajowej Administracji
Skarbowej

Podsekretarz Stanu,
Zastepca Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej

Podsekretarz Stanu,
Zastepca Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej

Dyrektor Generalny

Ministerstwo Finansow
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Ministerstwo

Resort finanséw Finansow

RESORT FINANSOW

Ministerstwo Finansow
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Ministerstwo

Resort finanséw Finansow

RESORT FINANSOW

Krajowa Administracja Skarbowa Ministerstwo Finansow

|AS [x16] KIS

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Resort finansow

RESORT FINANSOW

Ministerstwo
Finanséw

Krajowa Administracja Skarbowa

|AS [x16] KIS

Ministerstwo Finansow
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Ministerstwo

Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow Finanséw

v planowanie celéw organizacji metoda top-down

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

PLANOWANIE
OPERACYJNE
W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ
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Ministerstwo

Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow Finanséw

v planowanie celéw organizacji metoda top-down

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

v" koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

PLANOWANIE
OPERACYJNE
W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ
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Ministerstwo

Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow Finanséw

v planowanie celéw organizacji metoda top-down

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

v" koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

v powigzanie celow strategicznych z celami w planach nizszego poziomu
(w perspektywie rocznej i kwartalnej)

PLANOWANIE
OPERACYJNE
W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ
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Ministerstwo

Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow Finanséw

v planowanie celéw organizacji metoda top-down

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

v" koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

v powigzanie celow strategicznych z celami w planach nizszego poziomu
(w perspektywie rocznej i kwartalnej)

v wzmocnienie poczucia wtascicielstwa celow i zwiekszenie przejrzystosci
rozliczalnosci z ich realizacji

PLANOWANIE
OPERACYJNE
W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ
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Ministerstwo

Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow Finanséw

v planowanie celéw organizacji metoda top-down

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

v" koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

v powigzanie celow strategicznych z celami w planach nizszego poziomu
(w perspektywie rocznej i kwartalnej)

v wzmocnienie poczucia wtascicielstwa celow i zwiekszenie przejrzystosci
rozliczalnosci z ich realizacji

v wzmocnienie zaangazowania pracownikow w realizacje celow

PLANOWANIE
OPERACYJNE
W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ
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Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow

PLANOWANIE

STRATEGICZNE

PLANOWANIE
OPERACYJNE

W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ

planowanie celow organizacji metoda top-down
koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

powigzanie celow strategicznych z celami w planach nizszego poziomu
(w perspektywie rocznej i kwartalnej)

wzmochnienie poczucia wihascicielstwa celow i zwiekszenie przejrzystosci
rozliczalnosci z ich realizacji

wzmochnienie zaangazowania pracownikow w realizacje celow

biezgca i adekwatna informacja zarzadcza na kazdym poziomie

Ministerstwo
Finanséw
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Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

PLANOWANIE
OPERACYIJNE
W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ

planowanie celow organizacji metoda top-down
koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

powigzanie celow strategicznych z celami w planach nizszego poziomu
(w perspektywie rocznej i kwartalnej)

wzmochnienie poczucia wihascicielstwa celow i zwiekszenie przejrzystosci
rozliczalnosci z ich realizacji

wzmochnienie zaangazowania pracownikow w realizacje celow
biezgca i adekwatna informacja zarzadcza na kazdym poziomie

jednolite zasady dla wszystkich poziomow planowania, monitorowania
| sprawozdawczosci

Ministerstwo
Finanséw
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Zatozenia systemu planowania w resorcie finansow

PLANOWANIE
STRATEGICZNE

PLANOWANIE
OPERACYJNE
W PERSPEKTYWIE
ROCZNEJ

planowanie celow organizacji metoda top-down
koncentracja organizacji na realizacji najwazniejszych celow

powigzanie celow strategicznych z celami w planach nizszego poziomu
(w perspektywie rocznej i kwartalnej)

wzmochnienie poczucia wihascicielstwa celow i zwiekszenie przejrzystosci
rozliczalnosci z ich realizacji

wzmochnienie zaangazowania pracownikow w realizacje celow
biezgca i adekwatna informacja zarzadcza na kazdym poziomie

jednolite zasady dla wszystkich poziomow planowania, monitorowania
| sprawozdawczosci

tylko tyle biurokracji ile jest bezwzglednie niezbedne

Ministerstwo
Finanséw
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Plany w resorcie finansow

Priorytety — aktualne cele strategiczne panistwa

PLAN

Gtowne wyzwania rozwojowe resortu

Kierunki dziatania i rozwoju
Ministerstwa Finansow
na lata 2021-2024

Kierunki dziatania i rozwoju
Krajowej Administracji
Skarbowej na lata 2021-2024

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Ministerstwo
Finanséw

PERSPEKTYWA

4-letnia



Plany w resorcie finansow

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse

PLAN
| UCZESTNICY |
Kierunki dziatania i rozwoju Kierunki dziatania i rozwoju
Ministerstwa Finansow Krajowej Administracji

na lata 2021-2024 Skarbowej na lata 2021-2024

| Komorki | 'Komoérki organizacyjne! | IASy, KIS, !

L organizacyjne MF_, Lo KASME__ ... DL KSS
RESORT FINANSOW

Ministerstwo
Finanséw

PERSPEKTYWA

4-letnia



Plany w resorcie finansow

Ministerstwo
Finanséw

PERSPEKTYWA

4-letnia

roczna

PLAN
UCZESTNICY
Plan dziatalnosci ministra dla Klerun.kl dz.lalanl.a | rozwoju
. | Krajowej Administracji
dziatow .
Skarbowej na rok
Plan dziatalnosci Plany dziatalnosci jednostek
Ministerstwa Finansow podlegtych lub nadzorowanych
RESORT FINANSOW
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Ministerstwo

Plany w resorcie finansow Finansow

PLAN PERSPEKTYWA

4-letnia

Kierunki dziatania i rozwoju

Plan dziatalnosci ministra dla Krajowej Administracji

dziaiony Skarbowej na rok
Plan dziatalnosci Plany dziatalnosci jednostek
Ministerstwa Finansow podlegtych lub nadzorowanych
TSI rpnimgpen | i e
RESORT FINANSOW
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Ministerstwo

Plany w resorcie finansow Finanséw

PLAN PERSPEKTYWA

4-letnia

roczna

Kwartalne plany komoérek

organizacyjnych MF kwartalna -

biezaca

RESORT FINANSOW
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Ministerstwo

Plany w resorcie finansow Finanséw

PLAN PERSPEKTYWA

4-letnia

roczna

Kwartalne plany komoérek

organizacyjnych MF kwartalna -

biezaca

| stanowiska pracyi E_ 2esRel E E wiyE2E E RESORT FINANSOW
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Planowanie w liczbach

Ministerstwo
Finanséw

Strategia MF
Kierunki dziatania i rozwoju Ministerstwa Finansow na lata 2021-2024

4 kierunki —— 13 celow — 36 wskaznikow

STRATEGIA KAS
Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej na lata 2021-2024

4 kierunki —> 9 celdw —> 36 wskaznikow

Roczne kierunki dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej

3 kierunki —— 15 celdw —> 38 wskaznikdéw

Plan dziatalnosci ministra dla dziatow* na rok 2023
(plan zewnetrzny)

12 celdow 32 mierniki

Plan dziatalnosci Ministerstwa Finansow na rok 2023
(plan wewnetrzny)

14 celdbw —— > 86 miernikow

3 cele 12 miernikow

Plan dziatalnosci CIRF na rok 2023

Plan dziatalnosci InFin na rok 2023

2 cele 7 miernikow

Plan dziatalnosci PANA na rok 2023

— 10 miernikdéw

3 cele

Kwartalne plany komérek organizacyjnych MF

2020: 1Q-781,2Q -789, 3Q - 790, 4Q — 757 miernikéw
2021: 1Q - 720, 2Q - 739, 3Q - 749, 4Q — 719 miernikéw
2022: 1Q-1017,2Q - 1052, 3Q - 1080, 4Q — 1207 miernikéw
2023: 1Q — 1654 mierniki

*dla dziatéw administracji rzgdowej — budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Planowanie w MF

STRATEGIA — PLAN KIEROWNICTWA MF

* najwazniejsze wyzwania dla resortu finansow

w perspektywie 4 lat
» jaka organizacjg chcemy byc
* co musimy zrobi¢, aby sie to stato?

Ministerstwo
Finanséw
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Ministerstwo

Planowanie w MF Finansow

STRATEGIA — PLAN KIEROWNICTWA MF

* najwazniejsze wyzwania dla resortu finansow

w perspektywie 4 lat

» jaka organizacjg chcemy byc
* co musimy zrobi¢, aby sie to stato?

PLAN ROCZNY — PLAN DYREKTORA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ

@ * najwazniejsze zadania do realizacji na najblizszy rok

 realizacja kolejnych etapdw wspierajgcych strategie
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Ministerstwo

Planowanie w MF Finansow

STRATEGIA — PLAN KIEROWNICTWA MF

* najwazniejsze wyzwania dla resortu finansow

w perspektywie 4 lat
» jaka organizacjg chcemy byc
* co musimy zrobi¢, aby sie to stato?

PLAN ROCZNY — PLAN DYREKTORA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ

@ * najwazniejsze zadania do realizacji na najblizszy rok

 realizacja kolejnych etapdw wspierajgcych strategie

=44y PLAN KWARTALNY — PLAN NACZELNIKA WYDZIALU
x x - o

* spis tego czym Zespot bedzie sie zajmowat w kwartale

« perspektywa klienta

* powigzanie z systemem motywacyjnym

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow
2022

dziatanie/poddziatanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finanséw

Strategia resortu finansow
2022

dziatanie/poddziatanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

2022

dziatanie/poddziatanie

Plany roczne
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

2022

Aziatanie/poddziatanie

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

2022

Aziatanie/poddziatanie

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne
2021

zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Plany kwartalne

1Q2023

miernik/zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Plany kwartalne
1Q2023

miernik/zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Plany kwartalne
1Q2023

miernik/zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Plany kwartalne
1Q2023

miernik/zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Plany kwartalne
1Q2023 2Q2023

miernik/zadanie
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Plany kwartalne
D 102023 p \ P 2Q2023 P\ 3Q2023 P\ P 4Q2023
D 4

miernik s | ©
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Nie ma:

Plany kwartalne
D 102023 p \ P 2Q2023 P\ 3Q2023 P\ P 4Q2023
D 4

miernik s | ©
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Ministerstwo

Relacje pomiedzy dokumentami planistycznymi — zwiekszenie integracji Finansow

Strategia resortu finansow

Plany roczne

Plany kwartalne
D 102023 p \ P 2Q2023 P\ 3Q2023 P\ P 4Q2023
D 4

miernik s | ©
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Ministerstwo

Ko rzyéci. .. Finanséw

Dlaczego to robimy? Jakie mamy z tego korzysci?

v" ukierunkowanie dziatalnosci catej organizacji na realizacje gtéwnych celow
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Ministerstwo

Ko rzyéci. .. Finanséw

Dlaczego to robimy? Jakie mamy z tego korzysci?

v" ukierunkowanie dziatalnosci catej organizacji na realizacje gtéwnych celow

v zmiana kultury organizacyjne;j
v' wzmocnienie poczucia posiadania wptywu

v' wzmocnienie poczucia odpowiedzialnosci za realizowane zadania
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Ministerstwo

Ko rzyéci. .. Finanséw

Dlaczego to robimy? Jakie mamy z tego korzysci?

v" ukierunkowanie dziatalnosci catej organizacji na realizacje gtéwnych celow

v zmiana kultury organizacyjne;j

v

v

v/ pracownicy znaja stawiane przed nimi cele do realizacji, potrafia je skonkretyzowac¢ i zmierzy¢, a na koniec -
rozliczy¢ sie z nich
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Ministerstwo

Ko rzyéci. .. Finanséw

Dlaczego to robimy? Jakie mamy z tego korzysci?

v" ukierunkowanie dziatalnosci catej organizacji na realizacje gtéwnych celow

v zmiana kultury organizacyjne;j

v

v

v' pracownicy znaja stawiane przed nimi cele do realizacji, potrafia je skonkretyzowa¢ i zmierzy¢, a na koniec -
rozliczy¢ sie z nich

v" mechanizm planowania i rozliczania dziata motywujaco i angazujaco na zespét

v
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Ministerstwo

Ko rzyéci. .. Finanséw

Dlaczego to robimy? Jakie mamy z tego korzysci?

v" ukierunkowanie dziatalnosci catej organizacji na realizacje gtéwnych celow

v zmiana kultury organizacyjne;j

v

v

v' pracownicy znaja stawiane przed nimi cele do realizacji, potrafia je skonkretyzowa¢ i zmierzy¢, a na koniec -
rozliczy¢ sie z nich

v" mechanizm planowania i rozliczania dziata motywujaco i angazujaco na zespét
v
v pozwala podnies¢ jakos¢ pracy i osiaganych efektow

v
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Ministerstwo

Ko rzyéci. .. Finansow

Dlaczego to robimy? Jakie mamy z tego korzysci?

v ukierunkowanie dziatalnosci catej organizacji na realizacje gtownych celow
v zmiana kultury organizacyjne;j
v

v

v' pracownicy znaja stawiane przed nimi cele do realizacji, potrafia je skonkretyzowa¢ i zmierzy¢, a na koniec -
rozliczy¢ sie z nich

v" mechanizm planowania i rozliczania dziata motywujaco i angazujaco na zespét
v

v pozwala podnies¢ jakos¢ pracy i osiaganych efektow
v

v" narzedzie wspomagajace nadzér nad realizowanymi zadaniami

v

v
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Ministerstwo

Planowanie w resorcie finansow Finansow

Plan dziatalnosci ministra

Czes¢ A - Najwazniejsze cele na dany rok

v" Priorytetowe cele wynikajace z analizy krajowych dokumentéw o charakterze
strategicznym, obejmujace swoim zakresem witasciwos¢ Ministra Finansow

v" Aktualne priorytety Ministra Finansow

Czes¢ B - Cele priorytetowe wynikajgce z budzetu panstwa w uktadzie
zadaniowym na dany rok

v" Cele wynikajace z budzetu zadaniowego na dany rok

v" Podzadania budzetowe stuzace realizacji celu

Czes€ C - Inne cele na dany rok
v" Pozostate cele wynikajgce z analizy dokumentow strategicznych

N

Zatwierdzany przez Ministra i przekazywany do KPRM
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Ministerstwo

Planowanie w resorcie finansow Finansow

Plan dziatalnosci Ministerstwa

Czesé A - Najwazniejsze cele na dany rok
v" Cele tozsame z celami w Planie dziatalnosci ministra

Czes$¢ B - Cele priorytetowe wynikajgce z budzetu panstwa w uktadzie
zadaniowym na dany rok

v" Cele tozsame z celami w Planie dziatalnosci ministra

v Dowolne zadania mieszczgce sie w ramach celu

Czesé C - Inne cele na dany rok
v" Cele tozsame z celami w Planie dziatalnosci ministra

Dodatkowe cele:

Cel MF. D — dot. sprawnej realizacji zadan

v' np.: Zapewnienie sprawnej realizacji zadan, ustug i procesow

Cel MF. E — dot. poprawy efektywnosci

v' np.: Zwiekszenie efektywnosci realizacji zadan, ustug

i procesow

Zatwierdzany przez Dyrektora Generalnego — plan wewnetrzny

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Planowanie w resorcie finansow

DST

KO MF,

CIRF, PANA, InFin,

jednostki KAS

DST

Minister

DST

CIRF, PANA, InFin

Dyrektor
Generalny

CIRF, PANA, InFin

Ministerstwo
Finanséw

KO MF,
CIRF, PANA, InFin

Analiza
dokumentéw
o charakterze
strategicznym

{ przygotowanie
propozycji celéw
do akceptacji
ministerstwa

Przekazanie
propozycji

miernikéw [ zadan

Opracowanie
projektu planu
dziatalnos¢
ministra dla
dziatéw

Zatwierdzenie

planu dziatalnosci

ministra dla
dziatow

[ przekazanie do

KPRM

Opracowanie
projektu planu
dziatalnos¢
Ministerstwa

Przekazanie do
opiniowania
projektu planu

CIRF, PANA, InFin

Zatwierdzenie

planu dziatalnosci

Ministerstwa

Zatwierdzenie

planu dziatalnosci

CIRF, PANA,
InFin
[ przekazanie do
wiadomosci MF

Przekazanie
planowanych
wartosci
miernikéw do
osiggniecia na
dany/kolejny
kwartat

31 sierpien

30 wrzesnia

pazdziernik

31 pazdziernik

listopad
grudzien

15 grudzien

31 grudzien

Proces sporzadzania Planu dziatalnosci ministra i Ministerstwa

31 grudzien

15 styczen
15 kwiecien
15 lipiec
15 pazdziernik
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Monitoring realizacji plandéw rocznych

Wiasciciel celu

CIRF, PANA, InFin

Szef KAS

DST1

Przekazanie do DST1
informacji
o stopniu realizacji planu
dziatalnosci ministra
[ Ministerstwa

Przekazanie do DST1 oraz
komorki organizacyjnej
nadzorujgcej jednostke

w dziale informacji o stopniu
realizacji planu dziatalnosci
ministra

Przekazanie do DST1 informacji
o realizacji Rocznych kierunkow
dziatania i rozwoju KAS

Opracowanie kwartalnych
raportow ze stopnia realizacji
celow i zadan okreslonych w:

* planie dziatalnosci ministra
i Ministerstwa

* rocznych kierunkach dziatania

i rozwoju KAS
* planach dziatalnosci: CIRF,
PANA, InFin

do 5 kwietnia/lipca/wrzesnia

do 15 kwietnia/lipca/
wrzesnia/grudnia

do 10
maja/sierpnia/listopada

do 30 dni

Ministerstwo
Finanséw
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Monitoring realizacji plandéw rocznych

Roczne kierunki
dziatania
i rozwoju KAS

Plany dziatalnosci

Kierownicy

jednostek KAS

Departament

Strategii

Ministerstwo
Finanséw
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Monitoring realizacji plandéw rocznych

Plan dziatalnosci
ministra
Plan dziatalnosci
Ministerstwa

Plan dziatalnos¢ PANA,

Dyrektorzy
komodrek MF
Kierownicy

jednostek
(CIRF, PANA,
InFin)

Komoérka
nadzorujaca

Departament

Strategii

Ministerstwo
Finanséw
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Ministerstwo

Monitoring realizacji plandw rocznych Finanséw

S ™ CENTRUM INFORMACJI ZARZADCZEJ
" (3 CELE @ e e

Strona gléwna

.I'l Plany kwartalne KO MF Eﬂany roczne

Departament Kierownictwo

Strateqii ME

Komitet
Audytu
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https://chd-raporty.mf.gov.pl/PBIReports/powerbi/Centrum_informacji_zarzadczej/CIZ_start

Sprawozdawczosc z realizacji planow rocznych

Wiasciciel celu

Kierownik jednostki

Szef KAS

Ministerstwo
Finanséw

Przekazanie do DST1
informacgji z wykonania
planu dziatalnosci ministra
oraz Ministerstwa oraz
oswiadczenie o stanie
kontroli zarzqdczej za rok

Przekazanie sprawozdania
z wykonania planu
dziatalnosci oraz
oswiadczenia o stanie
kontroli zarzgdczej
odpowiednio do: DST1 oraz
komoérki organizacyjnej
nadzorujgcej jednostke
w dziale (w przypadku CIRF,

Przekazanie do DST1 Raportu

z realizagji rocznych kierunkéw

dziatania i rozwoju KAS oraz
zbiorczego oswiadczenia
o stanie kontroli zarzgdczej
w obszarze KAS

Na podstawie informacji z wykonania planu dziatalnosci
ministra, sprawozdan z wykonania planu dziatalnosci
i oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej oraz opinii
Komitetu Audytu, DST opracowuje 1 przedktada do
podpisu ministrowi projekt sprawozdania z wykonania

planu dziatalnosci ministra oraz projekt oswiadczenia

poprzedni :
PANA, InFin) lub do Szefa . . . . . . ..
KAS (kierownik jednostki o stanie kontroli zarzadczej w dziatach administracji
‘ ‘ KAS) ‘ ‘ rzadowej - budzet, finanse publiczne, instytucje
finansowe
do 5 lutego do 1 marca do 15 marca
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Ministerstwo

Sprawozdawczos¢ z realizacji plandw rocznych Finanséw

Plan
dziatalnosci N Informacja
. . N 1
ministra . -, ZW{)'I‘;’:S”'E‘
N Wiasciciele dziafalnosci || N T =~ _
~ , ministra AN Tt ~e
celow i Ministerstwa N Te-a

(KO MF, CIRF, PANA,
IF, jednostki KAS)

Plan
dziatalnosci
Ministerstwa

Komorka
nadzorujaca
CIRF, PANA,
InFin
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Ministerstwo

Sprawozdawczos¢ z realizacji plandw rocznych Finanséw

Komorka
nadzorujaca
CIRF, PANA,
InFin

lan dziatalnodci Kierownicy Sprawozdanie .-
. ki i -
P acn ziatalnoscl | Jednostek B Wypl(;r:]a;nla P
lRF’ PANA’ dziatalnosci

CIRF, PANA,
IF

InFin
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Ministerstwo

Sprawozdawczos¢ z realizacji plandw rocznych Finanséw

Raport z realizacji rocznych
kierunkédw dziatania i rozwoju
KAS

Roczne - -
kierunki Klerownlcy Sprawozdar;]ie
dziafania {{ - -------- jednostek -7 Ghaisy TTTTTTTTTToe Szef KAS
i rozwoju KAS

KAS
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Sprawozdawczosc z realizacji plandw rocznych

Ministerstwo
Finanséw

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse

DST

al Z planu

l

l

Sprawozdanie
z planu
dziatalnosci

ministra

e

l
l

Sprawozdanie

dziatalnosci

Ministerstwa

Raport
z wykonania
pozostatych
planow

Minister
Finansow

Komitet
Audytu

Dyrektor
Generalny

Kierownictwo
MF




Ministerstwo

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Finansow

do 5 lutego N

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
komérki organizacyjnej sktadane

przez dyrektora komorki
organizacyjnej
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Ministerstwo

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Finansow

) do'5 lutego .

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
jednostki (CIRF, PANA, InFin)
sktadane przez kierownika
jednostki w dziale

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
komérki organizacyjnej sktadane

przez dyrektora komorki
organizacyjnej
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Ministerstwo

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Finansow

) do'5 lutego .

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
jednostki (CIRF, PANA, InFin)
sktadane przez kierownika
jednostki w dziale

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
komérki organizacyjnej sktadane

przez dyrektora komorki
organizacyjnej

\

Zbiorcze o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w obszarze
KAS sktadane przez Szefa KAS
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

do 1 marca

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
jednostki (CIRF, PANA, InFin)
sktadane przez kierownika
jednostki w dziale

do 5 lutego

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
komérki organizacyjnej sktadane

przez dyrektora komorki
organizacyjnej

Zbiorcze o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w obszarze
KAS sktadane przez Szefa KAS

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w Ministerstwie -
przygotowywane przez DST
i zatwierdzane przez Dyrektora
Generalnego

Ministerstwo
Finanséw
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

do 1 marca

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowanej
jednostki (CIRF, PANA, InFin)
sktadane przez kierownika
jednostki w dziale

do 30 kwietnia

Zbiorcze o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w obszarze
KAS sktadane przez Szefa KAS

Oswiadczenie
o stanie kontroli

zarzadczej

MFFiPR

7

do 5 lutego

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie kierowane;j
komérki organizacyjnej sktadane

przez dyrektora komorki
organizacyjnej

Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w Ministerstwie -
przygotowywane przez DST
i zatwierdzane przez Dyrektora
Generalnego

v

v

v

v

v

v

Ministerstwo
Finanséw

zrodta

Monitoring realizacji celéw
i zadan

System zarzadzania ryzykiem
Samoocena kontroli zarzadczej
Audyt wewnetrzny

Kontrole wewnetrzna

Kontrole zewnetrzna
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Ministerstwo
Finanséw

Planowanie kwartalne...
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Ministerstwo

Planowanie, realizacja, rozliczanie ,,celow” kwartalnych Finanséw

oczami Dyrektora-klienta

Zarzadzanie przez cele jest narzedziem dla Dyrektora, ktore pozwala na czytelne,

.

mierzalne i efektywne zarzadzanie Departamentem dzieki:

kaskadzie celéw (od strategii, przez plany roczne, do plandéw kwartalnych)
kwartalnej mozliwosci definiowania jasnych, ambitnych i osiggalnych celow dla Zespotow
perspektywa klienta-odbiorcy

powigzaniu uzyskanych wynikow z systemem motywacyjnym

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Plany kwartalne

Komérki organizacyjne

DST1 / komérki organizacyjne Komoérki organizacyjne

DST1

Ministerstwo
Finanséw

DST1

Przekazanie do DST1
informacji z wykonania
planu dziatalnosci ministra
oraz Ministerstwa oraz
oswiadczenie o stanie
kontroli zarzqdczej za rok
poprzedni

Opiniowanie plandw przez
DST1 oraz zatwierdzenie
planéw

Raportowanie wykonania
plandéw kwartalnych

Weryfikacja sprawozdarn,
wyjasnienie niejasnosci oraz
sporzqdzenie rankingu komérek
organizacyjnych

Informacja zarzgdcza z realizacji

planéw opublikowana
w Centrum Informagji
Zarzqdczej

do 15 dnia pierwszego m-ca
kwartatu

na koniec pierwszego m-ca
kwartatu

do konca kwartatu
do 25 listopada za 4Q

do konca nastepnego dnia
roboczego

kilka dni roboczych od
zakonczenia kwartatu
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Ministerstwo

Centrum Informacji Zarzadczej (ClZ) Finansow

< 72 Ministerstwo CENTRUM INFORMACJI ZARZADCZEJ

7715 Finanséw

WYBIERZ OBSZAR:

] I I
— . o 52 RYZYKO
as BUDZET ) ceLe AfopERACYINE

I
Eﬁ]ﬁ KLIENT %% PROJEKTY
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Ministerstwo

Powigzanie z systemem motywacyjnym Finansow
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Ministerstwo
Finanséw

Powigzanie z systemem motywacyjnym
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Ministerstwo

Powigzanie z systemem motywacyjnym Finansow
Etap Etap realizacji
planowania planow

F

=8 ° naczelnik * pracownicy

S - dyrektor - naczelnik

& ° inne komorki

E

%

N

=) Nadzor: DST Nadzor: dyrektor
________________________________________________________________________________________________________________________________________ S

g s

= - !

o plan  wyniki, rezultaty i

a |
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Ministerstwo

Powigzanie z systemem motywacyjnym Finansow
. Eta
Etap Etap realizagji P
: , sprawozdaw-
planowania planow croéci

=8 * naczelnik * pracownicy * naczelnik

S - dyrektor » naczelnik » koordynator
E * inne komorki kontroli

= zarzadczej

GN)

=) Nadzor: DST Nadzor: dyrektor Nadzor: DST

2

=1 plan * wyniki, rezultaty * sprawozdanie
o * ranking
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Ministerstwo

Powigzanie z systemem motywacyjnym Finansow
. Eta
Etap Etap realizagji ‘ rawozpdaw— Pule
planowania planow P roic nagrodowe

=8 * naczelnik * pracownicy * naczelnik * kadry

- dyrektor * naczelnik - koordynator |« dyrektor

& ° inne komorki kontroli generalny

= zarzadczej |

g

=) Nadzor: DST Nadzor: dyrektor Nadzor: DST

b |

o plan  wyniki, rezultaty . sprayvozdanle o pula srodkow }
a * ranking | na departament
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Powigzanie z systemem motywacyjnym

Ministerstwo
Finanséw

>
w0
()
o
O
o
>
L
C
-+
7
()
N
O
D)

Nadzoér: DST

Nadzor: dyrektor

zarzadczej

Nadzoér: DST

. Eta :
Etap Etap realizacji P Pule Przyznawanie
: . sprawozdaw- .
planowania planow . . nagrodowe nagrod
CZOSClI
* naczelnik * pracownicy * naczelnik * kadry * dyrektor
« dyrektor * naczelnik - koordynator « dyrektor * naczelnik
* inne komorki kontroli generalny

Nadzor: kadry

 wyniki, rezultaty

* sprawozdanie
* ranking

* pula srodkow

na departament

* nagroda +
uzasadnienie
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Ministerstwo

Jak to robimy w DST... Finanséw
oczami Dyrektora-klienta

Definiowanie celow Monitorowanie celow

* naczelnicy przygotowuja propozycje celow N » staty punkt agendy cyklicznych spotkan
-— * propozycje trafiajg do weryfikacji Dyrektora kierownictwa DST
: * poprawa — kilka iteracji — jesli potrzebne « staty punkt agendy cyklicznych spotkan 1:1

akceptacja celow z Naczelnikami

Rozliczanie celow

* w procesie rozliczania celéw w DST polegamy na Naczelnikach
« wskazujemy pracownikom powigzanie pomiedzy stawianymi celami a ich

premiami

Joa
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Ministerstwo

Ocena planowania oczami komoérek Finanséw

8%

-+  Planowanie
kwartalne

Dostrzegane korzysci planowania kwartalnego
73%
« stymulowanie do efektywniejszej pracy

« mobilizacja do ukonczenia przed koncem kwartatu
Planowanie * zwymiarowanie oczekiwan i urealnienie planow
roczne

 dyscyplinuje w zakresie zarzgdzania zespotem

69%
« poprawa rozliczalnosci, a posrednio zwieksza wiarygodnosc
przetozonego

- Planowanie 28%  koncentracja na najwazniejszych zadaniach
< strategiczne L )

* mierniki wspotpracy
58%
ocena pozytywna * wzrost JakOSCI pracy zespo’ru
B ocena nieprzychylna

nie mam zdania
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Minist 0
Finanso

Dziekuje za uwage!

Przemystaw Strzemieczny
Departament Strategii Ministerstwa Finanséw
mail: przemyslaw.strzemieczny@mf.gov.pl

L
“ v
L I ’ :




