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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

SEKRETARZ STANU
Tomasz ZDZIKOT

ANISTERSTWO C3RONY NARODOWE
WYDZIAL KANCELARI JAWNYCH

-----------------------

7019 -1- 28 Pan Jacek PAZIEWSKI

--------------------------------------------------

| V! Sekretarz Komitetu Rady Ministrow
do spraw Cyfryzacji
e-PUAP

Dotyczy: raportu kwartalnego z realizacji projektu informatycznego - portalu
,, Bezpieczenstwa i Obronnosci” Akademii Sztuki Wojennej

#

//;7/”0M’061// %’ﬁ/’fc )g/t/@/bh&?/

w odniesieniu do uwag zgloszonych do raportu z postgpu rzeczowo-finansowego
w III kwartale 2019 roku projektu informatycznego  — portalu ~Bezpieczenstwa
i Obronnosci”, realizowanego przez Akademi¢ Sztuki Wojennej, niniejszym przekazuj¢
do zaopiniowania przez Komitet Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji, finalng wersje
przedmiotowego raportu.

Jednoczesnie informuje, ze zgloszone przez Ministra Cyfryzacji uwagi do raportu
zostaly wyjasnione i uzgodnione w trybie roboczym.

Zalaczniki: 1 na 11 str. / / O(/O')OM/C/W
-

S
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// Tomasz ZDZIKOT
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ptk Marek JOZEFCZAK 261 845 619
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Zatacznik do uchwaty nr 9
Komitetu Rady Ministrow do Spraw Cyfryzaciji
z dnia 26 wrze$nia 2019 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za |l kwartat 2019roku

(dane nalezy wskazac w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

Portal Bezpieczeristwa i Obronno$ci Akademii Sztuki Wojennej

Minister Obrony Narodowej

Akademia Sztuki Wojennej

Nie dotyczy

' Program Operacyjny Polska Cyfrowa

O$ priorytetowa: Il E-administracja i otwarty rzad

Dziatanie 2.3 Cyfrowa dostgpnos¢ i uzytecznosc informacji sektora publiczne-
go

Poddziatanie: 2.3.1 Cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego
ze zrodet administracyjnych i zasobéw nauki

Projekt realizowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i bu-
dzetu panstwa - cze$¢ 38. szkolnictwo wyzsze (od 01.2019 pozycja
28 szkolnictwo wyzsze i nauka)

11 956 504,00 PLN

Satke koszt pro-
fa‘kl Io-wwnyydatkl } P li- 11 859 544,00 PLN
ﬁl o B |ne
O 3 ‘ - data rozpoczecia realizacji projektu: 09.01.2017 r.

- data zakoriczenia realizacji projektu’: 08.01.2020 r.

1. Otoczenie prawne
Nie dotyczy

2. Poste¢pfinansowy

Czas realizacji projektu Warto$¢ Srodkéw wydatkowa- | Warto$¢ srodkéw zaangazowa-
nych nych
91,66% 1: 76% 84%
33 miesiecy z 36 miesiecy 2:23%
3:77%

1 W przypadku zmian terminu zakonczenia projektu w stosunku do poczatkowo planowanego, nalezy wskaza¢
rowniez pierwotng date zakoriczenia (sprzed zmiany)
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3. Postep rzeczowy

Kamienie milowe

Nazwa Powiazane wskazni- | Planowany | Rzeczywisty ter-
: ki projektu ? termin min osiagnigcia
i os

Uruchomienie pra- 08.2017 07.2017 osiggniety

cowni digitalizacyjnej

Uruchomienie pra- 07.2017 07.2017 osiagniety

cowni digitalizacyjnej

/ Odbiér zestawu

do digitalizacji

Uruchomienie pra- 08.2017 07.2017 osiggniety

cowni digitalizacyjnej

/ Odbidr prac etapu

uruchomienia pra-

cowni digitalizacyjnej

Budowa systemu 1.-1szt. 01.2020 w trakcie realizacji

udostepniania zaso- 6. - 1.265.000,00 szt.

béw naukowych

ASzWoj

Budowa systemu 03.2017 04.2017 Osiggniety

udostepniania  zaso-

boéw naukowych PRZYCZYNY PRZEKRO-

ASzWoj / Podpisanie CZENIA TERMINU

umowy z wykonawcg W ramach kamienia milowe-

ustugi wsparcia tech- go pojawito sie opodznienie

nicznego zwigzane z wyborem wyko-
nawcy ustugi wsparcia tech-
nicznego. Postepowanie
wszczeto 7 marca (zamoéwie-
nie publiczne), planowane
zakoriczenie  miato  by¢
15 marca, podpisanie umo-
wyz  wykonawcg  byloby
21 marca, jednakze
ze wzgledu na konieczno$¢
wniesienia przez ofertodaw-
cow uzupetnien i wyjasnien
do ziozonych ofert terminy
ulegly zmianie. Zamawiajacy
(Beneficjent) nie miat wptywu
na zaistniata zmianeg i jedno-
czesnie zobowigzany
jest do przestrzegania ustawy
PZP. Umowa z wykonawcg
zostata podpisana 6 kwietnia
2017. Nie mniej jednak nie
wplynie to na przediuzenie
terminu realizacji projektu,
oraz nie wplynie negatywnie
na przebieg realizacji kolej-
nych prac. Zaistniata sytuacja
jest neutralna z punktu wi-
dzenia osiggnigcia kolejnych
kamieni milowych,
oraz zakonczenia  realizacji
projektu.

Budowa systemu 12.2017 12.2018 | OSIAGNIETY

udostepniania zaso-

bow naukowych Nastgpito opdznienie zwigza-

% Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze érodkéw UE
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termin
osiagniecia

Rzeczywisty ter-
min osiagnigcia

! m ——— ST T e
miwﬁ. et

ASzWo]  / Odbior

urzadzen IT

nez odbio}ém‘umadzeh IT. i

Ogtoszenie dotyczgce prze-
targu opublikowano 13 lutego
2018 roku. Planowany termin
podpisania umowy miat by¢
13 lipca 2018, dostawa
sprzetu ok. 13 sierpnia 2018,
nie mniej jednak dnia
02.07.2018 r. zostato ziozone
odwotanie do KIO, kwestionu-
jac wybor oferty. Powtérzono
czynno$¢ wyboru, ponownie
zostala wybrana oferta tego
samego oferenta i ponownie
zlozone zostato odwolanie
do KIO. Werdykt ogtoszony
na rozprawie, ktéra odbyla
sie¢ 31.08.2018 r. nakazuje
dalszg weryfikacje oferty.
Wobec tego planowana data
podpisania umowy to paz-
dziernik 2018.

Nie mniej jednak umowa
bedzie przewidywata krotki
termin dostawy urzadzen IT,
tak, zeby opodznienie nie
wplyneto na pozostate etapy
prac. Opéznienie nie wptynie
negatywnie na postepy prac
zwigzane z realizacjg projek-
tu. Planowane jest nie-
zwloczne zakoriczenie poste-
powania i podpisanie umowy
z wykonawca.

Budowa systemu
udostepniania zaso-
béw naukowych
ASzWoj / Podpisanie
umowy

z wykonawcg ustug
programistycznych

07.2017

05.2018

Osiagniety

W ramach kamienia milowe-
go pojawito sie opdznienie
zwigzane z wyborem wyko-
nawcy ustug programistycz-
nych. Wnioskowane opo6znie-
nie wynikalo z trwajgcych
prac w celu dopracowania
przedmiotuzamowienia, oraz
dokumentacji  przetargowej
tak, zeby wytoni¢ wykonaw-
ce, ktéry stworzy mozliwie
najbardziej optymalneopro-
gramowanie. Proces ten byt
bardzo ztozonym dziataniem,
w ktére zaangazowani byli
eksperci ds. opisu przedmiotu
zamoéwienia, doswiadczona
firma doradcza, dziat zamo-
wien publicznych, oraz praw-
nicy. Opoéznienie, ktére zaist-
niato, umozliwi realizacje
projektu w sposéb najbardziej
skuteczny.Mimo  opéznienia
terminy przewidziane
wumowie zapewniajg reali-
zacje projektu w terminie.
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Odbioér komputerow

m : Powlqzam wskazni- Rzeczywisty ter-
i ki projektu ? termin min osiagnigcia mllowogo
osiagniecia
Budowa systemu 05.2018 11.2018 Osiagniety
udostepniania  zaso-
boéw naukowych W ramach kamienia milowe-
ASzWoj / Zakoriczone go nastgpito opéznienie spo-
prace programistycz- wodowane opb6znieniem
ne etapu lll zwigzanym z wyborem wyko-
nawcy ustug programistycz-
nych. Dnia 22.05.2018 r.
podpisano umowe na ustugi
programistyczne.  Niniejszy
kamien  milowy  zgodnie
z umowg planowany jest do
realizacji do 30.11.2018.
Nastapi opdznienie kamienia
milowego.Jednakze,
co bardziej istotne kamien
milowy zwigzany z koricowym
odbiorem systemu informa-
tycznego "Zadanie 3 — Digita-
lizacja zasobow naukowych
ASzWoj / Odbiér prac etapu
digitalizacji zasobow nauko-
wych ASzWoj" wskazany
we wniosku o dofinansowanie
na 08.01.2020, nastg-
pi zgodnie z umowg na ustugi
programistyczne30.11.2019r.
Budowa systemu 05.2019 04.2019 Osiagniety
udostepniania zaso-
bow naukowych
ASzWoj / Zakonczo-
ne prace programi-
styczne etapu VI
Budowa systemu 01.2020 planowany
udostepniania zaso-
bow naukowych
ASzWoj / Odbiér
roduktéw koricowych
Budowa systemu 01.2020 planowany
udostgpniania zaso-
béw naukowych
ASzWoj / System
przekazany
do Utrzymania
Budowa systemu | 1.- 1 szt. 01.2020 planowany
udostepniania zaso- | 6. - 1.265.000,00 szt.
bow naukowych
ASzWoj / Odbiér prac
etapu budowy syste-
mu udostepniania
zasoboéw naukowych
ASzWoj
Digitalizacja zasobdéw 01.2020 w trakcie realizacji
naukowych ASzWoj
Digitalizacja zasobow 05.2017 06.2017 Osiggniety
naukowych ASzWoj /
PRZYCZYNY PRZEKRO-

CZENIA TERMINU

Zadanie zrealizowane. Bene-
ficjent op6znit si¢ z realizacjg
zamoéwienia w stosunku do
wskazanych terminéw ka-
mienia milowego. Nie mniej
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Nazwa Powigzane wskazni- | Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji k
; ki projektu 2 termin min osiggnigcia milowego
osiggniecia R Ly AL

jednak  kamieri  milowych
zostatosiggniety, a zakupione
komputery stuzg pracom
projektowym.

Digitalizacja zasobow 07.2017 11.2017 Osiagniety

naukowych ASzWoj /

Podpisanie ~ umowy PRZYCZYNY PRZEKRO-

z wykonawcg  ustugi CZENIA TERMINU

skanowania W ramach kamienia milowe-
go pojawilo si¢ opdznienie
zwigzane z wyborem wyko-
nawcy ustug skanowania.
Whioskowane opodznienie
wynika z trwajgcych prac
w celu dopracowania przed-
miotu zamoéwienia, oraz do-
kumentacji przetargowej tak,
2eby wyloni¢ wykonawce,
ktory mozliwie najbardziej
kompetentnie bedzie $wiad-
czyt ustugi skanowania. Mimo
opbznienia przetarg zostat
ogtoszony
28.07.2017,0raz 30.10.2017
opublikowano zawiadomienie
o wyborze oferty. Umowa na
ustuge zostatapodpisana
13.11.2017. Zaistniata sytua-
cja nie ma wplywu na osig-
gnigcie wskaznikéw oraz nie
wplywa na zmiane terminu
zakoriczenia projektu.

Digitalizacja zasobéw 07.2018 05.2018 osiggniety

naukowych ASzWoj /

Zeskanowanie  43%

dokumentéw

Digitalizacja zasobow 07.2019 05.2019 osiggniety

naukowych ASzWoj /

Zeskanowanie  88%

dokumentow

Digitalizacja zasobow 01.2020 planowany

naukowych ASzWoj /

Odbiér prac etapu

digitalizacji zasobow

naukowych ASzWoj

‘Promocja  udostep- 01.2020 w trakcie realizacji

nianych zasobéw

Promocja udostepnia- 05.2017 w trakcie realizacji

nych zasobéw / Pod-

pisanie umowy
z agencjq, ktéra be-
dzie prowadzi¢

fan page ASzWoj

Whioskodawca nie zrealizo-
wat kamienia milowego, po-
niewaz realizuje  projekt
we wilasnym zakresie. Na co
otrzymat zgode CPPC dnia
30 sierpnia 2017. Planowane
osiggniecie kamienia milowe-
go jest zgodne z terminem
wskazanym we  wniosku
o dofinansowanie.
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tem / Wydatkowanie
pierwszej czesci bu-
dzetu projektu

Nazwa Powiazane wskazni- | Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji o
$ ki projektu termin min osiagnigcia | milowego
: osiagnigcia R

Promocja udostepnia- 08.2019 w trakcie realizacji

nych zasobéw / Pod-

pisanie umowy Whnioskodawca nie zrealizo-

z agencja wal kamienia milowego ze
wzgledu na przediuzenie sie
przygotowania zapytania
ofertowego spowodowanego
zmianami planu  promocji
projektu. Zaistniata koniecz-
nos$¢ zmiany dziatann promo-
cyjnych w stosunku do stu-
dium wykonalnosci, szcze-
gblnie szersza promocja w
prasie specjalistycznej i na
portalach branzowych za-
miast promocji w prasie ogol-
nej.

Promocja udostepnia- 01.2020 planowany

nych zasobéw / Od-

biér prac etapu pro-

mocji udostepnianych

zasobow

Zarzadzanie  projek- 01.2020 w trakcie realizacji

tem

Zarzadzanie  projek- 07.2017 03.2019 osiggniety

Kamien milowy byt opézniony
ze wzgledu na opoéznienia
Z rozpoczeciem prac. ustugi
programowania, ustugi ska-
nowania, odbioru sprzetu IT.
Ponadto podpisano umowy
z wykonawcami ustugi ska-
nowania, ustugi programo-
wania na kwoty nizsze niz to
zatozono we Whiosku
o dofinansowanie.

Opéznienie nie miato wptywu
na osiggniecie wskaznikow
projektu, oraz termin zakon-
czenia projektu. Wniosko-
dawca podpisywal umowy,
tak, zeby zrealizowac¢ projekt
w planowanym terminie.
Odbiory poszczegoéinych prac
zgodnie z umowami, bedag
realizowane przed terminami
zakoriczenia projektu/kamieni
milowych dotyczgcych odbio-
row. Bedg wskazane wcze-
$niejsze terminy odbioréw, na
wypadek gdyby wykonawcy
spozniali si¢ z terminami
realizacji. Ponadto przewidy-
wane sg kary umowne za
niedotrzymywanie terminow.
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Planowany
termin

osiggnigcia

Rzeczywisty ter-
min osiggnigcia

milowego

Zarzadzanie  projek-
tem / Wydatkowanie
drugiej czesci budzetu
projektu

07.2018

04.2019

osiggniety

Kamien milowy byt op6ézniony
ze wzgledu na opéznienia
z rozpoczeciem prac: ustugi
programowania, usltugi ska-
nowania, odbioru sprzetu IT.
Ponadto podpisano umowy
z wykonawcami ustugi ska-
nowania, uslugi programo-
wania na kwoty nizsze niz to
zatozono we Whiosku
o dofinansowanie.

Opoznienie nie miato wptywu
na osiggniecie wskaznikow
projektu, oraz termin zakori-
czenia projektu. Wniosko-
dawca podpisywal umowy,
tak, zeby zrealizowaé projekt
w  planowanym terminie.
Odbiory poszczegoinych prac
zgodnie z umowami, bedg
realizowane przed terminami
zakonczenia projektu/kamieni
milowych dotyczacych odbio-
row. Be-
dg wskazanewczesniejsze
terminy odbioréw, na wypa-
dek gdyby wykonawcy spoz-
niali si¢ z terminami realizacji.
Ponadto przewidywane sa
kary umowne za niedotrzy-
mywanie terminéw.

Zarzgdzanie  projek-
tem / Wydatkowanie
trzeciej czesci budze-
tu projektu

07.2019

W trakcie realizaciji.

Kamiert milowy jest opéznio-
ny, oraz nie zostat osiggniety
ze wzgledu na opoznienia
Z rozpoczeciem prac: ustugi
programowania, ustugi ska-
nowania, odbioru sprzetu IT.
Ponadto podpisano umowy
z wykonawcami ustugi ska-
nowania, ustugi programo-
wania na kwoty nizsze niz to
zatozono we Whiosku
o dofinansowanie.

Opoznienie nie ma wplywu
na osiggnigcie wskaznikow
projektu, oraz termin zakori-
czenia projektu. Whniosko-
dawca podpisuje umowy i
planuje podpisywaé kolejne,
tak, zeby zrealizowa¢ projekt
w  planowanym terminie.
Odbiory poszczegoélinych prac
zgodnie z umowami, bedg
realizowane przed terminami
zakoriczenia projektu/kamieni
milowych dotyczgcych odbio-
row. Bedg wskazane wcze-
$niejsze terminy odbioréw, na
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Nazwa Powigzane wskazni- | Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
ki projektu 2 termin min osiagnigcia | milowego
osiggniecia
wypadek gdyby wykonawcy
spozniali sie¢ z terminami
realizacji. Ponadto przewidy-
wane sg kary umowne za
niedotrzymywanie terminéw.
Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
7 Wartodé
L M ‘Jedn. mia- | Wartoé Planowany od poczat
docelowa cji projektu
Liczba podmiotéw, ktore 1 01.2020 Nie dotyczy, wskaznik
udostepnity on-line informa- bedzie osiagniety
cje sektora publicznego [szt.] na koniec projektu.
Liczba zdigitalizowanych 45179 01.2020 Nie dotyczy. Nabiezgcym
dokumentéw zawierajgcych etapie realizacji projektu
informacje sektora publicz- we wnioskach o ptatnos¢
nego [szt.] nie byta ewidencjonowa-
na warto$¢ wskaznika.
Liczba udostepnionych on- 47519 01.2020 Nie dotyczy. Wskaznik
line dokumentow zawierajg- bedzie osiggniety
cych informacje sektora na koniec projektu.
publicznego [szt.]
Liczba utworzonych API 1 01.2020 Nie dotyczy. Wskaznik
[szt.) bedzie osiggniety
na koniec projektu.
Liczba baz danych udo- 1 01.2020 Nie dotyczy. Wskaznik
stepnionych on-line poprzez bedzie osiggniety
API [szt.] na koniec projektu.
Liczba  pobrar/odtworzen | szt. 1265 000,00 01.2020 Nie dotyczy. Wskaznik
dokumentéw zawierajgcych osiggniety bedzie-
informacje po zakoriczeniu projektu.
sektora publicznego [szt.]
Rozmiar zdigitalizowanej 327 01.2020 558 TB
informacji sektora publiczne-
| go
Rozmiar udostepnionych on- 329 01.2020 Nie dotyczy. Wskaznik
line informacji sektora pu- bedzie osiggniety
blicznego na koniec projektu.
Liczba wygenerowanych 1 01.2020 Nie dotyczy. Wskaznik
kluczy API bedzie osiggniety
na koniec projektu.
4. E-ustugi A2A, A2B, A2C
Planowana | Rzeczywista
Nazwa data wdro- | data wdro- | Opis zmian
zenia Zenia
Nie dotyczy
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5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby

Planowana | Rz

Nazwa data wdro- | data wdro- | Opis zmian
zenia zenia

Wdrozenie ustugi ,PORTAL BEZ- | 01.2020 Nie dotyczy Nie dotyczy

PIECZENSTWA | OBRONNOSCI
AKADEMII SZTUKI WOJENNEJ".

Polega na udostepnieniu ponad
47,5 tys. zdigitalizowanych doku-
mentéw zawierajgcych informacje
sektora publicznegostanowigcych
zasoby nauki z zakresu obronno-
$ci i bezpieczenstwa krajugroma-
dzone w Bibliotece Gléwnej Aka-
demii Sztuki Wojennej

6. Produkty koricowe projektu

Planowana
data wdro-
Zenia

Nazwa produktu

ista
data wdrozenia

Komplementarno$é¢ wzgledem produktéw
nych projektéw

System ,PORTAL
BEZPIECZENSTWA
| OBRONNOSCI
AKADEMII SZTUKI
WOJENNEJ" ~
system udostepnia-
nia zasobéw nau-
kowych ASzWoj

01.2020

Nie dotyczy Nie dotyczy

AP| do publicznego
udostepniania
metadanych i zaso-
bow cyfrowych (API
umozliwi integracje
istniejgcych

w ASzWoj syste-
moéw Dbibliotecznych
w ramach katalogu

01.2020

bibliotecznego)

Nie dotyczy Nie dotyczy

7. Ryzyka

Ryzyka wpltywajace na realizacje projektu

e et wania

Sita oddziaty-

Prawdopodobieristwo
wystapienia ryzyka

Spos6b zarzadzania ryzy-
kiem ]

Opoéznienie we wdrozeniu | $rednia

niskie

Ustanowienie struktury i zasad
zarzgdzania projektem zgodnie
z najlepszymi metodykami, w celu
stworzenia wiasciwych ram kon-
trolnych i decyzyjnych w trakcie
realizacji projektu, mianowanie
managera projektu oraz stworze-
nie Komitetu Sterujgcego,
wraz z mechanizmem  eskalacji

i raportowania o postepach i ryzy-
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Nazwa ryzyka

Sila oddziaty-
wania

P
wystapienia ryzyka

Spos6b zarzadzania ryzy-
kiem :

kach. Dodatkowo uwzglednienie
odpowiednich klauzul w umowie
z wykonawcg z jasno okreslonymi
terminami i karami za opéznienia.
Spodziewanym efektem powyz-
szych dzialan bedzie realizacja
projektu w terminie. Nie nastgpita
zmiana w zakresie danego ryzyka
w stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Nieoczekiwany  wzrost
kosztéw operacyjnych

mata

znikome

Ryzyko jest znikome ze wzgledu
na podpisane umowy, ktére po-
wodujg, ze najprawdopodobniej
projekt zakorniczy sie wydatkowa-
niem nizszych $rodkéw finanso-
wych niz zatozono we wniosku
o dofinansowanie.

W Ramach zarzgdzania ryzykiem
prowadzona jest kontrola budze-
towa, wyznaczenie managera
projektu oraz regulame raporto-
wanie postepow i ryzyk projektu,
wrazz mechanizmem eskalacji i
akceptacji kosztébw przez Komitet
Sterujgcy przy petnym zaangazo-
waniu lidera i partnera Projektu.

Faktycznym efektem tych dziatan
jest zmniejszenie kosztéw opera-
cyjnych w projekcie i tym samym
znikome ryzyko wzrostu kosztow
operacyjnych. Nie nastgpita zmia-
na w zakresie danego ryzyka w
stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego.

Nie zrealizowanie celow
Projektu

duza

niskie

Ryzyko to wigze si¢ z nietrafiong
analizg popytu i potrzeb organiza-
cyjno-technicznych lub niezidenty-
fikowania barier formalnych trud-
nych do przej$cia w krotkim termi-
nie. Ryzyko to zostato zaadreso-
wane na etapie przygotowawczym
Projektu. Oparto sie na wywia-
dach $rodowiskowych, ankietach,
analizie technicznej oraz do-
$wiadczeniu operacyjnym pra-
cownikowASzWoj.

W ramach zarzgdzania ryzykiem
realizowane nastepujace dziata-
nia:

- cykliczne spotkania z Komitetem
Sterujgcym  oceniajgcym  statut
projektu,

- $&cista wspolpraca Kierownika
projektu z Kierownikami zadan,
specjalistg ds. rozliczania projek-
téw i pozostatymi pracownikami.
W zespole projektowym panuje
kultura organizacyjna w ramach
ktorej cztonkowie innych Zadan
komunikujg sie ze sobg w celu
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Nazwa ryzyka

wania

Sita oddzialy-

Prawdopodobieristwo
wystapienia ryzyka

Sposéb zarzadzania ryzy-
kiem

doboru skutecznych rozwigzar.

- skuteczne przygotowanie dziatan
promocyjnych. Na kazdym etapie
realizacji projektu, w tym na wcze-
snym etapie realizacji projektu
informowane jest otoczenie o
planowanym projekcie, oraz jego
rezultatach.

Spodziewanym  efektem tych
dziatan bedzie zrealizowanie
celow projektu w tym osiggniecie
wskaznikow projektu.

Nie nastgpita zmiana w zakresie
danego ryzyka w stosunku do
poprzedniego okresu sprawoz-
dawczego.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobierist
wo  wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania

ryzykiem

Zbyt niskie zainteresowanie doste-
pem do systemu udostgpniania zaso-
bow.

$rednia

niskie

komunikacja,
promocja,
Swiadomosci
terenowych
i centralnych odnosnie
realizowanego projektu.
Biezgce badanie potrzeb, oraz
uwzglednienie przedstawicieli
grupy docelowej w testowaniu
funkcjonalnym i szkoleniach.

Biezgca
informacja,
podnoszenie
jednostek

Zbyt niska Liczba pobran/odtworzen
dokumentéw zawierajgcych informa-
cje sektora publicznego

srednia

niskie

Biezgcakomunikacja,

informacja, promocija,
podnoszenie $wiadomosci
jednostek terenowych
i centralnych odnosnie
realizowanego projektu.

Biezgce badanie potrzeb,

oraz uwzglednienie
przedstawicieli grupy
docelowej w  testowaniu

funkcjonalnym i szkoleniach.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Nie dotyczy

9. Dane kontaktowe:Piotr Dobrowolski, Biblioteka Giéwna, p.dobrowolski@akademia.mil.pl;

tel.: 887 777 522

Zatgcznik nr 1

Wz6ér raportu z wymiarowania systemu informatycznego
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