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Wprowadzenie do dyskusji

5 Obszarow, 15 Zasad

Global

Internal Audit
Standards™

4. Stosowanie
nalezytej starannosci
zawodowej

1. Wykazywanie sie 2. Zachowanie 3. Wykazanie sie
prawoscia obiektywizmu kompetencjami

5. Zachowanie
poufnosci

6. Nadanie uprawnien przez
rade

13. Skuteczne planowanie

9. Planowanie strategiczne .
zadania

14. Przeprowadzanie zadania

7. Niezalezne usytuowanie 10. Zarzadzanie zasobami
audytowego

15.Informowanie o wynikach
8. Nadzor rady 11. Skuteczne komunikowanie zadania i monitorowanie

planéw dziatania

12. Podnoszenie jakosci
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Wprowadzenie do dyskus;ji

ik

GE Zasoby
=

Komunikacja

Dowody na zgodnos¢

W‘ Pomiar wynikéw
Fokk s

Procedury, metodyki
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Zasada 6. Nadanie uprawnien przez rade

Rada okresla, zatwierdza i wspiera mandat funkcji audytu wewnetrznego.

-
P

]
, @ Korespondencja
Standard 6.3 Wsparcie z innymi zasadami
rady i kierownictwa  standardami

wyzszego szczebla

Standard 6.1
Mandat audytu
wewnetrznego

Standard 6.2 Karta
audytu wewnetrznego

‘ Aw Instytut Audytoréw
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6.1. Mandat audytu wewnetrznego — uprawnienia, rola i obowigzki funkcji

audytu wewnetrznego, ktore moga byc okreslone przez rade i/albo przepisy
prawne i/albo inne regulacje

Uprawnienia -
Uprawnienia
funkcji audytu
wewnetrznego
opierajg sie na
bezposredniej

podlegtosci radzie.

Rola(-e) -
Podstawowg rolg
funkcji audytu
wewnetrznego jest
przeprowadzanie
audytu
wewnetrznego

i Swiadczenie ustug
audytu
wewnetrznego.

Zakres - Zakres
ustug audytu
wewnetrznego
obejmuje catg
organizacje, wobec
ktorej funkcja
audytu
wewnetrznego
Swiadczy ustugi.

Obowigzki - Na
obowigzki funkcji
audytu wewnetrznego
sktadajg sie jej
odpowiedzialnos¢

i realizacja
wyznaczonej
roli/wyznaczonych rél,
a takze konkretne
oczekiwania
kluczowych
interesariuszy.

Ustugi audytu
wewnetrznego -
Ustugi audytu
wewnetrznego
mozna zdefiniowad
jako ustugi
zapewniajgce

i doradcze lub
bardziej szczegétowo.

t Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



6.3. Wsparcie rady i kierownictwa wyzszego szczebla

®

Zarzadzajacy
audytem
wewnetrznym

Wspotpraca zarzadzajacego audytem
wewnetrznym z radg i kierownictwem wyzszego
szczebla jest kluczowa w procesie budowania silnej
funkcji audytu wewnetrznego w organizacji

Rada ma aktywnie wspierac funkcje audytu
wewnetrznego

Rada ma wspétpracowac z kierownictwem
wyzszego szczebla na rzecz zapewnienia funkg;ji
audytu wewnetrznego nieograniczonego dostepu
do danych, rejestréw, informacji, personelu i
majatku rzeczowego niezbednego do realizacji
mandatu audytu wewnetrznego

Rada ma zapewnia¢ wsparcie zarzadzajgcego
audytem wewnetrznym poprzez regularna,
bezposrednig komunikacje

Kierownictwo wyzszego szczebla ma wspierac

pozycje funkcji audytu wewnetrznego w catej
organizacji
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Zasada 7. Niezalezne usytuowanie w organizac;ji

Rada zapewnia i chroni niezaleznosc¢ i kwalifikacje funkcji audytu wewnetrznego.

7.1 Niezaleznos¢ organizacyjna 7.2 Kwalifikacje zarzadzajacego

audytem wewnetrznym

s N,

. B A
£




7.2. Kwalifikacje zarzadzajgcego audytem wewnetrznym

Wspotpraca na linii rada - zarzgdzajgcy audytem
wewnegtrznym

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi utrzymywac
i podnosi¢ kwalifikacje i kompetencje niezbedne do
petnienia rél i obowigzkéw oczekiwanych przez rade

Kluczowe warunki Rada « Przeglagd wymagan wobec
zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym niezbednych do
zarzgdzania funkcjg audytu wewnetrznego, zgodnie z opisem
w Dziedzinie IV: Zarzgdzanie funkcjg audytu wewnetrznego.

Rada zatwierdza role i obowigzki zarzgdzajgcego audytem
wewnetrznym oraz okresla niezbedne kwalifikacje,
doswiadczenia i kompetencje ZAW

Wspotpraca na linii rada - kierownictwo wyzszego
szczebla w celu powotania zarzagdzajgcego audytem
wewnetrznym posiadajgcego kwalifikacje i kompetencje
niezbedne do skutecznego zarzgdzania funkcjg audytu
wewnetrznego i zapewnienia jakosci Swiadczenia ustug
audytu wewnetrznego

‘ Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



Zasada 8. Nadzor rady

Rada nadzoruje funkcje audytu wewnetrznego, aby zapewnic jej skutecznosc.

Plan i budzet audytu
wewnetrznego oraz pozniejsze
istotne zmiany do nich.

Zmiany potencjalnie majgce
wptyw na mandat lub karte.

8.1
Wspotpraca
zrada

Potencjalne naruszenia
niezaleznosci.

Wyniki ustug audytu
wewnetrznego, w tym wnioski,
tematy, zapewnienia, porady,
spostrzezenia i wyniki
monitorowania.

t AW Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska






Zasada 9. Planowanie strategiczne

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym planuje strategicznie, aby zapewnic, ze funkcja audytu
wewnetrznego wypetnia swdj mandat i osigga pozagdane wyniki.

®

9.1 Znajomos¢ tadu organizacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem i proceséw kontroli

9.2 Strategia audytu wewnetrznego

9.3 Metodyki

9.4 Plan audytu wewnetrznego
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Standard 9.2 Strategia audytu wewnetrznego

Element A

Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi opracowac

i wdrozyc strategie funkcji audytu
wewnetrznego, ktéra wspiera cele
strategiczne i sukces organizacji
oraz jest zgodna z oczekiwaniami
rady, kierownictwa wyzszego
szczebla i innych kluczowych
interesariuszy.

Element B

Strategia audytu wewnetrznego to
plan dziatania majgcy na celu
osiggniecie trwatego lub ogdlnego
celu. Strategia audytu wewnetrznego
musi zawierac wizje, cele strategiczne
i inicjatywy wspierajgce funkcje
audytu wewnetrznego.

Element C

Strategia audytu
wewnetrznego pomaga
funkcji audytu wewnetrznego
zmierzac do realizacji
mandatu audytu
wewnetrznego.

Element D

Zarzadzajgcy audytem
wewnetrznym musi regularnie
dokonywac przegladu strategii
audytu wewnetrznego wraz
zradg i kierownictwem
wyzszego szczebla.

t Aw Instytut Audytoréw
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Standard 9.2 Strategia audytu wewnetrznego

Mozliwosci usprawnienia funkcji audytu
wewnetrznego jako catosci.

Wprowadzenie i zastosowanie
technologii, gdy poprawia ona
wydajnosc i skutecznos¢ funkgji
audytu wewnetrznego.

Mozliwosci pomocy
audytorom wewnetrznym
w rozwijaniu ich kompetencji.

t AW Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



Standard 9.2 Strategia audytu wewnetrznego

Zmiany w strategii organizacji
lub poziomie dojrzatosci tadu
organizacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem i procesow kontroli.

Zmiany w politykach

i procedurach organizacji lub
przepisach prawa i regulacjach,
ktérym podlega organizacja.

Zmiany w sktadzie rady,
kierownictwa wyzszego szczebla
lub na stanowisku zarzadzajgcego
audytem wewnetrznym.

™ O v W mN

Wyniki wewnetrznych
i zewnetrznych ocen funkgji
audytu wewnetrznego.

‘ Aw Instytut Audytoréw
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Standard 9.3 Metodyki

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi ustanowic i wprowadzi¢ metodyki dotyczace
nadzoru nad zadaniami, zapewnienia jakosci i rozwoju kompetencji.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi ustanowi¢ metodyki, aby zapewnig,
ze funkcja audytu wewnetrznego

w sposob systematyczny

i uporzgdkowany realizuje strategie
audytu wewnetrznego, tworzy plan
audytu i jest zgodna ze Standardami.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi ocenia¢ skutecznos¢ metodyk

i aktualizowac je w razie potrzeby w
celu usprawnienia funkcji audytu
wewnetrznego oraz w odpowiedzi na
znaczgce zmiany.

N ”
” N

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi zapewni¢ audytorom wewnetrznym
przeszkolenie w zakresie metodyki.

(Zobacz takze Zasada 13 Skuteczne
planowanie zadania, 14 Przeprowadzanie
zadania audytowego i 15 Informowanie

o wynikach zadania i monitorowanie planéw
dziatah oraz odpowiednie standardy).

t Aw Instytut Audytoréw
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Zasada 10. Zarzadzanie zasobami

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym zarzgdza zasobami w celu wdrozenia strategii funkcji audytu wewnetrznego,

realizacji jej planu i celow.

10.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowac budzet, ktory
umozliwi skuteczng realizacje strategii i realizacje planu. Budzet
obejmuje sSrodki niezbedne do funkcjonowania funkgji audytu
wewnetrznego, w tym szkolenia oraz zakup technologii i narzedzi.

10.2 Zarzgdzanie zasobami ludzkim

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi okresli¢ program rekrutacji,
rozwoju i utrzymania w zespole audytoréw wewnetrznych
przygotowanych do skutecznego wypetniania zadan okreslonych

w karcie audytu wewnetrznego i realizacji planu audytu wewnetrznego.

10.3 Zasoby technologiczne

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi dgzy¢ do zapewnienia,
aby funkcja audytu wewnetrznego dysponowata odpowiednig
technologig wspierajgcg proces audytu wewnetrznego.

‘ Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



Zasada 11. Skuteczne komunikowanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym zapewnia, ze funkcja audytu wewnetrznego skutecznie komunikuje sie ze swoimi
interesariuszami.

Standard 11.1 Budowanie relacji
i komunikowanie
Z interesariuszami

O,

Standard 11.5

Informowanie
o akceptacji ryzyka

Standard 11.4
Btedy i pominiecia

Standard 11.3
Informowanie
o wynikach

Standard 11.2
Skuteczne
komunikowanie
informacji

‘ Aw Instytut Audytoréw
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11.4 Btedy i pominiecia

Jezeli ostateczna informacja z zadania zawiera znaczacy btad lub pominiecie, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym
musi w odpowiednim czasie przekazac poprawione informacje wszystkim stronom, ktére otrzymaty

pierwotng informacje.

Kryteria uznawania za “znaczgcy” uzgadniane s z rada.

A ERROR

Btagd samooceny - brak krytycznego
podejscia do wtasnej pracy, co moze
prowadzi¢ do przeoczenia btedoéw lub
niedociggniec

Uprzedzenie zwigzane z zazytoscig -
przyjmowanie zatozen na podstawie
przesztych doswiadczen, ktére moga
podwazac zawodowy sceptycyzm

Stronniczos¢ lub nieSwiadome
uprzedzenia - btedna interpretacja
informacji, oparta na przyjetych
zatozeniach odnoszacych sie do kultury,
pochodzenia etnicznego, ptci, ideologii,
rasy lub innych cech, ktére moga
niewtasciwie wptyng¢ na osad.

‘ Aw Instytut Audytoréw
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Zasada 12. Podnoszenie jakosci

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za zgodnos¢ funkcji audytu

®

wewnetrznego z Globalnymi Standardami Audytu Wewnetrznego i statg poprawe jej dziatania.
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Standard 12.3 Nadzorowanie i doskonalenie realizacji zadania

Aby zapewni¢ wtasciwy nadzér, zarzadzajacy
audytem wewnetrznym musi udziela¢ audytorom
wewnetrznym wskazowek przez caty czas trwania ‘
zadania, weryfikowa¢ kompletnos¢ programoéw

zadania oraz potwierdza¢, ze dokumenty robocze
zadania w sposOb wystarczajgcy potwierdzajg
ustalenia, wnioski i zalecenia.

Aby zapewni¢ jakos¢, zarzgdzajgcy audytem
wewnetrznym musi zapewni¢ wykonanie

zadan zgodnie ze Standardami i metodykami
funkcji audytu wewnetrznego.

Aby rozwija¢ kompetencje, zarzgdzajacy

audytem wewnetrznym musi udzielac
audytorom wewnetrznym informacji
zwrotnych na temat ich wynikéw

i mozliwosci poprawy.

t Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



Stosowanie Globalnych Standardow Audytu Wewnetrznego
w sektorze publicznym

Stosowanie Globalnych
Standardow Audytu
Wewnetrznego
w sektorze publicznym

t Aw Instytut Audytoréw
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Stosowanie Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego

w sektorze publicznym

Audytorzy wewnetrzni w sektorze publicznym pracujg w Srodowisku politycznym objetym strukturami tadu
organizacyjnego, organizacji i finansowania, ktére mogg roznic sie od struktur sektora prywatnego.

Czes¢ terminologii stosowanej
w sektorze publicznym rézni sie
od terminologii stosowanej

w sektorze prywatnym

Istota ram prawnych

Przepisy prawa i/lub regulacje moga
okresla¢ mandat, miejsce w strukturze
organizacyjnej, podlegtosc¢ stuzbowg,
zakres pracy, finansowanie i inne
wymagania obowigzujgce funkcje
audytu wewnetrznego

‘ Aw Instytut Audytoréw
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Stosowanie Globalnych Standardow Audytu Wewnetrznego

w sektorze publicznym

W zwigzku z takimi uprawnieniami funkcje audytu wewnetrznego
w sektorze publicznym czesto muszg skupiac sie na:

axn O

Zapewnieniu ldentyfikowaniu mozliwosci Ustaleniu, czy zasoby Ocenie, czy wyniki

zgodnosci poprawy wydajnosci, publiczne sg odpowiednio organizacji s

Z przepisami prawa skutecznosci i oszczednosci zabezpieczone i wtasciwie zgodne z jej celami

i/lub regulacjami. procesOw i programow wykorzystywane dla strategicznymi
rzgdowych. zapewnienia rownego

dostepu do ustug.

t Aw Instytut Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska



Stosowanie Globalnych Standardow Audytu Wewnetrznego

w sektorze publicznym

Ponizsze przyktady opisuja tad organizacyjny i struktury organizacyjne, w ktérych funkcje
audytu wewnetrznego mogg wymagac dostosowania stosowania niektérych standardéw

czesci organizacji, a zarzadzajacy audytem wewnetrznym podlega

a Funkcje audytu wewnetrznego moga by¢ oddzielone od innych
bezposrednio organowi legislacyjnemu petnigcemu funkcje rady.

Funkcje audytu wewnetrznego mogg by¢ umieszczone na
najwyzszym szczeblu organizacji rzadowej, a zarzadzajacy
audytem wewnetrznym podlega bezposrednio kierownikowi
organizacji.

Funkcje audytu wewnetrznego mogg zosta¢ umieszczone w innej
czesci catej organizacji (takim jak departament lub inna jednostka
w organizacji rzgdowej), a zarzadzajacy audytem wewnetrznym
podlega szefowi organizacji lub radzie. Moze sie to zdarzy¢, gdy
istnieje wielopoziomowa struktura zarzgdzania i gdy istnieje
wiecej niz jeden organ zarzadzajacy.

Funkcje audytu wewnetrznego moga by¢ oddzielone od innych
czesci organizacji, poniewaz zarzadzajgcy audytem
wewnetrznym jest wybierany przez wyborcéw w danym
porzadku prawnym i nie podlega zadnemu konkretnemu
organowi nadzorczemu ani osobie w organizacji.

Funkcje audytu wewnetrznego moga by¢ umieszczone nizej
w organizacji, a zarzadzajacy audytem wewnetrznym podlega
menedzerowi wyzszego szczebla z danej jednostki.

‘ Aw Instytut Audytoréw
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Stosowanie Globalnych Standardow Audytu Wewnetrznego

w sektorze publicznym

Struktura klasyfikacji stanowisk
i/lub umowy o prace czesto ustalaja
zakresy wynagrodzen dla kazdej
grupy stanowisk w oparciu
0 wiedze, umiejetnosci i obowigzki
na danym stanowisku, co ogranicza
uprawnienia zarzgdzajgcego
audytem wewnetrznym lub rady do
ustalania wynagrodzenia dla
kazdego pracownika. W takich
sytuacjach zarzgdzajgcy audytem
wewnetrznym powinien
wspotpracowac z dziatem zasobow
ludzkich, zgodnie z opisem w
Standardzie 10.2 Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi.

Od funkgji audytu
wewnetrznego moze byc¢
wymagane korzystanie
wytgcznie z oprogramowania
zatwierdzonego dla organizacji,
€o moze ograniczy¢ mozliwosci
zarzadzajacego audytem
wewnetrznym w zakresie
uzyskania technologii
wspierajgcej funkcje audytu
wewnetrznego. Funkcje audytu
wewnetrznego w sektorze
publicznym powinny angazowac
wiasciwg rade do wspierania ich
potrzeb technologicznych i
moga by¢ zmuszone do
wykorzystania dostepnego
oprogramowania, aby
zrealizowac plan audytu
w mozliwie najbardziej
skuteczny sposob, zachowujac
jednoczesnie zgodnos¢ ze
Standardami. (Zobacz takze
Standard 10.3 Zasoby
technologiczne.)

Jezeli ograniczenia finansowe
uniemozliwiajg zarzadzajagcemu audytem
wewnetrznym uzyskanie odpowiednich
zasob6w do przeprowadzenia zewnetrznej
oceny jakosci, funkcje audytu
wewnetrznego w sektorze publicznym
moga odnies¢ korzys¢ z udziatu
w programach partnerskich w celu
przeprowadzenia oceny. (Zobacz takze
Standardy 8.4 Zewnetrzna ocena jakosci
i 10.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi.)

t AW Instytut Audytoréw
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