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Otwarcie spotkania | wprowadzenie

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow



Agenda

Ludwik Kotecki

10:00-10:05  Otwarcie spotkania | wprowadzenie e e s T

10:05-10:25 Potrzeby w zakresie kompetencji i potencjat ich Kamil Laskowski
' ' podniesienia: stan polskiego rynku WiseEuropa
Moderacja:

10:25-10:55 Ocena diagnozy i uzgodnienie dalszych krokow. Dyskusja Ludwik Kotecki

Elementy, ktére powinien zawiera¢ program edukacyjny w
10:55-11:05 zakresie zrownowazonych finansow na tle wybranych
praktyk miedzynarodowych

Kamil Laskowski
WiseEuropa

Jak zapewni¢ wdrozenie odpowiedniej jakosciowo oferty
11:05-11:45 edukacyjnej w zakresie zrownowazonych finanséw?
Dyskusja

Moderacja:
Ludwik Kotecki

11:45-11:55 Podsumowanie dyskusjii wstepne rekomendacje
Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow

11:55-12:00 Omowienie dalszych krokow i zakonczenie spotkania

Niniejsza prezentacja powstata przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej. Za jej treS¢ odpowiadajg wytgcznie autorzy. Wyrazone w niej poglady nie mogg by¢ w zaden sposéb traktowane
jako odzwierciedlenie oficjalnego stanowiska Unii Europejskie;.

Projekt "Niwelowanie luki w finansowaniu dziatan zwigzanych ze zmiang klimatu za pomocg instrumentéw polityki publicznej Bridging the Climate financing gap with public policy instruments)”
jest finansowany przez Unie Europejskg za posrednictwem Instrumentu Wsparcia Technicznego, zarzgdzanego przez Dyrekcje Generdng Komisji Europejskiej ds. Wspierania Reform
Strukturalnych.



Potrzeby w zakresie kompetenciji | potencjat
Ich podniesienia: stan polskiego rynku

Kamil Laskowski ‘VAV'

Analityk, WiseEuropa

WiseEuropa



Metodologia diagnozy w zakresie potrzeb kompetencyjnych

» Wybor najwazniejszych obszarow kompetencji w zakresie zrownowazonego
finansowania

» Diagnoza wcigz ma charakter , 0czekujemy na gtosy czionkow
Grupy z

» Ocena przeprowadzona w metodologii tréjstopniowej, zblizonej do RGA

» W ocenie bralismy pod uwage ztozonos¢ danej kompetencijii mozliwosc¢ jej
samodzielnego, organizacyjnego udzwigniecia przez dany podmiot

» Uwzglednilismy rowniez perspektywe czasowag, w jakiej dany podmiot
powinien posigsc okreslong kompetencije

» Stopien posredni w ocenie oznacza wiec m.in., ze:

= podmiot nie musi posiadac danej kompetenciji, lecz moze w razie
potrzeby nabywac jg z rynku (tj. od ,ustugodawcow w obszarze ESG”);

*= nabycie okreslonej kompetenciji nie ma pilnego charakteru w aktualnym
otoczeniu regulacyjnym.

Powyzsze kryteria nie zawsze sg jednak spetniane tgcznie.



Matryca . zapotrzebowanie
poszczegolnych podmiotow

_ Przedsiebiorstwa niefinansowe o Ustugodawcy Sektor
w obszarze

finansowy publiczny**

Duze MSP notowane MSP nienotowane ESG*

Strategiczne podejscie do ESG v v [x v [x v v v [x

Stosowanie Taksonomii UE v v v [x v v v
Identyfikacja, ocena istotnosci i v v o v v -
zarzadzanie ryzykami ESG

Zbieranie_ da'nych (w_ewnetrznie, v v v v V% "
od podmiotow trzecich...)

\r/Z%/i Ir(1 rC)'Zv)\/iéirc])lr?n gow ESG 4 x x 7 7 x
Komunikacja i zaangazowanie v v v v . .

Interesariuszy

*Ustugodawcy w obszarze ESG: doradcy, zewnetrzni kontrolerzy, audytorzy, ustugi prawne
**Sektor publiczny: samorzady, administracja centralna, nadzor



Matryca specjalistycznych . zapotrzebowanie
poszczegolnych podmiotow

Przedsiebiorstwa niefinansowe
_ Sektor US'UQOdaWCy Sektor

, , Finoneow W obszarze
Duze MSP | MSP y ESG*
notowane nienotowane

publiczny**

Analiza danych ESG x x x v v X

Ocena wptywu czynnikéw ESG na V% V% V% v v
kategorie ryzyka finansowego

Identyfikacja ,,giéwnych
niekorzystnych skutkéw” dla x x x v v X

zrownowazonego rozwoju (PAl)

Ramy i warunki zrbwnowazonego v V% V% v v v
finansowania (kredyty, obligacje)

Zewnetrzna kontrola warunkow
zrownowazonego finansowania x x x v [x v X
(SPO)

*Ustugodawcy w obszarze ESG: doradcy, zewnetrzni kontrolerzy, audytorzy, ustugi prawne
**Sektor publiczny: samorzady, administracja centralna, nadzor



WhniosKi

» Najwieksze potrzeby kompetencyjne wystepujg po stronie
, & hajmniejsze po stronie sektora publicznego

» Kluczowy jest
aby mogli oni wspierac przedsiebiorstwa niefinansowe i

finansowe

> Przedsiebiorstwa, zwtaszcza duze i MSP notowane na gietdzie, potrzebuja
pilnie:

- materiatow edukacyjnych;
- wysokiej jakoscii konkurencyjnych cenowo ustug;

- lub podniesienia kompetencji w zakresie zrownowazonych finansow.



Dostawcy ustug w obszarze poszczegolnych kompetencii:
wstepna identyfikacja

Obszar kompetenciji GLOWNI DOSTAWCY USLUG PODMIOTY KRAJOWE

Strategiczne podejscie do ESG

Stosowanie Taksonomii Deloitte
SAPERE

Identyfikacja, ocena istotnosci i zarzadzanie P
ami ESC ; APt MATERIALITY
ryzykami ESG

JLL Natural Innovations Lab
Zbieranie danych Clouds on Mars
Raportowanie ESG

Wykorzystanie ratingow/scoringow ESG S&P, MSCI

Bureau Veritas, Société Générale de
e Surveillance (SGS)

Komunikacja i zaangazowanie interesariuszy

Analiza danych ESG JLL, Clouds on Mars, ESG Book,
Arabesque...

CETNARVETTI L (AL [AVEF L[ R LG ELEAVEL IE-W Kancelarie prawne...

VAANTOEY r ER UG ERVETT LR AATLTAGEY L I B Climate Bonds Initiative, Sustainalytics, KAPE, Polskie Centrum Badan i
finansowania (SPO Cicero Certyfikaciji



Kompetencje a oferta edukacyjna | szkoleniowa

Podstawa  Specjalistyczna
programowa oferta

Obszar kompetencji

Wiedza nt. klimatu i
srodowiska

Edukacja finansowa

Biznesowe

Specjalistyczne
finansowe

Naukowe i badawcze

Z6ity — kompetencja powinna by¢ dostarczana przez dany podmiot, a nie jest
Zielony — kompetencja jest dostarczana przez dany podmiot




Oferta edukacyjna (uczelnie wyzsze) a kompetencje w obszarze
zrownowazonych finansow

: SPECJALISTYCZNE NAUKOWE |
Programy edukacyjne (wybrane) BIZNESOWE FINANSOWE BADAWCZE TECHNICZNE

Zrownowazone Finanse i ESG (ALK
Kozminski)

ESG w praktyce (Sopocka Akademia
Nauk Stosowanych)

Prawno-Finansowe Studium
Podyplomowe Zrownowazone
Finanse (UW) (2022)

Miedzyuczelniana Akademia Klimatu
(SGH/AGH) (2022)

Studia Podyplomowe Modele
Biznesu ESG — Raportowanie
Niefinansowe (SGH) (2023)

Menager CSR. Zrownowazony
rozwoj ESG (CC)




Dalsze kroki

Czy uwzgledniono wszystkie istotne kompetencje i programy edukacyjne?
Czy potrzebujemy matrycy z wiekszym rozdrobnieniem kompetenc;ji?

Czy potrzebujemy osobnej, szczegotowej matrycy dla kompetenciji
technicznych?

Czy potrzebujemy matrycy dla oferty szkoleniowej i edukacyjnej, tj. jej
szczegotowego przegladu pod kgtem kompetencji, w jakich doksztatcajg
poszczegoblne programy?

Ktore kompetencje, w jakim stopniu i dla kogo mogfoby dostarczac
Centrum Kompetencji?

12
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Ocena diagnozy | uzgodnienie dalszych
krokow. Dyskusja

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow



Elementy, ktore powinien zawieraé program edukacyjny
w zakresie zrownowazonych finansow na tle wybranych
praktyk miedzynarodowych

Kamil LaskowsKi

Analityk, WiseEuropa ‘VAV'

WiseEuropa



W jaki sposob istniejgce mapy drogowe zrownowazonych finansow

odnoszg sie do tematu edukacji i szkolen?

W wiekszosci strateqii

w
zakresie zrownowazonych finansow
wsrod profesjonalnych uczestnikow
rynku kapitatowego i inwestorow
detalicznych.

Kwestia,
tych szkolen, jest jednak

,Wiele Swiatowych ram ESG oraz
Krajowych strategii i krajowych strategii w
zakresie zrownowazonych finansow
nadal

w zakresie kompetencji
ESG wielu tak
zwanych ekspertow ds. ESG™.

,W sytuacji, gdy kluczowi uczestnicy

rynku rozbudowujg swoje zespoty ds.
ESG, brak ekspertow posiadajgcych

odpowiednig wiedze specjalistyczng

stanowi

1%

,Czesto spotykany brak istotnej wiedzy
specjalistycznej w zakresie ESG, aw
Szczegolnosci w obszarze E, powinien
byc pod
wzgledem wiarygodnoS$ci kazdego
dokumentu w zakresie ESG™,

*Kim Schumacher, ESG factors and green productivity, 2022



Drogowskazy w zakresie zapewnienia odpowiedniej jakosci edukacji |
szkolen (1/3)

ESG SKILL DEMAND-SIDE LEVEL CONTEXTUALITY.

High

L

ESG/Sustainability Complexity

Ex-ante project-level
environmental impact assessment

Climate-related ‘

financial risk analysis Natural capital valuations

ESG Training ' .
. Ex-post project-level
ESG regulatory environmental impact monitoring

due diligence '

‘Sustainability report production

Low

Sample “E” Expertise

» High
ESG/Sustainability Skills Materiality ~

Sample “S"” Expertise Sample “G"” Expertise

Natural Science Knowledge

Applied Technical Knowledge

T ———

KLUCZOWE WNIOSKI:

» Infografika podkresla wspotzaleznosc pewnych
dziatan zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem i odpowiadajgcejim wiedzy.

Na wykresie wymieniono niektore dziatania
zwigzane z ESG, a pod wykresem wskazano,
ktore umiejetnosci sg najistotniejsze, aby
sprostac ztozonosci tych dziatan.

Im wieksza ztozonosc danego dziatania, tym

wyzszy poziom oraz istotnos¢ wymagane)
wiedzy.

Do wykonania tych dziatan wymagane sg rozne
poziomy szkolenia, w zaleznosci od tego, jak
istotne sg one dla firmy.

Niektore zadania bedg wymagaty potgczenia
kompetencji z obszarow E, S lub G, i beda
rozwigzywane przez zespot interdyscyplinarny
lub przez ekspertow zewnetrznych.

Zrédto: Kim Schumacher, ESG factors and green productivity, 2022



Drogowskazy w zakresie zapewnienia odpowiedniej jakosci edukacji |
szkolen (2/3)

ESG SKILL MATERIALITY MATRIX.
KLUCZOWE WNIOSKI:

Materiality of

Expertise » Matrycajest oceng

istotnosci wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego dla wybranych obszarow
ESG.

Wyksztatcenie (zarowno nauki
przyrodnicze, technologiczne,
inzynieryjne i matematyczne (STEM), jak
| humanistyczne czy ekonomiczne (nie-

STEM)) lub odpowiednie

Sg uwazane za W
kontekscie catej wiedzy specjalistycznej
zwigzanej z ESG.

Certificate Degree (Introductory CPD course)

8+ Years ESG/Sustainability Practitioner Track Record
5+ Years ESG/5Sustainability Practitioner Track Record
3+ Years ESG/5ustainability Practitioner Track Record
1+ Years ESG/Sustainability Practitioner Track Record
Volunteer Activities (e.g. NGO or Philanthropy)

Sample Subject Matter Areas

Ph.D (Non-STEM) or equivalent
Master's Degree (Non-5TEM)
Bachelor's Degree (Non-STEM)
Industry Group Advisory/Expert Board
Government Advisory/Expert Board

Ph.D (STEM) or equivalent
Bachelor's Degree (STEM)

Master's Degree (STEM)

Climate Change

Krotkoterminowe, dorazne moduty
szkoleniowe sg wiec

Biodiversity Loss

H Right .
= e ale do zbudowania
ateria Di it d . . . pn
Equaltty odpowiednio wykwalifikowanych kadr ds.

Transparency and
Corruption

zrownowazonego finansowania.

Board Composition

Zrodto: Kim Schumacher, ESG factors and green productivity, 2022




Drogowskazy w zakresie zapewnienia odpowiedniej jakosci edukacii i
szkolen (3/3)

Board wydafa standard dotyczgcy

* Zaleca sig szeroko zakrojong wspotprace przy kompetencji w zakresie zrownowazonego
REKOMENDACJE opracowywaniu | realizacji programow. finansowania dla zawodowych bankierow na
OGOLNE * Programy muszg zawierac odpowiedni Sposob calym $wiecie.

oceny.

RAMY « Nalezy uwzglednic¢ wszystkie istotne krajowe
ZROWNOWAZONYCH I miedzynarodowe polityki, ramy instytucjonalne Dodatkowe elementy, ktdre powinny zostaé
SN oraz regulacje. wziete pod uwage przez Grupe Robocza,

 Nalezy uwzgledni¢ okreslone tematy, np. odnoszg sie do:
TRESC kluczowe definicje, wspotzaleznosc

, Np. potrzeby
wykazania sie interdyscyplinarng wiedzg
specjalistyczng w zarzgdzaniu
programem szkoleniowym;

finansowania i zmiany klimatu, itp.

« Sposob realizacji musi pasowac¢ do tematyki
szkolenia (warsztaty, webinar...).

SPOSOB REALIZACIT . Nalezy wprowadzi¢ odpowiednie mechanizmy

zapewniania jakosci szkolen. pomiedzy wiedza
 Uczestnik szkolenia musi przej$¢ weryfikacje tematyczna a funkcjonalna.
OCENA pod katem nabytej wiedzy (np. poprzez
sprawdzian konczgcy szkolenie)
* Nalezy wprowadzi¢ kluczowe wskazniki 5 6dio:
MIERZENIE WPLYWU efektywnoéci w celu pomiaru wp%ywu programéw hitps://static1.squarespace.com/static/5a1c11b429f187706a88924d/t/5f1

. . . 1bc09c093bb5f125ee085/1594997770407/GBEStB+Sustainable+Financ
edUkaCanyCh | SZkOlenlOWyCh- e+Education+Standard.pdf 18



https://static1.squarespace.com/static/5a1c11b429f187706a88924d/t/5f11bc09c093bb5f125ee085/1594997770407/GBEStB+Sustainable+Finance+Education+Standard.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5a1c11b429f187706a88924d/t/5f11bc09c093bb5f125ee085/1594997770407/GBEStB+Sustainable+Finance+Education+Standard.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5a1c11b429f187706a88924d/t/5f11bc09c093bb5f125ee085/1594997770407/GBEStB+Sustainable+Finance+Education+Standard.pdf

Inspiracja w postaci miedzynarodowych dobrych praktyk

INICJATYWA PUBLICZNO-
PRYWATNA MAJACA NA CELU
WYPELNIENIE LUK RYNKOWYCH

Sustainable Finance Skillnet
Irlandia

Wspoétpracuje z branza nad
stworzeniem

Rozwija spotecznosc¢
profesjonalistéw poprzez
wymiane najlepszych
praktyk podczas
regularnych spotkan
tematycznych i okragtych
stotéw.

Przewiduje (opcjonalnie)

Wiecej szczegotow

SZKOLENIA URZEDNIKOW
PANSTWOWYCH

Brytyjska i Irlandzka Mapa
Drogowa Zréwnowazonych
Finanséw przewidujg analize
wymagan co do
odpowiednich umiejetnosci
w zakresie zrownowazonych
finanséw w sektorze
publicznym i

Wraz z Uniwersytetem

Oksfordzkim stworzono
krotki

Wiecej szczegotow

SZKOLENIA OBOWIAZKOWE

We Francji organ
nadzorujacy rynek
finansowy (AMF)
zdecydowat w lutym 2021r.
o stworzeniu specjalnego
modutu do weryfikacji
kompetenciji specjalistéw
finansowych zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem.

Zwigkszono tez wage kwestii
zrbwnowazonego rozwoju w
ogoblnej certyfikacji poprzez
zwiekszenie liczby pytan
dotyczacych
zZrownowazonego rozwoju w
ogélnym egzaminie (z 4 do
15).

Wiecej szczegotow

CENTRUM KOMPETENCJI

W Litwie powstanie Instytut
Zielonych Finanséw
(centrum doskonatosci)

odpowiedzialny za:

badania, edukacje i
popularyzacje;

doradztwo w zakresie finansow
publicznych;

faczenie podmiotow publicznych
i prywatnych;

doradztwo dla decydentow;

promowanie Litwy jako dobrego
otoczenia regulacyjnegow zakresie
zrownowazonych finansow.

Bedzie tez rozwijac

Wiegcej szczegotow



https://www.sustainablefinance.ie/wp-content/uploads/2021/10/Irish-SusFinance-Roadmap-FINAL-FINAL-OCTOBER-2021.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/820284/190716_BEIS_Green_Finance_Strategy_Accessible_Final.pdf
https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/communiques/communiques-de-lamf/lamf-renforce-les-exigences-de-certification-professionnelle-en-matiere-de-finance-durable
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/Strategy_and_Action%20Plan_2021-12-30_small.PDF
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Jak zapewnié¢ wdrozenie odeW|edn|ﬁej Jaksc:|owo
oferty edukacyjne] w zakresie zrownowazonych
finansow? Dyskusja

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow



Rekomendacje dla polskiego rynku

» Jakie inicjatywy, dziatania i srodki powinny byC podjete w celu
mobilizacji polskich inwestoréw detalicznych

* ...w krotkim okresie (najblizsze 12 miesiecy)?

e ...w Srednim okresie (najblizsze 2 lata)?
* ...w dtugim okresie (najblizsze 5 lat)?

» Czy powinnismy opracowac¢ wtasne standardy dla szkolen?
Jezeli tak, to jak szczegotowe i jak zapewniC jak
najsprawniejszg weryfikacje szkolen?

» Kitorzy kluczowi interesariusze powinni by¢ zaangazowani w te
inicjatywy i ich wdrazanie?
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Uzgodnienie rekomendacji w zakresie budo
swiadomosci spotecznej | mobilizacji inwestorow
detalicznych

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow



Podsumowanie 1 kolejne kroki

Ludwik Kotecki
Instytut Odpowiedzialnych Finansow
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