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Szczegółowy Opis Przedmiotu Zamówienia 
Wykonanie badania ewaluacyjnego pn. „Ewaluacja podsumowująca efekty projektów realizowanych w latach 2011-2020 w obszarze bezpieczeństwa i obronności”


1. Przedmiot zamówienia
Przedmiotem zamówienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego, którego rezultatem będzie podsumowanie i ocena użyteczności projektów realizowanych w latach 2011-2020 w obszarze bezpieczeństwa i obronności z punktu rozwoju potencjału naukowego i przemysłowego w tym obszarze oraz celów strategicznych państwa.
2. Kontekst i uzasadnienie zamówienia
Program pn. „Przyszłościowe technologie dla obronności – konkurs młodych naukowców” 
(Konkurs 1/P/2016 i 2/P/2017)
Program jest adresowany do młodych naukowców. W skład zespołu badawczego mogą wchodzić osoby, które w roku składania wniosku kończą nie więcej niż 38 lat. 
Celem głównym programu jest pozyskanie przełomowych, innowacyjnych rozwiązań na potrzeby bezpieczeństwa i obronności państwa w obszarach technologicznych wskazanych w programie będących wynikiem badań naukowych realizowanych przez młodych naukowców.
Cele szczegółowe programu obejmują:
· Zwiększenie udziału młodych naukowców oraz budowanie zespołów zajmujących się badaniami naukowymi na rzecz bezpieczeństwa i obronności państwa,
· Pozyskanie prototypów lub modeli systemów albo podsystemów technologii przebadanych 
w warunkach zbliżonych do rzeczywistych, stosownie do wymogów określonych dla rozwiązań na VI poziomie gotowości technologii, o którym mowa w rozporządzeniu Ministra Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego z dnia 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarządzania 
przez Narodowe Centrum Badań i Rozwoju realizacją badań naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronności i bezpieczeństwa państwa (Dz. U. z 2011 r. Nr 18, poz. 91). 
Program ma służyć opracowaniu przełomowych, innowacyjnych rozwiązań technologicznych 
oraz zdobyciu lub rozwijaniu zdolności operacyjnych Sił Zbrojnych RP (SZ RP) i służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo w następujących obszarach:
· cyberobrona, w ramach obszaru technologie informacyjne i sieciowe, 
· autonomiczne platformy bezzałogowe (powietrzne, lądowe, morskie), 
· technologie rakietowe obrony powietrznej w ramach obszaru broń precyzyjna i uzbrojenie.
Uzyskane w programie wyniki projektów, znajdą zastosowanie w przyszłych projektach i programach rozwojowych, planowanych do realizacji w MON i NCBR, kończących się opracowaniem wyrobów gotowych, wspierających osiąganie określonych zdolności SZ RP. 
Program pn. „Nowe systemy uzbrojenia i obrony w zakresie energii skierowanej” 
(Konkurs 1/PS/2014 i 2/PS/2015)
Program jest adresowany do konsorcjów naukowych, w skład których wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa i co najmniej jeden przedsiębiorca posiadający siedzibę na terenie RP, centrów naukowo-przemysłowych oraz przedsiębiorców prowadzący badania naukowe.  
Celami głównymi programu są:
· Opracowanie technologii i urządzeń niezbędnych do budowy nowych systemów uzbrojenia 
i obrony w zakresie energii skierowanej dla potrzeb Sił Zbrojnych RP,
· Opracowanie metod i sposobów ochrony i obrony przed impulsami dla żołnierzy 
i ludności cywilnej, infrastruktury krytycznej państwa oraz uzbrojenia i sprzętu wojskowego,
· Rozwój infrastruktury badawczej w zakresie nowych technologii związanych 
z generatorami do wytwarzania wysokomocowych impulsów promieniowania elektromagnetycznego, anten nadawczych impulsów HPM, HPRF, RFDF, technologii materiałowych związanych z ochroną i obroną, aparatury pomiarowej, infrastruktury badawczej,
· Rozwój polskiego potencjału naukowo-przemysłowego w zakresie innowacyjnych technologii obronnych. 
Tematyka programu obejmuje opracowanie nowych systemów uzbrojenia w zakresie broni elektromagnetycznej w tym: generatorów wysokoenergetycznych impulsów promieniowania 
tzw. bomby elektromagnetycznej, laserowych systemów broni skierowanej energii, systemów obrony przed bronią elektromagnetyczną, układów i metod pomiarowych, symulacji skutków działania impulsów HPM oraz broni nieśmiercionośnej. 
Gestorem wypracowanych w projektach technologii i produktów jest Ministerstwo Obrony Narodowej.  
Program pn. „Rozwój nowoczesnych, przełomowych technologii służących bezpieczeństwu 
i obronności państwa” pod kryptonimem ,,SZAFIR” (konkurs 1/SZAFIR/2020)
Program jest adresowany do uczelni, instytutów naukowych PAN, instytutów badawczych, konsorcjów naukowych, centrów naukowo-przemysłowych oraz przedsiębiorców prowadzących działalność gospodarczą lub badawczo-rozwojową na terytorium RP. 
Celem głównym programu jest pobudzenie inicjatywy i aktywowanie kreatywnych naukowców, innowatorów i technologicznych wizjonerów oraz ukierunkowanie ich prac w kluczowych 
dla obronności i bezpieczeństwa państwa obszarach i zakresach tematycznych mających na celu przełamywanie barier technologicznych i technicznych skutkujących opracowaniem nowoczesnych materiałów, podzespołów, zespołów i układów, które docelowo będą wykorzystane do rozwoju nowych wzorów sprzętu wojskowego, integracji systemów i urządzeń służących podniesieniu bezpieczeństwa państwa.
Obszarami priorytetowymi programu SZAFIR są technologie informacyjne i sieciowe, sensory 
i obserwacja, broń precyzyjna, platformy bezzałogowe, ochrona i przetrwanie na polu walki 
oraz nowoczesne materiały, w tym wysokoenergetyczne i inteligentne.
Gestorami wypracowanych w projektach technologii i produktów są m.in. Minister Obrony Narodowej, Minister Spraw Wewnętrznych i Administracji, Agencja Bezpieczeństwa Wewnętrznego lub inna państwowa instytucja mającej statutowo przypisaną dbałość o określony sektor bezpieczeństwa państwa. 
Konkursy na wykonanie projektów w zakresie badań naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronności i bezpieczeństwa państwa – Projekty rozwojowe (1/2011, 2/2012, 3/2012,  4/2013, 5/2014, 6/2014, 7/2015, 8/2016, 9/2018, 10/2019)
Konkursy są adresowane do konsorcjów naukowych, w skład których wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa i co najmniej jeden przedsiębiorca posiadający siedzibę na terenie RP, centrów naukowo-przemysłowych oraz przedsiębiorców prowadzący badania naukowe.  
Celem realizowanych konkursów jest wyłonienie projektów, które zrealizują badania naukowe i prac rozwojowe na rzecz obronności i bezpieczeństwa państwa. Założenia dla projektów i ich zakres tematyczny są określane osobno dla każdego konkursu.  
Tematyka projektów jest zróżnicowana, w głównej mierze dotyczy nowoczesnych technologii 
i innowacyjnych rozwiązań w zakresie wykrywania, zwalczania i neutralizacji zagrożeń, a także  technik kryminalistycznych oraz sensorów i obserwacji. 
Gestorami projektów są m.in. komórki lub jednostki organizacyjne Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji, Agencji Bezpieczeństwa Wewnętrznego lub innej państwowej instytucji mającej statutowo przypisaną dbałość o określony sektor bezpieczeństwa państwa. 
3. Cel, zakres i pytania badawcze
Zakres badania
Podmiotowy: Badanie obejmuje Wykonawców projektów z obszaru bezpieczeństwa i obronności państwa oraz instytucje/podmioty zaangażowane w jego realizację i wdrażanie.  
Przedmiotowy: Przedmiotem badania są 253 projekty, wyłonione w ramach 3 programów 
oraz 10  konkursów, realizowane w latach 2011 – 2020 r.



	 
	Status projektu
	

	Program / Konkurs 
	Aktualny
	Zagrożony
	Zakończony
	Zawieszony
	Suma

	Pierwszy konkurs w ramach Programu - Rozwój nowoczesnych, przełomowych technologii służących bezpieczeństwu i obronności państwa (1/SZAFIR/2020)
	6
	0
	0
	0
	6

	Projekty rozwojowe (10/2019) 
	15
	0
	0
	1
	16

	Projekty rozwojowe (9/2018) 
	29
	0
	0
	0
	29

	Drugi konkurs w ramach Programu - Młodzi naukowcy (2/P/2017) 
	15
	0
	0
	0
	15

	Projekty rozwojowe (8/2016)
	9
	0
	0
	1
	10

	Pierwszy konkurs w ramach Programu - Młodzi naukowcy (1/P/2016)
	4
	1
	4
	0
	9

	Drugi konkurs w ramach Programu strategicznego - Nowe systemy uzbrojenia i obrony w zakresie energii skierowanej (2/PS/2015)
	0
	0
	0
	1
	1

	Projekty rozwojowe (7/2015)
	10
	0
	14
	0
	24

	Projekty rozwojowe (6/2014)
	6
	0
	13
	0
	19

	Projekty rozwojowe (5/2014)
	1
	0
	0
	0
	1

	Pierwszy konkurs w ramach Programu strategicznego  Nowe systemy uzbrojenia i obrony w zakresie energii skierowanej (1/PS/2014)
	2
	1
	0
	2
	5

	Projekty rozwojowe (4/2013)
	4
	3
	27
	0
	34

	Projekty rozwojowe (3/2012)
	15
	0
	42
	0
	57

	Projekty rozwojowe (2/2012)
	1
	0
	3
	0
	4

	Projekty rozwojowe (1/2011)
	1
	0
	22
	0
	24


Źródło: Opracowanie własne 

Odbiorcy badania
Komitet Sterujący NCBR, kadra zarządzająca i pracownicy NCBR odpowiedzialni za koordynację projektów z obszaru bezpieczeństwa i obronności, Zespoły Nadzorujące, przedstawiciele resortu obrony narodowej. 


Główne obszary problemowe: 
· Ocena stopnia realizacji celów projektów w odniesieniu do celów zdefiniowanych 
w założeniach skierowanych do NCBR.
· Ocena stopnia adekwatności tematyki projektów do aktualnych potrzeb w dziedzinie obronności i bezpieczeństwa.  
· Ocena możliwości zastosowania wyników prac B+R. 
· Ocena korzyści (potencjalnych i osiągniętych) wynikających z realizacji projektów.
Cele i pytania badawcze
Cel główny ewaluacji: Ocena i podsumowanie użyteczności projektów wyłonionych w ramach 
15 naborów [3 programów – łącznie 5 naborów oraz 10 konkursów] (2011-2020 r.) z obszaru obronności i bezpieczeństwa z punktu rozwoju potencjału naukowego i przemysłowego 
w tym obszarze oraz celów strategicznych państwa.
Cel szczegółowy 1: Ocena stopnia osiągnięcia celów projektów w kontekście celów programów 
w obszarze bezpieczeństwa i obronności państwa. 
· W jakim stopniu zostały dotychczas zrealizowane cele zdefiniowane w ramach badanego obszaru? 
· W jakim stopniu są realizowane cele poszczególnych projektów? Jakie są efekty ich realizacji (np. produkty, demonstratory, technologie)? 
· Jakie są efekty realizacji prac poszczególnych zespołów badawczych/konsorcjów? 
· Czy zidentyfikowano niezamierzone/nieplanowane efekty, realizacji prac w programach?
· Czy w osiągnięciu zamierzonych celów programów pojawiły się lub mogą pojawiać się jakieś trudności, które uniemożliwiają ich osiągnięcie lub mają znaczący wpływ na nie? 
Jeśli tak, to jakie to problemy? Jakie można podjąć w tym zakresie środki zaradcze?  
Cel szczegółowy 2: Ocena użyteczności projektów w kontekście celów strategicznych w dziedzinie obronności i bezpieczeństwa państwa.  
· Czy cele i założenia programowe pozostają aktualne względem obecnych wyzwań w dziedzinie obronności i bezpieczeństwa państwa?
· Na ile programy i realizowane w ich obrębie projekty wpisują się w cele strategii bezpieczeństwa oraz obronności państwa?
· Czy i w jakim stopniu efekty projektów mogą zostać wykorzystane w rozwoju potencjału naukowego w obszarze bezpieczeństwa i obronności państwa?  
· Czy i w jakim stopniu efekty projektów mogą zostać wykorzystane w rozwoju potencjału przemysłowego w obszarze bezpieczeństwa i obronności państwa?  
· Czy jest możliwe skalowanie rozwiązań wypracowanych w ramach projektów w celu zapewnienia efektów synergii i rozwiązania problemów sektora obronności i bezpieczeństwa? W jaki sposób zwiększyć skalowalność efektów?
· Czy sposób zarządzania programami sprzyjał osiąganiu celów projektów w kontekście celów strategicznych w dziedzinie obronności i bezpieczeństwa? Czy są obszary, związane 
z zarządzaniem programami, które wymagają poprawy lub zmian?
Cel szczegółowy 3: Ocena możliwości zastosowania wyników prac B+R.  
· Czy i w jakim stopniu wsparte zespoły/konsorcja mają szanse na wypracowanie innowacyjnych rozwiązań w skali kraju i na arenie międzynarodowej? Jaki charakter mają te innowacje? 
· Czy wyniki realizowanych projektów są użyteczne dla działań na rzecz bezpieczeństwa 
i obronności państwa? Które instytucje (podmioty), mogłyby być zainteresowane wynikami projektów? 
· Czy w projektach występowano o ochronę własności przemysłowej? Jakie występują 
w tym obszarze trudności? Jeżeli tak - w jaki sposób można im przeciwdziałać? 
· Jakie są propozycje i kierunki rozwoju powstałych w ramach projektu technologii, wykorzystania demonstratorów technologii oraz prototypów? 
· Czy i w jakim stopniu Wykonawcy lub Zamawiający maja opracowaną strategię komercjalizacji/wykorzystania wyników projektów? Kto i w jakim stopniu powinien być odpowiedzialny za ten proces? 
Cel szczegółowy 4: Ocena korzyści wynikających z realizacji projektów dla rozwoju potencjału naukowego i przemysłowego w tym obszarze oraz zespołów badawczych.  
· Jakie są korzyści, np. w postaci aparatury badawczej, publikacji naukowych, prac naukowych 
z realizacji projektów dla rozwoju potencjału naukowego i przemysłowego w tym obszarze? 
· W jaki sposób realizowane projekty przyczyniły się bezpośrednio lub pośrednio na sukcesy zawodowe, naukowe zarówno całego zespołu projektowego, jak i poszczególnych jego członków? 
· Czy współpraca w ramach, zawiązanych na potrzeby realizacji projektów, konsorcjów naukowych jest nadal kontynuowana? 
· Czy powstałe wyniki projektów są dalej rozwijane? Czy w następstwie projektu prowadzone 
są inne prace badawczo-rozwojowe? 
· Czy realizacja projektów przyczyniła się do powstanie przedsiębiorstw innowacyjnych, 
firm spin-off, nawiązania współpracy pomiędzy przedsiębiorstwami?  
4. Kryteria ewaluacji
Skuteczność – ocena stopnia realizacji celów programu oraz celów projektów.  
Użyteczność – ocena modelu w jakim realizowany jest program, jego wpływ na potrzeby, możliwości 
i oczekiwania podmiotów/potencjalnych wykonawców oraz użyteczność rozumiana jako dopasowanie wypracowanych rozwiązań dla ostatecznych odbiorców z punktu widzenia rozwiązania strategicznych problemów społeczno-gospodarczych wchodzących w zakres przedmiotowy programu. 
Trwałość – ocena stopnia oddziaływania programu na trwałość zmiany/efektów wśród objętych wsparciem podmiotów.
5. Minimalne wymagania metodologiczne
W ramach minimum metodologicznego Zamawiający oczekuje, że Wykonawca ewaluacji zapewni realizację badania w sposób zgodny ze standardami ewaluacji, w tym zapewni triangulację metod badawczych. Wymagane jest zastosowanie właściwych metod i technik w zakresie badań ilościowych i jakościowych. 
Wymagane minimum metodologiczne obejmuje następujące elementy badania:
1. Analiza danych zastanych (desk research)
a. Ogólna – na podstawie wskazanych w pkt 9. (ppkt. 1-4) źródeł danych dot. dokumentacji poszczególnych konkursów i całego programu z obszaru bezpieczeństwa i obronności, dokumentów strategicznych polityk krajowych, oraz literatury światowej i krajowej w badanym obszarze. 
Cel: 
· Ocena wypracowanych w projektach produktów, technologii pod kątem aktualnych wyzwań gospodarczych w kraju i na świecie.
· Odtworzenie i ocena logiki interwencji programu i mechanizmów jego realizacji  
wraz ze wskazaniem kierunków modyfikacji zwiększającej jej użyteczność 
i skuteczność. 
b. Szczegółowa – na podstawie wskazanych w pkt 9. (ppkt. 5) źródeł danych dot. dokumentacji poszczególnych projektów, tj. raportów cząstkowych i końcowych 
z realizacji projektu oraz raportów z wykorzystania ich wyników.
Cel: 
· Ocena użyteczności wyników projektów dla bezpieczeństwa i obronności państwa. Charakterystyka systemu wdrażania wyników prac B+R.  
· Ocena korzyści wynikających z realizacji projektów dla rozwoju potencjału naukowego i przemysłowego w tym obszarze oraz zespołów badawczych.  
2. Studia przypadków – 8 – 10 celowo dobranych projektów (po 1 studium przypadku 
dla wybranych projektów wg podziału priorytetowych obszarów rozwoju zgodnie z Krajowym Programem Badań lub Gestora projektu (tj. m.in. policja, straż graniczna lub ABW). 
Cel: 
· Określenie dobrych praktyk, a także problemów i barier na różnych etapach realizacji projektów, w tym propozycje ich rozwiązań, bądź wprowadzenia usprawnień. 
W ramach studiów przypadków zostaną wykorzystane następujące metody badawcze: 
a. Indywidualne wywiady pogłębione (IDI) lub diady, triady z przedstawicielem Wykonawcy – 8 – 10 wywiadów łącznie. Po jednym wywiadzie dla każdego studium przypadku. 


Cel: 
· Ocena użyteczności wyników projektów dla bezpieczeństwa i obronności państwa. Charakterystyka systemu wdrażania wyników prac B+R.  
· Ocena korzyści wynikających z realizacji projektów dla rozwoju potencjału naukowego i przemysłowego w tym obszarze oraz zespołów badawczych.  
Zamawiający dysponuje listą kontaktów do Wykonawców. 
3. Indywidualne wywiady pogłębione (IDI) lub diady, triady z osobami zaangażowanymi 
w koordynację programami/projektami (NCBR, członkowie Zespołów Nadzorujących) 
– 2-4 wywiady łącznie, w zależności od dostępności tych osób. 
Cel: 
· Ocena realizowanych programów/projektów w kontekście celów strategicznych państwa w dziedzinie obronności i bezpieczeństwa.  
· Ocena systemu koordynowania programami/projektami pod kątem osiągnięcia celów programów/projektów. 
Zamawiający dysponuje listą kontaktów do członków Zespołów Nadzorujących. 
4. Panel ekspertów o charakterze podsumowującym – 4-6 ekspertów wybranych do dyskusji podsumowującej wyniki badania ewaluacyjnego. Eksperci zostaną wybrani spośród najbardziej reprezentatywnych grup projektów klasyfikowanych wg priorytetowych obszarów rozwoju zgodnie z Krajowym Programem Badań lub ze względu na Gestora. 
Cel: 
· Przedstawienie zebranych podczas badania ewaluacyjnego informacji dotyczących problemowych obszarów badawczych. 
· Dyskusja nad przestawionymi obszarami problemowymi oraz wnioski końcowe 
dla realizowanych projektów w obszarze bezpieczeństwa i obronności. 
Ze względu na obszar badawczy – bezpieczeństwo i obronności – eksperci zostaną wybrani spośród osób zaangażowanych w poddane ewaluacji programy, konkursy lub projekty.  Zamawiający dysponuje odpowiednimi listami kontaktów. 
5. Dyskusja wyników badania i wypracowanie użytecznych rekomendacji. Spotkanie 
z pracownikami NCBR zaangażowanymi w proces realizacji programu, przede wszystkim 
z koordynatorami, członkami Zespołów Nadzorujących. 
Podejście metodologiczne będzie jednym z kryteriów oceny ofert składanych przez potencjalnych Wykonawców ewaluacji. Wykonawca może uzupełnić lub zaproponować inne niż przedstawione przez Zamawiającego metody badawcze jeśli uzna, że jest to zasadne z punktu widzenia celów badawczych. Przy proponowaniu nowych metod badawczych należy wziąć pod uwagę specyfikę badanego obszaru (bezpieczeństwo i obronność).
6. Forma
Wykonawca ewaluacji w ramach zrealizowanego badania sporządzi: 
· 1 projekt raportu metodologicznego, 
· 1 raport metodologiczny oraz jego prezentację multimedialną w formacie .ppt 
lub kompatybilnym  (zaprezentowanie wyników badania na życzenie Zamawiającego) 
(na spotkaniu w siedzibie Zamawiającego lub w formie zdalnej z wykorzystaniem narzędzi Skype dla firm lub MS Teams w terminie uzgodnionym z Zamawiającym),
· 1 raport cząstkowy w formie prezentacji multimedialnej w formacie .ppt lub kompatybilnym  (zaprezentowanie wyników badania na życzenie Zamawiającego) (na spotkaniu w siedzibie Zamawiającego lub w formie zdalnej z wykorzystaniem narzędzi Skype dla firm lub MS Teams w terminie uzgodnionym z Zamawiającym),
· 1 projekt raportu końcowego, 
· 1 raport końcowy z badania wraz ze streszczeniem i tabelą rekomendacji 
oraz prezentacją multimedialną wyników badania w formacie .ppt lub kompatybilnym (zaprezentowanie wyników badania na życzenie Zamawiającego) (na spotkaniu w siedzibie Zamawiającego lub w formie zdalnej z wykorzystaniem narzędzi Skype dla firm lub MS Teams w terminie uzgodnionym z Zamawiającym). 

Po zakończeniu realizacji poszczególnych etapów badania dot. raportu metodologicznego, raportu cząstkowego, raportu końcowego wraz z prezentacją wyników końcowych będą sporządzane protokoły odbioru powstałych produktów badania. 
Raport metodologiczny
Raport powinien być opracowany w języku polskim, liczyć do 40 stron (bez aneksów i załączników) oraz zostać sporządzony w formacie A4. Projekt graficzny raportu metodologicznego musi uwzględniać zalecenia i wskazówki Zamawiającego lub być przygotowany na przekazanym przez Zamawiającego wzorze. Raport metodologiczny zostanie przekazany w wersji elektronicznej (pocztą elektroniczną lub na płycie CD/DVD) w formacie .doc, .pdf i w wersji papierowej. Projekt graficzny raportu metodologicznego musi uwzględniać zalecenia i wskazówki Zamawiającego lub być przygotowany na przekazanym przez Zamawiającego wzorze. Projekt graficzny musi uwzględniać wytyczne Zamawiającego w zakresie oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy ewaluacji. 
Projekt raportu metodologicznego będzie zawierał co najmniej:
a. Opis organizacji pracy: 
· zakres odpowiedzialności poszczególnych członków zespołu w stosunku 
do proponowanego planu pracy wraz z uzasadnieniem tego podziału,
· uwzględnienie planu pracy związanego ze szczegółową analizą danych zastanych,  
· szczegółowy tygodniowy harmonogram prac,
· sposoby prezentacji wyników.
b. Szczegółowy opis metodologii, w tym: 
· plan analizy danych zastanych wraz z listą źródeł oraz wykazanie przydatności 
jej rezultatów dla celów badania,
· szczegółowy opis metod badawczych (w tym m.in. zakres i rodzaj planowanych analiz, szczegółowy dobór respondentów do indywidualnych wywiadów pogłębionych oraz ekspertów do panelu ekspertów), 
· finalne wersje narzędzi analitycznych i badawczych (scenariusze wywiadów, scenariusz panelu ekspertów).
·  projekty wybrane do case study lub szczegółowy plan ich wyboru, 
c. Przedstawienie wstępnych wyników analizy danych zastanych; 
d. Opis głównych ryzyk (specyficznych dla niniejszego badania) wraz z metodami ich przezwyciężania; 
e. Informację o możliwości wsparcia projektów na dalszych etapach realizacji, 
np. wdrożenia oraz lista efektów wraz z oceną. 
Na prośbę Zamawiającego, Wykonawca ewaluacji przedstawi projekt raportu metodologicznego w trakcie spotkania (prezentacja .ppt). Prezentacja projektu raportu nie powinna trwać dłużej 
niż 45 minut.  
Raport cząstkowy
Raport cząstkowy powinien stanowić podsumowanie przeprowadzonej ogólnej i szczegółowej analizy danych zastanych opartej na źródłach danych wskazanych w pkt 9. SOPZ. Z kolei wnioski z dotychczas przeprowadzonych analiz powinny stanowić punkt wyjściowy do dalszych badań (studiów przypadków, indywidualnych wywiadów pogłębionych). Na życzenie Zamawiającego Wykonawca ewaluacji przedstawi raport cząstkowy w formie prezentacji multimedialnej, na spotkaniu w siedzibie Zamawiającego lub w formie zdalnej z wykorzystaniem narzędzi Skype dla firm lub MS Teams w terminie uzgodnionym z Zamawiającym.
Projekt raportu końcowego 
Projekt raportu końcowego zostanie przekazany Zamawiającemu w wersji elektronicznej 
w formacie .doc. Projekt graficzny raportu końcowego musi uwzględniać zalecenia i wskazówki Zamawiającego lub być przygotowany na przekazanym przez Zamawiającego wzorze. Projekt graficzny musi uwzględniać wytyczne Zamawiającego w zakresie oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy ewaluacji. 
Raport końcowy
Raport końcowy zostanie dostarczony Zamawiającemu zarówno w wersji elektronicznej w formacie .doc i .pdf, jak i w wersji papierowej (1 egzemplarz, druk dwustronny). 
Ponadto wyniki z raportu końcowego zostaną przedstawione w formie syntetycznej w postaci prezentacji multimedialnej .ptt lub .pttx, na spotkaniu w siedzibie Zamawiającego lub w formie zdalnej z wykorzystaniem narzędzi Skype dla firm lub MS Teams w terminie uzgodnionym z Zamawiającym. 
Raport końcowy powinien być opracowany w języku polskim, liczyć max. 100 stron znormalizowanego maszynopisu (bez aneksów i załączników), w układzie: 60 (przeciętnie) znaków w wierszu, 30 wierszy na stronie, podwójny odstęp między wierszami w formacie A4 i mieć następującą strukturę:
1. Streszczenie w formie executive summary (zawierając najważniejsze wyniki analizy, wypunktowanie wniosków wraz z rekomendacjami) liczące nie więcej niż 8 stron A4; sporządzone w języku polskim i angielskim;
2. Spis treści;
3. Wprowadzenie (opis przedmiotu, głównych założeń i celów badania analizy);
4. Opis wyników ewaluacji i ich interpretację (rozdziały powinny zawierać podsumowania i wnioski cząstkowe);
5. Podsumowanie i rekomendacje;
6. Aneksy, w tym:
a. opis zastosowanych metod badawczych (opis koncepcji badania ewaluacyjnego oraz wykorzystanych metod i technik gromadzenia danych oraz analizy i oceny, podsumowanie realizacji badań terenowych);
b. zestawienia danych oraz narzędzia badawcze/analityczne (zestawienia danych, transkrypcje z badań jakościowych, załączniki z formularzami użytych narzędzi, wykorzystane źródła).
c. (opcjonalnie w aneksie lub treści właściwej raportu) wyniki ogólnej analizy danych zastanych wraz z podanymi źródłami danych. 
Wykonawca ewaluacji jest zobowiązany przedstawić rekomendacje adekwatne, użyteczne i realne do wdrożenia, a także wnioski z uzyskanych wyników. Rekomendacje nie powinny przedstawiać propozycji działań, które zostały już podjęte w obszarze objętym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje powinny zostać przedstawione w formie pozwalającej na bezpośrednie operacyjne zastosowanie, tzn. w formie propozycji konkretnych zapisów w zakresie sposobu wdrożenia rekomendacji. Należy także dokonać ich hierarchii wartości. Liczba kluczowych rekomendacji zaproponowanych do wdrożenia nie powinna przekroczyć 10. Prezentacja rekomendacji powinna być sporządzona według poniżej wskazanego wzoru Tabeli rekomendacji oraz wypełniona w oparciu o „Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spójności na lata 2014-2020”.
Wzór tabeli rekomendacji
	Nr
	treść wniosku (z nr strony)
	treść rekomendacji
	adresat rekomendacji
	sposób wdrożenia
	termin wdrożenia (kwartał)
	klasa rekomendacji
	obszar tematyczny

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


Tabela powinna zostać wypełniona wg poniższych instrukcji:
· Treść wniosku – wniosek na podstawie którego sformułowana została rekomendacja powinien być zwięzły i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdziału w raporcie końcowym z badania.
· Treść rekomendacji – podobnie jak wniosek powinna być zwięzła i jednoznaczna. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie końcowym z badania. 
· Adresat rekomendacji – instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrożenie rekomendacji. 
· Sposób wdrożenia – syntetyczne przedstawienie sposobu wdrożenia rekomendacji.
· Termin wdrożenia – proponowana data wdrożenia rekomendacji (w kwartałach).
Ponadto, do obowiązków Wykonawcy będzie należało przygotowanie elektronicznej wersji raportu końcowego oraz prezentacji multimedialnej wyników końcowych badania w dodatkowych wersjach dla słabowidzących (standard WCAG 2.0/2.1.): 
· wersja z możliwością druku powiększonego;
· wersja z alternatywnymi opisami;
· wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej „Notatnik”.
Zamawiający dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, która będzie kompilacją wszystkich powyższych. 
Wykonawca jest zobowiązany przygotować ww. wersję raportu zgodnie z:
1. Wytycznymi w zakresie realizacji zasady równości szans i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z niepełnosprawnościami oraz zasady równości szans kobiet i mężczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020, które są dostępne na Portalu Funduszy Europejskich[footnoteRef:1], w szczególności określonymi w Załączniku nr 2 Standardy dostępności dla polityki spójności 2014-2020[footnoteRef:2].  [1:  https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-rownosci-szans-i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/]  [2:  https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/55001/Zalacznik_nr_2_do_Wytycznych_w_zakresie_rownosci_zatwiedzone_050418.pdf] 

2. Zasadami adaptacji materiałów dydaktycznych do potrzeb osób słabowidzących [footnoteRef:3] (publikacja zamieszczona na stronie Polskiego Związku Niewidomych). [3:  http://pzn.org.pl/category/baza_wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/  ] 

Raportowanie
Wykonawca ewaluacji będzie zobowiązany do:
1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania z realizacji prac analitycznych 
i badawczych (drogą mailową) – wzór sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiającego, pierwsze sprawozdanie powinno zostać przesłane wraz z raportem metodologicznym;
2. Odpowiedzi na pytania Zamawiającego dotyczące udzielenia pełnej informacji o stanie realizacji badania;
3. Na tydzień przed planowanymi panelami ekspertów Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz i zakres tematyczny panelu wraz z listą uczestników do akcepcji Zamawiającego.  
Pozostałe wymagania
Wykonawca ewaluacji jest zobowiązany do ścisłej współpracy z Zamawiającym na każdym etapie realizacji zamówienia. W wyjątkowych sytuacjach, gdy Zamawiający uzna, że zagrożony jest termin realizacji zamówienia, może on wezwać Wykonawcę ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia roboczego. Kontakty Zamawiającego z Wykonawcą ewaluacji będą odbywać się przy użyciu poczty elektronicznej oraz telefonicznie. W związku z zaistniałą sytuacją dotyczącą wystąpienia pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 w Polsce, w celu zapewnienia obopólnego bezpieczeństwa bezpośredni kontakt Zamawiającego z Wykonawcą ewaluacji może zostać zastąpiony formułą zdalną przy pomocy dostępnych aplikacji np. Skype dla firm lub MS Teams, w sytuacjach w których jest to możliwe.
7. Wymagania odnośnie zespołu wykonawczego 
Minimalny skład zespołu skierowanego do realizacji zamówienia:
a) Kierownik projektu, posiadający doświadczenie w kierowaniu co najmniej dwoma zakończonymi badaniami społeczno-ekonomicznymi lub ewaluacyjnymi o wartości minimum 100 tys. zł brutto każde; 
b) Dwóch specjalistów w zakresie prowadzenia badań jakościowych, posiadających doświadczenie wynikające z udziału, w co najmniej trzech zakończonych badaniach społeczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych. Każde badanie o  minimalnej wartości 50 tys. zł brutto każde. 
8. Termin wykonania zamówienia
1. W terminie do 10 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji  opracuje 
i przedstawi Zamawiającemu projekt raportu metodologicznego zawierający projekty narzędzi badawczych  w formie elektronicznej;
2. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu metodologicznego Zamawiający akceptuje raport lub przekaże Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu;
3. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu metodologicznego Wykonawca ewaluacji przekaże Zamawiającemu raport metodologiczny uwzględniający te uwagi – w formie elektronicznej oraz papierowej;
4. W terminie do 40 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje 
i przedstawi Zamawiającemu raport cząstkowy w formie prezentacji;
5. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania raportu cząstkowego w formie prezentacji Zamawiający akceptuje raport lub przekaże Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu;
6. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu cząstkowego Wykonawca ewaluacji przekaże Zamawiającemu raport cząstkowy uwzględniający te uwagi; 
7. W terminie do 80 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje i przedstawi Zamawiającemu projekt raportu końcowego w formie elektronicznej;
8. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania projektu raportu końcowego Zamawiający akceptuje raport lub przekaże Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiającego;
9. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu końcowego Wykonawca ewaluacji uwzględni uwagi i przekaże Zamawiającemu poprawiony raport końcowy. 
Zamawiającemu przysługuje prawo do zgłoszenia zastrzeżeń do otrzymanego materiału 
w protokole. Wykonawca ewaluacji na wezwanie Zamawiającego zobowiązany jest do usunięcia wad stwierdzonych protokołem w terminie do 5 dni roboczych. 

9. Źródła danych
1. „Przyszłościowe technologie dla obronności – konkurs młodych naukowców” (konkurs  1/P/2016 i 2/P/2017) 
· Konkurs 1/P/2016 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-nr-1p2016-mlodzi-naukowcy-2016-na-wykonanie-i-finansowanie-projektow-w-ramac-1/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=fd0da8bd3f6b4665639357cf285737f8  
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_mlodzi_naukowcy.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/program_badan_mlodzi_naukowcy.pdf 
· Konkurs 2/P/2017 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/archiwum/aktualnosci-szczegoly/news/ogloszenie-konkursu-nr-2p2017-mlodzi-naukowcy-2017-na-wykonanie-i-finansowanie-projektow-badan-n/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_mlodzi_naukowcy_2_p_2017.pdf  
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/zalozenia_dla_projektow_w_konkursie_nr_2_p_2017_mlodzi_naukowcy_2017.pdf   
2. „Nowe systemy uzbrojenia i obrony w zakresie energii skierowanej” (Konkurs 1/PS/2014 i 2/PS/2015)
· Konkurs 1/PS/2014
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-nr-1ps2014-na-wykonanie-projektu-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=e4292f10e95f514720665d2289454d5a 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_nr_1_ps_2014.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/zalozenia_energia_2014.pdf 
· Konkurs 2/PS/2015
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-nr-2ps2015-na-wykonanie-projektu-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-1/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=9f9d068b68eafa0fb30e53feae114e94 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_2_ps_2015.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/pkt_2.pdf 
3. „Rozwój nowoczesnych, przełomowych technologii służących bezpieczeństwu i obronności państwa” pod kryptonimem ,,SZAFIR” (konkurs 1/SZAFIR/2020) 
https://www.gov.pl/web/ncbr/1szafir2020
4.  Konkursy na wykonanie projektów w zakresie badań naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronności i bezpieczeństwa państwa. 
· Projekty rozwojowe (1/2011) 
https://bip.ncbr.gov.pl/konkursy/konkursy-archiwum/ 
· Projekty rozwojowe (2/2012) 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/archiwum/aktualnosci-szczegoly/news/otwarcie-konkursu-w-ramach-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-z-obszaru-bezpieczenstwa-i-obronnosci/ 
· Projekty rozwojowe (3/2012) 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/archiwum/aktualnosci-szczegoly/news/otwarcie-konkursu-nr-32012-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-na-rzecz-obronnosci-i-bezp/      
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_3_2012.pdf 
· Projekty rozwojowe (4/2013) 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-42013-na-wykonanie-projektow-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-na-r/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=f23c9cd689f3456ba7ba3480282774b6
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_nr_4_2013.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/wykaz-tematow-wraz-z-zalozeniami-dla-projektow-w-konkursie-nr-42013/ 
· Projekty rozwojowe (5/2014) 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-nr-52014-na-wykonanie-projektu-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-na/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=7302db2a891a60c9ace40eb49642d005 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_nr_5_2014.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/zalozenia_szczegolowe_dla_projektu_nowy_bojowy_plywajacy_woz_piechoty.pdf 
· Projekty rozwojowe (6/2014) 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-nr-62014-na-wykonanie-projektow-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-n/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=1a832b6bca16e3c8bdfc116e4010765b 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_1.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/wykaz-tematow-wraz-z-zalozeniami-dla-projektow-w-konkursie-nr-62014/ 
· Projekty rozwojowe (7/2015)
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-nr-72015-na-wykonanie-projektow-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-n-1/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=f852f8df2f07c901e244b4fcac541172 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_nr_7_2015.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/wykaz-tematow-72015/  
· Projekty rozwojowe (8/2016) 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/ogloszenie-konkursu-nr-82016-na-wykonanie-projektow-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-n-1/  
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin__konkursu_nr_8.pdf 
· Projekty rozwojowe (9/2018) 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/archiwum-konkursow/szczegoly-konkursu/competition/konkurs-nr-92018-na-wykonanie-projektow-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-rozwojowych-na-rzecz-obro/ 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/akutalnosci/pl/48221/regulamin_konkursu_bio_9.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/wykaz-tematow-92018/ 
· Projekty rozwojowe (10/2019) 

· Runda 1
https://archiwum.ncbr.gov.pl/archiwum-konkursow/szczegoly-konkursu/competition/ogloszenie-konkursu-nr-102019-runda-1-na-wykonanie-projektow-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-roz/ 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/wykaz-tematow-82016/ 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/Obronnosc/01_19/2019/10_19/Regulamin_Konkursu_nr_10_2019.docx.pdf 
· Runda 2
https://archiwum.ncbr.gov.pl/archiwum-konkursow/szczegoly-konkursu/competition/ogloszenie-konkursu-nr-102019-runda-2-na-wykonanie-projektow-w-zakresie-badan-naukowych-i-prac-roz/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/files/10/Regulamin_Konkursu_nr_10_2019.pdf 
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/files/10/Zalozenia_dla_projektow_w_Konkursie_Nr_10_2019_-_Runda_2_-_zgloszonych_przez_instytucje_odpowiedzialne_za_bezpieczenstwo_panstwa.pdf 

5. Dokumentacja poszczególnych projektów, tj. raportów cząstkowych i końcowych z realizacji projektu oraz raportów z wykorzystania ich wyników. 
Zamawiający dysponuje dokumentacją poszczególnych projektów w formie zeskanowanych dokumentów w postaci elektronicznej (bez możliwości kopiowania treści). Na jeden projekt przypadają ok. 4 dokumenty, łącznie jest to ok. 1000 plików. Dane w raportach cząstkowych i końcowych są przedstawiane w formie opisowej lub liczbowej. Dostęp do dokumentacji poszczególnych projektów nie wymaga od Wykonawcy dostępu do informacji niejawnych o klauzuli tajności „poufne”, „tajne” lub „ściśle tajne”.
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