[image: image3.jpg]



Prognoza oddziaływania na środowisko Project Pipeline
 dla sektora energetyki w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014-2020
Raport Metodyczny
Listopad 2014 r.

Spis treści
51
Wprowadzenie


72
Koncepcja realizacji


93
Analiza Project pipeline


104
Analiza aktualnego stanu środowiska


115
Prognoza oddziaływania na środowisko


156
Ocena skutków w przypadku braku realizacji Project pipeline


157
Prezentacja ewentualnych wariantów alternatywnych oraz działań zapobiegawczych, ograniczających negatywne oddziaływanie i kompensacyjnych


158
Propozycje metody oceny skutków realizacji Project pipeline


169
Rekomendacje i wnioski


1610
Organizacja badań


1711
Sposób prezentacji danych i wyników badania


1812
Potencjalne zidentyfikowane obszary ryzyka, które mogą wystąpić w trakcie badania


21Spis rysunków




1 Wprowadzenie

Głównym celem Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko (POIiŚ 2014 – 2020) jest wsparcie przedsięwzięć, które na poziomie krajowej polityki spójności w największym stopniu przyczynią się do realizacji określonego w Strategii Europa 2020 priorytetu. Jego ukształtowanie wynika, więc, z jednej strony ze Strategii Europa 2020 i powiązanych z nią strategiami i politykami sektorowymi UE, a z drugiej, ze strategii i polityk krajowych, co zostało uwzględnione w Założeniach Umowy Partnerstwa będących podstawą ukształtowania tego i innych programów operacyjnych.

Project pipeline jest dokumentem pomocniczym w procesie tworzenia listy projektów istotnych dla sektora energetyki, które będą mogły uzyskać dofinansowanie z funduszy UE na lata 2014 – 2020 w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko (POIŚ). Intencją utworzenia dokumentu jest również wypełnienie warunku ex-ante nr 7.4, określonego w załączniku do Umowy Partnerstwa oraz w załączniku XI do rozporządzenia ogólnego
. Warunek ten dotyczy identyfikacji odpowiedniej liczby realistycznych i zaawansowanych w przygotowaniu projektów dotyczących infrastruktury energetycznej na szczeblu krajowym, które mogą zostać sfinansowane ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Project pipeline obejmuje listę projektów zaproponowanych do wsparcia przez poszczególne branże sektora energetycznego (inwestorów) w ramach następujących priorytetów inwestycyjnych POIŚ:

4.1 Promowanie produkcji i dystrybucji odnawialnych źródeł energii (Fundusz Spójności),

4.4 Rozwój i wdrażanie inteligentnych systemów dystrybucji na średnich i niskich poziomach napięcia (Fundusz Spójności),

7.5 Zwiększenie efektywności energetycznej i bezpieczeństwa dostaw przez rozwój inteligentnych systemów dystrybucji, magazynowania i przesyłu energii oraz poprzez integrację rozproszonego wytwarzania energii ze źródeł odnawialnych (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego).

Głównym celem prognozy oddziaływania na środowisko jest ustalenie potencjalnego znaczącego oddziaływania na środowisko dokumentu Project pipeline z uwzględnieniem możliwych jego wariantów realizacji.
Przy opracowywaniu Prognozy wzięte będą pod uwagę następujące uwarunkowania:

1)
charakter działań przewidzianych w Project pipeline, w szczególności:

a) stopień, w jakim Project pipeline ustala ramy dla późniejszej realizacji przedsięwzięć, w odniesieniu do usytuowania, rodzaju i skali tych przedsięwzięć,

b) powiązania z działaniami przewidzianymi w innych dokumentach,

c) przydatność w uwzględnieniu aspektów środowiskowych, w szczególności w celu wspierania zrównoważonego rozwoju, oraz we wdrażaniu prawa wspólnotowego w dziedzinie ochrony środowiska,

d) powiązania z problemami dotyczącymi ochrony środowiska;

2)
rodzaj i skalę oddziaływania na środowisko, w szczególności:

a) prawdopodobieństwo wystąpienia, czas trwania, zasięg, częstotliwość i odwracalność oddziaływań,

b) prawdopodobieństwo wystąpienia oddziaływań skumulowanych lub transgranicznych,

c) prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrożenia dla środowiska;

3)
cechy obszaru objętego oddziaływaniem na środowisko, w szczególności:

a) obszary o szczególnych właściwościach naturalnych lub posiadające znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, wrażliwe na oddziaływania, istniejące przekroczenia standardów jakości środowiska lub intensywne wykorzystywanie terenu,

b) formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013r., poz. 627, ze zm.) oraz obszary podlegające ochronie zgodnie z prawem międzynarodowym.

Ponadto uwzględnione będą szczegółowe zalecenia zawarte w Szczegółowym opisie przedmiotu zamówienia stanowiącym załącznik nr 3 do umowy.

Opracowanie Prognozy oparte będzie na następujących głównych materiałach:

· Aktualnych przepisach, głównie Ustawy o udostępnieniu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko
 (dalej ustawa ooś) oraz Rozporządzeniu Rady Ministrów w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko
,

· Podręczniku do strategicznych ocen ooddziaływania na środowisko dla polityki spójności na lata 2007-2013 (tłumaczenie podręcznika GRDP) Ministerstwo Środowiska 2006,
· Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczących włączenia do strategicznej oceny oddziaływania na środowisko kwestii związanych ze zmianami klimatu i bioróżnorodnością (Guidance on Integrating Climate Change and Biodiversity into Strategic Environmental Assessment), Komisja Europejska 2013,

· Dotychczasowych doświadczeniach z wykonywania prognoz oddziaływania na środowisko, w tym np. z ostatniego seminarium pt. Dyrektywa EIA – wyzwania i perspektywy w świetle dotychczasowych doświadczeń oraz opublikowanej ostatnio propozycji nowelizacji dyrektywy w dn. 23-24.05.2013r.,

· Zakresie opracowania podanym przez Zamawiającego w SOPZ,

· Uzgodnieniach zakresu i stopnia szczegółowości informacji wymaganych przepisami (na podstawie art. 53 ustawy ooś) w prognozie oddziaływania na środowisko dokonanymi przez Zamawiającego (uzgodnienia z Generalnym Dyrektorem Ochrony Środowiska, Głównym Inspektorem Sanitarnym) i dyrektorami właściwych urzędów morskich),

· Dokumentach strategicznych: międzynarodowych, UE i Polski związanych z Programem Operacyjnym (podanych przez Zamawiającego oraz uzupełnionych zgodnie z wiedzą Wykonawcy),

· Ocenach stanu środowiska.
2 Koncepcja realizacji

Koncepcja badania nawiązuje do zasadniczych części wymaganej struktury Prognozy przedstawionej w SIWZ, obowiązkowego zakresu prognozy określonego w przepisach, dostępnych wytycznych dotyczących ocen strategicznych, dostępnych, wykonanych prognoz oddziaływania na środowisko oraz doświadczeń własnych. Uwzględnia również wskazania dotyczące zakresu i stopnia szczegółowości prognozy określone przez Generalnego Dyrektora Ochrony Środowiska, Głównego Inspektora Ochrony Środowiska oraz dyrektorów urzędów morskich.

Biorąc powyższe pod uwagę proponuje się następującą strukturę, która w trakcie prac będzie uszczegółowiana:
Streszczenie w języku niespecjalistycznym

1. Wprowadzenie (cel, kontekst opracowania, problemy i niepewności, metodyka)
2. Podstawy prawne i uzgodnienia zakresu prognozy

3. Analiza dokumentu Project pipeline
3.1. Analiza projektów proponowanych w Project pipeline
3.2. Analiza zgodności z dokumentami strategicznymi UE i Polski
4. Analiza stanu bieżącego środowiska

4.1. Presja na środowisko
4.2. Przyroda i różnorodność biologiczna
4.3. Zmiany klimatu

4.4. Zasoby i odpady

4.5. Środowisko, zdrowie i jakość życia

4.6. Zasoby wodne i ochrona przed powodziami i suszami oraz inne zagadnienia związane z gospodarką wodną
4.7. Zabytki
4.8. Podsumowanie
5. Prognoza oddziaływania na środowisko (skutki środowiskowe przedstawione zostaną wg poszczególnych elementów środowiska określonych w przepisach, wg jednolitego wzoru i wybranych kryteriów oceny dla podanych projektów strategicznych – część opisowa i matryca wpływu), według systematyki poszczególnych grup przedsięwzięć
5.1. Ocena ogólna, opis i matryca zbiorcza

5.2. Badania szczegółowe wg obszarów interwencji

5.3. Ocena oddziaływań skumulowanych

5.4. Analiza możliwości oddziaływania transgranicznego
5.5. Wyniki analiz problemów badawczych
6. Ocena skutków w przypadku realizacji Project pipeline i w przypadku braku jego realizacji
7. Prezentacja ewentualnych wariantów alternatywnych oraz działań zapobiegawczych, ograniczających negatywne oddziaływanie i kompensacyjnych
8. Propozycje metod oceny skutków realizacji
9. Rekomendacje i wnioski 
Generalnym założeniem prezentacji Prognozy jest możliwie syntetyczne ujęcie rezultatów analiz w opracowaniu podstawowym oraz analiz szczegółowych w następujących załącznikach:

1. Opis wybranej i zastosowanej metodologii. (Raport metodologiczny)

2. Analiza dokumentów UE oraz Polski
3. Matryca z analizy proponowanych projektów oraz ich oddziaływań na środowisko
4. Mapa/mapy GIS

Niżej przedstawia się podejście metodyczne do opracowania poszczególnych, zasadniczych części Prognozy.

3 Analiza Project pipeline
3.1. Analiza projektów proponowanych w Project pipeline
Przeanalizowane zostaną wszystkie proponowane w Project pipeline projekty z punktu widzenia ich zaszeregowania do odpowiednich grup oraz przeprowadzona zostanie wstępna identyfikacja ich wpływu na środowisko przy uwzględnieniu m. in. kryteriów określonych w Rozporządzeniu Rady Ministrów w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko.
Wyniki analiz przedstawione zostaną w postaci matrycy w załączniku 3 do Prognozy. Matryca ta, na dalszym etapie prac nad Prognozą będzie uzupełniona o charakterystykę i rodzaj oddziaływań na poszczególne elementy środowiska. Podstawą do opracowania matrycy będzie lista przedsięwzięć wymieniona w Project pipeline. Istotne przy tym będzie uzyskanie bardziej szczegółowych danych od inwestorów odnośnie charakterystyk przewidzianych do realizacji przedsięwzięć, a szczególnie ich lokalizacji.
3.2. Analiza zgodności z dokumentami strategicznymi UE i Polski
Przeprowadzona zostanie analiza podstawowych dokumentów strategicznych odnoszących się do środowiska, lub zawierających elementy środowiska z punktu widzenia spójności celów dokumentu Project pipeline z celami tych dokumentów, w zakresie zarówno kraju jak i UE. Analizie poddane zostaną dokumenty wymienione w SIWZ, uzupełnione wg aktualnej wiedzy i potrzeby z punktu widzenia opracowania Prognozy. Pełna analiza zamieszczona będzie w załączniku 2 do Prognozy.
Kolejne kroki analiz związane będą między sobą multipłaszczyznową analizą z różnych punktów widzenia składającą się na powiązania przedstawione na rysunku.
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Rysunek 1 Schemat analiz problemów badawczych (opracowanie własne).
Z analizy wyciągnięte będą wnioski co do zgodności celów Project pipeline z celami wymienionych dokumentów. 
4 Analiza aktualnego stanu środowiska

Analiza stanu wyjściowego oparta zostanie na raportach o stanie środowiska (GIOŚ), bazach emisyjnych, danych przestrzennych i innych dostępnych raportach oraz materiałach i danych Europejskiej Agencji Środowiska, na danych statystycznych z systemów statystycznych polskich i Eurostatu oraz ewentualnie uzupełnionych o dane zbierane w ramach konwencji międzynarodowych.

Na podstawie zebranych danych i informacji dokonana zostanie analiza, której celem będzie przedstawienie syntetycznego stanu środowiska w zakresie jego poszczególnych elementów, ze szczególnym uwzględnieniem tych elementów, na które może wpływać realizacja Project pipeline. Na podstawie wyników analiz zidentyfikowane będą najważniejsze problemy środowiska i obszary, w których Project pipeline mógłby wspierać ich rozwiązanie. Z drugiej strony ocena syntetyczna da rozpoznanie w zakresie najbardziej wrażliwych elementów środowiska, na które Project pipeline mógłby oddziaływać. Do analiz wykorzystane zostaną narzędzia GIS.

W szczególności analiza dotyczyć będzie obszarów zidentyfikowanych w ramach rozdziału 3.1. Analiza usystematyzowana zostanie wg raportu EEA SOER 2010, jak następuje:

· Przyroda i różnorodność biologiczna
· Zmiany klimatu

· Zasoby i odpady

· Środowisko, zdrowie i jakość życia

· Zasoby wodne i ochrona przed powodziami i suszami oraz inne zagadnienia związane z gospodarką wodną (osuwiska)

Umożliwi to łatwiejsze porównania z oceną w skali EU oraz zaobserwowanymi trendami.

5 Prognoza oddziaływania na środowisko
Głównym celem prognozy oddziaływania na środowisko jest ustalenie potencjalnego znaczącego oddziaływania na środowisko realizacji Project pipeline z uwzględnieniem możliwych jego wariantów.

Zakres przedmiotowy prognozy jest szczegółowo wyznaczony przez przepisy ustawy z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko
 wraz z aktami wykonawczymi do tej ustawy oraz przez wskazania Generalnego Dyrektora Ochrony Środowiska, Głównego Inspektora Sanitarnego oraz dyrektorów urzędów morskich.
W proponowanej metodzie oceny uwzględnione zostały również dokumenty byłego MRR jak np. Organizacja procesu przygotowania strategicznej oceny oddziaływania na środowisko dokumentów dla perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020, zapisy i wymogi załącznika nr 3 do umowy oraz wskazówki i wytyczne KE tematyczne dla poszczególnych badanych komponentów szczególnie w zakresie różnorodności biologicznej i zmian klimatu
, jak też dotychczasowe doświadczenia, w tym uzyskane w trakcie prac własnych.
W trakcie prac oceniona zostanie ewentualna potrzeba dokonania prognozy w zakresie oddziaływań na środowisko w aspekcie transgranicznym.
Wyniki analiz szczegółowych dotyczących obszarów interwencji i inwestycji priorytetowych i ich oddziaływania na poszczególne elementy środowiska zaprezentowane będą w postaci: tabel i macierzy.

Punktem wyjściowym będą wyniki analiz z rozdziału 3.1. oraz ocena stanu środowiska – rozdział 4.

W zakresie oceny poszczególnych przedsięwzięć wykorzystana zostanie matryca zawierająca wstępne oceny poszczególnych przedsięwzięć według wzoru podanego niżej.
Legenda do tabeli:

Kod: sektor/rodzaj działań (przesył, dystrybucja)/nr

· kolorem zielonym zaznaczono inwestycje, które pozytywnie oddziałują na środowisko i które w dalszych analizach będą rozpatrywane mniej szczegółowo;
· kolorem żółtym zaznaczono inwestycje, które mogą negatywnie oddziaływać na środowisko, ale prawdopodobnie to oddziaływanie nie będzie znaczące;
· kolorem pomarańczowym zaznaczono inwestycje mogące potencjalnie znacząco oddziaływać na środowisko
. Dla tego typu przedsięwzięć może (ale nie musi) obowiązywać procedura oceny oddziaływania na środowisko;
· kolorem czerwonym zaznaczono inwestycje mogące zawsze znacząco oddziaływać na środowisko
. Dla tego typu przedsięwzięć będzie obowiązkowa procedura oceny oddziaływania na środowisko;
· bez koloru pozostawiono obszary wsparcia neutralne lub oddziałujące pośrednio pozytywnie na środowisko lub przedsięwzięcia nieoceniane wobec uzyskania dla nich decyzji środowiskowych.

Tabela 1 Wzór matrycy zawierającej analizy proponowanych projektów oraz ich oddziaływań na środowisko.

	Kod
	Rodzaj inwestycji
	Klasyfikacja wg Rozporządzenia Rady Ministrów w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko
	Informacja o posiadanych decyzjach środowiskowych
	Główne elementy środowiska na które może wpływać inwestycja
	Identyfikacja obszarów chronionych oraz innych elementów środowiska na które może wpływać inwestycja (wg GIS)
	Uwagi

	E/7.5/P/1
	Budowa dwutorowego ciągu liniowego 400kV Dunowo-Żydowo Km…
	§ 2 ust. 1, pkt. 6)
	
	
	
	

	E/7.5/P/2
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


W tablicy tej podane zostaną elementy środowiska na które oddziaływać mogą poszczególne inwestycje oraz zidentyfikowane będą konkretne obszary na które będą one mogły oddziaływać. Dokonane to będzie na podstawie analiz GIS poprzez nakładanie poszczególnych warstw map np. zawierających proponowane projekty i map zawierających obszary chronione. Sumaryczna mapa stanowić będzie załącznik 4 do prognozy. Będzie ona też załączona w formie elektronicznej.
Szczegółowe kryteria oceny określone zostaną na podstawie:
1. analiz szczegółowych związanych z pytaniami ewaluacyjnymi określonymi w załączniku 3 do umowy (SOPZ),

2. analizy stanu środowiska i zidentyfikowanych najważniejszych problemów,

3. wymogów prawnych dla typów przedsięwzięć planowanych do wsparcia w ramach Projektu pipeline,

4. wniosków z analiz dokumentów strategicznych.

Sumaryczne oddziaływania poszczególnych grup przedsięwzięć przedstawione zostaną w macierzy relacyjnej oddziaływania na środowisko wg wzoru podanego niżej.
Tabela 2 Przykład macierzy relacyjnej oddziaływania poszczególnych grup przedsięwzięć na elementy środowiska

	Typy przedsięwzięć w ramach priorytetów
	Elementy badane środowiska
	Kompensacja 
	Alternatywne działania i inne zalecenia

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	…
	
	

	

	Linie przesyłowe i stacje o napięciu ≥ 200kV
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


W tabeli tej cyfry oznaczać będą poszczególne element środowiska. Dla określenia rodzaju oddziaływania zastosuje się odpowiednie symbole wyrażające oceny oddziaływania: znaczącego, bezpośredniego, pośredniego, wtórnego, skumulowanego, krótkoterminowego, średnioterminowego, długoterminowego, stałego, chwilowego, pozytywnego, negatywnego itp. Podstawą określenia znaczącego oddziaływania będą kryteria określone w Rozporządzeniu Rady Ministrów z dn. 9.11.2010 r. w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko.

W ostatniej fazie prac nad prognozą nastąpi podsumowanie i wyciągnięcie wniosków. Trzeba też podkreślić, że skutki w Prognozie rozumiane są nie tylko, jako wynikłe z oddziaływania bezpośredniego, ale i jako rezultaty dające się odczuć po zakończeniu działań.
Na podstawie analiz dotyczących szczegółowych oddziaływań podjęta zostanie próba oceny syntetycznej wpływu Project pipeline na środowisko, z czego wynikać będą wnioski co do dodatkowych, uzupełniających działań oraz rozwiązań alternatywnych, co będzie dodatkowo uwzględnione w wynikach analiz przeprowadzanych zgodnie ze schematem na rys. 1.

Ostatni element schematu (rys. 2) pozwoli na ocenę oddziaływań skumulowanych uwzględniając również inne działania znane lub dodatkowo sprecyzowane, a nieobjęte wsparciem w ramach Project pipeline.
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Rysunek 2 Schemat analiz oddziaływania na środowisko i określenia oddziaływań skumulowanych.
W ramach przeprowadzonych analiz określone zostaną również ewentualne oddziaływania transgraniczne, jeżeli takie zostaną stwierdzone.

W końcowej części rozdziału przedstawione zostaną wyniki analiz problemowych, w tym przedstawionych przez Zamawiającego w postaci pytań badawczych (zał. 3 do umowy) oraz zgłoszonych przez organy właściwe przy uzgadnianiu zakresu Prognozy.
Do analiz i przedstawienia ich wyników wykorzystane zostaną instrumenty analiz przestrzennych, głównie GIS.

6 Ocena skutków w przypadku braku realizacji Project pipeline
Ocena skutków w przypadku odstąpienia od realizacji Project pipeline przeprowadzona zostanie na podstawie analiz przedstawionych wyżej głównie w odniesieniu do aspektów środowiskowych. Wykorzystane do tego będą m. in.: analizy stanu środowiska i trendów w zakresie zmian oraz instrumenty GIS. 
7 Prezentacja ewentualnych wariantów alternatywnych oraz działań zapobiegawczych, ograniczających negatywne oddziaływanie i kompensacyjnych

Identyfikacja możliwych rozwiązań alternatywnych oraz działań zapobiegawczych i ograniczających negatywne oddziaływania będzie wynikiem analiz przeprowadzonych dla realizacji zadań określonych w poprzednich rozdziałach. Przedstawione jest to na schemacie (rys. 1).

Bezpośrednio wynikać będzie z analiz oddziaływania na środowisko przedstawionych w rozdziale 5, gdzie w tabeli podsumowującej dla każdego obszaru interwencji i projektów wspierających zawarte będą zalecenia w tym zakresie. Do tego dojdą też wnioski z analiz możliwych kumulacji oddziaływań.
Ponadto przewiduje się podejście do analizy z punktu widzenia problemów regionalnych, co pozwoli zidentyfikować skalę problemów na poziomie regionalnym i jednocześnie podjąć wnioski odnośnie realizacji poszczególnych przedsięwzięć.
8 Propozycje metody oceny skutków realizacji Project pipeline
Dla pełnego przedstawienia problemu monitoringu skutków realizacji rozpatrzone powinny być dwa zagadnienia: określenie perspektywicznych skutków dla środowiska zrealizowanych przedsięwzięć  – dla oceny zarówno efektywności Project pipeline, jak i jego rezultatów oraz monitoring oddziaływania w trakcie realizacji, aby ewentualnie zapobiec nieprzewidzianym negatywnym zmianom w środowisku
9 Rekomendacje i wnioski 

Wnioski z prognozy zestawione zostaną w postaci podsumowującej oceny ogólnej Project pipeline oraz w tabelarycznej przedstawiające konkretne rekomendacje. W tabelach dla poszczególnych grup przedsięwzięć opisane zostaną: konsekwencje zaniechania, wskazania działań zapobiegawczych, rozwiązania alternatywne o ile będą uzasadnione, inne rekomendacje kierunkowe i szczegółowe mające znaczenie dla ograniczania negatywnych oddziaływań na środowisko a wynikające z realizacji PO i przeprowadzonej prognozy.

10 Organizacja badań
Badania zorganizowane zostaną w formie projektu i zastosowana zostanie metodyka projektowa do zarządzania projektami (PM) Firmy ATMOTERM. Zgodnie z metodyką realizacja ATMO-PM projektu podzielona zostanie na podstawowe fazy:

1) Faza inicjalna – rozpoczęcie projektu – otwarcie z Zamawiającym projektu

2) Faza planowania

3) Faza realizacji
4) Faza zakończenia projektu – zamknięcie z klientem projektu

5) Faza oceny i transferu wiedzy

W trakcie realizacji projektu prowadzona będzie pełna dokumentacja projektowa (zgodnie z wymaganiami dla poszczególnych faz jego realizacji).

W ramach metodyki projektowej ATMO-PM zastosowane również zostaną następujące narzędzia:

· Zarządzanie czasem,
· Zarządzanie zespołem,
· Planowanie,
· Zarządzanie ryzykiem w projekcie,
· Kierowanie pracownikami poprzez metodę PSK (Piramida Skutecznego Kierowana),
· Metody negocjacyjne i komunikacyjne w ramach konsultacji. 
11 Sposób prezentacji danych i wyników badania

Dane będące przedmiotem analiz będą stanowić zróżnicowany zbiór dokumentów, charakterystyk liczbowych, zestawień statystycznych oraz informacji przestrzennych. Sposób prezentacji poszczególnych kategorii danych będzie odpowiadał ich strukturze. Dane o charakterze przestrzennym będą w miarę możliwości prezentowane z zastosowaniem technik GIS. Dane o charakterze liczbowym będą prezentowane w formie wykresów i tabel.
Zarówno w obszarze danych jak i wyników przewiduje się szerokie zastosowanie schematów, matryc, map, wizualizacji i innych form prezentacji graficznych.

W ramach poszczególnych obszarów analitycznych proponuje się zastosowanie następujących sposobów prezentacji wyników:

· w zakresie stanu  środowiska:
· opisowy - analizy jakościowe (m.in.: programy ograniczenia emisji substancji do środowiska i poprawy stanu środowiska, programy ochrony powietrza, programy ochrony środowiska, programy gospodarki odpadami, programy w dziedzinie gospodarki wodno-ściekowej, zachowanie różnorodności biologicznej w kontekście Dyrektywy Ptasiej i Dyrektywy Siedliskowej, krajobraz, zabytki, dobra materialne, zdrowie i warunki życia ludzi, siły sprawcze stanu środowiska)

· graficzny - rozkłady przestrzenne (m.in.: stężenia substancji w powietrzu, jakość wód powierzchniowych, lokalizacja zbiorników wód podziemnych, rodzaje i jakość gleb, lokalizacje obiektów gospodarki odpadami, obszary Natura 2000, korytarze ekologiczne, obszary chronione, gęstość zaludnienia i powiązane z nią wskaźniki, obszary wydobycia surowców naturalnych)

· ilościowy - tabele i wykresy (m.in.: emisje gazów cieplarnianych i innych substancji do powietrza, ilości wytwarzanych ścieków i odpadów, ładunki zanieczyszczeń w ściekach, zasoby i wydobycie surowców naturalnych)

· w zakresie oceny zgodności celów Projektu pipeline z celami środowiskowymi na poziomie międzynarodowym,  unijnym, i krajowym:

· opisowy - analizy jakościowe dotyczące celów środowiskowych, 

· graficzny - schemat powiązania najważniejszych dokumentów określających cele środowiskowe na poziomie unijnym, międzynarodowym i krajowym z celami Projektu pipeline
· w zakresie wskazania wariantów alternatywnych
· opisowy - analizy jakościowe i tabele (m.in. warianty/rozwiązania alternatywne)

· graficzny - macierze obszarów synergii i konfliktów
· w zakresie prognozy oddziaływania na środowisko:

· opisowy - analizy jakościowe (m.in. identyfikacja rodzajów przedsięwzięć, ocena aspektów środowiskowych)

· graficzny - matryca powiązania najważniejszych obszarów wsparcia z wpływem na poszczególne elementy środowiska z uwzględnieniem rodzajów, znaczenia i charakteru wpływu

· w zakresie wniosków i rekomendacji:

· opisowy – tabele zwierające wnioski i odpowiedzi na pytania badawcze

· graficzny – schemat zidentyfikowanych obszarów problemowych, mapa lokalizacji istotnych działań w odniesieniu do istniejących form ochrony przyrody

12 Potencjalne zidentyfikowane obszary ryzyka, które mogą wystąpić w trakcie badania

1) Ryzyko niespójności danych w materiałach źródłowych.
Metoda jego minimalizacji – ograniczenie źródeł danych do głównych źródeł strumieni danych, selekcja wg. zasady Pareto. Konsultacje z zewnętrznymi ekspertami uzyskanych obrazów danych.
2) Ryzyko różnic w definicji pojęć, kryteriów stosowanych w różnych programach.
Metoda jego minimalizacji/eliminacji - poprzez pogłębione wywiady źródłowe.

3) Ryzyko rozciągłości w czasie zakończenia etapów prac I i II, wobec obszerności opracowania i możliwości zmian zapisów w dokumencie źródłowym.
Metoda jego minimalizacji – stosowanie tabeli korelacji zmian dokumentu w czasie.
4) Ryzyko - siła wyższa .
Metoda jego minimalizacji/redukcji - zapewnienie odpowiedniej struktury dla organizacji pracy w projekcie w układzie ekspert - asystent.

5) Ryzyko - choroba/absencja członka zespołu.

Metoda jego minimalizacji/redukcji - zapewnienie odpowiedniej struktury dla organizacji pracy w projekcie w układzie ekspert - asystent.

6) Ryzyko wynikające z faktu, że nie zostały jeszcze ostateczne przyjęte dokumenty odwoławcze, źródłowe, wytyczne i inne.
Metoda jego minimalizacji/unikania - wykonanie pracy na podstawie wersji dostępnych w czasie realizacji materiałów w tym zakresie.

7) Ryzyko braku danych, w szczególności aktualnego stanu środowiska, w szczególności w zakresie przyrody (ze względu na długotrwałość procesów zachodzących w przyrodzie i w związku z tym mniejszej częstotliwości ich monitorowania).
Metoda minimalizacji/unikania - wykonanie pracy na podstawie dostępnych w czasie realizacji materiałów.

Spis tabel

12Tabela 1 Wzór matrycy zawierającej analizy proponowanych projektów oraz ich oddziaływań na środowisko.


13Tabela 2 Przykład macierzy relacyjnej oddziaływania poszczególnych grup przedsięwzięć na elementy środowiska



Spis rysunków

10Rysunek 1 Schemat analiz problemów badawczych (opracowanie własne).


14Rysunek 2 Schemat analiz oddziaływania na środowisko i określenia oddziaływań skumulowanych.




� Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiające wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz rozwoju obszarów wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiające przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności i Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylające rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006.


� Dz. U. 2008 r. Nr 199, poz. 1227 z późn. zm.


� Dz. U. 2010 r. Nr 213, poz. 1397 z późn. zm.


�  Dz.U. 2008 r. Nr 199 poz. 1227 z późn. zm.


� Np. Guidance on Integrating Climate Change and Biodiversity into Environmental Impact Assessment, European Commission, 2013


� Wyszczególnione w § 2 ust. 1 Rozporządzenia w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko (D. U. 2010 poz. 1397 z późn. zm.)


� Wyszczególnione w § 3 ust. 1 ww. Rozporządzenia.
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