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KOMENDANT SZKOLY POLICJI W SLUPSKU

76200 Stupsk, ul. Kilifskicgo 42; tel. (59) B4 17 201, res. 74 37 2005 fhx (59) 841 73 72, res. 74 17 372
e-muil: spalupsk@spalupak.palicja.gov.pl
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W odpowicdzi na wnioski i zalecenia pokontrolne zawarte w Wystgpienlu Pokontrolnym
DKIN-M-093-16-1/2017z dnia 22 wrzeénia 2017 roku z kontroli realizowanej w trybie
Zwyklym na temat: Organizacji i realizacfi procesu szkolenia | doskonalenia rawodowego
w Szkole Policii w Shepsku, uprecimie informuj¢, 2¢ podiglem szereg dzialan w cely
doskonalenia procesu szkolenia policjantow reahzowanych w Szkole Policji w Stupsku
I zapobiegajacych powstaniu ewentualnych nieprawidlowodel i uchybien na praysatosé.
Ponizej przedstawiam informacje dotyczaey przedmiotowych dziakai,

1. Planowanie realicacji kurséw specjalistycznych zgodnie 2 programami nauczania,

W zwiazku se stwicrdzonym uchybicniem dotyczacym niezgodnosei w realizac)i kurséw
specjalistycznych zgodnie z programem nauczania U. wigkszej liczby uczestnikdw niz
przcwiduje to program informuje, ze w chwili obecngj polecitem bezwzgledne preesirzcganie
wlasciwego ilodciowego naborn  na kursy specjalistycene zgodnie z zaloZeniami
programowymi, bez wzgledu na to czy w zaloeniach tych uzyto sformulowania
whie powinno” lub ,nie moze™ preckraczaé zalecanej programowo liczby os6b. Interpretacie
taka stosowuno w Szkole na mocy pisma L.dz. Grz-3510/16 z dnia 6 kwictnia 2016 rok u
owczesnego Zastepey Dyrektora Gabinety Komendanta Giownego Policji insp. Tomasza
Szankina, ktdre dawalo mozliwoss realizacji poszezegolnych edycji kurséw specjalistycznyeh
w grupach szkoleniuvwych przekraczajgcych liczbe uczestnikaw wskazang w programach
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nauczania, Jednak miato to si¢ odbywad za zgoda wiladciwej w sprawach szkolenia komorki
Komendy Gléwnej Polici (zatacznik nr 1).

Pragng ponownie zaznaczyé, 2e swipkszenie liczby o jedny i dwie osoby na dwéch
kursach specjalistycznych bylo podyktowane tylko i wylacznie koniecznosein zaspokojenig
100% potrzeb szkoleniowych. Zadna ze zmian nie byla samowolna, wszystkie byly
uzgodnione i zaakceplowane przez whasciwg merytorycznie komérka Komendy Glownej
Policji. Powstale watpliwo$ci W (ym obszarze zostaly przeze mnie omowione
z Komendantami Szkét Policji w dniu 6 pazdziermka 2017 r. przy okazji odprawy kadry
kierowniczej Policji w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnic. W wyniku rozmow osiagnieto
konsensus, Ze urcgulowania te wymagajy doprecyzowania w cely Jednolitego stosowania
preez wszystkie podmiory.

Jednoczesnie polecitem przeprowadzenie szczegolowej analizy programéw nauczania na
kursach spegjalistycanych, w celu przygelowenia wystgpienia do Komendy Gildwnej Poligi
7 prosba o rozwazenie mozliwosci dokonania zmian, kibre w przysziodci jednoznacanie
okresly znaczenic obecnie uzywanych w programach szkolefi i kurséw sformulowaf
whie powinno™ oraz ,nic maoze”

. Realizowanie kurséw specjalistycznych zgodnie 2z kryteriami i wymaganiami
organizacyjnymi okresloaymi w progrumach nauczanla.

W kwestil niewlasciwego doboru kadry dydaktycznej na zajecia, w ktdrych powinno
uczestniczyé dwéch psychologéw  informujg, ze przypadek stwicrdzony przez zespil
kontrolny byl incydentainy, wynikajgey z problemow kadrowych ti. braku zatrudnienia
wigkszej liczby psychologéw, po czedei wynikajacego z niedoszacowania etatowego Szkoty,
co takze stwierdzili kontrolujgey., Mam Swindomo$¢, ze realizacja przez  wykladowoy
posiadajacego  dyplom ukodczenia  studiow podyplomowych 2  zakresu  pomocy
psychologicznej na kursie specjalistycsnym zarzadzania  zasobami ludskimi  nie jest
speinieniem wymagu okredlonego w zalozeniach programowych kursu i nic stanowi do kofica
rozwigzania problemu.

Dodatkowo nadmicniam, ze w chwili obeenej (vd 28 wrzesnia br,) na stronie internetowgj
Szkoly opublikowane jest ogloszenic o naborze na stanowisko osoby z wykszulceniem
psychologicznym,  Zatrudnienie dodatkowego  psycholopa pozwoli na  wsparcie
wyktadowcow-psychologéw w realizaci szkolefi i kursow specjalistycznych w Szkole Poligji
w Shupsku.

3. Rzetelue prowadzenie dzicnnikéw zaje¢, dokonywanie w mich poprawek w sposob
zgodny z ustalopymi regulacjami wewngtrenymi, a takie dokonywanie kontroli
formalaych tych  dokumentow niezwlocznie po  zakomczemiu  kursdw
Specjalistycznych.

Uprzejmie informuje, ze w chwili obeene] wszystkie dzienniki zakonczonych sckolen
i kurséw zostaly sprawdzone i Zapisy w nich zawarte s5 zgodne z obowigrujgeymi|
przepisami. W okresie objetym kontroly dzienniki byly sprawdzane = opésnicnicm poniewas
usoba, ktéra byla 2a to odpowledzialna przebywala na diugotrwatym zwolnieniu lekarskim,
a bralu kadrowe w Wydziale Organizacii i Dowodzenia uniemozliwily dokonanic
niczwlocsnej kontroli.
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Aktualnie dzienniki zakonczonych kursow i srkolen s} na biezgco kontrolowane pod
wzgledem  formalnym. Ceynnoei  te wykonywane sa po zakohczeniu  kursow
specjalistycznych lub szkolenia zawodowego podstawowego. Ponadto w dniu 19 pafdzicmika
2017 r. odbylo sig szkolenie w ramach lokalnego doskonalenia zawodowego dla kadry
dydaktycznej Szkoly dotyczace przypomnienin zasad prowadzenia dziennikow szkolen.
Dadatkowo w celu wyeliminowania blgdow polecitom przygotowanie | wdrozenie dziennika
elektronicznego, kidry bedzie wykorzystywany na wszystkich kursach specjalistycznych.
Pierwsze testowanic zaplanowane jest na listopad 2017 r. W przypadku porytywnego
wdroZenia  etapu  testowego  ww. narzedzia  informatyczncge  w zakresic  kursow
specjalistycznych zostanie podjeta decyzja o stosowaniu go do wszystkich kursow i szkoler.
Program do obstugi dziennika clektronicznego opracowuje wykladowca — informatyk
z Zakladu Ogélnozawodowego, co pozwoli na zaoszezpdzenie  znacznych Srodkow
tinansowych. Dziennik clckironicany  umozliwi  prawidlowe dokumentowanic procesu
dydaktycznego, a w szczegdlnosci peing zgodnosé z planami rajed dydaktycznych oraz
prawidlowa symbolike jednostek modutowych | kpn-Gw.
Ponadto, dziennik elekironicmy 7abezpieczy przed mozliwoscia dokonania wpisu przes
osobg nicuprawniong i da przejreysty sposéb informaciji o osobie, kidra dokonata jukiegod
zapisu lub jego korekty. Dzigki dziennikowi elekironicznemu mozliwy bedeie lepsey nadadr
nad przebiegiem procesu dydaktycznepo przez przefozonych. Zastusowanie e-dziennika
wyeliminuje problemy zwiazanc z czylelnoseia zapisiw oraz usprawni realizacie zadar pracy
opickuna dydaktycsnego, ktéry obecnie musi sprawdzi¢ tradycyjny deiennik pod katem
ewentuulnych  blgdéw i uchybied, Wdrozenie e-dzicanika przyniesie ograniczenie
dokumentacji papierowe] w pionic dydakiycznym oraz usprawni proces archiwizowania
dokumentacji szkoleniowej. Dzigki deienmikowi elektronicznemu réwnicz stuchacze bedy
mieli kuwiejszy dostep du informagji v ich indywidualnych postgpach w naucc Jub ocenach
- wystawionych przez wykladowcow,

4. Wprowadzenic mechanizméw gwarantujgcych  sprawowanie kompleksowego
nadzoru nad procesem dydaktycznym w Szkole, w tym poprzez wyeliminowanie
sytuacji micinformowania Kicrownictwa przez Kkierownikéw poszezegolnych
komérek organizacyjuych Szkoly o realizowanym nndzorze pedagogicznym, cry
zapewnienie realizacji planéw nadzoru pedagogiczaego zgodnic z ich trescia.

W pazdziemiku 2016 roku nastapita zmiana na stanuwisku Zastgpey Komendanta
nadzorujgcego komorki dydakiyezne. lednym z polecefi przekazanych przeze mnie nowemu
zastepcy bylo pracjrzenie wszystkich regulacji wewngirznych i dokumentéw regulujacych
I dokumentujacych realizacje procesu dydaktycznego w Szkole Policji w Shupsku. W wyniku
obserwacji poczynionych przez moja Zastgpezynig oraz po analizie sprawozdas 7 realizacii
Plany nadzoru dydaktycznegn za 2016 rok poszczegdlnych komérek dydaktycznveh, wydudi
polecenie kierownikom komdrck dydaktycznych informowania od stycenia 2017 roku
raporiem o zmianach w Planie nudzory dydaktyeznego. Po uzyskania Jej akceptacji, aneksem
nanoszg zmiany w swoim Planie. Wszystkie plany nadzory, aneksy do planow i sprawozdania
sq obowigzkowo rejestrowanc w Kancelari Jawnej. Zgodnic z wezesnigjszym polecenlem
mojego  Zastgpcy w sprawozdaniach potroczoych za 2017 rok zostaty uwzglednione
wszystkie aneksy. Dalo to Przejrzysty obraz sprawowania nadzoru preer kicrownikdw nad
podleghymi im  funkcjonariuszumi. Bazujgc na pozylywnych efektach preedmiotowego
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polecenia, postanowllemn wprowadzié zmiang w Decyzji nr 103 7 dnia 16 prudnia 2011 r.
W sprawie zasad sprawowania nadzoru i wsparcia dydaktycznego realizowanego w Szkole
Policji w Stupsku (Decyzja nr 63/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 r. zmieniajgca decyzje
W sprawic wprowadzenia zasad  sprawowania  nadzoru 1 wsparcia dydaktycznepo
realizowanego w Szkole Policji w Stupsku stanowi zatacznik nr 2). Przedmiotows zmiana
Jednoznacznie reguluje sposéb nanoszenia zmian w Planic nadsoru dydaktycznego. Wedhg
wprowadzonej nowelizaci kierownik komorki organizacyjnej w terminic do 7 dni pisemnym
raporiem zobowigzany jest poinformowad Zustepee Komendanta nadzorujacegn komdrki
organizacyjne realizujgce zadania o charakterzc dydaktyczno-wychowawezym o preyczynie
niewykonunia kontrolj wynikajacej z ww. Planu. Po zatwicrdzeniu raportu prees Zastepeg
Komendanta, zmiany te wprowadzane sq aneksem do Plumu.

Uregulowania te wyeliminujp jakickolwiek niejasnosei i jeszoze bardzicj zagwaraniuja
sprawowanic kompleksowego nadzor nad procesem dydaktycznym.

Od kilku lat podejmuje réwniez starania o zwigkszenie liczby ctatéw w Szkole Policji
w Shipsku, co umozliwitoby reaklywowanie  struklury zajmujacej sie kompleksowo
problematykg metodyki ksztalcenia. Taka komorka, wedlug moich zamierzef, zajmowataby
si¢ rowniez sprawowaniem nadzory pedagogicznego. W latach 2009-2010 stan etatowy
Szkoty zostat smnicjszony az o 33%, Zlikwidowany zostal wawezas Wydzial Metodyki
I w chwili obecnej nie mam mozliwosci kadrowych na odtworzenie takiej struktury,
Na istotne nicodetatyzowane podlegle; mi jednostki i *wigzane z tym problemy swrocil
uwage rowniez Zespdt Kontrolny w swoim wystapieniu,

3. Podejmowanie dziatas majacych na celu wzmocnienie kadrowe Szkely Policji
w Slupskuy,

« Wielokrotnie, tak stownie Jak i pisemnie, zabiegatem o 2wiekszenie stanu etatowego
Jednostki, co zostalo jur apisane w korespondencii z Z¢spolem Kontrolujgeym wskazujge,
iz cbecny stan elatowy Szkoly jest niewystarczajacy dla zapewnienia prawidtowej realizacii
stawianych przez nig zadafi. Podjete przeze mnie, jak réwniez przez innych Komendantéw
Szkdl policyinych dziatania doprowadzity do wigezenia w dniy 1 stycznia 2014 r.
szesciu stanowisk policyjnych asystentow do Zespolu Dowodzenia w Wydziale Organizacii
I Duwodzenia w Szkole Policji w Shupsku. W dniu 21 lipca br, kolejny raz pismem L.de,
A-2799/17 wystapitem do Komendy Giownej Policji o wsparcie ctatowe. W wyniku moich
slaran stan ctatowy Szkoly zostat zwickszony o 4 elaly pracownikiw Policji. Wobce utraty
w latach 2009-2010 66 clalow policyjnych 1 75 etatéw pracownikow Polici (co stanowilo
facznie 33% opdlu zatrudnionych w Szkole Policji w Stupsku), w mojej ocenie jest to i tak
niewystamzajacc.

Dzigki wiekszemu Wsparciu etatoweniu mozliwe byloby zapewnienie warunkaw bardzicj
efektywnej i skutecznej realizacji regulaminowych zadan Szkoly.

Jednoczesnie wskazaé nalczy, ze przeniesienie policjanta do dalszcgo peluicnia stuzhy
w Stkole Policji w Stupsku, w  wiekszodci przypadkéw wigze sie z catkowitym
przeorganizowaniem zycia Prywatnego. Policjancl ¢ kraju musza sami sobie zapewnié
zakwaterowanie, czesto na poczgtku pozostawinjgc rodzing w dotycherasowym miejscu
zamieszkania. Wielokrotnie zdarza sig, ze osoby przenicsione do dalszego pelnienia shuzby
w Szkole, w stosunkowo krotkim czasie powracaja do poprzednich jednosick organizacyjnych
Policji, 7e wegledu na problemy swigzane z rozlaka z rodzing. Ponadto nadmicniam, se
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Szkola Policji w Slupsku nie jest atrakcyjna zaréwno finansowo, Jak réwnicz ze wzgledu na
usymwowanic miasta Stupska z dala od duzych gamizonow. Szkola nic dysponuje takze
mieszkaniami stuzbowymi, czy kwaterami Lymezasowymi,

W celu pozyskania kandydaiow do pelnicnia dulszej shzby w kierowangj przeze mnie
Jednostce nadal publikowanc 53 ogloszenia o naborze na wakujgce stanowiska:

¢ nastronie internetowe] Szkoly Policji w Stupsku:

* W internetowym serwisie policyjnym KGP:

* W Wwewnglrznej sieci intranetowej;

* propozycje skladane uczestnikom kumsdw specjalistycanych.

W przypadku zaobserwowania na kureach specjalistycznych osob, ktorych umiejetnogei
oraz wiedza predestynuja ich do podieeia pracy w Szkole Policji w Stupsku, prowadzone sa
rozmowy, w trakcie kiérych sktadanc sy propozycje ohjgcia przez nich adekwatnego do
kwalifikacji stanowiska.

Pragne nadmienié, iz niejednokrotnie miala miejsce sytuacja, se cee$é¢ kandydatéw
aplikujgcych na stanowiska w Szkole nie zostala przeniesiona z przyczyn obicktywnych,
Wynikalo to 2 rezygnacii kandydata w trakcie procedury, niespeinicnia wymagan stawiznych
kandydatom podczas naboru jak réwnier braku zgody Komendanta Gléwnego Policii
na przeniesienie policjanta z uwagi naz negatywne opisane raportu przez whadciwego
komendanta wojewodzkicgo/Stolecznego Policji.

Pomimo podejmowanych dzialan w celu pozyskania policjantéw do pelnienia dalsre
stuzby w Szkole uwzglednié nalezy fakt, é¢ problemy # naborem nowych policiantdw dolyces
nie tylko, szkdt policyjnych ale takze komend wojewddzkich/Stofecznej Policji

W swoich dziataniach nadal bede staral sig zapetni¢ wszystkie wakaty oraz bedg
wnioskowal do Komendanta Gtdwnego Policji ¢ zwiglhszenic stanu etatowego Szkoly Policji

w Stupsku.
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cmieniajyes decvzie w sprawie wprowadzenia casad sprawowania nadeora i waparcia
dvdakiyesnego realizowanego w Szkale Folicji w Slupsku

Na podstanie § 6 carendzenia nr 17 Komendania Glownepa Polieii 2 dnia 14 magih 2013
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ifarmicii prawney (De. Ure, KGP ¢ 2004 ¢ P, 38185 orie 2 NS 1 P, T3 postnmwis
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Komendant _
Sckoly Pulici w Shipshu
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P4-0CT-2@17 15:85 From:GD PREZYDI SP SLUPSK 743737

1437377

To: 0226017013 Page:9-9

UZASADNIENIE

dmiany wo decyai o w o Sprowie  wprmwadzenia Fasad SPrawowHnin  nidorn 1 wsnarcn
dvdaklycenepo realizowancpo w Szkole Policii w Slupshi sa spowodowane wnioskimi
¢ wastapien pohonuolnych MSWiA,



