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Dlaczego warto wprowadzic systemowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem?

Zakres realizacji procesu zarzadzania Budowanie kultury zarzadzania ryzykiemi

ryzykiem na roznych poziomach inne czynniki sukcesu wdrozenia
systemowego podejscia do zarzadzania
ryzykiem
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Koncepcje zarzadzaniaryzykiemi Rola kierownictwa i wspétpracy
korzysci z nich ptynace komdrek organizacyjnych Pytaniai odpowiedzi
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Dlaczego warto wprowadzic systemowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem?
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Koncepcje zarzadzaniaryzykiemi
korzysci z nich ptynace




Koncepcje zarzadzania ryzykiem
Model 3 liniiw MF

3-LINE AUDYT Niezalezna ocena adekwatnoéci skutecznosci i

efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem

Tworzenie regulacji do zarzadzania ryzykiem, szkolenia
i wsparcie dla wtascicieli ryzyka,

2.LINE KOMORKI ORGANIZACYJNE Testowanie skutecznosci wdrozonych mechanizméw
DEDYKOWANE DO ZARZADZANIA kontrolnych,
RYZYKIEM Monitorowanie i raportowanie,

Wzmacnianie kultury zarzadzania ryzykiem

i 8/4

Identyfikacja, analiza i ewaluacja ryzyka,
ustalanie mechanizmow kontrolnych,
reagowanie na zdarzenia generujace ryzyko

WI'.AS'CIC’IELE RYZYKA
(WRZYSTKIE KOMORKI ORGANIZACYJNE)
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RYZYKO W
PROJEKTACH

RYZYKO
NADUZYC

BEZPIECZENSTWO
| CIAGLOSC
DZIALANIA

KONTROLA
ZARZADCZA

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM OPERACYJNYM

JINVMOLYO0dVY

OCHRONA
DANYCH

RYZYKO
ZAWODOWE

METODYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM OPERACYJNYM

KULTURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

KOMUNIKACJA1SZKOLENIA
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Koncepcje zarzadzania ryzykiem i korzysci z nich ptynace
Korzysci wdrozenia tego rozwiazania

Podniesienie Swiadomosci na temat obszarow wymagajgcych usprawnien

Zapewnienie adekwatnych mechanizméw kontroli i ograniczania ryzyka

Priorytetyzacja ryzyka i skoncentrowanie sie na sprawach / ryzykach faktycznie istotnych
Mniej nieprzewidzianych zdarzen majacych negatywny wptyw na organizacje i procesy
Poprawa wspotpracy miedzy poszczegdlnymi departamentami i dziatami

Krotszy czas reakcji na sytuacje kryzysowe

Zwiekszenie efektywnosci kontroli wewnetrznych poprzez wtasciwg identyfikacje obszaréw
o podwyzszonym ryzyku

Poprawa procesu planowania i budzetowania, lepsze wykorzystanie zasobow

4+ +++FEFEH+

Zwiekszenie sprawnosci realizowanych dziatann / poprawione standardy zarzadzania
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Dlaczego warto wprowadzic systemowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem?

Zakres realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem na roznych poziomach
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Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Model zarzadzania ryzykiem operacyjnym w MF

«/ SAMOOCENA RYZYKA KLUCZOWE
OPERACYJNEGO WSKAZNIKI RYZYKA

MODEL
ZARZADZANIA
RYZYKIEM
OPERACYJNYM

BAZA KLUCZOWYCH \/
MECHANIZMOW

BAZA ZDARZEN J
RYZYKA

BAZA ZDARZEN RYZYKA OPERACYINEGO
- =
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Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Samoocena ryzyka operacyjnego w MF

« Repozytorium zdarzen generujacych ryzyko operacyjne (wykorzystywane w
pozosta+YCh ga+eZiaCh mOdeIU) SAMOOCENA RYZYKA INHERENTNEGO W KOMORCE ORGANIZACYINE) lr—nm«

4~ - - e—"

SAMOOCENA RYZYKA J
OPERACYJNEGO

* Ocenaryzykainherentnego i rezydualnego

* Niesymetryczna maparyzyka

* Powiazanie zdarzen ryzyka z celami i zadaniami z planu ministra i ministerstwa
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Realizacj a procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Ve Baza zdarze ryzyka operacyjnego w MF

Tak byto

Informacje o zdarzeniach '
zbierane i przetwarzane w
réznych bazach /formatach

Tak jest

.pl/finanse



Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Baza i testowanie mechanizmoéw kontrolnych w MF

BAZA KLUCZOWYCH .. , L . o
MECHANIZMOW TTRRINITN Audyt funkcjonujacych proceséw oraz adekwatnosci, skutecznosci i

efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem w | i Il linii.

Kontrola procesow z uwzglednieniem adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci mechanizméw kontrolnych

Dedykowane KO na Il linii - ustalanie, realizowanie i testowanie (poziome)
wtasnych mechanizmmdéw kontrolnych oraz testowane (pionowe)
IILINIA mechanizmoéw kontrolnych | linii

Ustalenie zasad dotyczacych podejscia do systemowego testowania
mechanizmoéw kontrolnych przez | i Il linie oraz zebranie i analiza wynikéw
testowania i kontroli.

KO I linii - ustalanie, realizowanie i testowanie (poziome) wtasnych
mechanizmoéw kontrolnych i wysytanie wynikéw do Zespotu ds. Ryzyka

TRINITN Operacyjnego
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Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Kluczowe wskazniki ryzyka w MF

KLUCZOWE
WSKAZNIKIRYZYKA

Poziom krytyczny

Poziom ostrzegawczy

Poziom tolerowany

Wskazniki ryzyka operacyjnego sg specyficznymi mechanizmami kontrolnymi (detekcyjnymi).
Istotne dla ich prawidtowego funkcjonowania jest ustalenie odpowiednich progdw i ich monitorowanie.
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Dlaczego warto wprowadzic systemowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem?
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Rola kierownictwa i wspétpracy
komérek organizacyjnych




Rola kierownictwa i wspétpraca komoérek organizacyjnych

ZARZADZENIE
MINISTRA FINANSOW
z dnia 7 lutego 2022 1.

w sprawie Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Ministerstwie Finansow

Na podstawie art. 34 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 1. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2021
r. poz. 178, 1192, 1535 1 2105) w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 71 art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2000 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 1. poz. 303, z pézn. zm.")
zarzadza sie. co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie do stosowania Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Ministerstwie Finansow, stanowiaca zalacznik do zarzadzenia.

§ 2. Pierwszy przeglad dokumentu, o ktérym mowa w § 1. zostanie przeprowadzony nie

pozniej niz do dnia 30 czerwea 2023 1.

§ 3. Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

MINISTER FINANSOW
TADEUSZ KOSCINSKI

/-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Komitet ryzyka operacyjnego ktéremu przewodniczy
Dyrektor Generalny

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

formutowanie rekomendacji i wnioskéw
usprawniajgcych obszar zarzadzania ryzykiem
operacyjnym na podstawie otrzymywanych
okresowych raportow i doraznych informacji;
wydawanie opinii do okresowych raportow i
doraznych informacji tworzonych w procesie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
opiniowanie regulacji opracowywanych w
Ministerstwie z obszaru zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
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Dlaczego warto wprowadzic systemowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem?

Budowanie kultury zarzadzania ryzykiemi
inne czynniki sukcesu wdrozenia
systemowego podejscia do zarzadzania

ryzykiem I

O,
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Budowanie kultury zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Tydzien Ryzyka w MF

Cykliczna aktywnos¢ majaca na celu podniesienie

State punkty Tygodnia Ryzyka w MF
== pigutki wiedzy
== wywiady

=}= spotkania

== quizy

== warsztaty

= ankiety

wiedzy w zakresie ryzyka operacyjnego
organizowana raz do roku

HARMONOGRAM AKTYWNOSCI TYGODNIA RYZYKA

22-26 MAJA 2023
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Otwarcie tygodnia ryzyka

Kto jest w MF ,na drugiej linii”
zarzadzania ryzykiem
Komitet Ryzyka Operacyjnego

Zarzadzanie ryzykiem w
projektach

Zgtaszanie zdarzen ryzyka
operacyjnego

Kawa z ryzykiem na patio MF

OSOBY
ZAANGAZOWANE
W MF

Komunikat MMRZ (nagranie
wideo)

Wypowiedzi cztonkéw KRO +
zdjecie z posiedzenia

ZRO/DST5
Projekty DST4
BKA

DB - pokaz/prelekcja (do
potwierdzenia), konkurs z
nagrodami

Ryzyko niejedno ma imie
(systematyka ryzyka)

DB - ciagtos¢ dziatania

Model , 3 linii”

KRO - jaka petni role i kto jest
w sktadzie

DST4-ryzykow
projektach/podcast

Jak zgtaszac zdarzenia
ryzyka operacyjnego

Zgtaszanie sygnatéw lub inny
temat BKA

BKA pigutka wiedzy

Sonda w intranecie ,jakie
rodzaje ryzyka identyfikujesz w
codziennej pracy”

Start szkolenia e-learning -
nagrody dla Sciu pierwszych 0s6b
ktére ukoricza szkolenie z
pozytywnym wynikiem

Sonda w intranecie ,jakie
rodzaje ryzyka identyfikujesz w
codziennej pracy”

Sonda wintranecie ,jakie
rodzaje ryzyka identyfikujesz w
codziennej pracy”

Sonda win ie jakie
rodzaje ryzyka identyfikujesz
w codziennej pracy”

ie i
sondy

Quiz wiedzy o ciagtosci dziatania
2z nagrodami ksiazkowymi
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Inne czynniki sukcesu
Aktywnosci zespotu ds. ryzyka operacyjnego

Zarzadzanie

ryzykiem
operacyjnym

+++ + ++

Szkolenie e-lerningowe

Warsztaty wspomagajace proces samooceny ryzyka operacyjnego
i zgtaszania zdarzen

Cykliczne spotkania z koordynatorami kontroli zarzadczej /
ryzyka operacyjnego

Cykliczne spotkania Il linii zarzadzania ryzykiem
Pigutki wiedzy

Zaktadka ryzyka operacyjnego w intranecie
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Inne czynniki sukcesu

Przejscie od zarzadzania silosowego do procesowego

ZARZADZANIE SILOSOWE

== Brak przeptywu informacji miedzy zespotami

== Podejmowane decyzje bazujg na czastkowych
danych

== Brak wiedzy pracownikow jak ich praca wptywa
na innych

== Myslenie ;MY - ONI”

== \NVewnetrzna konkurencja miedzy zespotami

== Organizacja nie uczy sie na btedach, btedy
pozostajg w silosach

ZARZADZANIE PROCESOWE

Dobry przeptyw informacji miedzy zespotami
Podejmowane decyzje bazuja na kompleksowych
informacjach

Pracownicy wiedzg jak ich praca wptywa na innych
Myslenie ,MY jako organizacja”

Wspotpraca miedzy zespotami

Organizacja uczy sie na btedach, wycigga wnioski i
usprawnia procesy
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Dlaczego warto wprowadzic systemowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem?

ryzyko_operacyjne@mf.gov.pl @
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Pytaniai odpowiedzi




